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Szanowni Akcjonariusze,

Trzeci kwartat 2025 roku byt dla Milisystem S.A. byt udany biznesowo - nie tylko kontynuowalismy
dotychczasowe intensywne dziatania operacyjne, skupione na ciggtym wzmacnianiu potencjatu
produkcyjnego i sprzedazowego w segmencie wirtualnych strzelnic laserowych, czyli jednym
z filarow naszej dziatalnosci, ale przede wszystkim podjeliSmy konkretne dziatania organizacyjno-
prawne, zwigzane z rozpoczeciem emisji akcji serii D z zachowaniem prawa poboru w ramach oferty
publicznej o wartosci ofertowej przekraczajacej warto$¢ 10 milionéw ztotych. Co absolutnie
kluczowe dziatania te znaczgco przyblizyty nas do realizacji dtugoterminowych celéw rozwojowych,
ktore szeroko przedstawilismy w Memorandum Informacyjnym, opublikowanym w zwigzku z emisjg
akcji serii D. W niedtugim czasie, zgodnie z opublikowanym harmonogramem, przedstawimy
podsumowanie emisji.

W dniu 30 lipca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Milisystem S.A. zdecydowato
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie wiecej niz 84.350.000 akcji serii D
z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, tj. o kwote nie wyzszg niz 8.435.000
zt oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W kolejnych tygodniach trwaty intensywne prace zaréwno nad harmonogramem emisji, jak réwniez
nad trescig memorandum informacyjnego, zawierajgcego m.in. konkretne cele emisyjne i planowany
sposob wykorzystania wptywow z emisji. Poza Zarzgdem Spotki zaangazowano w proces ten rowniez
zewnetrzne podmioty doradcze, inwestycyjne, jak rowniez statg obstuge prawna.

Krétko po zakonczeniu trzeciego kwartatu ruszyta oferta publiczna zapiséw na akcje serii D w ramach
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, a catkowita wartos¢ oferty wyniosta 10.122.000,00
zt. Od 21 pazdziernika do 4 listopada 2025 r. trwaty zapisy podstawowe i dodatkowe, a akcjonariusze
ktorym przystugiwato prawo poboru mogli ztozy¢ zapis na akcje za posrednictwem domoéw
maklerskich - jedno prawo poboru uprawniato do objecia siedmiu nowych akcji po cenie emisyjnej
0,12 zt.

Kluczowym celem emisyjnym, zaprezentowanym w memorandum informacyjnym byt rozwaj
dziatalnosci w branzy militarnej poprzez inwestycje w produkcje dronéw, antydronéw, produkcje
amunicji matokalibrowej lub obrét amunicjg matokalibrowa - na zrealizowanie tego celu emisyjnego
Spotka przewidziata naktady w wysokosci 6.700.000,00 zt.

Konsekwentnie realizujemy strategie rozszerzania oferty produktowej Milisystem S.A., dostrzegajac
dynamicznie rosngce potrzeby polskiego rynku obronnosci i bezpieczenstwa. RozpoczeliSmy od
inwestycji kapitatowej w obszarze produkcji amunicji matokalibrowej, o czym informowalismy
jeszcze wczesng wiosng, natomiast wptywy z emisji akcji serii D planujemy wykorzystaé na

wzmocnienie naszej pozycji poprzez poszerzenie profilu o dwa nowe segmenty operacyjne, czyli
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produkcje dronéw i antydrondéw. Czynniki geopolityczne i szybko zmieniajgce sie otoczenie rynkowe
stawia przed nami okreslone wyzwania, lecz takze otwierajg szereg nowych, a wczesniej
niedostepnych, mozliwosci rozwojowych. Chcielibysmy, aby oferowane przez nas rozwigzania
w branzy militarnej byty nie tylko odpowiednio jakosciowe, ale réwniez pozwolity nam wypracowac
satysfakcjonujgcy poziom marzowosci i trwatg konkurencyjnosé rynkowa.

Raportowany okres to rdwniez czas istotnych zmian korporacyjnych, zaréwno na polu nadzorczym
zwigzanych najpierw z uzupefnieniem Rady Nadzorczej Emitenta o trzech nowych cztonkdw,
a nastepnie takze w obszarze zarzadczym. W Slad za przyjetg w potowie wrzesnia rezygnacjg
dotychczasowego Prezesa Zarzgdu powotano nowg osobe na to stanowisko, czyli Marcina Miksze -
eksperta polskiego rynku bezpieczenstwa osobistego, co idealnie wpisuje sie w nasz gtdwny segment
operacyjny oparty na produkcji i dystrybucji zaawansowanych trenazerdw strzeleckich. Zwracamy
uwage, iz w celach emisyjnych zwigzanych z emisjg akcji serii D wskazalismy, iz chcemy réowniez
rozwijac¢ i wzmacnia¢ kompetencje zespotu osobowego Milisystem S.A. poprzez pozyskanie do niego
specjalistow z obszaréw, w ktérych mamy sie rozwijac.

Przed nami ambitne cele i dalsza realizacja obranych kierunkdw rozwoju - istotne jest przede
wszystkim zamkniecie emisji akcji serii D na satysfakcjonujgcym poziomie zgromadzonych $srodkéw
finansowych, ale takze zabezpieczenie odpowiednio wysokich kompetencji, zwigzanych z naszym
funkcjonowaniem na rynku militarnym. Wiele wskazuje, iz IV kwartat 2025 roku bedzie dla Spoétki
bardzo udany, zaréwno pod wzgledem kapitatu, jaki zbierzemy na realizacje strategicznych celdw, ale
takze pod wzgledem wynikéw finansowych.

Dziekujemy za okazane zaufanie i wsparcie. JesteSmy przekonani, ze konsekwentna realizacja
naszych planéw umozliwig nam dalszy dynamiczny rozwdj i umocnienie pozycji Milisystem S.A. na
rynku krajowym i miedzynarodowym.

Z wyrazami szacunku

Zarzqd Milisystem S.A.



PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Firma: Milisystem

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Torun

Adres: Gorzowska 19, 87-100 Torun

Adres do korespondencji: Gorzowska 19, 87-100 Torun

Tel.: 660292933
‘ Internet: www.milisystem.pl
E-mail: biuro@milisystem.pl
‘ KRS: 0000449009
‘ REGON: 301707347
\ NIP: 7811864169
ZARZAD:
Prezes Zarzadu: Marcin Miksza
Wiceprezes Zarzadu: Judyta Grzechowiak

W dniu 10 wrzesnia 2025 r. do Spdtki wptynefa rezygnacja Pana tukasza Milarta — dwczesnego
Prezesa Zarzgdu Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 15 wrzesnia 2025 ..
W dniu 24 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu do sktadu Zarzadu

i powierzeniu funkcji Prezesa Zarzgdu Panu Marcinowi Mikszy.

RADA NADZORCZA:
Przewodniczacy RN: Jasinski Cezary
Cztonek RN: Grazyna Wolinska
Cztonek RN: Tomasz Andrzejczak
Cztonek RN: Warmuz Jakub
Cztonek RN: Mitosz Szczygiet




KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

Wyszczegolnienie

Wartodci ni saine i

na dzien
9/30/2025

na dzien
9/30/2024

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartosé firmy

Inne wartoSci niemateriaine i prawne

Wartosci niemateriaine i prawne w trakcie realzacji

OB |WIN |- ==

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Wariosd fimiy jednostek podpoczad "

333,135.37

Wartosé firmy - jednostki zalezne

551,802.65

333,135.37

IS

Wartosé firmy - jednostki wspoizalezne

Rzeczowe aktywa trwale

378,723.07

490,686.01

Srodki trwale

378,723.07

490,688.01

a) grunty (w tym prawo uZytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

€) urzadzenia techniczne | maszyny

12,245.22

d) Srodki transportu

380,243.69

€) inne Srodki trwale

6.234.16

Srodki trwale w budowie

Zaliczki na srodki trwale w budowie

Naleznosoi & -

Od jednostek powiazanych

Od pozostatych jednstek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie kapitalowe

0Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niemateriaine i prawne

(2 [N B 4 P [N B = [ (8]

Diugoterminowe aktywa finansowe

3) w jednostkach zakeznych | wepozakeznych mie objetych Konsohdaca

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) wmmw.myehismysmywwmw
metoda praw wiasnosci

- udziaty lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzislone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) ymmm.ummhmmn

- udziaty lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne déugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycie diugoterminowe

= - Sczenia misdzyoh

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

[ B =4 P

Inne rozliczenia miedzyokresowe




Zapasy

272,176.20

Materiaty

64,767.42

Pdtprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

207,408.78

O[S |WIN|=- =

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

1,262,134.18

Nalainosai od jednostek pow :

3) z tytulu dostaw i usiug. o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

I

NaleznoZci od pozostalych jednostek, w kidrych jednostka posiada
kapitalowe

zaangazowanie
3) z tytulu dostaw i ushug. o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1,389,752.16

1,262,134.18

a)_zwmdoswimbg_.oduubmhty:

388,614.94

460,958.15

- do 12 miesiecy

388,614.94

480,958.15

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkow, dotacii, cef, ubezp. spol. i zdrow.

433,157.81

282,518.89

c) inne

587,979.41

518,657.14

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

614,680.95

638,083.51

Krotkoterminowe aktywa finansowe

614,680.95

638,063.51

3) w jednostkach zaleznych i wspozaleznych

- udziaty lub akcee

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcie

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

4) Srodki pieniezne i inne ak

- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne Srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycie krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe umdw o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow




SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

Wyszczegolnienie

Kapitat (fundusz) podstawowy

na dzien
9/30/2025

1,205,000.00

na dzien
9/30/2024

1,100,000.00

Kapitat (fundusz) zapasowy

3,022,710.37

1,983,210.37

nadwyzka warto$ci sprzedaZy/emisyjnej nad waerto$cia nominalng udziatdw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

400,000.00

400,000.00

tworzone zgodnie z umowa/statutem spokki

Réznice kursowe z przeliczenia

Vi

Zysk (strata) z lat ubiegtych

1,165,625.56

- 1,441,102.44

Vil

Zysk (strata) netto

760,554.50

- 628,748.41

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspoizalezne

Rezerwy na zobowiazania

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Pozostale rezerwy

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania diugoterminowe

Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
kapitalowe

Wobec pozostatych jednostek

112,786.89

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji duznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowiazania finansowe

112,786.89

125,422.32

d) inne

N



Zobowiazania krotkoterminowe

1,125,116.66

Wobec jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie kapitalowe

a) z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

449,170.58

1,125,116.66

a) kredyty i pozyczki

98,008.04

246,498.17

b) z tytutu emisji dtuznych papierdw warto$ciowych

c) inne zobowiazania finansowe

122,759.57

144912.41

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

98,563.68

76,925.28

- do 12 miesiecy

98,563.68

76,925.28

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadcz.

87,556.75

93,184.91

h) z tytutu wynagrodzen

18,260.66

5,715.55

i) inne

24,021.88

557,880.34

Fundusze specjaine

Rozliczenia migdzyokresowe

Ujemna warto$¢ firmy

N[= |2 |w

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

N|= (<

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow




SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT W WARIANCIE POROWNAWCZYM

Wyszczegolnienie 01.01.2025- 01.01.2024- 01.07.2025- 01.07.2024-
] 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
A. |PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ.1ZROWN. Z NIMI, w tym: 721,374.37 1,050,246.21 148,752.16 893,737.42
- od jednostek powiazanych - = - =
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 218,383.32 531,559.62 63,675.74 375,050.83
I Zmiana stanu produktow (zwigksz. "+, zmniejsz. ") - B - -
1Il. Koszt wytw. produktéw na wiasne potrzeby jednostki = = = =
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 502,991.05 518,686.59 85,076.42 518,686.59
B. |KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 1,389,094.33 1,574,210.81 493,107.75 545,048.83
l. Amortyzacja 83,972.20 78,103.44 27,990.74 27,990.74
Il. Zuzycie materiatéw i energii 270,983.00 428,117.34 35,217.65 188,140.89
Il Ustugi obce 322,720.23 593,968.40 71,245.51 191,902.67
IV. Podatki i optaty, w tym: 55,011.54 53,335.91 4976265 15,928.86
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 379,540.45 333,818.59 128,016.65 88,952.29
V. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 27,218.74 52,781.40 12,347.35 14,716.06
VII. Pozostate koszty rodzajowe 29,585.27 28,455.65 18,632.54 11,787.24
VL. Warto$¢ sprzedanych towaréw 220,062.90 5,630.08 149,894.66 5,630.08
D. |POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1,705.61 58.80 1,702.32 56.39
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych e - = -
I Dotacje - - - -
MlI. Inne przychody operacyjne 1,705.61 58.80 1,702.32 56.39
E. |POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 9,713.71 8,571.36 7,699.48 6,349.83
l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych = = = =
1. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych = £ = =
1l. Inne koszty operacyjne 9,713.71 8,571.36 7,699.48 6,349.83




PRZYCHODY FINANSOWE

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powiazanych

Odsetki, w tym:

- 0d jednostek powiazanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne

KOSZTY FINANSOWE

25,104.45

28,899.52

6,264.15

11,191.76

Odsetki, w tym:

19,873.55

18,885.14

6,264.15

11,191.76

- dla jednostek powiazanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

5,230.90

10,014.38

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.I-K.I.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ODPIS WARTOSCI FIRMY

147,387.87

88,870.65

49,129.29

29,623.55

Qdpis wartosci firmy - jednostki zalezne

147,387.87

88,870.65

49,129.29

29,623.55

Qdpis wartoéci firmy - jednostki wspéizalezne

ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspéizalezne

PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW
WEASNOSCI

PODATEK DOCHODOWY

Czeé¢ biezaca

Czeé¢ odroczona

POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJ SZENIA ZYSKU

ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI

87,665.88

O

21,498.92

3,992.10

90,409.27
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

Wyszczegolnienie 01.01.2025-

30.09.2025

I | zysk(strata) netto - 760,554.50

01.01.2024-
30.09.2024

- 628,748 .41

01.07.2025-
30.09.2025

- 409,738.29

01.07.2024-
30.09.2024

211,170.57

. Korekty razem -1,118,798.41

- 3,840,823.81

269,645.98

43,721.48

1, Zyski (straty) mniejszosci - 87,665.88

- 21,498.92

3,992.10

90,409.27

2! Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych
metodg praw wiasnosci

Amortyzacja 83,972.20

78,103.44

27,990.74

27,990.74

Odpisy wartosci firmy 147,387.87

88,870.65

49,129.29

29,623.55

Odpisy ujemnej wartosci firmy

QOdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 16,570.59

11,565.74

- 3,081.12

11,565.74

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

3
4
5.
6. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
f
8
9

Zmiana stanu rezerw - 29,756.00

- 765,680.64

- 29,756.00

Zmiana stanu zapasow - 415184.46

17,877.66

60,644.68

16,087.24

1. Zmiana stanu naleznosci 474,499.18

- 239,518.47

471,855.13

157,757.43

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem

12 pozyczek i kredytow - 1,366,564.64

-2,578,036.30

74,373.46

526,098.51

13 Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych - 12,057.27

- 7,377.11

- 214.99

5,606.60

14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 70,000.00

- 425129.86

385,287.31

561,171.22

L. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1Xll) |-1,879,352.91

-4,469,572.22

- 140,092.31

167,449.09

I Wptywy 0.00

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych =

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne =

2l Z aktywéw finansowych, w tym: -

a) w jednostkach powiazanych -

- zbycie aktywow finansowych -

- dywidendy i udziaty w zyskach -

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych B

- odsetki -

- inne wptywy z aktywéw finansowych -

b) w pozostatych jednostkach =

- zbycie aktywdow finansowych -

- dywidendy i udziaty w zyskach -

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -

- odsetki -

- inne wptywy z aktywdéw finansowych -

4. Inne wplywy inwestycyjne -

Il. Wydatki

1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych -

2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci -
niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powiazanych -

- nabycie aktywow finansowych -

- udzielone pozyczki dtugoterminowe -

b) w pozostatych jednostkach 500,000.00

- nabycie aktywdéw finansowych -

- udzielone pozZyczki dtugoterminowe 500,000.00

4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym =

o

Inne wydatki inwestycyjne -

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjng -
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. 1,254,500.00 150,329.65 - 150,000.00
1. innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do
kapitatu 1,144,500.00 - - -
2 Kredyty i pozyczki 110,000.00 150,329.65 - 150,000.00
3. Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych = - = =
4. Inne wptywy finansowe - - - -
1. Wydatki 150,835.55 452,523.80 115,898.13 5,797.01
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych = = = <
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli = . = .
a2 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku - - - -
4. Sptaty kredytow i pozyczek 110,000.00 167,569.86 110,000.00 -
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych = = - >
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu
[ finansowego 25,095.18 284,953.94 9,365.39 5,797.01
8. Odsetki 15,740.37 - 3,467.26 -
9. Inne wydatki finansowe - - - -
. netto z dziatalnos$ci finan 1,10 - 194.15 11 13 1 2.99

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kurs

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

1,100.000.00

1.100.000.00

Wyszczegolnienie 01.01.2025- 01.01.2024- 01.07.2025- 01.07.2024-
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

- korekty biedéw - 5 S =

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci - - - -

1,100.000.00

1,100.000.00

e

Zmiany kapitatu podstawowego

105.000.00

105,000.00

a) zwiekszenie

105.000.00

105.000.00

—emisji akcji

105.000.00

105.000.00

b) zmniejszenie

- umorzenia udziatow / akcji

2

Kapitat podstawowy na koniec okresu

1.205,000.00

1.205,000.00

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

21"

Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

528

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu

3.1.

Zmiany udziatow (akcji) wiasnych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.2.

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu

1,983.210.37

730,395.99

1,983,210.37

892,997.73

28

Zmiany kapitatu zapasowego

1.039,500.00

1.252,814.38

1.039,500.00

1.090.212.64

a) zwiekszenie (z tytutu)

1.039.500.00

1.252,814.38

1.039.500.00

1.090.212.64

-podziat zysku

- Zwiekszenie

1.039,500.00

1,252.814.38

1.039.500.00

1.090.212.64

b) zmniejszenie

- poKrycia straty

Pi7L

Kapitat zapasowy na koniec okresu

3.022,710.37

1.983.210.37

3.022,710.37

1.983.210.37

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

3.1.

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie

- aktualizacja wartosci godziwej

b) zmniejszenie

- zbycia Srodkow trwatych

33.

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

400.000.00

400.000.00

Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

400.000.00

400.000.00

a) zwiekszenie

400,000.00

400.000.00

b) zmniejszenie (z tytutu)

- rejestracja kapitatu

Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

400,000.00

400,000.00

400.000.00

Roznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

5.1.

Réznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu, po
korektach

5.2.

Zmiany réznic kursowych z przeliczenia

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

53

Roznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

- 1.165,625.56

761.711.94

-1.516.441.77

- 240,808.78

6.1.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Zyskz at ubleglych na poczafiek okresu, po korekiach

Zmiany zysku z lat ubieglych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- podziat zysku

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

6.4

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

1.165.625.56

- 761.711.94

1.516.441.77

240.808.78

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

6.6

Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu, po korektach

- 761,711.94

1.516.441.77

240.808.78

6.7

Zmiany straty z lat ubiegtych

2,202.814.38

2,040.212.64

a) zwiekszenie (z tytutu)

2,202,814.38

2,040.212.64

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

- pozostate

2,202.814.38

2,040,212.64

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- przeznaczenie na kapitat zapasowy

6.8.

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

1,165,625.56

1.441,102.44

1.516.441.77

2,281.021.42

6.9.

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

- 1.165.625.56

-1.441,102.44

- 1.516.441.77

-2.281.021.42

Wynik netto

- 760.554.50

- 628,748.41

- 409.738.29

211.170.57

a) zysk netto

211,170.57

b) strata netto

760.554.50

628.748.41

409.738.29

C) odpisy z zysku
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. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZADNIE FINANSOWE

Wyszczegoélnienie Stan na 30.09.2025 Stan na 30.09.2024
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 887,501.83 548,390.99
I. Wartosci niematerialne i prawne - -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 330,077.59 430,966.75
1. Srodki trwate 330,077.59 430,966.75
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 12,245.22
d) $rodki transportu 311,598.21 405,668.73
e) inne srodki trwate 6,234.16 25,298.02
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jendostek
III. Naleznosci dlugoterminowe | = =
1. Od jednostek powigzanych -
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe \ 557,424.24 117,424.24
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 557,424.24 117,424.24
a) w jednostkach powigzanych 557,424.24 117,424.24
- udziaty lub akcje 557,424.24 117,424.24

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaan

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Diugoterminowe

. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dl Bl I Sl

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Wyszczegolnienie

Stan na 30.09.2025

Stan na 30.09.2024

B. AKTYWA OBROTOWE

2,608,989.97

2,062,267.52

I. Zapasy | 755,344.91 207,408.78
1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary 755,344.91 207,408.78

5. Zaliczki na dostawy

II. Naleznosci krotkoterminowe \

1,283,798.87

1,306,695.11

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

311,416.08

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

311,416.08

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

1,283,798.87

995,279.03

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

323,646.82

209,100.00

- do 12 miesiecy

323,646.82

209,100.00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdra

382,008.95

271,057.89

c) inne

578,143.10

515,121.14

d) dochodzone na drodze sadowej

III. Inwestycje kréotkoterminowe |

557,119.60

540,542.71

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

557,119.60

540,542.71

a) w jednostkach powigzanych

5,000.00

5,000.00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

5,000.00

5,000.00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

500,000.00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

500,000.00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

52,119.60

535,542.71

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

52,119.60

535,542.71

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe |

12,726.59

7,620.92

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM: \

3,496,491.80

2,610,658.51



Wyszczegolnienie

Stan na 30.09.2025 Stan na 30.09.2024

PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY . 2,997,819.01 1,341,314.76
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1,205,000.00 1,100,000.00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3,022,710.37 1,983,210.37
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscii 1,039,500.00
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej = =
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 400,000.00 400,000.00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wiasne 400,000.00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 1,256,899.66 - 1,710,867.06
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego = 372,991.70 = 431,028.55
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZ. 498,672.79 1,269,343.75
I. Rezerwy na zobowiazania = -
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne = 2
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy = e
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa =
I1. Zobowigzania diugoterminowe 112,786.89 125,422.32

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 112,786.89 125,422.32
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 112,786.89 125,422.32
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
I11. Zobowiazania krétkoterminowe 385,885.90 1,143,921.43
1. Wobec jednostek powigzanych 84,289.44 191,240.00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 84,289.44 191,240.00
- do 12 miesiecy 84,289.44 191,240.00
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: = =
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 301,596.46 952,681.43
a) kredyty i pozyczki - 150,394.52
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 122,759:57 144,912.41
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 80,067.74 40,160.16
- do 12 miesiecy 80,067.74 40,160.16
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 64,704.15 63,436.18
h) z tytutu wynagrodzen 12,545.12
i) inne 21,519.88 553,778.16

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

3,496,491.80

2,610,658.51
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A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 85,076.42 595,564.63 502,991.05 664,360.63
w tym: od jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw - 76,878.04 - 145,674.04
n Zmiana stgnu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ )
1l.  Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 85,076.42 518,686.59 502,991.05 518,686.59
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 371,551.18 478,854.65 844,202.88 1,070,805.86
I. Amortyzacja 25,222.29 25,222.29 75,666.87 69,798.11
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 6,232.52 15,432.30 82,902.26 52,471.67
11l Ustugi obce 43,773.88 168,562.39 227,404.85 464,044.09
IV.  Podatki i optaty, w tym: 49,762.65 15,918.86 54,994 .54 53,325.91
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 73,858.20 41,995.38 152,016.39 180,320.31
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6,676.61 8,194 .68 6,966.86 36,887.44
VII. Pozostate koszty rodzajowe 16,130.37 9,898.67 24,188.21 20,328.25
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw 149,894 .66 193,630.08 220,062.90 193,630.08
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 286,474.76 116,709.98 341,211.83 406,445.23
D. Pozostale przychody operacyjne 1,700.77 0.48 1,702.14 1.88
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il.  Dotacje
IIl.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 1,700.77 0.48 1,702.14 1.88
E. Pozostale koszty operacyjne 7,600.03 6,133.95 9,225.67 8,352.55
|.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IIl.  Inne koszty operacyjne 7,600.03 6,133.95 9,225.67 8,352.55
F. Wynik z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 292,374.02 110,576.51 348,735.36 414,795.90
G. Przychody finansowe - - - 11,105.47
|.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: = - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym: - - - 11,105.47
- od jednostek powigzanych - - - 11,105.47
I, Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powiazanych
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 5,984.37 11,191.76 24,256.34 27,338.12
I.  Odsetki, w tym: 5,984.37 11,191.76 19,025.44 17,503.39
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: =
- w jednostkach powigzanych
1l.  Aktualizacja wartosci inwestycji
IV.  Inne - - 5,230.90 9,834.73
I.  Wynik brutto (F+G-H) 298,358.39 99,384.75 372,991.70 431,028.55
J. Podatek dochodowy = = =
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Wynik netto (I-J-K) 298,358.39 99,384.75 372,991.70 431,028.55
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0d 01.07.2025do  Od 01.07.2024 do Od 01.01.2025do  Od 01.01.2024 do

Wyszczegéinienie 30.09.2025 30.00.2024 30.09.2025 30.09.2024

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE]

I. Zysk (strata) netto -298,358.39 99,384.75 -372,991.70 -431,028.55

II. Korekty razem 188,158.38 75,713.23 -1,296,279.29 -3,734,627.42
v, Amortyzacja 25,222.29 25,222.29 75,666.87 69,798.11
r2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
7'3. oOdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5,538.22 11,499.99 15,740.37 394.52
74, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -

75 Zmiana stanu rezerw - 29,756.00 -29,756.00 -841,680.64
Y6. Zmiana stanu zapasow 60,644.68 - 16,087.24 -415,184.46 -58,024.34
¥'7.  Zmiana stanu naleznosci 55,373.25 - 81,593.25 3,381.64 -65,681.34
7'8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 71,496.72 693,577.67 -934,440.44 -2,914,937.96
¥'9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych - 360.78 4,199.24 -11,687.27 -7,084.91
710. Inne korekty - - 561,105.47 0.00 82,589.14

II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-II) -110,200.01 175,097.98 -1,669,270.99 -4,165,655.97

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

I. Wplywy = = = =

71, Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

Y2, Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Y3, 2 aktywow finansowych, w tym: - 0.00
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach -
-zbycie aktywéw finansowych -
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych

74, Inne wplywy inwestycyjne - - 0.00

II. Wydatki - - 500,000.00 5,603.22
71. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych & 0.00 603.22
72. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
73, Na aktywa finansowe, w tym: - - 500,000.00 5,000.00

a) w jednostkach powigzanych 0.00 5,000.00
b) w pozostatych jednostkach - 500,000.00
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki 500,000.00
74, Inne wydatki inwestycyjne -

III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-II) - = -500,000.00 -5,603.22

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

I. Wplywy = 150,000.00 1,254,500.00 150,000.00
1. \':\;F;:i\(:l’zvrv\;g\o z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw _ 1,144,500.00

Y2, Kredyty i pozyczki - 150,000.00 110,000.00 150,000.00
73. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

74, Inne wpltywy finansowe
II. Wydatki 125,898.13 5,797.01 150,835.55 284,953.94
71, Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych
72. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
¥3. Inne, niz wyplaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
a. Sptaty kredytéw i pozyczek 110,000.00 - 110,000.00
vs. Wykup diuznych papieréw wartosciowych

Ye. 2z tytutu innych zobowigzan finansowych

77. Platnosci zobowigzar z tytutu uméw leasingu finansowego 9,365.39 5,797.01 25,095.18 284,953.94
7'8. odsetki 6,532.74 15,740.37
79. Inne wydatki finansowe
II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci fi j (I-1I) -125,898.13 144,202.99 1,103,664.45 -134,953.94
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.III+/-B.III+/-C.III) -236,098.14 319,300.97 -1,065,606.54 -4,306,213.13
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -236,098.14 319,300.97 -1,065,606.54
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 288,217.74 216,241.74 1,117,726.14 4,841,755.84
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 52,119.60 535,542.71 52,119.60 535,542.71
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 48,989.01 = 48,989.01 0.00
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Wyszczegélnienie

I.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO)

3,296,177.40

1,791,930.01

2,226,310.71

2,322,343.31

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

I.a. Kapitat witasny na poczatek okresu (BO), po korektach 3,296,177.40 1,791,930.01 2,226,310.71 2,322,343.31
1. Kapitat pod y ha p k okresu 1,100,000.00 1,100,000.00 1,100,000.00 1,100,000.00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 105,000.00 - 105,000.00 -
a) zwiekszenia (z tytutu) 105,000.00 = 105,000.00 =
- wydania udziatéw (emisji akcji) 105,000.00 105,000.00
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu) - - - -
- umorzenia udziatéw (akcji)
- inne
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 1,205,000.00 1,100,000.00 1,205,000.00 1,100,000.00
2. Kapitat zap y na poczatek okresu 3,022,710.37 892,997.73 1,983,210.37 730,395.99

2.1. Zmiany kapitatu zapasowego

1,090,212.64

1,039,500.00

1,252,814.38

a) zwiekszenia (z tytutu)

1,090,212.64

1,039,500.00

1,252,814.38

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

1,039,500.00

- podziatu zysku (ustawowo)

1,090,212.64

1,252,814.38

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)

- inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- inne

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3,022,710.37

1,983,210.37

3,022,710.37

1,983,210.37

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenia (z tytutu)

-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia $rodkéw trwatych

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

400,000.00

400,000.00

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

400,000.00

400,000.00

a) zwiekszenia (z tytutu)

400,000.00

400,000.00

400,000.00

400,000.00

b) z}'T;niejszenia (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

400,000.00

400,000.00

400,000.00

400,000.00

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

1,256,899.66

201,067.72

1,710,867.06

491,947.32

5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

2,040,212.64

2,202,814.38

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

2,040,212.64

2,202,814.38

a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) z;ﬁniejszenia (z tytutu)

2,040,212.64

2,963,681.44

- przenienienie na kapitat zapasowy

1,090,212.64

1,252,814.38

- przenienienie na kapitat rezerwowy

400,000.00

400,000.00

- dywidenda

550,000.00

550,000.00

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

1,331,532.97

2,241,280.36

1,710,867.06

1,710,867.06

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

1,331,532.97

2,241,280.36

1,710,867.06

1,710,867.06

a) zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

453,967.40

- przeniesienie zysku w celu pokrycia straty

453,967.40

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

1,331,532.97

2,241,280.36

1,256,899.66

1,710,867.06

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

1,331,532.97

2,241,280.36

1,256,899.66

1,710,867.06

6. Wynik netto 298,358.39 99,384.75 - 372,991.70 431,028.55
a) zysk netto - 99,384.75 -
b) strata netto 298,358.39 372,991.70 431,028.55
¢) odpisy z zysku
II. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 2,997,819.01 1,341,314.76 2,997,819.01 1,341,314.76
AraKepitatiwiaenyipoluwzgle prop golpodziatu 2,997,819.01 1,341,314.76 2,997,819.01

zysku (pokrycia straty)

1,341,314.76
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INFORMACIE O  ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU
SKONSOLIDOWANEGO | JEDNOSTKOWEGO, W TYM INFORMACIE O ZMIANACH
STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Podstawg do sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sg przepisy Ustawy
o rachunkowosci oraz przyjeta przez Emitenta polityka rachunkowosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Emitenta zostaty przedstawione
ponize;j:
Aktywa trwate - srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach w cenach ich nabycia lub
kosztach poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacje. Wydatki poniesione
na remonty, ktére nie powodujg ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania Srodka
trwatego sg ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia; istotne remonty zwiekszajg
wartosc¢ srodka trwatego.

Ewidencje srodkow trwatych prowadzona jest z podziatem na grupy rodzajowe wg klasyfikacji
GUS.

Ewidencje s$rodkéw trwatych do kont s$rodkédw trwatych prowadzi sie w porzadku
chronologicznym, natomiast rozchody odnotowuje sie w odpowiednich pozycjach anulujac
jednoczesnie ich numery inwentarzowe.

Powotujac sie na art. 4 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci dotyczacy mozliwosci stosowania
uproszczen oraz na art. 32 ust. 2 przyjmuje sie nastepujgce ustalenia:

- do Srodkow trwatych wtasnych oraz inwestycji w obcych srodkach trwatych, jakiich ulepszen,
zalicza sie odpowiednio sktadniki majatku lub naktady o jednostkowej wartosci powyzej 3 500
zfotych.

Tak zdefiniowane srodki trwate oraz ich ulepszenia o jednostkowej wartosci poczgtkowej
powyzej 3.500 zt objete sg ewidencjg ilosciowo-wartosciowa.

Rejestry srodkéw trwatych prowadzone sg z wykorzystaniem programu komputerowego.
Srodki trwate umarzane sg podatkowo w oparciu o prowadzone komputerowo tabele

amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych zgodnych
z zatgcznikiem do Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.

Dopuszcza sie stosowanie amortyzacji jednorazowej na podstawie art. 16k ust. 7 w/w ustawy
wg potrzeb.

Bilansowo odpisdw amortyzacyjnych dokonuje sie przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo dla wszystkich grup srodkéw trwatych (za wyjatkiem gruntow) pod
wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Odpisu aktualizacyjnego dokonuje sie w przypadku, kiedy sSrodek trwaty przestanie byc¢
kontrolowany przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi
spodziewanych efektéw. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak nie moze by¢
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ona nizsza od ceny sprzedazy netto tego srodka trwatego.

Aktywa trwate — wartosci niematerialne i prawne

Wartos¢ poczgtkowa wartosci niematerialnych i prawnych, ktdre prowadzone sg w podziale na
ich tytuty, ustalana jest wedtug cen nabycia, bgdz kosztu wytworzenia.

Powotujgc sie na art.4 ust.4 ustawy o rachunkowosci dotyczgcy stosowania uproszczen oraz
art.33 ust.1 w/w ustawy przyjmuje sie nastepujace ustalenia:

- do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie te tytuty, ktérych jednostkowa wartosc
przekracza 3.500 zi.

Umorzenie wartosci poczatkowej wnip dokonywane jest w oparciu o prowadzone
komputerowo tabele amortyzacyjne, sporzagdzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo pod wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Aktywa trwate — inne uregulowania

Poprawnos¢ przyjetych do planu bilansowej amortyzacji okreséw uzywania i innych danych
jest okresowo weryfikowana, powodujgc odpowiednig korekte rocznych stawek i kwot
odpiséw amortyzacyjnych, stosowanych w roku biezagcym i w nastepujacych po weryfikacji
latach obrotowych.

Udziaty, akcje i dtugoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug ceny nabycia albo
zakupu (jezeli koszty transakcji s nieistotne), nie wyzszej od ceny sprzedazy netto,
pomniejszonej o odpisy spowodowane trwatg utratg ich wartosci.

Wartos¢ rozpoczetych inwestycji wycenia sie w wysokosci kosztow poniesionych na nabycie
lub wytworzenie sSrodkéw trwatych oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych, ktére powstana
w wyniku zakoriczenia inwestycji.

Aktywa obrotowe

Krajowe $rodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej. Srodki pieniezne w walutach
obcych przeliczane s3 na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej
waluty.

Udzielone pozyczki w walucie krajowej wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci
wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Kredyty bankowe w walutach obcych na dzien
bilansowy wykazuje sie w wartosci nominalnej, przeliczonej na ztote polskie wedtug sredniego
kursu NBP z tego dnia dla danej waluty. Kredyty bankowe, ktdorych sptata przypada w ciggu
roku od dnia bilansowego klasyfikuje sie jako kredyty krétkoterminowe, kredyty bankowe ze
spfatg w okresie dtuzszym niz rok od dnia bilansowego klasyfikuje sie jako kredyty
dtugoterminowe.

Krétkoterminowe papiery wartosciowe wycenia sie wedtug ceny nabycia, nie wyzszej od ceny
sprzedazy netto.

Produkcja w toku oraz wyroby gotowe wyceniane sg w wysokosci bezposrednich kosztow
wytworzenia, obejmujgcych w szczegdlnosci wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikdw
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zwigzanych z wytwarzanym oprogramowaniem, zakup ustug zwigzanych bezposrednio
z produkcjg w toku oraz wyrobami gotowymi. Wyroby gotowe obejmujg zakoriczone moduty
programu Bl, a ich rozchdd rozliczany jest zgodnie z art. 34 us.3 ustawy o rachunkowosci.

Rozchdéd towaréw wycenia sie wedtug zasady pierwsze przyszto pierwsze wyszto (FIFO).

Naleznosci w walutach obcych wykazuje sie w kwocie wymagane] zaptaty z zachowaniem
ostroznosci, przeliczonej na ztote polskie wedtug kursu sredniego NBP ogtaszanego w ostatnim
dniu roboczym poprzedzajgcym dokonanie operacji, z tym, ze jezeli dla naleznosci dowdd
odprawy celnej (SAD) wykazuje inny kurs, stosuje sie kurs okreslony w tym dokumencie. Na
dzien bilansowy wartosci te przelicza sie wedtug sredniego kursu NBP z tego dnia dla danej
waluty.

Naleznosci wykazywane sg w bilansie wedtug wartosci netto, tj. pomniejszone o odpis na
naleznosci watpliwe.

Pasywa
Zobowigzania w ztotych polskich wykazuje sie wedfug wartosci wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania w walutach obcych wykazuje sie w warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote
polskie wedtug kursu Sredniego NBP ogtaszanego w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym
dokonanie operacji. Na dzien bilansowy wartosci te przelicza sie wedtug sredniego kursu NBP
z tego dnia dla danej waluty.

Pozostate uregulowania

Zakup materiatéw biurowych, podrecznikdw, czasopism, zakup paliwa bezpos$rednio do
zbiornika oraz zakup innych materiatdw przeznaczonych do bezposredniego zuzycia zalicza sie
w momencie ich zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materiatow.

Ewidencje kosztow prowadzi sie na kontach zespotu ,,4” i ,5” z podziatem wedtug ich rodzaju,
funkcjonalnosci i kwalifikacji podatkowe;.

Na dzien bilansowy, zgodnie art. 26 Ustawy, rzeczowe sktadniki majgtku Spotki podlegajg
inwentaryzacji w drodze spisu z natury:

a) droga spisu z natury:

- srodkdéw pienieznych (z wyjgtkiem zgromadzonych na rachunkach bankowych) na dzien
konczacy rok obrotowy

- towary i materiaty w magazynie w ostatnim kwartale roku obrotowego:

- w obiektach strzezonych - co 2 lata

- w obiektach niestrzezonych - co roku

- rzeczowy majatek trwaty - co 4 lata

b) potwierdzen sald na dzien koriczgcy rok obrotowy

- srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,

- naleznosci handlowych,
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- pozyczek i kredytéw,
- zobowigzan handlowych.
c) weryfikacja na dzien koriczgcy rok obrotowy - pozostate aktywa i pasywa wchodzgce do

bilansu. Emitent stosuje powyzsze zasady rachunkowosci w sposdb ciagty.
Emitent nie zmieniat polityki rachunkowosci w biezagcym okresie obrachunkowym.

KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA
DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM
KWARTALE

W trzecim kwartale 2025 roku Milisystem S.A. prowadzita swojg dziatalnos¢ w stabilnych
warunkach operacyjnych, koncentrujac sie na realizacji zawartych kontraktéow oraz dalszym
umacnianiu pozycji rynkowej. Otoczenie gospodarcze charakteryzowato sie umiarkowang
zmiennoscig kosztéw operacyjnych oraz utrzymujgcym sie popytem w sektorach istotnych dla
Spofki.

W analizowanym okresie Spotka kontynuowata realizacje projektow w zakresie systemow
bezpieczenstwa, ustug technicznych i wdrozeniowych. Wzrost efektywnosci proceséw
operacyjnych oraz optymalizacja kosztéw administracyjnych pozwolity utrzymac stabilny
poziom marz.

Na wyniki trzeciego kwartatu wptyw miato réwniez zwiekszenie wolumenu zlecen od
kluczowych klientéw, w szczegdlnosci w zakresie ustug serwisowych i instalacyjnych, co
przetozyto sie na stabilne przychody operacyjne.

Sytuacja finansowa Spotki w trzecim kwartale 2025 roku pozostata stabilna. Zarowno struktura
aktywow jak i pasywow utrzymywata sie na poziomie umozliwiajgcym bezpieczne
finansowanie biezgcej dziatalnosci. Spotka utrzymata ptynnosé finansowg, co odzwierciedlaty
dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Niewielkie wahania poziomu zobowigzan krétkoterminowych wynikaty gtéwnie z cyklicznosci
rozliczen z dostawcami oraz harmonogramu realizowanych umow. Kapitaty wtasne Spotki
pozostaty stabilne, potwierdzajgc bezpieczenstwo struktury finansowania.

W trzecim kwartale 2025 roku branza technologii bezpieczeristwa oraz ustug instalacyjnych
charakteryzowata sie umiarkowang dynamika, jednak utrzymujacy sie popyt oraz zwiekszona
Swiadomosc klientow w zakresie systemow zabezpieczen sprzyjaty dziatalnosci Milisystem S.A.

Spdétka nie odnotowata negatywnych zdarzen rynkowych mogacych istotnie wptynaé na jej
dziatalno$¢ operacyjng. Prowadzone rozmowy handlowe oraz dywersyfikacja zrédet
przychoddw ograniczyty ryzyko zwigzane z pojedynczymi kontraktami.
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Wynik finansowy Spotki pozostawat pod wptywem kontrolowanych kosztéw operacyjnych,
w szczegolnosci w obszarach:

o kosztéw materiatow i ustug obcych,
e wynagrodzen oraz Swiadczen pracowniczych,
e kosztow ogdlnego zarzadu.

Brak istotnych nadzwyczajnych zdarzen w trzecim kwartale pozwolit utrzymaé stabilnosé
kosztowg i przewidywalnos¢ marz.

W trzecim kwartale 2025 roku Spodtka realizowata umiarkowang polityke inwestycyjng
ukierunkowang na rozwaj technologiczny oraz poprawe jakosci $wiadczonych ustug. Wydatki
inwestycyjne obejmowaty giéwnie odnowienie wybranych srodkéw trwatych oraz
modernizacje infrastruktury technicznej.

Spétka kontynuowata takze prace nad rozszerzeniem oferty ustug serwisowych, co w kolejnych
okresach moze pozytywnie wptywaé na wyniki finansowe i powtarzalnos¢ przychodow.

Wszystkie opisane wyzej okolicznosci wskazujg, ze dziatalno$é Milisystem S.A. przebiegata w
sposob stabilny i przewidywalny, bez wystgpienia zdarzen o charakterze nadzwyczajnym lub
negatywnie oddziatujgcych na sytuacje finansowg. Wyniki osiggniete w Il kwartale 2025 roku
sg efektem konsekwentnej realizacji strategii, utrzymania bazy klientow oraz
odpowiedzialnego zarzadzania kosztami i ptynnoscig finansowa.

STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE
KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

OPIS STANU REALIZACJI DZIAtAN INNWESTYCYJNYCH EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU
ICH REALIZACII

Nie dotyczy.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W trzecim kwartale 2025 r. Milisystem S.A. kontynuowat prace rozwojowe i badawcze
w zakresie swoich flagowych produktéw — wirtualnych strzelnic laserowych oraz trenazeréw
strzeleckich. Dziatania te obejmowaty m.in.:
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¢ Modyfikacje funkcjonalne i technologiczne — prowadzenie intensywnych prac nad
udoskonaleniem oprogramowania i systeméw pomiaru, tak aby oferowane urzadzenia
spetniaty coraz bardziej rygorystyczne normy i standardy treningu strzeleckiego, w tym
wymagania stawiane przez jednostki wojskowe i stuzby mundurowe.

e Integracja nowych technologii — testowanie rozwigzan z zakresu zaawansowanej
analityki strzatu oraz wizualizacji 3D, umozliwiajgcych zwiekszenie realizmu symulacji
i dostosowanie scenariuszy ¢wiczen do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw.

e Dostosowanie produktow do wymagan rynkdéw zagranicznych — opracowywanie
wariantéw urzadzen kompatybilnych z lokalnymi standardami szkoleniowymi oraz
przygotowywanie materiatéw prezentacyjnych w réznych wersjach jezykowych.

e Rozszerzenie mozliwosci sprzetowych — przygotowanie koncepcji nowej generacji
trenazera z mozliwoscig obstugi dodatkowych typdw broni i amunicji treningowej,
w tym kalibru 7,62 mm, w ramach wspétpracy z ALS Zawadzki sp.k..

e Prezentacje i demonstracje innowacyjnych rozwigzan — organizowanie pokazow dla
przedstawicieli organdéw administracji panstwowej oraz potencjalnych klientéw
zagranicznych, majgcych na celu przyblizenie unikalnych cech technologicznych
systemu.

Prowadzone prace i wdrozenia majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Milisystem
S.A., umozliwienie ekspansji na nowe rynki oraz zapewnienie zgodnosSci produktéw
z najnowszymi trendami i potrzebami sektora obronnosci.
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OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Na dzien 14.11.2025 Milisystem S.A. posiada 264 udziaty Milisystem Sp. z 0.0., co stanowi 66%
udziatu w gtosach (400 wszystkich udziatéw).

MILISYSTEM SPOtKA Z OGRANICZONA

Nazwa ODPOWIEDZIALNOSCIA
Rejestr Rejestr Przedsiebiorcow
Numer KRS 0000682766

NIP 9671393557

REGON 36753567900000

SPOtKA Z OGRANICZONA

Forma prawna ODPOWIEDZIALNOSCIA

Data wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow 2017-06-12

Adres ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDNOWANYCH SPRAWOZDZAN
FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA
Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETE)
KONSOLIDACIA

Raport skonsolidowany.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Raport skonsolidowany.
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INFORMACIJE O STRUKTURZE AKJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZNIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAMNIEJ 5% GtOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 14 listopada 2025 roku struktura akcjonariatu wedtug wiedzy Emitenta przedstawia
sie nastepujaco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji Udziat w kapitale  Udziat w gltosach
zaktadowym
PC Guard 3000 000 24,90% 24,90%
Centurion Finance ASI S.A. 777 333 6,45% 6,45%
Ragnar Trade sp. z 0.0. 750 000 6,22% 6,22%
Pozostali 7 522 667 62,43% 62,43%
tacznie 12 050 000 100% 100%

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatéow
Umowa o prace - -
Umowa o dzieto / zlecenie 3 -
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