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1. Grupa Kapitalowa Telestrada S.A. — informacje podstawowe

W skiad Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. (GK Telestrada) wchodza nastepujace podmioty:

> Telestrada S.A. (podmiot dominujacy) z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,

> Infotel Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,

> Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a,
» Telemit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Aleja Krakowska 22a.

Telestrada S.A. konsoliduje wszystkie powyzsze podmioty metodg konsolidacji petnej.

Akcjonariat Telestrada S.A.

Nazwa Seria akcii Liczba % w Liczba |, Yo w atosach
Akcjonariusza ] akgcji kapitale glosow 9
Telestrada SA. - | o o aviciela 66 666 3,29 66 666 2,44

akcje wtasne
upfz yv:/:rllelegvr:/(;ne 700 000 34,50 1 400 000 51,30
Cathetel Limited BG _J
—ha 147 565 7,27 147 565 5,41
okaziciela
Hugore Ltd na okaziciela 289 885 14,29 289 885 10,62
Zolkiewicz &
Partners Inwestycji na okaziciela 163 504 8,06 163 504 5,99
w Wartos¢ FIZ
Jacek Lichota na okaziciela 10 000 0,49 10 000 0,37
Jacek Lichota H - imienne 1 0,00 1 0,00
Pozostali na okaziciela 651 379 32,10 651 379 23,87
Suma 2 029 000 100,00 2729 000 100,00

Tabela przedstawia stan akcjonariatu Telestrada S.A. na dzien 30.09.2025 .

W posiadaniu Pana Jacka Lichoty, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, oraz podmiotéw od niego zaleznych
znajdowato sie na dzien 30.09.2025 r. 857 566 akcji uprawniajgcych do wykonywania 1 557 566 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje te uprawniajg do 57,07% gtosow.

2, Spotki Grupy Kapitatowej Telestrada S.A. — objasnienie zasad dziatania

Telestrada S.A. jest operatorem telekomunikacyjnym dziatajacym na rynku ustug biznesowych i domowych.
Spodtka dziata w dwdch gtdwnych segmentach ustug telekomunikacyjnych:

» standardowych ustug telekomunikacyjnych,
> inteligentnych ustug telekomunikacyjnych.

Standardowe ustugi telekomunikacyine

Na standardowe ustugi telekomunikacyjne $wiadczone przez Telestrada S.A. sktadajq sie:
> ustugi telefonii komorkowej,
Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
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ustugi mobilnego dostepu do Internetu,

tacza telekomunikacyjne dla klientéw biznesowych,

tacza telekomunikacyjne dla klientéw rezydencjonalnych (gospodarstwa domowe, osoby indywidualne),
ustugi dostepu do Internetu w oparciu o tgcza dedykowane, tacza Swiattowodowe, DSL, aDSL.

Y V V V

Dzieki wspdtpracy zardwno z operatorami infrastrukturalnymi kablowymi jak i komérkowymi Telestrada S.A. jest w
stanie efektywnie integrowac ustugi stacjonarne i komorkowe, budowac ciekawg i innowacyjng oferte zaréwno dla
klientéw indywidualnych (gospodarstw domowych) jaki i firm oraz instytucji publicznych.

Inteligentne ustugi telekomunikacyijne

Telestrada S.A. Swiadczy na rzecz klientdw ustugi telekomunikacyjne w zaawansowanej technologii platformy
inteligentnej. Do ustug tych zalicza sie systemy agregacji, kolejkowania i kierowania potgczen infolinii i dziatéw obstugi
klientdw/pacjentéw, systemy kierowania potaczen z geolokalizacja, nagrywaniem rozmdw, inteligentnymi
interaktywnymi systemami informacyjnymi, systemami masowych powiadomien gtosowych i smsowych. Ustugi te
$wiadczone sg w oparciu o wiasne aplikacje i systemy serwerowe o duzej wydajnosci i skalowalnosci.

Infotel Service Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym zajmujgcym sie hurtowg sprzedazg ustug
telekomunikacyjnych gtownie na rynku komdrkowym. Ustugi telekomunikacyjne sprzedaje zaréwno wewnatrz Grupy,
jak i podmiotom zewnetrznym.

Niezalezny Operator Miedzystrefowy Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym zajmujgcym sie hurtowg
sprzedazg ustug telekomunikacyjnych gtéwnie w zakresie wymiany ruchu miedzyoperatorskiego. Ustugi
telekomunikacyjne sprzedaje zaréwno wewnatrz Grupy, jak i podmiotom zewnetrznym.

Telemit Sp. z o0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym $wiadczacym ustugi telefoniczne przedptacone dla
osadzonych w zaktadach karnych.

System pozyskiwania i obstugi klientow

Struktury pozyskiwania i obstugi klientéw w GK Telestrada sktadajg sie z nastepujgcych komorek:

> Dziatu New Media — ktérego zadaniem jest prowadzenie kampanii marketingowo-sprzedazowych i
pozyskiwanie zapytan (leadow) z mediéw elektronicznych dla dziatéw Firmy, ktdre opierajg sprzedaz o
Internet — Lajt Mobile (klienci indywidualni i matego biznesu - ustugi komorkowe) i BIS (klienci biznesowi —
ustugi zaawansowanych wirtualnych central i infolinii).

> Dziatu Lajt Mobile — skupiajacego sie na pozyskiwaniu i obstudze klientdw lajt mobile za posrednictwem
Internetu.

» Dziatu Business Integrated Solutions (BIS) — skupiajgcego sie na sprzedazy ustug inteligentnych i tworzeniu
spersonalizowanych rozwigzan, utworzonego w wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

> Dziatu White Phone - rozwijajgcego ustugi i sie¢ aparatow telefonii przedptaconej w zaktadach
penitencjarnych. Dziat historycznie zajmuje sie réwniez obstugg duzych klientdw biznesowych, ktdérzy
wymagdajg niestandardowych rozwigzan telekomunikacyjnych oraz na obstudze parkéw logistycznych.

> Dziatu Klientéw Instytucjonalnych — skupiajacego sie na obstudze oraz pozyskaniu klientéw instytucjonalnych
w wyniku przetargdw publicznych, zamoéwien podprogowych oraz konkursow ofert, utworzonego w
wewnetrznych strukturach GK Telestrada;

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011 Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci www.telestrada.pl
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> Dziatu Sprzedazy Biznesowej bezposredniej — skupiajgcego sie na pozyskaniu nowych klientéw biznesowych i
podmiotéw publicznych za pomocg wiasnych doradcoéw oraz zewnetrznych partneréw sprzedazowych;

> Dziatu Obstugi Klientdw Detalicznych — skupiajgcego sie na biezgcej obstudze klientéw detalicznych oraz
dosprzedazy dotychczasowym klientom Grupy nowych ustug.

Podziat przychodow

GK Telestrada buduje zréwnowazony, rozproszony portfel klientow. Standardowo przychody z ustug dla zadnego
klienta nie przekraczajg 1% przychoddw.

W III kwartale 2025 r. w Telestrada w segmencie ustug detalicznych klienci biznesowi wygenerowali 32,82%
przychoddw, podczas gdy klienci indywidualni 67,18% przychoddw.

Przychody Spoétek Infotel Service, NOM i Telemit mozna zakwalifikowa¢ w catosci jako przychody z klientéw
biznesowych, co wynika z charakterystyki $wiadczonych ustug.

Co nas wyrodznia?

Zasadniczym wyrdznikiem, ktory stanowi o wyjatkowosci oferty GK Telestrada jest elastyczne podejscie zaréwno do
klientéw, jak i do proponowanych im rozwigzan. Indywidualne kontakty z klientami biznesowymi sg podstawa
wzajemnego zaufania i zadowolenia ze wspdtpracy. Dodatkowym atutem Grupy jest mozliwos$¢ szybkiego reagowania i
dostosowania oferty do potrzeb rynku detalicznego oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania. Spotki z Grupy za cel stawiajg
sobie zadowolenie klientéw osiggane poprzez wysokg jako$¢ $wiadczonych ustug i obstugi oraz atrakcyjne produkty.

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011 Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci www.telestrada.pl
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Wybrane Dane Finansowe

Dane za III kwartat 2025 r.
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w z} w EUR
okres okres okres okres
2025-07-01 do 2024-07-01 do 2025-07-01 do 2024-07-01 do
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Przychody ze sprzedazy 14 674 682,07 | 13 665 695,93 | 3445 219,33 | 3190161,76
Zysk (strata) ze sprzedazy 9 038 439,89 8098 212,98 2121 981,77 1890 471,55
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 508 534,63 2 632 096,32 588 936,23 614 444,60
Zysk (strata) brutto 1410 786,01 2 844 707 44 331 214,48 664 077,19
Zysk (strata) netto 1 089 156,01 2 343 565,44 255 704,44 547 089,07
Aktywa razem 38 556 282,13 27 752 661,50 9 031 266,31 6 485 630,51
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 560 045,97 4212 212,05 1 536 598,42 984 368,69
Kapitat (fundusz) akcyjny 1014 500,00 1 014 500,00 237 632,34 237 082,56
Kapital wiasny 31996 236,16 | 23 540449,45 | 7494 667,89 | 5501 261,82
Liczba akgji 2 029 000 2 029 000,00 2 029 000 2 029 000
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 0,54 1,16 0,13 0,27
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (zt/EUR) 15,77 11,60 3,69 2,71
Dane narastajgce za III kwartat 2025 r.
w zt w EUR
okres okres okres okres
2025-01-01 do 2024-01-01 do 2025-01-01 do 2024-01-01 do
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30
Przychody ze sprzedazy 42 220 742,60 | 40 433 754,35 | 9 954 200,78 | 9 389 563,20
Zysk (strata) ze sprzedazy 25 434 450,66 23988 112,79 5996 569,77 5 570 541,36
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 276 655,00 6 930 733,67 1715 585,29 1 609 461,27
Zysk (strata) brutto 7 216 778,45 7 206 821,72 1 701 468,45 1 673 574,69
Zysk (strata) netto 6 081 056,45 5899 019,72 1433 704,22 | 1369 875,72

Aktywa razem

38 556 282,13

27 752 661,50

9 031 266,31

6 485 630,51

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 560 045,97 4212 212,05 1 536 598,42 984 368,69
Kapitat (fundusz) akcyjny 1014 500,00 1014 500,00 237 632,34 237 082,56
Kapitat witasny 31996 236,16 | 23 540 449,45 | 7 494 667,89 | 5501 261,82
Liczba akgji 2 029 000 2 029 000,00 2 029 000 2 029 000
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 3,00 2,91 0,71 0,68
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (zt/EUR) 15,77 11,60 3,69 2,71

Telestrada S.A.

Na koniec III kwartatu 2025 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi w wysokosci 2 805 835,86 PLN.

Amortyzacja w III kwartale 2025 r. wyniosta 257 223,81 PLN.

Uzgodnienie danych finansowych raportu za III kwartat z raportem rocznym

Niniejszy raport okresowy zawiera dane, ktore nie podlegaty weryfikacji, a ktdre zgodnie z Ustawg o rachunkowosci
podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta. Zweryfikowane dane finansowe bedg ujete w raporcie rocznym Spotki.
Wszelkie korekty do zatgczonych danych finansowych wynikajgce z prowadzonych przez Spétke procedur zwigzanych z
weryfikacjg rocznego sprawozdania finansowego zostang ujete w rocznym sprawozdaniu finansowym.

al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011

Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791
Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci

Infolinia: 801 080 321
www.telestrada.pl
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4, Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktdore mialy wplyw na osiggniete wyniki
finansowe

Dziatania prowadzone przez Grupe w IIT kwartale 2025 r.
Dziatania strategiczne — konwersja na operatora komdrkowego

Niezmiennie Grupa skupia sie na rozwoju segmentu telefonii komdrkowej w portfelu swoich ustug. W zakresie
kanatow new media Spdtka konsekwentnie inwestuje w rozwdj marki lajt mobile, gdzie upatruje swojej szansy jako
operator komoérkowy MVNO konkurujacy z wielkg czwdrkg przede wszystkim jakoscig obstugi oraz szybkoscig reakgji
na potrzeby klientdw przy zachowaniu konkurencyjnych cen. Spdtka testuje nowe kanaty komunikacji z klientami,
m.in. stata sie sponsorem emitowanego na youtube programu standupowego ,,Masz minute”.

W zakresie kanatéw standardowych nacisk potozony jest na rozszerzenie wachlarza ustug dostarczanych
dotychczasowym klientom o ustugi telefonii komorkowej.

Na 30 wrzesnia 2025 r. aktywnie dziatato 104 453 abonenckich kart SIM w tym 94 529 kart komdrkowych. Liczba kart
SIM telefonii stacjonarnej spada regularnie w tempie okoto 3% kwartalnie. Spotka nie widzi mozliwosci trwatego
zahamowania spadku w zakresie ustug telefonii stacjonarnej opartej na kartach SIM ze wzgledu na wiek abonentéw i
proces naturalnego kurczenia sie liczby klientdw. Pragniemy zwréci¢ uwage na rozbieznosci w raportowanej liczbie
kart SIM na koniec kwartatu oraz w raportach miesiecznych. Wynika to z nieco odmiennej systematyki klasyfikacji
kart. Zwykle podawana miesiecznie liczba mniejsza nie obejmowata dotad kart, ktdére w danym momencie
pozostawaty nieaktywne, ale zakontraktowane u klienta (np. karty nieaktywne w blokadzie windykacyjnej) na dzien
raportowania.

Sprzedaz ustug

W III kwartale 2025 r. zanotowano ponad 64% wzrost tempa pozyskiwania nowych ustug mobilnych do klientow
detalicznych, do ktérych oferta kierowana jest jedynie kanatami elektronicznymi przy wsparciu wtasnych dziatéw Call
Center i New Media. W zakresie sprzedazy dla klientdw biznesowych nadal zauwazalny jest wzrost zaréwno w zakresie
umow pozyskiwanych za posrednictwem Pionu Sprzedazy Bezposredniej, jak réwniez za posrednictwem kanatow
internetowych przez Dziat Business Integrated Solutions (wzrost bazy obstugiwanych klientdw Business Integrated
Solutions 0 9,81% w poréwnaniu do II kwartatu 2025).

Aktualne pozostaje podstawowe zadanie Grupy - utrzymanie poziomu sprzedazy dla klientdw detalicznych na poziomie
pozwalajgcym na nadbudowywanie bazy abonenckiej.

Baza klientow

Na koniec III kwartatu 2025 r. baza klientbw GK Telestrada (fakturowanych, tj. nie wliczajgc w to ustug
przedptaconych) spadta w poréwnaniu do II kwartatu 2025 r. o0 0,74%.

Baza klientdw lajt mobile wzrosta w poréwnaniu do II kwartatu 2025 r. o 3,66%.

Na koniec III kwartatu 2025 r. ustugi przedptacone WhitePhone dostepne byly za posrednictwem 3488 aparatow
samoinkasujgcych bedacych wtasnoscig Spdtek z Grupy. Przychody z ustug WhitePhone w stosunku do II kwartatu
2025 r. wzrosty o 13,65%.

Telestrada S.A. Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791 Infolinia: 801 080 321
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011 Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci www.telestrada.pl
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Wynik finansowy i cash flow

W III kwartale 2025 r. Spétka zanotowata przychody ze sprzedazy wyzsze o niemal 5% w stosunku do II kwartatu
2025 oraz 7,4% wyzsze rdr. przy jednoczesnym wzroscie wyniku operacyjnego o 4,8% kdk i podobnym spadku rdr.
Nadal notujemy pozytywng tendencje w zakresie pozyskiwania klientdw zaréwno w segmencie detalicznym jak MSP, w
III kwartale liczba pozyskanych uméw telefonii komorkowej nie pokryta jednak liczby klientdw odchodzacych, gtéwnie
abonentow telefonii stacjonarnej. Nadal odnotowujemy zwiekszenie przychodéw w segmencie telefonii dla osadzonych
w zaktadach karnych. Kontynuowany jest pozytywny trend w zakresie marketingu internetowego ustug inteligentnych
infolinii (ustugi call contact) oraz trwaty wzrost sprzedazy ustug do matych firm i urzedéw. Cieniem na wyniku netto
ktadzie sie chybiona inwestycja w akcje Cyfrowego Polsatu.

W zakresie przeptywdw gotowkowych Spdtka porusza sie w obrebie posiadanych srodkéw ptynnych, generowanych z
podstawowej dziatalnosci, finansujgc budowe drugiego budynku biurowego obecnie mocniej podpierajgc sie linig
kredytowa.

5. Inne istotne dziatania operacyjne Spotki i Grupy

Spodtka prowadzi standardowo prace operacyjng nakierowang na ciggty wzrost organiczny, zwigzang z systematycznym
rozwojem sprzedazy ustug komorkowych, ustug skierowanych do klientéw biznesowych - podstawowych (telefonia
stacjonarna, komdrkowa, VoIP) i zaawansowanych (inteligentne systemy zarzadzania IVR, boty). Nakierunkowujemy
dziatania tak, aby jak najwiekszg czesc¢ klientow pozyskiwac przez media internetowe. Kolejne dziaty firmy przechodza
transformacje w tym zakresie. Obok powyzszych dziatan Spdtka prowadzi tez procesy nakierowane na zwiekszenie
warto$ci przedsiebiorstwa i ochrone obecnego biznesu.

Jak informowali$my w poprzednich raportach, po uzyskaniu pozwolenia na budowe Spdtka rozpoczeta inwestycje w
drugi budynek biurowy. Na koniec III kwartatu budowa budynek jest zamkniety i toczg sie prace zwigzane z
instalacjami wewnetrznymi, podziatem na podstawowe pomieszczenia (tazienki, kuchnie, rozdzielnie elektryczne itp.).

W III kwartale Zarzad kontynuowat prace nakierowane na wyodrebnienie ze struktury spotki matki grupy dziatalnosci
zwigzanej z telekomunikacjg w zaktadach penitencjarnych. Wydziat od kilku lat posiadat odrebne rozliczenia i dobrze
sprecyzowang linie biznesowa. Uzyskali$my pozytywng interpretacje indywidualng do Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej w zakresie mozliwosci uznania WHITEPHONE za zorganizowang czeS¢ przedsiebiorstwa. Planujemy skupic
dziatalno$¢ zwigzang w zaktadach penitencjarnych w nalezgcej w 100% do grupy spotki Telemit Sp. z o.0., ktorej
gtébwna dziatalnoscig byt tozsamy zakres ustug. Proces ten przebiega planowo a juz po zakonczeniu kwartatu odbyto
sie NWZA otwierajgce droge do formalno-prawnego wyodrebnienia czesci przedsiebiorstwa. Spodziewamy sie
zakonczenia tego procesu do konca roku.

6. Plany Grupy kapitatowej na IV kwartat 2025 r.

W IV kwartale 2025 r. Grupa nadal bedzie rozwija¢ sie organicznie wykorzystujgc wypracowane strategie dotarcia do
potencjalnych klientéw kanatami internetowymi. W zakresie telefonii komorkowej skierowanej do klientéw
indywidualnych rozwijana bedzie marka lajt mobile, w ktdrej upatrujemy wzrostu iloSciowego w potaczeniu z poprawg
marzy telekomunikacyjnej. W segmencie klientéw biznesowych podstawg rozwoju bedzie oferowanie aplikacji i
produktow ustug inteligentnych pod markg call contact. Planujemy tez dalsze rozbudowywanie infrastruktury w
zaktadach penitencjarnych w miare potrzeb zgtaszanych przez wspdtpracujgce z nami jednostki. Opracowany i
wdrozony w IV kwartale 2024 nowy system telefonii w zaktadach karnych, wzbogacony o dodatkowe funkcje nadzoru
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utatwiajgce prace Stuzby Wieziennej oraz o funkcje ,stuchawki do celi / w celi” zostat dobrze przyjety we
wspOtpracujgcych z nami jednostkach i jest sukcesywnie wdrazany w kolejnych jednostkach penitencjarnych.
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7. Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat za III kwartat 2025 r. i narastajaco za III kwartat 2025
r.
. e narastajaco narastajaco
Wiersz Wyszczegolnienie I11Q2025 111Q2025 I1I1Q2024 111Q2024
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
A towaréw | materiatéw, w tym: 14 674 682,07 | 42 220 742,60 | 13 665 695,93 | 40 433 754,35
- od jednostek powigzanych nie objetych
konsolidacia 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktdw 14 638 720,22 | 42044 995,63 | 13610 982,82 | 40 266 918,05
I Zmiana stgnu proFiqkton (zww;kszg[ue.- wartosc 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
111 jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 175 746,97 175 746,97 54 713,11 166 836,30
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
B materiatow, w tym: 5636 242,18 |16 786 291,94 | 5 567 482,95 | 16 445 641,56
- od jednostek powigzanych nie objetych
konsolidacia 0,00 0,00 0,00 0,00
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktdw 5544 693,76 16 370 855,78 5 446 466,22 16 072 852,39
II Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 91 548,42 415 436,16 121 016,73 372 789,17
C Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 9 038 439,89 | 25 434 450,66 | 8 098 212,98 | 23 988 112,79
D Koszty sprzedazy 4 607 384,89 (12 775 086,39 | 3935 113,15 |11 565 776,65
E Koszty ogdlnego zarzadu 1939 153,51 | 5407 939,60 | 1433 897,69 | 4961 538,83
F Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (C-D-E) 2491 901,49 | 7 251 424,67 | 2729 202,14 | 7 460 797,31
G Pozostate przychody operacyjne 26 156,09 128 384,74 33 482,57 360 047,92
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 34 146,35 0,00 0,00
II Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 26 156,09 94 238,39 33 482,57 360 047,92
H Pozostate koszty operacyjne 9 522,95 103 154,41 130 588,39 890 111,56
I Strata za zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
II Aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
III Pozostate koszty operacyjne 9 522,95 103 154,41 130 588,39 890 111,56
T ISV Gl dz'a'a":l‘;sc' operacyjnej (F+G- | 5 508 534,63 | 7 276 655,00 | 2 632 096,32 | 6930 733,67
J Przychody finansowe 72 778,11 1137 971,01 213 632,29 744 377,10
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka p(_)siada Zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
II Odsetki, w tym: 72 902,57 116 549,11 23 829,55 150 271,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk z tytutu rOZChOdliy a::’?ywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci inwestycji 0,35 1 021 421,09 189 963,80 593 271,56
V Inne -124,81 0,81 -161,06 834,21
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K Koszty finansowe 1170526,73 | 1197 847,56 1021,17 468 289,05
I Odsetki, w tym: 84 706,72 112 026,54 1021,17 3 608,14
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytutu rozchodl£|y ?:tywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I11 Aktualizacja wartosci inwestycji 1 085 783,68 1 085 783,68 0,00 0,00
v Inne 36,33 37,34 0,00 464 680,91
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci
L gospodarczej (I+3-K) 1410 786,01 | 7 216 778,45 | 2 844 707,44 | 7 206 821,72
M Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I-M.II) 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00
N Zysk (strata) brutto (L+/-M) 1410786,01 | 7 216 778,45 | 2844 707,44 | 7 206 821,72
o Podatek dochodowy 321 630,00 1135 722,00 | 501 142,00 1 307 802,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
- (zwiekszenia straty) LY LY LY LY
R Zysk (strata) netto (N-O-P) 1089 156,01 | 6 081 056,45 | 2 343 565,44 | 5899 019,72
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8. Skonsolidowany Bilans na dzien 30.09.2025 r.
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AKTYWA 30.09.2025 ‘ 30.09.2024
A Aktywa trwale 23 210 140,97 ‘ 11 100 209,47
I Wartosci niematerialne i prawne 2013 363,70 2 029 805,35
1 Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Wartos¢ firmy 876 841,96 876 841,96
Inne wartosci niematerialne i prawne 1136 521,74 1152963,39
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II Rzeczowe aktywa trwate 21 192 777,27 9 070 404,12
1 Srodki trwale 9 060 237,02 8 952 962,18
a grunty (w tym prawo uzyt. wieczystego gruntu ) 2 870 430,81 2 870 430,81
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2176 274,44 2 100 303,51
C urzadzenia techniczne i maszyny 2469 611,01 2 121 765,02
d $rodki transportu 1241 419,76 1 562 551,72
e ] inne $rodki trwate 302 501,00 297 911,12
2 Srodki trwate w budowie 11 756 872,25 117 441,94
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 375 668,00 0,00
III1 Naleznosci dlugoterminowe 4 000,00 0,00
1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
. . . 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 0d pozostatych jednostek 4 000,00 0,00
v Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
4 inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
4 inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
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Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udzialy (akcje) wiasne

0,00
4 030 959,94

\'} Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

I Zapasy 214 612,80 202 473,30
1 Materialy 0,00 0,00

2 Po6tprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,00

4 Towary 214 612,80 202 473,30
5 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00

II Naleznosci krotkoterminowe 4 161 056,01 4 767 102,65
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00

(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00

zaangazowanie w kapitale ! !

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

(1) - do 12 miesiecy 0,00 0,00

(2) - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3 Naleznosci od pozostatych jednostek 4 161 056,01 4767 102,65
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 319 302,19 1737 978,12
1) do 12 miesiecy 2319 302,19 1737 978,12
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 981 137,24 688 644,03
c) inne 491 173,09 1 967 037,01
d) dochodzone na drodze sadowej 369 443,49 373 443,49
II1 Inwestycje krétkoterminowe 6 873 985,50 7 550 737,72
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 6 873 985,50 7 550 737,72
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00

(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00

4 inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 4 068 149,64 3 732 056,48
1 udziaty lub akcje 4 068 149,64 3 732 056,48
(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

3) udzielone pozyczki 0,00 0,00

4 inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 805 835,86 3 818 681,24
(1) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 805 835,86 3 818 681,24
(2) inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

3) inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 526,91 101 178,42

0,00
4 030 959,94

38 556 282,13 |

Suma

27 752 661,50

Telestrada S.A.
al. Krakowska 22A, 02-284 Warszawa
NIP 544-10-14-413, REGON 006229011

Spotka zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
XIIT Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000279791
Kapitat zaktadowy 1.014.500 zt, wptacony w catosci

Infolinia: 801 080 321
www.telestrada.pl



Telestrada

Komunikacja. Bardziej.

PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny

30.09.2025

31 996 236,16

30.09.2024

23 540 449,45

I Kapitat (fundusz) podstawowy 1 014 500,00 1 014 500,00
I Kapitat (fundusz) zapasowy 8 932 496,59 5692 112,35
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 0.00 0.00
nominalng udziatéw (akcji) ! !
II1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 18 553 063,12 10 934 817,38
tworzone zgodnie z umowg (statutem) spdtki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
\' Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 584 880,00 0,00
VI Zysk (strata) netto 6 081 056,45 5899 019,72
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 560 045,97 4212 212,05
I Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
(1) dtugoterminowe 0,00 0,00
(2) krotkoterminowe 0,00 0,00
II Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
2 N . N 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
II1 Zobowiazania krotkoterminowe 6 550 097,70 4 198 455,10
1 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
D do 12 miesiecy 0,00 0,00
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
2 - . . . 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 Wobec pozostalych jednostek 6 550 097,70 4 198 455,10
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a) kredyty i pozyczki 1779 827,36 0,00

b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$coiwych 0,00 0,00

c) inne zobowigzanie finansowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3034 028,70 3 049 849,46
(@)) do 12 miesiecy 3034 028,70 3 049 849,46
(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1124 445,15 884 805,99
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00

i) inne 611 796,49 263 799,65
4 Fundusze specjalne 0,00 0,00

1\ Rozliczenia miedzyokresowe 9 948,27 13 756,95
1 Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 9 948,27 13 756,95
(1) dtugoterminowe 0,00 13 756,95
(2) krotkoterminowe 9 948,27 0,00

\ Suma | 38556 282,13 27 752 661,50
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9. Uproszczony rachunek przeptywoéw pienieznych
A. Przeptywy srodkow pienieznych z | narastajagco | narastajaco | narastajaco narastajgco narastajaco
dziatalnosci operacyjnej I1I11Q2025 11Q2025 1Q2025 IVQ2024 I11Q2024
1. Zysk (strata) netto 6 081 056,45 | 4991900,44 | 224370594 | 10738219,01 8 483 899,72
I1. Korekty razem 5122 076,55 | -601 605,03 -93 531,95 -12921 085,04 | -14 232 398,86
LII. Przeplywy pienigzne netto z 11203 133,00 | 4390 295,41 | 2150 173,99 | -2182866,03 | -5748 499,14

dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

B. Przeptywy srodkoéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy 1 788 456,79 71 129,93 19 384,82 2743 261,18 2719 616,37
II. Wydatki 12713 858,24 | 5464 760,91 | 2158 113,63 5 835 544,41 633 252,81
III. Przeptywy pieniezne netto z -10 925 ) _ _
dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 401,45 5393 630,98 | -2 138 728,81 3092 283,23 2 086 363,56

C. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej

I Wplywy 3513 105,15 | 1502 394,21 0,00 161851504 | 161192682
11, Wydatki 3483 065,66 | 27 319,82 8 347,79 7148 250,58 | 6 615 840,17
IIL Przeplywy pienigzne netto z 3003949 | 147507439 | -8347,79 | -552973554 | -5003913,35
dziatalnosci finansowej (I-1I)
D. Przeplywy pieniezne netto, razem _ _
A Oy 307771,04 | 471738,82 | 3097,39 |-10 804 884,80 | -8 666 048,93
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow | 545 559 04 | 47173882 | 3007,39 |-10 804 884,80 | -8 666 048,93
pienieznych
bl LTI poczatek | 5 498 064,82 | 2 501 162,21 | 1 699 713,48 | 12 484 730,17 | 12 484 730,17
G. Srodki AR koniec okresu |, go5 835,86 | 2 972 901,03 | 1702 810,87 | 1679 845,37 | 3 818 681,24
10. Uproszczone zestawienie zmian w kapitale wlasnym
111Q2025 11Q2025 1Q2025 1VQ2024 111Q2024

1. Kapitatl (fundusz) wiasny na
poczatek okresu (BO)

25915179,71

25915179,71

25915179,71

23 540 449,45

21 196 884,01

I.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek
okresu (BO), po korektach btedow

25915179,71

25915179,71

25915179,71

23 540 449,45

21 196 884,01

I1. Kapitat (fundusz) wiasny na
koniec okresu (BZ)

31996 236,16

29 207 080,15

28 158 889,71

25 794 768,74

23 540 449,45

II1. Kapitat (fundusz) wiasny, po
uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

31996 236,16

29 207 080,15

28 158 889,71

25 794 768,74

23 540 449,45

11. Informacja o zatrudnieniu

Na dzier 30 wrzesnia 2025 Telestrada S.A. zatrudniata 75 osdb (w przeliczeniu na petne etaty).
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