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1. List Zarządu 

Szanowni Państwo, Drodzy Akcjonariusze, 

oddajemy w Państwa ręce raport za trzeci kwartał 2025 roku, obejmujący najważniejsze wydarzenia 
oraz postępy w realizacji strategii rozwoju Grupy Green Lanes. 

Minione miesiące były dla nas czasem intensywnych działań inwestycyjnych i organizacyjnych, 
przybliżających nas do momentu uruchomienia pierwszego na świecie zakładu produkcji 
STRUMBER® – innowacyjnego materiału opartego na autorskiej technologii, będącego nową 
kategorią drewna. Z satysfakcją potwierdzamy, że inwestycja w Tarnawatce przebiega zgodnie z 
przyjętym harmonogramem i budżetem. W trzecim kwartale 2025 r. zrealizowaliśmy kolejne 
kluczowe etapy projektu, w tym: 

• zakończenie instalacji głównej linii produkcyjnej w zakładzie w miejscowości Tarnawatka-
Tartak, 

• zakończenie prac remontowych i porządkowych w biurach i pomieszczeniach socjalnych oraz 
na placu składowania surowca, 

• budowę stacji transformatorowej o mocy 1.000 kVA. 

Pozostałe prace, w tym przede wszystkim dostawa linii do wstępnego przygotowania surowca oraz 
przygotowanie do budowy i instalacji kotła parowego przebiegają zgodnie z harmonogramem, a 
zakończenie prac i rozruch kompletnej instalacji produkcyjnej planowane są na styczeń 2026 roku. 

Podczas odbiorów głównej linii produkcyjnej przeprowadziliśmy jej rozruch i w ramach testowej 
produkcji wytworzyliśmy pierwsze bloki materiału STRUMBER® w ich docelowym wymiarze. Próbna 
produkcja utwierdziła nas w przekonaniu, że materiał uzyskiwany z docelowej linii produkcyjnej 
uzyska parametry zgodne, a w niektórych aspektach nawet lepsze niż parametry uzyskiwane 
w procesie B+R.  

W związku ze zbliżającym się terminem rozpoczęcia produkcji większą dynamikę zyskują prace 
związane z komercjalizacją STRUMBER®. Pierwsze demonstracyjne produkty w postaci bloków 
STRUMBER® oraz płyt warstwowych na bazie STRUMBER® zostały zaprezentowane na targach 
branży drzewnej Drema w Poznaniu oraz targach aranżacji wnętrz Warsaw Home w Nadarzynie. 
Produkty spotkały się ogromnym zainteresowaniem a chęć współpracy wyrazili kolejni potentaci 
branży meblowej. Postępy planu inwestycyjnego oraz działania handlowe zaowocowały zawarciem 
pierwszych umów handlowych i umów o współpracy, które szerzej opisujemy w Raporcie. Materiał 
wytworzony w ramach rozruchu maszyn produkcyjnych, wykorzystywany jest na kolejne testy 
i wdrożenia u klientów, które chcemy sprawnie przekształcić w umowy handlowe, po rozpoczęciu 
produkcji. 

Kolejnym obszarem priorytetowym jest dalszy rozwój produktów. W sierpniu rozpoczęliśmy realizację 
projektu badawczo-rozwojowego (B+R), dofinansowanego w ramach programu Fundusze 
Europejskie dla Lubelskiego 2021–2027, którego celem jest stworzenie nowego rodzaju tarcicy 
hybrydowej, łączącej różne rodzaje słomy roślin jednorocznych. Złożyliśmy również wniosek 
o dofinansowanie w ramach programu FENG na opracowanie nowej kategorii materiału opartego 
o odpady potartaczne i rośliny jednoroczne. 

Po dniu bilansowym przeprowadziliśmy emisję akcji serii E, w ramach której Spółka pozyskała kwotę 
6,15 mln zł. Jako Zarząd i założyciele Grupy, dając wyraz naszej głębokiej wiary w realizowaną strategię, 
zdecydowaliśmy się objąć znaczące pakiety akcji w ramach oferty. Pozyskane środki pozwolą na 
dokończenie inwestycji oraz uruchomienie produkcji i sprzedaży. Ewentualne dalsze potrzeby, 
związane z finansowaniem działalności, zależeć będą od tempa postępów w produkcji 
i komercjalizacji. 

Wchodzimy w najbardziej ekscytujący okres z punktu widzenia budowy wartości Grupy. 
W najbliższych dwóch kwartałach zakończymy 18-miesięczny proces inwestycyjny i rozpoczniemy 
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produkcję i sprzedaż. STRUMBER® trafi do pierwszych klientów, z którymi zawarliśmy już umowy 
sprzedaży a za ich pośrednictwem do konsumentów. Tym samym rozpocznie się rewolucja w branży 
drzewnej i wykończenia wnętrz. Naturalne materiały z roślin jednorocznych zaczną wypełniać lukę 
związaną z ograniczoną dostępnością drewna a czasem je zastępować, wspierając ochronę lasów i 
zrównoważoną gospodarkę leśną. Zachęcamy wszystkich Akcjonariuszy do śledzenia naszych 
kanałów społecznościowych dla Green Lanes i STRUMBER®, gdzie - mamy nadzieję - już niedługo 
pokazać pierwsze realizacje naszych klientów. 

Dziękujemy Państwu za zaufanie i wsparcie. Jesteśmy przekonani, że najbliższe kwartały ujawnią 
potencjał innowacji, jaką jest STRUMBER®, co znajdzie odzwierciedlenie w rynkowej wartości Grupy. 

 

 

Z wyrazami szacunku 

 

 

  
Piotr Pietras 

Prezes Zarządu 
Jacek Kramarz 

Wiceprezes Zarządu 
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2. Informacje o Raporcie  

Green Lanes Spółka Akcyjna z siedzibą w Tarnawatka - Tartak, adres: ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka, zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonym 
przez Sąd Rejonowy Lublin-Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku VI Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS: 0001072137, REGON: 368640272, NIP: 9191829871 
(„Green Lanes”, „Green Lanes S.A.”, „Spółka”, „Jednostka Dominująca”, „Emitent”). 

Na dzień 30 września 2025 roku („Dzień Bilansowy”, „Data Bilansowa”) kapitał zakładowy Green Lanes 
S.A. wynosił 285.151,10zł i dzielił się na 2.851.511 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł każda („Akcje”). 

Ten dokument („Raport”) zawiera Sprawozdanie Zarządu Green Lanes S.A. z działalności Grupy 
Kapitałowej Green Lanes S.A. („Grupa Kapitałowa”, „Grupa”, „Grupa Green Lanes”, „Grupa Green Lanes 
S.A.”) i z działalności Green Lanes S.A. za III kwartał 2025 roku („Sprawozdanie z działalności”), 
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Green Lanes i Grupy Kapitałowej Green Lanes. 

Grupa Kapitałowa obejmuje Jednostkę Dominującą oraz spółki zależne:  

The True Green Spółka Akcyjna z siedzibą w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0001056603 („TTG SA”), Green 
Lanes Proteins Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Tarnawatka-Tartak, KRS: 
0000845880, („GL Proteins”), Green Lanes Farming z siedzibą w Tarnawatka-Tartak, KRS: 0000971775 
(„GL Farming”), 

nad którymi Green Lanes S.A. sprawuje bezpośrednio lub pośrednio kontrolę („Spółki Zależne”, 
„Jednostki Zależne”). 

Źródłem danych w Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Green Lanes S.A.  

Dniem publikacji Raportu jest dzień 14 listopada 2025 roku („Data Raportu”, „Dzień Raportu”). 

Przez skonsolidowane kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe albo skonsolidowane 
sprawozdanie finansowe rozumie się skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (obejmujące 
Spółkę i Spółki Zależne) za okres 1 lipca 2025 - 30 września 2025 roku („Okres Sprawozdawczy”) 
sporządzone według polskich zasad rachunkowości.  

Przez jednostkowe kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe albo jednostkowe sprawozdanie 
finansowe rozumie się sprawozdanie finansowe Jednostki Dominującej za okres 1 lipca 2025 - 30 
września 2025 roku („Okres Sprawozdawczy”) sporządzone według polskich zasad rachunkowości.  

„Ustawa o rachunkowości” lub „UoR” oznacza ustawę z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości. 

Raport został przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin 
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz Załącznik nr 3 do Regulaminu ASO - „Informacje bieżące i 
okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect” („Załącznik nr 3”). 
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3. Wybrane dane finansowe 

Poniżej zaprezentowano wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitałowej za okres 
01.01.2025- 30.09.2025 r. 

Wyszczególnienie 
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 

w PLN w EUR 

AKTYWA / PASYWA RAZEM 17 652 573,29 5 433 243,54 4 134 866,79 1 269 716,42 

AKTYWA TRWAŁE 15 661 831,63 4 363 403,21 3 668 563,58 1 019 701,15 

AKTYWA OBROTOWE 1 990 741,66 1 069 840,33 466 303,21 250 015,27 

Należności krótkoterminowe 575 539,74 246 494,64 134 812,08 57 604,32 

Inwestycje krótkoterminowe 987 065,82 723 499,13 231 206,27 169 077,41 

KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 8 333 887,47 2 530 134,27 1 952 095,82 591 277,20 

Kapitał (fundusz) podstawowy 285 151,10 213 600,00 66 792,63 49 917,04 

Zysk (strata) z lat ubiegłych -11 894 997,27 -4 995 109,32 -2 786 235,66 -1 167 327,08 

KAPITAŁ MNIEJSZOŚCI 913 541,62 126 858,46 213 984,26 29 646,06 

ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 8 405 144,20 2 776 250,81 1 968 786,70 648 793,16 

Zobowiązania długoterminowe 4 085 417,23 574 492,73 956 951,47 134 255,50 

Zobowiązania krótkoterminowe 3 598 661,90 364 688,14 842 935,89 85 225,43 

Liczba akcji na koniec okresu 2 851 511,00 2 136 000,00 2 851 511,00 2 136 000,00 

Wartość księgowa na akcję na koniec okresu 2,92 1,18 0,68 0,28 

 

Wyszczególnienie 
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 

- 30.09.2025 - 30.09.2024 - 30.09.2025 - 30.09.2024 

  w PLN w EUR 

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 163 576,81 625 656,93 38 572,28 145 290,20 

Wynik z działalności operacyjnej -4 128 009,48 -4 305 531,27 -973 406,64 -999 831,51 

Wynik brutto -8 355 016,88 -5 916 173,57 -1 970 157,51 -1 373 855,25 

Wynik netto -8 193 520,44 -5 685 919,59 -1 932 075,79 -1 320 385,62 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -4 374 120,73 -3 414 910,49 -1 031 440,98 -793 011,34 

Przepływy pieniężne netto z działalności 
inwestycyjnej -10 076 702,97 -2 692 649,83 -2 376 140,27 -625 287,79 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 15 098 206,81 4 985 186,28 3 560 237,64 1 157 661,16 

Przepływy pieniężne netto, razem 647 383,11 -1 122 374,04 152 656,39 -260 637,97 

Zysk netto okresu przypadający na akcję -2,87 -2,66 -0,68 -0,62 

 

Kursy zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych Grupy Kapitałowej z PLN na EUR 
zostały zamieszczone w poniższej tabeli: 

Kursy przeliczeniowe 2025 2024 

Kurs euro na dzień bilansowy (30.09.)  4,2692      4,2791     

Średni kurs euro w okresie (01.01.-30.09.)  4,2408      4,3063     
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Poniżej zaprezentowano wybrane jednostkowe dane finansowe Spółki za okres za okres 01.01.2025- 
30.09.2025 r. 

Wyszczególnienie 
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 

w PLN w EUR 

AKTYWA / PASYWA RAZEM 23 642 463,23 10 024 589,17 5 537 914,18 2 342 686,35 

AKTYWA TRWAŁE 22 694 581,31 9 042 197,92 5 315 886,19 2 113 107,41 

AKTYWA OBROTOWE 947 881,92 982 391,25 222 028,00 229 578,94 

Należności krótkoterminowe 559 169,66 368 849,25 130 977,62 86 197,86 

Inwestycje krótkoterminowe 206 503,22 605 683,58 48 370,47 141 544,62 

KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 16 790 905,06 9 301 667,45 3 933 033,14 2 173 743,88 

Kapitał (fundusz) podstawowy 285 151,10 213 600,00 66 792,63 49 917,04 

Zysk (strata) z lat ubiegłych -10 239 582,75 -2 547 073,35 -2 398 478,11 -595 235,76 

ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 6 851 558,17 722 921,72 1 604 881,05 168 942,47 

Zobowiązania długoterminowe 4 038 834,41 552 908,09 946 040,10 129 211,30 

Zobowiązania krótkoterminowe 2 760 695,62 128 626,53 646 654,09 30 059,25 

Liczba akcji na koniec okresu 2 851 511,00 2 136 000,00 2 851 511,00 2 136 000,00 

Wartość księgowa na akcję na koniec okresu 5,89 4,35 1,38 1,02 

 

Wyszczególnienie 
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 

- 30.09.2025 - 30.09.2024 - 30.09.2025 - 30.09.2024 

  w PLN w EUR 

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 787 133,77 325 483,03 185 610,34 75 583,75 

Wynik z działalności operacyjnej -1 382 224,34 -1 251 393,93 -325 935,87 -290 599,00 

Wynik brutto -1 391 917,37 -1 362 422,38 -328 221,53 -316 382,05 

Wynik netto -1 391 917,37 -1 362 422,38 -328 221,53 -316 382,05 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -1 489 247,77 -1 300 323,11 -351 172,56 -301 961,35 

Przepływy pieniężne netto z działalności 
inwestycyjnej -13 509 307,96 -4 407 231,91 -3 185 566,82 -1 023 448,45 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej 15 135 582,19 4 967 217,43 3 569 050,95 1 153 488,43 

Przepływy pieniężne netto, razem 137 026,46 -740 337,59 32 311,57 -171 921,37 

Zysk netto okresu przypadający na akcję -0,49 -0,64 -0,12 -0,15 

 

Kursy zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych Spółki z PLN na EUR zostały 
zamieszczone w poniższej tabeli: 

Kursy przeliczeniowe 2025 2024 

Kurs euro na dzień bilansowy (30.09.)  4,2692      4,2791     

Średni kurs euro w okresie (01.01.-30.09.)  4,2408      4,3063     
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4. Słownik pojęć branżowych i technicznych 

Termin  Objaśnienie 

biopolimery 
polimery, które są częściowo lub w całości wykonane z zasobów 
odnawialnych albo z surowców mineralnych lub kopalnych i są 
biodegradowalne; 

CAPEX (Capital Expenditure), co w języku polskim oznacza „wydatki kapitałowe”, 
nakłady inwestycyjne, inwestycje w kapitał lub środki trwałe 

Fit For 55 
zestaw wniosków ustawodawczych mających zmienić i uaktualnić unijne 
przepisy oraz ustanowić nowe inicjatywy, tak by polityka UE była zgodna 
z celami klimatycznymi ustalonymi przez Radę i Parlament Europejski; 

IWNIRZ Instytut Włókien Naturalnych i Roślin Zielarskich (Państwowy Instytut 
Badawczy) 

Konopie, konopie włókniste 

rośliny z gatunku konopie siewne (Cannabis sativa L.), w których suma 
zawartości delta-9-tetrahydrokannabinolu oraz kwasu 
tetrahydrokannabinolowego (kwasu delta-9-THC-2-karboksylowego) 
w kwiatowych lub owocujących wierzchołkach roślin, z których nie usunięto 
żywicy, nie przekracza 0,3% w przeliczeniu na suchą masę; suma ta podlega 
zaokrągleniu do jednego miejsca po przecinku 

Krajowy Depozyt lub KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. z siedzibą w Warszawie; 
KSH ustawa z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks spółek handlowych, ze zm. 

Nowe Materiały 

Nowe Materiały, zwane również zaawansowanymi materiałami, to grupa 
materiałów, które charakteryzują się unikalnymi właściwościami fizycznymi, 
chemicznymi lub mechanicznymi, odmiennymi od tradycyjnych 
materiałów. Ich rozwój jest wynikiem postępu w naukach materiałowych i 
technologii, a także rosnącego zapotrzebowania na bardziej wydajne, 
trwałe, lżejsze, bezpieczniejsze lub bardziej ekologiczne rozwiązania w 
różnych dziedzinach, takich jak elektronika, budownictwo, energetyka, 
medycyna i przemysł lotniczy. W przypadku Emitenta, kategoria Nowych 
Materiałów odnosi się do opracowanych przez Emitenta materiałów 
wytwarzanych z roślin jednorocznych, stanowiąca zamiennik drewna 
twardego oraz Biogranulat, będący biokompostowalnym zamiennikiem 
plastiku; 

OPEX (Operating Expenditures) co w języku polskim oznacza „koszty operacyjne” 
protokół GHG protokół Gazów Cieplarnianych (Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol) 

R&D "Research and Development" w polskim tłumaczeniu oznaczający dział 
badań i rozwoju ("B+R"); 

Spółki Zależne 
łącznie (i) Green Lanes Proteins Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, 
(ii) The True Green Spółka Akcyjna, (iii) Green Lanes Farming Spółka z 
ograniczoną odpowiedzialnością 

STRUMBER® produkt Emitenta z linii Nowe Drewno, tarcica konopna, która stanowi bazę 
materiałową produkcji wyrobów w ramach oferty Emitenta 

Tarcica  produkt drzewny powstały w wyniku przetarcia drewna okrągłego na deski, 
bale lub inne elementy o określonych wymiarach 
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5. Informacja o zasadach przyjętych przy sporządzania Raportu, w tym informacje o 
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowości 

Zasady konsolidacji  
Sprawozdania finansowe jednostek zależnych sporządzane są za ten sam okres sprawozdawczy, co 
sprawozdanie Jednostki dominującej, przy wykorzystaniu spójnych zasad rachunkowości, w oparciu 
o jednolite zasady rachunkowości zastosowane dla transakcji i zdarzeń gospodarczych o podobnym 
charakterze. Dane jednostki zależnej o innym okresie obrotowym zostają przekształcone 
i przedstawione zgodnie z okresem sprawozdawczym Grupy Kapitałowej. W celu eliminacji 
jakichkolwiek rozbieżności w stosowanych zasadach rachunkowości wprowadza się korekty.  

Jednostki zależne podlegają konsolidacji w okresie od dnia objęcia nad nimi kontroli przez Grupę, 
a przestają być konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostkę 
dominującą ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezpośrednio lub pośrednio, poprzez swoje jednostki 
zależne, więcej niż połowę liczby głosów w danej spółce, chyba że możliwe jest do udowodnienia, że 
taka własność nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce również wtedy, 
gdy Spółka ma możliwość kierowania polityką finansową i operacyjną danej jednostki.  

Jednostki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej zostały objęte konsolidacją metodą pełną, która 
polega na sumowaniu poszczególnych pozycji odpowiednich sprawozdań finansowych Jednostki 
dominującej i jednostek zależnych, a następnie dokonaniu wyłączeń oraz korekt konsolidacyjnych.  

Grupa Kapitałowa ujmuje inwestycje w jednostkach stowarzyszonych metodą praw własności. 
Jednostka stowarzyszona jest to jednostka będąca spółką handlową, na którą Grupa Kapitałowa 
wywiera znaczący wpływ, w której znaczący inwestor posiada zaangażowanie w kapitale, co 
towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogólnej liczy głosów w organach stanowiących. W Grupie 
Kapitałowej w 2024 oraz w 2025 roku nie występowały jednostki stowarzyszone. 

Jednostki współzależne to jednostki, które są współkontrolowane przez Grupę Kapitałową 
i ujmowane są w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od dnia objęcia nad nimi 
współkontroli. Sprawowanie współkontroli ma miejsce wtedy, gdy Jednostka dominująca na równi z 
innymi wspólnikami, na zasadach określonych w zawartej pomiędzy nimi umowie, umowie spółki lub 
statucie ma zdolność do kierowania polityką finansową i operacyjną tej jednostki, w celu osiągania 
wspólnie korzyści ekonomicznych z jej działalności, w tym szczególności posiada więcej niż 20% 
głosów w danej spółce. Inwestycje w jednostki współzależne wykazuje się w skonsolidowanych 
danych przy zastosowaniu metody praw własności. Grupa Kapitałowa ujmuje inwestycje w 
jednostkach współzależnych, czyli takie, nad którymi posiada współkontrolę, metodą praw własności. 
W 2024 roku oraz w 2025 roku Grupa Kapitałowa nie posiadała takich jednostek. 

Dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majątkowej i finansowej oraz wyniku finansowego 
Grupy Kapitałowej jako kwoty istotne traktuje się te kwoty, które przekraczają 1% sumy bilansowej 
wynikającej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni okres sprawozdawczy.  

Informacje wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu 
finansowym należy uznać za istotne, gdy ich pominięcie lub zniekształcenie może wpływać na decyzje 
podejmowane na ich podstawie przez użytkowników tych sprawozdań. Nie można uznać 
poszczególnych pozycji za nieistotne, jeżeli wszystkie nieistotne pozycje o podobnym charakterze 
łącznie uznaje się za istotne. 

Wartości niematerialne i prawne 
Wartości niematerialne i prawne to prawa majątkowe nadające się do gospodarczego wykorzystania 
o przewidywanym okresie ekonomicznej użyteczności dłuższym niż rok, przeznaczone do używania 
na potrzeby Jednostki. Wycenia się je według cen nabycia lub kosztów wytworzenia, pomniejszonych 
o skumulowane odpisy umorzeniowe oraz o dokonane odpisy z tytułu trwałej utraty wartości.  
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Za wartości niematerialne i prawne uznaje się w szczególności:  

- koszty prac rozwojowych zakończonych pozytywnym wynikiem, który zostanie wykorzystany 
dla potrzeb prowadzonej działalności,  

- nabytą wartość firmy,  
- autorskie prawa majątkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,  
- prawa do wynalazków, patentów, znaków towarowych, wzorów użytkowych,  
- know-how.  

Wartości niematerialne i prawne wycenia się według cen nabycia lub kosztów wytworzenia, 
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie, a także o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości, których 
dokonuje się na składniki aktywów, co do których istnieje podejrzenie, że w dającej się przewidzieć 
przyszłości nie będą przynosić korzyści ekonomicznych Grupie. 

Wartości niematerialne i prawne amortyzowane są metodą liniową w okresie przewidywanej 
ekonomicznej użyteczności według następujących zasad:  

- koszty zakończonych prac rozwojowych: okres amortyzacji 60 miesięcy, stawka amortyzacji 
20%, 

- prawa majątkowe, licencje i koncesje, znaki towarowe: okres amortyzacji 2-5 lat, stawka 
amortyzacji 20-50%, 

- pozostałe wartości niematerialne i prawne: okres amortyzacji do 5 lat, stawka amortyzacji do 
20%. 

W przypadku braku możliwości wiarygodnego oszacowania okresu ekonomicznej użyteczności 
rezultatów prac rozwojowych/wartości firmy okres dokonywania odpisów amortyzacyjnych nie 
przekracza 5 lat. 

Wartość firmy  
Jednostka dominująca dla potrzeb konsolidacji ustala wartość firmy, którą stanowi różnica pomiędzy 
ceną nabycia a wartością godziwą nabytych w zamian aktywów netto. Jeżeli cena nabycia jest niższa 
od wartości godziwej przejętych aktywów netto, to różnica stanowi ujemną wartość firmy.  

W skonsolidowanym rachunku zysków i strat odpisy wartości firmy lub ujemnej wartości firmy 
wykazuje się odpowiednio w pozycji ‘Odpis wartości firmy - jednostki zależne’ lub ‘Odpis ujemnej 
wartości firmy - jednostki zależne’, według zasad określonych w ustawie, począwszy od miesiąca, 
w którym objęto kontrolę nad jednostką zależną. Jeżeli składnik aktywów ‘wartość firmy’ uległ trwałej 
utracie wartości, to dokonuje się odpisu aktualizującego wartość firmy, wykazując go w rachunku 
zysków i strat w pozycji ‘Odpis wartości firmy - jednostki zależne’. 

Rzeczowe aktywa trwałe 
Środki trwałe to rzeczowe aktywa trwałe i zrównane z nimi o przewidywanym okresie użyteczności 
dłuższym niż rok, kompletne, zdatne do użytku i przeznaczone na potrzeby Jednostki. Wyceniane są 
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub wartości przeszacowanej (po aktualizacji wyceny 
składników majątku), pomniejszonych o skumulowane umorzenie, a także o dokonane odpisy z tytułu 
utraty wartości. Cena nabycia i koszt wytworzenia środków trwałych obejmuje ogół kosztów 
poniesionych przez jednostkę za okres budowy, montażu, przystosowania i ulepszenia do dnia 
przyjęcia do używania. Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia środków trwałych zalicza się koszty 
obsługi zobowiązań zaciągniętych w celu ich finansowania i związane z nimi różnice kursowe. Koszty 
obsługi pomniejsza się o uzyskane przychody z nim związane. Zgodnie z ustawą o rachunkowości 
wartość początkowa i dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) mogą na 
podstawie odrębnych przepisów ulegać aktualizacji wyceny. Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny 
wartość księgowa netto środka trwałego nie powinna być wyższa od realnej wartości, której odpisanie 
w przewidywanym okresie jego dalszego używania jest ekonomicznie uzasadnione. Wartość 
początkową stanowiącą cenę nabycia lub koszt wytworzenia środka trwałego powiększają koszty jego 



 

GREEN LANES S.A. 
Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka 

NIP: 919 182 98 71| KRS: 0001072137 

11 

ulepszenia, polegającego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, 
powodującego, że wartość użytkowa tego środka po zakończeniu ulepszenia przewyższa posiadaną 
przy przyjęciu do używania wartość użytkową.  

Środki trwałe użytkowane na podstawie umów leasingu, które spełniają kryteria ich aktywowania 
prezentowane są w sposób odpowiadający składnikom majątku stanowiącego własność jednostki.  

Środki trwałe umarzane są według metody liniowej, przez okres ich ekonomicznej użyteczności, 
począwszy od miesiąca następnego po miesiącu przyjęcia do eksploatacji w okresie odpowiadającym 
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej użyteczności.  

Podstawowe stawki amortyzacyjne dla rzeczowych aktywów trwałych wynoszą:  

- budynki i budowle - 1,5 % - 4%,  
- maszyny i urządzenia techniczne - 4,5% - 20%,  
- środki transportu - 10% - 25%,  
- używane środki trwałe - według indywidualnej stawki amortyzacyjnej,  
- inwestycje w obcych środkach trwałych (budynkach): 10%,  
- środki trwałe użytkowane na podstawie umów leasingu - okres amortyzacji wynika z okresu 

trwania umowy leasingu lub okresu ekonomicznej użyteczności składnika, w zależności od 
tego, który z nich jest krótszy.  

Wartości niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwałe o wartości początkowej nie większej 
niż 10 000,00 zł. odpisuje się jednorazowo w koszty w miesiącu oddania ich do użytkowania. 

Środki trwałe sfinansowane częściowo ze środków pochodzących z dotacji amortyzuje się wg zasad 
ogólnych przyjętych przez spółkę. Zaliczoną do rozliczeń międzyokresowych przychodów kwotę 
dotacji ujmuje się w pozostałych przychodach operacyjnych na przestrzeni okresów realizacji projektu 
proporcjonalnie do okresów amortyzacyjnych składników sfinansowanych dotacją. 

Środki trwałe w budowie wycenia się w wysokości ogółu kosztów pozostających w bezpośrednim 
związku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o dokonane odpisy z tytułu trwałej utraty 
wartości. Do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia środków trwałych w budowie zalicza się koszty 
obsługi zobowiązań zaciągniętych w celu ich finansowania i związane z nimi różnice kursowe. Koszty 
obsługi pomniejsza się o uzyskane przychody z nim związane. 

Nieruchomości inwestycyjne  
Za nieruchomości inwestycyjne uznaje się te nieruchomości, które Grupa utrzymuje w posiadaniu ze 
względu na przyrost ich wartości lub traktuje jako źródło przychodów, względnie obie te korzyści 
łącznie. W 2025 roku Grupa Kapitałowa nie posiadała nieruchomości inwestycyjnych.  

Długoterminowe i krótkoterminowe aktywa finansowe  
Zaliczone do inwestycji długoterminowych udziały w jednostkach podporządkowanych wycenia się 
według ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości.  

Nabyte lub powstałe aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje się w księgach rachunkowych na 
dzień ich nabycia lub powstania według ceny nabycia. Na dzień bilansowy udziały lub akcje w innych 
jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywów trwałych są wycenione według ceny nabycia 
pomniejszonej o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości.  

Odpisy z tytułu trwałej wartości inwestycji krótkoterminowych obciążają koszty finansowe. W 
przypadku ustania przyczyny, dla której dokonano odpisu, równowartość całości lub części uprzednio 
dokonanych odpisów z tytułu trwałej utraty wartości zwiększa wartość danego składnika aktywów i 
podlega zaliczeniu do przychodów finansowych. 
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Zapasy 
Rzeczowe składniki aktywów obrotowych wycenia się według cen nabycia lub kosztów wytworzenia 
nie wyższych od ich cen sprzedaży netto na dzień bilansowy. Materiały i towary wyceniane są w cenie 
nabycia. 

Należności handlowe oraz pozostałe należności  
Należności wycenia się w kwocie wymaganej zapłaty, z zachowaniem zasady ostrożności, a więc z 
uwzględnieniem odpisów aktualizujących ich wartość. Odpisem aktualizującym obejmuje się kwoty 
należne od dłużników kwestionujących należność, postawionych w stan likwidacji lub upadłości bądź 
zagrożonych upadłością - a więc w stosunku do kontrahentów, którzy nie gwarantują spłat swoich 
zobowiązań, a także zalegających z zapłatą należności w części lub całości przez okres dłuższy niż 6 
miesięcy. Odpisy aktualizujące wartość należności zalicza się do pozostałych kosztów operacyjnych 
i ujmuje w pozycji ‘Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych’ lub do kosztów finansowych - 
zależnie od rodzaju należności, której dotyczy odpis aktualizujący. 

Należności w walutach obcych w momencie powstania ujmowane są według średniego kursu NBP 
dla danej waluty obcej. Dodatnie lub ujemne różnice kursowe powstające w dniu płatności 
wynikające z różnicy pomiędzy kursem waluty na ten dzień, a kursem waluty w dniu powstania 
należności, odnoszone są odpowiednio na przychody lub koszty finansowe, z tym że na dzień 
bilansowy przychody i koszty wynikające z różnic kursowych prezentowane są per saldo w rachunku 
zysków i strat.  

Nierozliczone na dzień bilansowy należności w walucie obcej wycenia się według średniego kursu 
ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzień.  

Z punktu widzenia terminu wymagalności należności kwalifikowane są jako długoterminowe lub 
krótkoterminowe. Do aktywów trwałych kwalifikuje się należności o terminie wymagalności powyżej 
12 miesięcy od końca okresu sprawozdawczego. Do aktywów obrotowych zaliczane są należności o 
terminie wymagalności w okresie do 12 miesięcy od końca okresu sprawozdawczego. 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty  
Krajowe środki pieniężne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia się według wartości 
nominalnej. Aktywa finansowe płatne lub wymagalne w ciągu 3 miesięcy od dnia ich otrzymania, 
wystawienia, nabycia luz założenia (lokaty) ujmowane są w pozycji innych środków pieniężnych i 
zaliczane do środków pieniężnych na potrzeby rachunku przepływów pieniężnych. Na dzień 
bilansowy środki pieniężne wyrażone w walucie obcej wycenia się według średniego kursu 
ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzień. Ustalone na koniec roku obrotowego 
różnice kursowe wpływają na wynik finansowy będąc odnoszone odpowiednio na przychody lub 
koszty finansowe.  

Odsetki od środków pieniężnych na rachunku bankowym wykazywane są jako przychody finansowe. 
Rozchód środków pieniężnych z rachunków bakowych w walutach obcych dokonywany jest 
z zastosowaniu średnioważonego kursu dla danej waluty.  

Czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów  
Rozliczenia międzyokresowe kosztów dokonywane są w odniesieniu do poniesionych kosztów 
dotyczących przyszłych okresów sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczeń międzyokresowych 
kosztów następują stosowanie do upływu czasu. Do kosztów rozliczanych w czasie zalicza się przede 
wszystkim: ubezpieczenia majątkowe, prenumeraty oraz nakłady na prace rozwojowe. 

Kapitały 
Kapitały (fundusze) własne ujmuje się w księgach rachunkowych w wartości nominalnej według ich 
rodzajów i zasad określonych przepisami prawa, statutu lub umowy spółki. Kapitał zakładowy 
wykazuje się w wysokości określonej w umowie spółki i wpisanej w rejestrze sądowym. Kapitał 



 

GREEN LANES S.A. 
Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka 

NIP: 919 182 98 71| KRS: 0001072137 

13 

zapasowy tworzony jest z podziału zysku, przeniesienia z kapitału rezerwowego z aktualizacji wyceny 
oraz nadwyżki wartości emisyjnej powyżej ich wartość nominalnej.  

Rezerwy na zobowiązania 
Rezerwy na zobowiązania wycenia się w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartości i tworzy się 
przede wszystkim na pewne lub o dużym stopniu prawdopodobieństwa przyszłe zobowiązania, 
a w szczególności na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym udzielonych gwarancji, 
poręczeń, skutków toczącego się postępowania sądowego, jak również na prawdopodobne 
zobowiązania przypadające na bieżący okres sprawozdawczy, wynikające w szczególności z 
obowiązku wykonania, związanych z bieżącą działalnością, przyszłych świadczeń, których kwotę 
można oszacować, choć data powstania nie jest jeszcze znana. 

Zobowiązania 
Zobowiązania wycenia się na dzień bilansowy w kwocie wymagającej zapłaty z wyjątkiem 
zobowiązań, których uregulowanie zgodnie z umową następuje przez wydanie innych niż środki 
pieniężne aktywów finansowych, które wycenia się według wartości godziwej. Jeżeli termin 
wymagalności przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowiązań, z wyjątkiem 
zobowiązań z tytułu dostaw i usług, wykazuje się jako długoterminowe. Pozostałe części sald 
wykazywane są jako krótkoterminowe.  

Zobowiązania wyrażone w walutach obcych wycenia się na dzień bilansowy po obowiązującym na 
ten dzień średnim kursie ogłoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Różnice kursowe 
dotyczące zobowiązań wyrażonych w walutach obcych powstałe na dzień wyceny i przy ich 
uregulowaniu zalicza się odpowiednio: ujemne do kosztów finansowych i dodatnie do przychodów 
finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi się je do kosztu wytworzenia środków trwałych 
lub wartości niematerialnych i prawnych.  

Zaliczki otrzymane na poczet dostaw Jednostka prezentuje w bilansie w "Zobowiązaniach 
krótkoterminowych wobec pozostałych jednostek - zaliczki otrzymane na dostawy”. 

Bierne rozliczenia międzyokresowe kosztów  
Rozliczenia międzyokresowe kosztów bierne dokonywane są w wysokości prawdopodobnych 
zobowiązań przypadających na bieżący okres sprawozdawczy.  

Rozliczenia międzyokresowe przychodów bierne, dokonywane z zachowaniem zasady ostrożności, 
obejmują w szczególności:  

- środki pieniężne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych, 
w tym także środków trwałych w budowie oraz prac rozwojowych, jeżeli stosownie do innych 
ustaw nie zwiększają one kapitałów (funduszy) własnych; zaliczone do rozliczeń 
międzyokresowych przychodów kwoty zwiększają stopniowo pozostałe przychody operacyjne, 
równolegle do odpisów amortyzacyjnych lub umorzeniowych od środków trwałych lub 
kosztów prac rozwojowych sfinansowanych z tych źródeł, 

- ujemną wartość firmy,  
- równowartość otrzymanych lub należnych od kontrahentów środków z tytułu świadczeń, 

których wykonanie nastąpi w następnych okresach sprawozdawczych.  

Aktywa i rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego  
W związku z przejściowymi różnicami między wykazywaną w księgach rachunkowych wartością 
aktywów i pasywów a ich wartością podatkową oraz stratą podatkową możliwą do odliczenia w 
przyszłości, Grupa Kapitałowa tworzy rezerwę i ustala aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego.  

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego ustala się w wysokości kwoty przewidzianej w 
przyszłości do odliczenia od podatku dochodowego, w związku z ujemnymi różnicami przejściowymi, 
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które spowodują w przyszłości zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty 
podatkowej możliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostrożności.  

Rezerwę z tytułu odroczonego podatku dochodowego tworzy się w wysokości kwoty podatku 
dochodowego, wymagającej w przyszłości zapłaty, w związku z występowaniem dodatnich różnic 
przejściowych, to jest różnic, które spowodują zwiększenie podstawy obliczenia podatku 
dochodowego w przyszłości.  

Wysokość rezerwy i aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego ustala się przy 
uwzględnieniu stawek podatku dochodowego obowiązujących w roku powstania obowiązku 
podatkowego. 

Umowy leasingu  
Umowa leasingowa jest klasyfikowana jako leasing finansowy dla celów bilansowych w sytuacji, gdy 
warunki umowy leasingowej spełniają kryteria określone w art. 3 ust. 4 Ustawy o rachunkowości. 
Wszystkie pozostałe rodzaje leasingu traktowane są jako leasing operacyjny. 

Instrumenty finansowe 
Grupa Kapitałowa nie stosuje zasad wyceny zawartych w Rozporządzeniu Ministra Finansów z dnia 12 
grudnia 2001 r. (Dz.U. 2017.277) w sprawie szczegółowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu 
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentów finansowych. 

Wycena transakcji w walutach obcych 
Wyrażone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje się w księgach rachunkowych na dzień 
ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:  

1) faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikającym z charakteru operacji - w przypadku 
sprzedaży lub kupna walut oraz zapłaty należności lub zobowiązań;  

2) średnim ogłoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzającego 
ten dzień - w przypadku zapłaty należności lub zobowiązań, jeżeli nie jest zasadne 
zastosowanie kursu, o którym mowa w pkt 1, a także w przypadku pozostałych operacji.  

Na dzień bilansowy wycenia się wyrażone w walutach obcych składniki aktywów (z wyłączeniem 
udziałów w jednostkach podporządkowanych wycenianych metodą praw własności) i pasywów - po 
obowiązującym na ten dzień średnim kursie ogłoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank 
Polski. Różnice kursowe dotyczące inwestycji długoterminowych wyrażonych w walutach obcych, 
powstałe na dzień ich wyceny, rozlicza się z kapitałem (funduszem) z aktualizacji wyceny. Skutki 
przeszacowania inwestycji zaliczonych do aktywów trwałych powodujące wzrost ich wartości do 
poziomu cen rynkowych zwiększają kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny. Skutki obniżenia wartości 
inwestycji w części przekraczającej utworzoną uprzednio część kapitału z aktualizacji zalicza się w 
koszty finansowe okresu sprawozdawczego. Różnice kursowe dotyczące pozostałych aktywów i 
pasywów wyrażonych w walutach obcych powstałe na dzień ich wyceny oraz przy zapłacie należności 
i zobowiązań w walutach obcych zalicza się do przychodów i kosztów finansowych, a w 
uzasadnionych przypadkach - do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia środków trwałych, środków 
trwałych w budowie lub wartości niematerialnych i prawnych. 

Ustalenie wyniku finansowego 
Przychody ze sprzedaży - obejmują niewątpliwie należne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedaży, tj. 
pomniejszone o należny podatek od towarów i usług (VAT) ujmowane w okresach, których dotyczą. 
Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów ujmuje się w rachunku zysków i strat, gdy 
znaczące ryzyko i korzyści wynikające z praw własności do produktów, towarów i materiałów 
przekazano nabywcy. Jeżeli dotacja ze środków UE jest formą rekompensaty za już poniesione koszty, 
księguje się ją w momencie otrzymania refundacji jako przychód należny do równowartości 
poniesionych kosztów kwalifikowanych na podstawie zawartej umowy na realizację projektu. 
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W przypadku ujęcia poniesionych kosztów- kwalifikowanych jako rozliczenia międzyokresowe (do 
czasu zakończenia projektu) - otrzymane dotacje stanowią przychody przyszłych okresów.  

Koszty - Jednostka ujmuje koszty w układzie rodzajowym. Przez koszty i straty Spółka rozumie 
uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzyści ekonomicznych, 
o wiarygodnie określonej wartości, w formie zmniejszenia aktywów, albo zwiększenia wartości 
zobowiązań i rezerw, które doprowadzą do zmniejszenia kapitału własnego lub zwiększenia jego 
niedoboru w sposób inny, niż wycofanie środków przez udziałowców lub właścicieli.  

Na wynik finansowy Jednostki wpływają ponadto:  

- pozostałe przychody i koszty operacyjne pośrednio związane z działalnością Jednostki 
w zakresie m.in. zysków i strat ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych, aktualizacji wyceny 
aktywów niefinansowych, utworzenia i rozwiązania rezerw na przyszłe ryzyko, kar, grzywien 
i odszkodowań, otrzymania lub przekazania darowizn,  

- przychody finansowe z tytułu dywidend (udziałów w zyskach), odsetek, zysków ze zbycia 
inwestycji, aktualizacji wartości inwestycji, nadwyżki dodatnich różnic kursowych nad 
ujemnymi,  

- koszty finansowe z tytułu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartości inwestycji, 
nadwyżki ujemnych różnic kursowych nad dodatnimi.  

Wynik finansowy brutto korygują bieżące zobowiązania z tytułu podatku dochodowego od osób 
prawnych.  

Podatek dochodowy bieżący 
Jednostka stosuje przepisy ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych, bieżące zobowiązania 
z tytułu podatku dochodowego od osób prawnych są naliczone zgodnie z obowiązującymi przepisami 
podatkowymi. W wypadku, gdy praca rozwojowa nie spełnia warunków jej aktywowania, koszty tej 
pracy lub ich część, która w ocenie spółki nie znajdzie pokrycia w przychodach ze sprzedaży tych 
produktów lub zastosowania technologii, odpisuje się w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych. 

Istotne szacunki  
Szacunek stanowi przybliżoną wartość danej pozycji, uzasadnioną niemożnością jej precyzyjnej 
wyceny. Grupa Kapitałowa stosuje szacunki do kalkulacji przede wszystkim: 

• podatku odroczonego,  
• odpisów aktualizujących,  
• amortyzacji  
• rezerw.  

Za dokonywanie szacunków zawartych w sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzących w 
skład Grupy Kapitałowej odpowiedzialne jest kierownictwo. Szacunki te często dokonuje się przy 
niepewności co do wyniku zdarzeń, które już nastąpiły oraz zdarzeń, które prawdopodobnie nastąpią; 
wiąże się z tym konieczność odwołania się do osądu. W rezultacie istnieje ryzyko istotnych 
nieprawidłowości w sprawozdaniu finansowym jednostkowym a następnie w skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym, ze względu na nierozerwalnie związaną z szacunkami niepewność.  

Ustalenie sposobu sporządzenia sprawozdania finansowego 
Sprawozdanie finansowe Green Lanes S.A, jak również sprawozdanie skonsolidowane Green Lanes 
S.A., zostały sporządzone zgodnie z ustawą z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości oraz w 
Rozporządzeniu Ministra Finansów z dnia 25 września 2009 roku w sprawie szczegółowych zasad 
sporządzania przez jednostki inne niż banki, zakłady ubezpieczeń i zakłady reasekuracji 
skonsolidowanych sprawozdań finansowych grup kapitałowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 676). 



 

GREEN LANES S.A. 
Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka 

NIP: 919 182 98 71| KRS: 0001072137 

16 

Jednostki objęte Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym stosują jednakowe metody wyceny 
aktywów i pasywów oraz sporządzania sprawozdań finansowych, zgodnie z przyjętymi zasadami 
rachunkowości Grupy Kapitałowej.  

Przyjęte przez Grupę Kapitałową zasady rachunkowości stosowane były w sposób ciągły i są zgodne 
z zasadami rachunkowości stosowanymi w poprzednim roku obrotowym. 

Rachunek zysków i strat sporządza się w układzie porównawczym.  

Rachunek przepływów pieniężnych sporządzany jest metodą pośrednią. 

Skrócone jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spółki nie podlegało badaniu ani 
przeglądowi biegłego rewidenta.  

Walutą funkcjonalną i sprawozdawczą jest złoty polski. 
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6. Skonsolidowane kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe za III kwartał 2025 

Skonsolidowany bilans  

Wyszczególnienie  Stan na Stan na 
30.09.2025 30.09.2024 

A. AKTYWA TRWAŁE 15 661 831,63 4 363 403,21 
I. Wartości niematerialne i prawne 602 211,77 1 119 039,87 
1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 602 211,77 1 116 539,87 

2. Wartość firmy 0,00 0,00 

3. Inne wartości niematerialne i prawne 0,00 2 500,00 

II. Wartość firmy jednostek podporządkowanych 0,00 0,00 
III. Rzeczowe aktywa trwałe 15 042 702,00 2 802 891,33 

1. Środki trwałe 2 128 627,67 1 634 391,11 

a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 1 306 217,62 0,00 

b) budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 0,00 111 677,60 

c) urządzenia techniczne i maszyny 455 435,74 1 017 893,99 

d) środki transportu 188 564,96 90 447,76 

e) inne środki trwałe 178 409,35 414 371,76 

2. Środki trwałe w budowie 11 649 506,05 43 428,76 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 1 264 568,28 1 125 071,46 

IV. Należności długoterminowe 1 500,00 21 894,00 
3. Od pozostałych jednostek 1 500,00 21 894,00 

V. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 
VI. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 15 417,86 419 578,01 

1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 15 417,86 4 683,34 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 414 894,67 

B. AKTYWA OBROTOWE 1 990 741,66 1 069 840,33 
I. Zapasy 405 451,40 77 032,54 
1. Materiały 94 982,40 43 182,94 

2. Półprodukty i produkty w toku 0,00 2 338,81 

3. Produkty gotowe 0,00 19 842,99 

4. Towary 260 500,00 0,00 

5. Zaliczki na dostawy 49 969,00 11 667,80 

II. Należności krótkoterminowe 575 539,74 246 494,64 
1. Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 
2. Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 

3. Należności od pozostałych jednostek 575 539,74 246 494,64 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 117 955,45 6 463,46 

- do 12 miesięcy 117 955,45 6 463,46 

- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 
b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych 364 110,05 198 683,74 

c) inne 93 474,24 41 347,44 

III. Inwestycje krótkoterminowe 987 065,82 723 499,13 
1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 987 065,82 723 499,13 
a) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 987 065,82 723 499,13 

- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 987 065,82 723 499,13 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 22 684,70 22 814,02 
C. NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 
D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE 0,00 0,00 
AKTYWA OGÓŁEM 17 652 573,29 5 433 243,54 
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Wyszczególnienie  Stan na Stan na 
30.09.2025 30.09.2024 

A. KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 8 333 887,47 2 530 134,27 
I. Kapitał (fundusz) podstawowy 285 151,10 213 600,00 
II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 28 137 254,08 12 997 563,18 

 -  nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością 
nominalną udziałów (akcji) 28 137 254,08 12 997 563,18 

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 
V. Różnice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00 
VI. Zysk (strata) z lat ubiegłych -11 894 997,27 -4 995 109,32 
VII. Zysk (strata) netto -8 193 520,44 -5 685 919,59 
VIII. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00 
B. KAPITAŁ MNIEJSZOŚCI 913 541,62 126 858,46 
C. UJEMNA WARTOŚĆ JEDNOSTEK PODPORZĄDKOWANYCH 0,00 0,00 
D. ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 8 405 144,20 2 776 250,81 
I. Rezerwy na zobowiązania 46 799,93 84 559,29 
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 257,76 11 461,83 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 46 542,17 73 097,46 

- długoterminowa 0,00 0,00 

- krótkoterminowa 46 542,17 73 097,46 

II. Zobowiązania długoterminowe 4 085 417,23 574 492,73 
1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 4 085 417,23 574 492,73 

a) kredyty i pożyczki 0,00 500 000,00 

b) inne zobowiązania finansowe 85 417,23 74 492,73 

c) inne 4 000 000,00 0,00 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 3 598 661,90 364 688,14 
1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 
2. Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 3 598 661,90 364 688,14 

a) kredyty i pożyczki 500 000,00 13 593,65 

b) z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 

c) inne zobowiązania finansowe 45 860,66 22 988,83 

d) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 325 725,27 208 271,74 

- do 12 miesięcy 325 725,27 208 271,74 

e) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 116 457,99 52 609,06 

f) z tytułu wynagrodzeń 103 580,36 59 428,48 

g) inne 2 507 037,62 7 796,38 

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 674 265,14 1 752 510,65 
1. Ujemna wartość firmy 0,00 0,00 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 674 265,14 1 752 510,65 

- długoterminowe 480 929,30 828 274,68 

- krótkoterminowe 193 335,84 924 235,97 

PASYWA OGÓŁEM 17 652 573,29 5 433 243,54 
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Skonsolidowany rachunek zysków i strat  

Wyszczególnienie  Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY  
I ZRÓWNANE Z NIMI, w tym: 163 576,81 625 656,93 92 909,99 24 752,01 

- od jednostek powiązanych nieobjętych 
metodą konsolidacji pełnej 0,00 0,00 0,00 0,00 

I. Przychody netto ze sprzedaży produktów -140 083,90 336 307,47 -156 757,92 -5 480,64 

II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 
dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 0,00 -82 680,10 0,00 5 204,21 

III. Koszt wytworzenia produktów na własne 
potrzeby jednostki 0,00 370 398,80 0,00 25 028,44 

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów  
i materiałów 303 660,71 1 630,76 249 667,91 0,00 

B. KOSZTY DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ 4 600 265,70 4 890 054,25 1 506 702,21 1 159 077,09 

I. Amortyzacja 405 392,92 509 593,31 142 893,12 167 288,95 
II. Zużycie materiałów i energii 285 172,17 343 729,47 115 617,04 52 581,79 
III. Usługi obce 2 258 293,08 2 636 998,08 512 187,52 577 665,98 
IV. Podatki i opłaty, w tym: 214 510,99 51 187,34 67 415,90 15 992,81 

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 
V. Wynagrodzenia 920 259,14 1 005 440,83 387 307,15 259 173,17 
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w 
tym: 128 768,94 139 546,91 61 621,79 28 951,14 

- emerytalne 55 754,74 62 635,49 26 667,64 25 756,41 
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 233 755,71 202 158,31 108 790,70 57 423,25 
VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 154 112,75 1 400,00 110 868,99 0,00 

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAŻY (A-B) -4 436 688,89 -4 264 397,32 -1 413 792,22 -1 134 325,08 

D. POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 423 784,28 266 508,79 122 844,23 76 781,58 

I. Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 0,00 16 836,41 0,00 3 414,63 

II. Dotacje 167 951,86 238 846,30 40 574,40 73 366,95 
III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 199 654,97 0,00 29 026,89 0,00 
IV. Inne przychody operacyjne 56 177,45 10 826,08 53 242,94 0,00 

E. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 115 104,87 307 642,74 724,04 52 163,06 

I. Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 65 059,46 11 701,53 0,00 0,00 

II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 
III. Inne koszty operacyjne 50 045,41 295 941,21 724,04 52 163,06 

F. ZYSK (STRATA) Z DZIAŁALNOŚCI 
OPERACYJNEJ (C+D-E) -4 128 009,48 -4 305 531,27 -1 291 672,03 -1 109 706,56 

G. PRZYCHODY FINANSOWE 133 890,48 13 185,09 8 147,36 3 843,07 

I. Odsetki 128 463,66 7 934,52 8 147,36 3 843,03 
II. Inne 5 426,82 5 250,57 0,00 0,04 
H. KOSZTY FINANSOWE 1 356 568,56 455 556,45 39 258,98 21 240,30 
I. Odsetki 74 622,65 191 021,32 23 848,95 18 028,73 
II. Inne 1 281 945,91 264 535,13 15 410,03 3 211,57 
I. ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAŻY COŁOŚCI LUB 
CZĘŚCI UDZIAŁÓW JEDNOSTEK 
PODPORZĄDKOWANYCH 

0,00 -28 691,86 0,00 0,00 

J. ZYSK (STRATA) Z DZIAŁALNOŚCI 
GOSPODARCZEJ (F+G-H+/-I) -5 350 687,56 -4 776 594,49 -1 322 783,65 -1 127 103,79 

K. ODPIS WARTOŚCI FIRMY 3 007 713,09 1 139 579,08 0,00 16 221,56 
I. Odpis wartości firmy - jednostki zależne 3 007 713,09 1 139 579,08 0,00 16 221,56 
L. ODPIS UJEMNEJ WARTOŚCI FIRMY 3 383,77 0,00 0,00 0,00 
I. Odpis ujemnej wartości firmy - jednostki zależne 3 383,77 0,00 0,00 0,00 
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M. ZYSK (STRATA) Z UDZIAŁÓW 
W JEDNOSTKACH PODPORZĄDKOWANYCH 
WYCENIANYCH METODĄ PRAW WŁASNOŚCI 

0,00 0,00 0,00 0,00 

N. ZYSK (STRATA) BRUTTO (J-K+L+/-M) -8 355 016,88 -5 916 173,57 -1 322 783,65 -1 143 325,35 
O. PODATEK DOCHODOWY 0,00 18 802,99 0,00 0,00 
P. POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE ZMNIEJSZENIA 
ZYSKU (ZWIĘKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 0,00 0,00 

R. ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOŚCI -161 496,44 -249 056,97 -113 051,66 -49 016,17 
L. ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P+/-R) -8 193 520,44 -5 685 919,59 -1 209 731,99 -1 094 309,18 

 

Skonsolidowany rachunek przepływów pieniężnych  

Wyszczególnienie  
Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 
DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ         

I. Zysk (strata) netto -8 193 520,44 -5 685 919,59 -1 209 731,99 -1 094 309,18 

II. Korekty razem 3 819 399,71 2 271 009,10 1 264 884,31 240 271,12 

1. Zyski (straty) mniejszości -161 496,44 -249 056,97 -113 051,66 -49 016,17 

2. Amortyzacja 405 392,92 509 593,31 142 893,12 167 288,95 

3. Odpisy wartości firmy 3 007 713,09 1 139 579,08 0,00 16 221,56 

4. Odpisy ujemnej wartości firmy -3 383,77 0,00 0,00 0,00 

5. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) -53 841,01 183 086,80 15 701,59 14 185,70 

6. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej -132 595,51 315 962,60 -29 026,89 70 773,39 

7. Zmiana stanu rezerw 0,00 11 461,83 0,00 0,00 

8. Zmiana stanu zapasów -381 245,42 138 360,04 -32 752,41 21 741,84 

9. Zmiana stanu należności 208 986,23 175 248,36 963 711,79 257 217,86 

10. Zmiana stanu zobowiązań 
krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i 
kredytów 

-170 843,97 -217 810,76 352 552,58 -156 536,69 

11. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -179 961,81 9 375,59 -45 927,24 -101 605,32 

12. Inne korekty z działalności operacyjnej 1 280 675,40 255 209,22 10 783,43 0,00 

III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
operacyjnej (I+/-II) 

-4 374 120,73 -3 414 910,49 55 152,33 -854 038,06 

B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 
DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ         

I. Wpływy 320 535,21 48 785,41 8 147,36 3 843,03 

1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

192 071,55 40 850,89 0,00 0,00 

2. Z aktywów finansowych, w tym: 128 463,66 7 934,52 8 147,36 3 843,03 

b) w pozostałych jednostkach 128 463,66 7 934,52 8 147,36 3 843,03 

- odsetki 128 463,66 7 934,52 8 147,36 3 843,03 

II. Wydatki 10 397 238,18 2 741 435,24 1 805 437,90 1 223 721,70 
 1. Nabycie wartości niematerialnych i 
prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 6 283 205,52 1 622 835,24 1 307 378,52 1 205 621,70 

 2. Inne wydatki inwestycyjne 4 114 032,66 1 118 600,00 498 059,38 18 100,00 
III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
inwestycyjnej (I-II) -10 076 702,97 -2 692 649,83 -1 797 290,54 -1 219 878,67 
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C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH 
Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ         

I. Wpływy 15 211 242,00 7 702 170,00 0,00 0,00 
1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji 
akcji) i innych instrumentów kapitałowych 
oraz dopłat do kapitału 

15 211 242,00 7 700 000,00 0,00 0,00 

2. Inne wpływy finansowe 0,00 2 170,00 0,00 0,00 

II. Wydatki 113 035,19 2 716 983,72 34 582,78 17 655,37 

1. Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 2 460 000,00 0,00 0,00 
2. Płatności zobowiązań z tytułu umów 
leasingu finansowego 38 412,54 17 147,36 10 733,83 5 226,36 

3. Odsetki 74 622,65 239 836,36 23 848,95 12 429,01 
III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
finansowej (I-II) 15 098 206,81 4 985 186,28 -34 582,78 -17 655,37 

D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM (A.III 
+/- B.III +/- C.III) 647 383,11 -1 122 374,04 -1 776 720,99 -2 091 572,10 

E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH, W TYM 647 383,11 -1 122 374,06 -1 776 721,00 -2 091 572,12 

F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU 339 682,71 1 845 873,18 2 763 786,82 2 815 071,23 
G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F +/- 
D), W TYM 987 065,82 723 499,14 987 065,83 723 499,13 

 

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym  

Wyszczególnienie  Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

I Kapitał własny na początek okresu  13 260 979,91 516 053,86 9 543 619,46 3 624 443,45 

Ia Kapitał własny na początek okresu, po 
korektach 13 260 979,91 516 053,86 9 543 619,46 3 624 443,44 

1 Kapitał podstawowy na początek okresu 213 600,00 178 600,00 285 151,10 213 600,00 
1.1 Zmiany kapitału podstawowego 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

a) zwiększenie z tytułu 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

 -wydania udziałów / emisji akcji 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

b) zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2 Kapitał podstawowy na koniec okresu  285 151,10 213 600,00 285 151,10 213 600,00 
2 Kapitał zapasowy na początek okresu 12 997 563,18 5 332 563,18 28 137 254,08 12 997 563,18 

2.1 Zmiany kapitału zapasowego  15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

a) zwiększenie z tytułu 15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

 - emisji akcji powyżej wartości nominalnej 15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

b) zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.2 Kapitał zapasowy na koniec okresu  28 137 254,08 12 997 563,18 28 137 254,08 12 997 563,18 

3 Kapitał z aktualizacji wyceny na początek 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Pozostałe kapitały rezerwowe na początek 
okresu 11 944 814,00 0,00 0,00 0,00 

4.1 Zmiany pozostałych kapitałów rezerwowych -11 944 814,00 0,00 0,00 0,00 

a) zmniejszenie z tytułu 11 944 814,00 0,00 0,00 0,00 

  - rejestracja kapitału w KRS 11 944 814,00 0,00 0,00 0,00 

4.2 Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Zysk/(strata) z lat ubiegłych na początek 
okresu  -4 995 109,32 -1 402 286,46 -16 606 900,82 -7 607 947,41 

5.1 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 
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5.2 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po 
korektach  0,00 0,00 0,00 0,00 

5.3 Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu  0,00 0,00 0,00 0,00 

5.4 Strata z lat ubiegłych na początek okresu 4 995 109,32 1 402 286,46 16 606 900,82 7 607 947,41 

5.5 Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po 
korektach 4 995 109,32 1 402 286,46 16 606 900,82 7 607 947,41 

a) zwiększenie z tytułu 6 899 887,95 3 592 822,86 2 271 884,90 1 978 772,32 

    -przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia 6 899 887,95 3 592 822,86 6 983 788,45 1 978 772,32 

b) zmniejszenie z tytułu 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.6 Strata z lat ubiegłych na koniec okresu  11 894 997,27 4 995 109,32 18 878 785,72 9 586 719,73 

5.7  Zysk/(strata) z lat ubiegłych na koniec 
okresu  -11 894 997,27 -4 995 109,32 -18 878 785,72 -9 586 719,73 

6 Wynik netto  -8 193 520,44 -5 685 919,59 -1 209 731,99 -1 094 309,18 
a) zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) strata netto 8 193 520,44 5 685 919,59 -1 209 731,99 1 094 309,18 

c) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 

II Kapitał własny na koniec okresu  8 333 887,47 2 530 134,27 8 333 887,47 2 530 134,27 

III Kapitał własny, po uwzględnieniu 
proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) 8 333 887,47 2 530 134,27 8 333 887,47 2 530 134,27 
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7. Jednostkowe kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe za III kwartał 2025 

Bilans  

Wyszczególnienie  Stan na Stan na 
30.09.2025 30.09.2024 

A. AKTYWA TRWAŁE 22 694 581,31 9 042 197,92 
I. Wartości niematerialne i prawne 13 373,34 23 403,30 
1. Koszty zakończonych prac rozwojowych 13 373,34 23 403,30 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 7 801 880,32 79 675,45 
1. Środki trwałe 1 349 906,82 79 675,45 

a) grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 1 306 217,62 0,00 

b) urządzenia techniczne i maszyny 17 479,64 27 256,09 

c) środki transportu 26 209,56 52 419,36 

d) inne środki trwałe 0,00 0,00 

2. Środki trwałe w budowie 6 034 217,00 0,00 

3. Zaliczki na środki trwałe w budowie 417 756,50 0,00 

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 
V. Inwestycje długoterminowe 14 865 902,22 8 928 194,66 
1. Nieruchomości 0,00 0,00 

2. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 

3. Długoterminowe aktywa finansowe 14 865 902,22 8 928 194,66 

a) w jednostkach powiązanych 14 865 902,22 8 928 194,66 

- udziały lub akcje 14 831 817,18 6 899 151,63 

- udzielone pożyczki 34 085,04 2 029 043,03 

VI. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 13 425,43 10 924,51 
1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 13 425,43 10 924,51 

2. Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

B. AKTYWA OBROTOWE 947 881,92 982 391,25 
I. Zapasy 173 500,00 2 000,00 
1. Towary 173 500,00 0,00 

2. Zaliczki na dostawy 0,00 2 000,00 

II. Należności krótkoterminowe 559 169,66 368 849,25 
1. Należności od jednostek powiązanych 409 509,03 297 325,09 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 409 509,03 297 325,09 

- do 12 miesięcy 409 509,03 297 325,09 

2. Należności od pozostałych jednostek 149 660,63 71 524,16 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 111 964,33 330,00 

- do 12 miesięcy 111 964,33 330,00 

- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 

b) z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych 19 090,28 52 271,56 

c) inne 18 606,02 18 922,60 

III. Inwestycje krótkoterminowe 206 503,22 605 683,58 
1. Krótkoterminowe aktywa finansowe 206 503,22 605 683,58 

a) w jednostkach powiązanych 0,00 204 812,53 

- udzielone pożyczki 0,00 204 812,53 

b) środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 206 503,22 400 871,05 

- środki pieniężne w kasie i na rachunkach 206 503,22 400 871,05 

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 8 709,04 5 858,42 

C. NALEŻNE WPŁATY NA KAPITAŁ (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 
D. UDZIAŁY (AKCJE) WŁASNE 0,00 0,00 
AKTYWA OGÓŁEM 23 642 463,23 10 024 589,17 
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Wyszczególnienie  
Stan na Stan na 

30.09.2025 30.09.2024 

A. KAPITAŁ (FUNDUSZ) WŁASNY 16 790 905,06 9 301 667,45 
I. Kapitał (fundusz) podstawowy 285 151,10 213 600,00 
II. Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 28 137 254,08 12 997 563,18 

 -  nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością 
nominalną udziałów (akcji) 28 137 254,08 12 997 563,18 

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 
IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 
V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -10 239 582,75 -2 547 073,35 
VI. Zysk (strata) netto -1 391 917,37 -1 362 422,38 
VII. Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00   
B. ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA ZOBOWIĄZANIA 6 851 558,17 722 921,72 
I. Rezerwy na zobowiązania 52 028,14 41 387,10 
1. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 6 274,97 17 736,80 

2. Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 45 753,17 23 650,30 

- długoterminowa 0,00 0,00 

- krótkoterminowa 45 753,17 23 650,30 

II. Zobowiązania długoterminowe 4 038 834,41 552 908,09 

1. Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 

3. Wobec pozostałych jednostek 4 038 834,41 552 908,09 

a) kredyty i pożyczki 0,00 500 000,00 

b) inne zobowiązania finansowe 38 834,41 52 908,09 

c) inne 4 000 000,00 0,00 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 2 760 695,62 128 626,53 
1. Wobec jednostek powiązanych 92 250,00 0,00 

a) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 92 250,00 0,00 

- do 12 miesięcy 92 250,00 0,00 

- powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 

2. Wobec pozostałych jednostek 2 668 445,62 128 626,53 

a) kredyty i pożyczki 500 000,00 0,00 

b) inne zobowiązania finansowe 13 712,66 13 712,66 

c) z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 71 630,09 57 959,79 

- do 12 miesięcy 71 630,09 57 959,79 

d) z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 43 139,28 22 372,99 

e) z tytułu wynagrodzeń 39 113,95 29 352,48 

f) inne 2 000 849,64 5 228,61 

PASYWA OGÓŁEM 23 642 463,23 10 024 589,17 
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Rachunek zysków i strat  

Wyszczególnienie  Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY I 
ZRÓWNANE  
Z NIMI, w tym: 

787 133,77 325 483,03 423 995,74 116 251,79 

- od jednostek powiązanych 678 817,81 325 483,03 332 967,83 116 251,79 
I. Przychody netto ze sprzedaży produktów 603 465,86 325 483,03 249 327,83 116 251,79 
II. Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 
dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Koszt wytworzenia produktów na własne 
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i 
materiałów 183 667,91 0,00 174 667,91 0,00 

B. KOSZTY DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ 2 162 995,70 1 576 326,75 668 239,38 409 350,84 
I. Amortyzacja 49 804,55 27 809,91 21 196,79 9 690,03 
II. Zużycie materiałów i energii 49 058,74 16 210,81 3 179,91 3 687,90 
III. Usługi obce 1 254 556,94 1 103 679,00 210 377,26 239 804,75 
IV. Podatki i opłaty, w tym: 170 037,36 30 985,92 50 342,00 8 213,36 
V. Wynagrodzenia 361 808,91 296 769,11 157 608,60 125 652,02 
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w 
tym: 34 057,35 33 292,76 15 232,01 10 796,12 

- emerytalne 15 982,71 14 330,80 7 235,82 14 330,80 
VII. Pozostałe koszty rodzajowe 41 031,85 67 579,24 16 662,81 11 506,66 
VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 202 640,00 0,00 193 640,00 0,00 

C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAŻY (A-B) -1 375 861,93 -1 250 843,72 -244 243,64 -293 099,05 
D. POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 100,42 4 073,49 0,00 827,27 
I. Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 
III. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 
IV. Inne przychody operacyjne 100,42 4 073,49 0,00 827,27 

E. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 6 462,83 4 623,70 5 040,21 1 376,23 

I. Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Inne koszty operacyjne 6 462,83 4 623,70 5 040,21 1 376,23 

F. ZYSK (STRATA) Z DZIAŁALNOŚCI 
OPERACYJNEJ (C+D-E) -1 382 224,34 -1 251 393,93 -249 283,85 -293 648,01 

G. PRZYCHODY FINANSOWE 56 445,17 71 269,50 2 296,49 34 716,45 
I. Dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 
II. Odsetki, w tym: 56 445,17 71 269,50 2 296,49 34 716,45 

- od jednostek powiązanych 13 228,29 63 334,98 919,56 30 873,42 
III. Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 
H. KOSZTY FINANSOWE 66 138,20 182 297,95 19 224,45 16 259,34 

I. Odsetki 65 049,04 181 246,80 18 787,54 15 833,43 
II. Inne 1 089,16 1 051,15 436,91 425,91 

I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (J-K+L+/-M) -1 391 917,37 -1 362 422,38 -266 211,81 -275 190,90 
J. PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 0,00 
K. POZOSTAŁE OBOWIĄZKOWE 

ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIĘKSZENIA 
STRATY) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

L. ZYSK (STRATA) NETTO (N-O-P+/-R) -1 391 917,37 -1 362 422,38 -266 211,81 -275 190,90 
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Rachunek przepływów pieniężnych  

Wyszczególnienie  Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

A. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 
DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ         

I. Zysk (strata) netto -1 391 917,37 -1 362 422,38 -266 211,81 -275 190,90 

II. Korekty razem -97 330,40 62 099,27 88 537,72 -32 989,81 

 1. Amortyzacja 49 804,55 27 809,91 21 196,79 9 690,03 

 2. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 8 603,87 109 977,30 16 491,05 -18 883,02 

 3. Zmiana stanu zapasów -153 700,00 19 200,00 35 000,00 1 200,00 

 4. Zmiana stanu należności -56 500,63 -98 485,53 -73 986,84 -20 933,24 

5. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z 
wyjątkiem pożyczek i kredytów 

58 876,44 4 380,80 97 178,70 148,81 

 6. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -4 414,63 -783,21 -7 341,98 -4 212,39 

III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
operacyjnej (I+/-II) 

-1 489 247,77 -1 300 323,11 -177 674,09 -308 180,71 

B. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 
DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ         

I. Wpływy 2 373 416,46 3 977 489,47 1 376,93 3 843,03 
 1. Z aktywów finansowych, w tym: 123 416,46 37 413,94 1 376,93 3 843,03 

  b) w pozostałych jednostkach 123 416,46 37 413,94 1 376,93 3 843,03 

- odsetki 123 416,46 37 413,94 1 376,93 3 843,03 

 2. Inne wpływy inwestycyjne 2 250 000,00 3 940 075,53 0,00 0,00 

II. Wydatki 15 882 724,42 8 384 721,38 656 585,50 1 745 986,18 

 1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 

1 773 641,06 27 886,18 656 585,50 27 886,18 

 2. Na aktywa finansowe, w tym: 14 059 083,36 8 356 835,20 0,00 1 718 100,00 

  a) w jednostkach powiązanych 14 059 083,36 8 356 835,20 0,00 1 718 100,00 

 3. Inne wydatki inwestycyjne 50 000,00 0,00 0,00 0,00 

III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
inwestycyjnej (I-II) 

-13 509 307,96 -4 407 231,91 -655 208,57 -1 742 143,15 

C. PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z 
DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ 

        

I. Wpływy 15 211 242,00 7 700 000,00 0,00 0,00 

 1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i 
innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat do 
kapitału 

15 211 242,00 7 700 000,00 0,00 0,00 

II. Wydatki 75 659,81 2 732 782,57 22 347,45 19 272,50 

 1. Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 2 460 000,00 0,00 0,00 

 2. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu 
finansowego 

10 610,77 10 249,75 3 559,91 3 439,07 

 3. Odsetki 65 049,04 262 532,82 18 787,54 15 833,43 

III. Przepływy pieniężne netto z działalności 
finansowej (I-II) 

15 135 582,19 4 967 217,43 -22 347,45 -19 272,50 

D. PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE NETTO RAZEM (A.III +/- B.III +/- 
C.III) 137 026,46 -740 337,59 -855 230,11 -2 069 596,36 

E. BILANSOWA ZMIANA STANU ŚRODKÓW 
PIENIĘŻNYCH, W TYM 137 026,46 -740 337,59 -855 230,11 -2 069 596,36 

F. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA POCZĄTEK OKRESU 69 476,76 1 141 208,64 1 061 733,33 2 470 467,41 

G. ŚRODKI PIENIĘŻNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D) 206 503,22 400 871,05 206 503,22 400 871,05 
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Zestawienie zmian w kapitale własnym  

Wyszczególnienie  Od 01.01.2025 Od 01.01.2024 Od 01.07.2025 Od 01.07.2024 
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 

I Kapitał własny na początek okresu  14 916 394,43 2 964 089,83 17 057 116,87 9 576 858,35 

Ia Kapitał własny na początek okresu, po 
korektach 14 916 394,43 2 964 089,83 17 057 116,87 9 576 858,35 

1 Kapitał podstawowy na początek okresu 213 600,00 178 600,00 285 151,10 213 600,00 

1.1 Zmiany kapitału podstawowego 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

a) zwiększenie z tytułu 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

 -wydania udziałów / emisji akcji 71 551,10 35 000,00 0,00 0,00 

1.2 Kapitał podstawowy na koniec okresu  285 151,10 213 600,00 285 151,10 213 600,00 
2 Kapitał zapasowy na początek okresu 12 997 563,18 5 332 563,18 28 137 254,08 12 997 563,18 

2.1 Zmiany kapitału zapasowego  15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

a) zwiększenie z tytułu 15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

 - emisji akcji powyżej wartości nominalnej 15 139 690,90 7 665 000,00 0,00 0,00 

2.2 Kapitał zapasowy na koniec okresu  28 137 254,08 12 997 563,18 28 137 254,08 12 997 563,18 

3 Kapitał z aktualizacji wyceny na początek 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.1 Zmiany kapitału z aktualizacji wyceny  0,00 0,00 0,00 0,00 

3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Pozostałe kapitały rezerwowe na początek 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.1 Zmiany pozostałych kapitałów rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.2 Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec 
okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

5  Zysk/(strata) z lat ubiegłych na początek 
okresu  -10 239 582,75 -2 547 073,35 -11 058 853,88 -2 888 347,90 

5.1 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.2 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po 
korektach  0,00 0,00 0,00 0,00 

5.3 Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu  0,00 0,00 0,00 0,00 

5.4 Strata z lat ubiegłych na początek okresu 10 239 582,75 2 547 073,35 11 058 853,88 2 888 347,90 

5.5 Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po 
korektach 10 239 582,75 2 547 073,35 11 058 853,88 2 888 347,90 

a) zwiększenie z tytułu 0,00 0,00 306 434,43 745 956,93 

    -przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia 0,00 0,00 306 434,43 745 956,93 

5.6 Strata z lat ubiegłych na koniec okresu  10 239 582,75 2 547 073,35 11 365 288,31 3 634 304,83 

5.7  Zysk/(strata) z lat ubiegłych na koniec 
okresu  -10 239 582,75 -2 547 073,35 -11 365 288,31 -3 634 304,83 

6 Wynik netto  -1 391 917,37 -1 362 422,38 -266 211,81 -275 190,90 

a) zysk netto 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) strata netto 1 391 917,37 1 362 422,38 266 211,81 275 190,90 

II Kapitał własny na koniec okresu  16 790 905,06 9 301 667,45 16 790 905,06 9 301 667,45 

III Kapitał własny, po uwzględnieniu 
proponowanego podziału zysku (pokrycia straty) 16 790 905,06 9 301 667,45 16 790 905,06 9 301 667,45 
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8. Informacje o Emitencie 

Informacje podstawowe o Emitencie na dzień bilansowy i na dzień raportu 

Firma: Green Lanes Spółka Akcyjna 

Siedziba: Tarnawatka - Tartak 

Adres: Tarnawatka-Tartak, ul. Tomaszowska 19, 22-604 Tarnawatka  

Kraj: Polska 

KRS: 0001072137 

NIP: 9191829871 

Regon: 368640272 

Sąd rejestrowy: Sąd Rejonowy Lublin-Wschód w Lublinie z siedzibą w 
Świdniku VI Wydział Gospodarczy KRS 

Kapitał zakładowy na Dzień 
Bilansowy:  

285.151,10 zł 

Liczba akcji na Dzień 
Bilansowy 

2.851.511 

Adres internetowy: https://greenlanes.pl 

Zarząd 

Skład Zarządu Emitenta na Dzień Bilansowy i Datę Raportu był następujący: 

• Piotr Pietras - Prezes Zarządu 
• Jacek Kramarz - Wiceprezes Zarządu 

W Okresie Sprawozdawczym nie miały miejsce żadne zmiany w składzie Zarządu Emitenta. 

Rada Nadzorcza 

Skład Rady Nadzorczej Emitenta na Dzień Bilansowy oraz na Datę Raportu był następujący: 

• Robert Mikulski - Przewodniczący Rady Nadzorczej 
• Marcin Sieczek - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
• Krzysztof Kusiak - Członek Rady Nadzorczej 
• Beata Turlejska - Członek Rady Nadzorczej 
• Marcin Konieczny - Członek Rady Nadzorczej 
• Paweł Szydłowski - Członek Rady Nadzorczej 

W Okresie Sprawozdawczym nie miały miejsce zmiany w składzie Rady Nadzorczej Emitenta.  

Kapitał zakładowy 

Na Dzień Bilansowy kapitał zakładowy Emitenta wynosił 285.151,10 zł i był opłacony w całości. Na 
kapitał zakładowy składało się 2.851.511 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł każda, w tym: 

• 1.786.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A, 
• 350.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B, 
• 567.037 akcji zwykłych na okaziciela serii C, 
• 148.474 akcji zwykłych na okaziciela serii D. 
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Na Datę Raportu kapitał zakładowy Emitenta wynosi 315.151,10 zł i jest opłacony w całości. Na kapitał 
zakładowy składało się 3.151.511 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł każda, w tym: 

• 1.786.000 akcji zwykłych na okaziciela serii A, 
• 350.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B, 
• 567.037 akcji zwykłych na okaziciela serii C, 
• 148.474 akcji zwykłych na okaziciela serii D, 
• 300.000 akcji zwykłych na okaziciela serii E. 

9. Komentarz Emitenta na temat okoliczności i zdarzeń istotnie wpływających na 
działalność Emitenta i jego Grupy Kapitałowej, ich sytuację finansową i wyniki 
osiągnięte w III kwartale 2025 roku 

W okresie objętym sprawozdaniem Grupa Green Lanes w dalszym ciągu koncentrowała się na 
realizacji planu inwestycyjnego, którego celem jest uruchomienie zakładu produkcyjnego 
STRUMBER®.  Grupa spodziewa się zakończenia inwestycji i uruchomienia produkcji w I kwartale 
2026 r.  

Realizacja planu inwestycyjnego przebiega zgodnie z przyjętym harmonogramem. W okresie 
objętym Raportem Grupa zrealizowała montaż głównej linii produkcyjnej, będącej kluczowym 
elementem ciągu produkcyjnego w zakładzie Spółki w miejscowości Tarnawatka-Tartak. Prace 
montażowe rozpoczęły się w czerwcu 2025 i zakończyły we wrześniu, a przeprowadzone testy linii 
wypadły pomyślnie i potwierdziły jej funkcjonalność oraz zdolność do realizacji produkcji w 
projektowanym wolumenie 10.000 m3 materiału Strumber® rocznie.  

Ponadto Grupa zrealizowała inwestycję związaną z zaprojektowaniem i wybudowaniem nowej stacji 
transformatorowej o mocy 1.000 kVA w zakładzie w miejscowości Tarnawatka-Tartak. 

Grupa zrealizowała również niezbędne prace remontowe w zakładzie Spółki w miejscowości 
Tarnawatka-Tartak, przystosowujące obiekt do prowadzenia produkcji w tym m.in. remonty hal i 
pomieszczeń produkcyjnych, remonty pomieszczeń socjalnych i biurowych oraz przygotowanie i 
utwardzenie placu składowania surowca do produkcji. 

W III kwartale 2025 roku Grupa intensywnie pracowała  również nad zapewnieniem surowca w postaci 
słomy konopi i lnu do produkcji planowanej w 2026 roku. Rolnicy, z którymi Grupa zawarła uprzednio 
umowy kontraktacji, przystąpili do zbiorów słomy, który to proces był przez nich realizowany pod 
nadzorem i przy wsparciu Grupy. Pierwsze dostawy słomy konopi i lnu zostały już zrealizowane, a 
jakość dostarczonych surowców spełnia założone wymagania.  

W związku ze zbliżającym się terminem rozpoczęcia produkcji, Grupa intensyfikuje działania związane 
z komercjalizacją STRUMBER®. W III kwartale 2025 doszło do podpisania umowy z podwykonawcą na 
produkcję płyt warstwowych na bazie materiału STRUMBER®, które uzupełnią ofertę Grupy. W toku 
rozmów z potencjalnymi klientami, Grupa zidentyfikowała formę płyty jako najbardziej pożądaną 
formę, w jakiej kontrahenci chcą nabywać materiał STRUMBER®. Już po dniu bilansowym, Grupa 
zawarła pierwsze przedwstępne umowy sprzedaży z Vank Sp. z o.o. oraz ogólnopolskim 
dystrybutorem materiałów dla przemysłu meblarskiego i drzewnego. Umowy, po spełnieniu 
określonych warunków, zobowiązują strony do zawarcia umów sprzedaży po rozpoczęciu produkcji.  

W III kwartale Grupa kontynuowała realizację planu reorganizacji Grupy. W lipcu 2025 przedstawione 
zostały plany połączenia spółek Green Lanes SA oraz Green Lanes Foods SA, a także The True Green 
SA i "The True Green” Sp. z o.o.. Połącznia ostatecznie zrealizowane zostały odpowiednio 5 listopada 
(Green Lanes SA i Green Lanes Foods SA) oraz 21 października (The True Green SA i "The True Green” 
Sp. z o.o.). 

W sierpniu 2025 Grupa rozpoczęła realizację projektu B+R dofinansowanego w ramach Działania 1.3 
Badania i innowacje w sektorze przedsiębiorstw, Priorytetu I Badania naukowe i innowacje, programu 
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. Łączna wartość projektu to ok. 3,3 mln zł z czego ok. 
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2,5 mln zł stanowi dofinansowanie. Celem projektu jest stworzenie nowego rodzaju tarcicy 
hybrydowej, łączącej różne rodzaje słomy roślin jednorocznych. Dodatkowo Grupa złożyła wniosek 
o dofinansowanie w ramach programu FENG projektu B+R dotyczącego opracowania technologii 
wytwarzania nowego rodzaju materiały z surowców po-tartacznych oraz łodyg roślin jednorocznych. 
Łączna wartość projektu wynosi ok. 5 mln zł z czego ok. 3,7 mln zł stanowi dofinansowanie. Grupa 
spodziewa się rozstrzygnięcia wyników konkursu do końca grudnia 2025 roku. 

Istotne wydarzenia z minionego kwartału: 

Data zdarzenia Opis zdarzenia 

28 lipca 2025 Zarząd Emitenta w dniu 28 lipca 2025 roku w raporcie bieżącym ESPI nr 3/2025 
przekazał informację o podjęciu uchwały Zarządu w sprawie rozpoczęcia procedury 
połączenia Emitenta z jego spółką zależną Green Lanes Foods S.A, przekazując 
najważniejsze założenia połączenia spółek. Jednocześnie Zarząd Emitenta 
poinformował, że w analogicznym okresie planowane jest również połączenie The 
True Green S.A. (KRS: 0001056603) z jej spółką zależną "The True Green" sp. z o.o. 
(KRS: 0000978709), które to spółki należą do Grupy Kapitałowej Emitenta. 

1 sierpnia 2025 Rozpoczęcie realizacji projektu dofinansowanego w ramach Działania 1.3 Badania i 
innowacje w sektorze przedsiębiorstw, Priorytetu I Badania naukowe i innowacje, 
programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. Łączna wartość projektu 
ok. 3,3 mln zł z czego ok. 2,5 mln zł stanowi dofinansowanie 

14 sierpnia 2025 Raportem bieżącym EBI nr 4/2025 z dnia 14 sierpnia 2025 rok Zarząd Emitenta 
przekazał do publicznej wiadomości treść raportu okresowego za II kwartał 2025 
roku.  

19 sierpnia 2025 Zarząd Emitenta w raporcie bieżącym ESPI nr 4/2025 z dnia 19 sierpnia 2025 roku 
poinformował, że w dniu 19 sierpnia 2025 spółka zależna od Emitent - The True Green 
S.A. (TTG SA) zawarła z podwykonawcą umowę ramową produkcji płyt warstwowych 
na bazie Strumber ("Umowa Ramowa").  

Na mocy zawartej Umowy Ramowej podwykonawca wytwarzać będzie, na podstawie 
składanych każdorazowo zamówień, płyty warstwowe na bazie Strumber. Płyty 
warstwowe wytwarzane będą zgodnie z ustaloną specyfikacją i będą oferowane do 
sprzedaży przez Grupę Green Lanes podmiotom z branży meblowej oraz z innych 
obszarów branży drzewnej. Wprowadzenie do oferty handlowej Grupy płyt 
warstwowych wytwarzanych ze Strumber jest odpowiedzią na zapotrzebowanie 
zgłaszane przez potencjalnych kontrahentów i stanowi element strategii 
komercjalizacji materiału Strumber. Umowa została zawarta na czas oznaczony, tj. do 
dnia 31 grudnia 2027 roku z możliwością jej przedłużenia, a szacowana wartość 
Umowy Ramowej wynosi około 2,4 mln zł rocznie w przypadku realizacji zamówień 
na poziomie uzgodnionych orientacyjnych wolumenów. Zarząd Emitenta podkreśla, 
że przedmiotowa umowa nie zobowiązuje TTG SA do składania jakichkolwiek 
zamówień. Pozostałe zapisy umowy nie odbiegają od powszechnie stosowanych dla 
tego rodzaju umów. Umowa Ramowa jest pierwszą tego typu umową zawartą przez 
podmioty z Grupy Emitenta. 

27 sierpnia 2025 Raportem bieżącym ESPI nr 5/2025 z dnia 27 sierpnia 2025 roku Zarząd Emitenta 
poinformował, że w dniu 27 sierpnia 2025 roku uzgodniony i podpisany został plan 
połączenia Emitenta z jego spółką zależną Green Lanes Foods S.A. oraz połączenia 
pomiędzy The True Green S.A. i The True Green sp. z o.o. 
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1 września 2025  Raportem bieżącym EPSI nr 6/2025 z dnia 1 września 2025 roku Zarząd Emitenta po 
raz pierwszy zawiadomił o zamiarze połączenia spółki Green Lanes S.A. jako spółki 
przejmującej z Green Lanes Foods S.A. jako spółką przejmowaną.  

1 września 2025  Raportem bieżącym EBI nr 5/2025 oraz raportem bieżącym ESPI nr 7/2025 – oba z 
dnia 1 września 2025 roku, Zarząd Emitenta poinformował o zwołaniu na dzień 15 
października 2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, którego 
porządek obrad obejmował m.in. podjęcie uchwały w sprawie połączenia Green 
Lanes S.A. oraz Green Lanes Foods S.A. 

12 września 2025  W dniu 12 września 2025 roku w raporcie bieżącym ESPI nr 8/2025 Zarząd Emitenta 
poinformował, że w dniu 12 września 2025 roku otrzymał zawiadomienie o zawarciu 
przez akcjonariuszy Spółki: Piotra Pietrasa, Jacka Kramarza, Krzysztofa Kusiaka oraz 
Invens LLC ("Akcjonariusze"), porozumienia co do zgodnego głosowania na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ww. ustawy. Zgodnie z 
przedmiotowym zawiadomieniem Akcjonariusze posiadają łącznie 1.015.400 akcji 
Spółki reprezentujących 35,61% kapitału zakładowego Spółki oraz uprawniających do 
1.015.400 głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki stanowiących 35,61% ogólnej 
liczby głosów w Spółce. 

17 września 2025  W dniu 17 września 2025 roku raportem bieżącym ESPI nr 9/2025 Zarząd Emitenta 
po raz drugi zawiadomił o zamiarze połączenia spółki Green Lanes S.A. jako spółki 
przejmującej z Green Lanes Foods S.A. jako spółką przejmowaną. 

26 września 2025 Zarząd Emitenta w raporcie bieżącym ESPI nr 10/2025 z dnia 26 września 2025 roku 
przekazał informację, że w związku z realizacją strategii rozwoju, obejmującą 
uruchomienie produkcji opracowanego przez Emitenta materiału STRUMBER, podjął 
decyzję o pozyskaniu dodatkowego finansowania w kwocie do 6,6 mln zł brutto. 

Środki te mają zostać przeznaczone w szczególności na: (i) dokończenie realizacji 
inwestycji w uruchomienie zakładu produkcyjnego STRUMBER, (ii) zabezpieczenie 
środków na prowadzenie działalności operacyjnej do czasu rozpoczęcia produkcji i 
uzyskiwania przychodów, w tym finansowanie kapitału obrotowego związanego z 
zakupem surowców i materiałów niezbędnych do rozpoczęcia produkcji. 

Na dzień przekazania raportu bieżącego szacowane przez Zarząd nakłady związane z 
realizacją planu inwestycyjnego wynoszą ok. 19,4 mln zł, w tym: (i) ok. 10,3 mln zł na 
zakup rzeczowych aktywów trwałych i przygotowanie infrastruktury produkcyjnej, (ii) 
ok. 1,5 mln zł na koszty organizacyjne i przygotowawcze, (iii) ok. 7,6 mln zł na nabycie 
nieruchomości i budynków produkcyjnych wraz z maszynami. Do dnia przekazania 
raportu bieżącego Emitent poniósł nakłady w wysokości ok. 9,9 mln zł, obejmujące 
przede wszystkim: (i) ok. 6,8 mln zł na zakup rzeczowych aktywów trwałych (w tym 
główna linia technologiczna - ok. 4,8 mln zł), (ii) ok. 1,5 mln zł na prace projektowe 
oraz (iii) ok. 1,6 mln zł za nabycie nieruchomości. 

Zarząd Emitenta przekazał także informacje, że Emitent przewiduje, iż do czasu 
uruchomienia produkcji (zaplanowanej I kwartał 2026 roku) konieczne jest 
poniesienie nakładów w wysokości ok. 3,5 mln zł na zakup i instalację urządzeń 
produkcyjnych, natomiast po rozpoczęciu działalności w okresie do czerwca 2027 
roku dodatkowych 6 mln zł na spłatę zobowiązań z tytułu nabycia nieruchomości (2 
mln zł do 30 czerwca 2026 r. oraz 4 mln zł do 30 czerwca 2027 r.). Emitent zamierza 
sfinansować te nakłady w oparciu o posiadane środki pieniężne, znajdujące się na 
rachunku Emitenta, przepływy operacyjne wypracowywane po uruchomieniu 
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produkcji STRUMBER, uzyskane dofinansowania lub inne źródła finansowania w tym 
kredyty i pożyczki lub emisję akcji. 

W związku z powyższym, w dniu 26 września 2025 roku Zarząd Spółki, działając w 
ramach upoważnienia statutowego na podstawie § 6b statutu Emitenta, podjął 
uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego z 
kwoty 285.151,10 zł do kwoty nie mniejszej niż 285.151,20 zł i nie większej niż 
315.151,10 zł, tj. o kwotę nie mniejszą niż 0,10 zł i nie większą niż 30.000,00 zł, 
poprzez emisję nie mniej niż 1 i nie więcej niż 300.000 akcji zwykłych na okaziciela 
serii E o wartości nominalnej 0,10 zł każda. Cena emisyjna Akcji Serii E została 
ustalona za uprzednią zgodą Rady Nadzorczej na poziomie 22,00 zł za jedną akcję. 
Uchwała przewiduje wyłączenie w całości prawa poboru dotychczasowych 
akcjonariuszy, co również nastąpiło po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej 
Emitenta. 

Zarząd Spółki poinformował, że emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona w trybie 
subskrypcji prywatnej, w ramach oferty publicznej skierowanej do inwestorów 
kwalifikowanych lub do nie więcej niż 149 innych inwestorów, zgodnie z art. 1 ust. 4 
lit. a) i b) Rozporządzenia 2017/1129. 

 

Zdarzenia, które wystąpiły po Okresie Sprawozdawczym: 

Data zdarzenia Opis zdarzenia 

1 października 2025 W raporcie bieżącym nr 11/2025 z dnia 1 października 2025 Zarząd Spółki 
poinformował, że  po przeprowadzonych rozmowach z inwestorami oraz mając na 
uwadze potrzebę maksymalizacji kapitału pozyskanego w ramach oferty publicznej 
akcji nowej emisji serii E, podjął, za uprzednią zgodą Rady Nadzorczej, decyzję o 
ustaleniu nowej ceny emisyjnej akcji serii E. Cena emisyjna akcji serii E zostanie 
ustalona w wysokości 20,50 zł za jedną akcję. 

1 października 2025 Zarząd Emitenta przekazał w raporcie bieżącym ESPI nr 12/2025 z dnia 1 października 
2025 roku informację, że w dniu 1 października 2025 roku członkowie Zarządu 
Emitenta - Pan Piotr Pietras - Prezes Zarządu oraz Pan Jacek Kramarz - Wiceprezes 
Zarządu - złożyli deklaracje udziału w ofercie publicznej akcji nowej emisji, która ma 
zostać przeprowadzona na podstawie uchwały emisyjnej, która ma zostać podjęta w 
dniu 2 października 2025 roku ("Akcje Nowej Emisji"), o której Emitent informował w 
raporcie bieżącym ESPI nr 11/2025 z dnia 1 października 2025 roku. 

Piotr Pietras - Prezes Zarządu Emitenta, zadeklarował objęcie i opłacenie 12.200 Akcji 
Nowej Emisji po cenie emisyjnej 20,50 zł za jedną akcję, tj. za łączną cenę emisyjną 
250.100 zł. Jacek Kramarz - Wiceprezes Zarządu, zadeklarował objęcie i opłacenie 
22.000 Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej 20,50 zł za jedną akcję, tj. za łączną cenę 
emisyjną 451.000 zł. 

Celem sfinansowania objęcia Akcji Nowej Emisji planuje się zawarcie umów pożyczek 
oraz ustanowienie zastawów na części posiadanych akcji Spółki w celu zabezpieczenia 
ich spłaty. W związku z tym planowane jest aneksowanie zawartych wcześniej z 
Piotrem Pietrasem i Jackiem Kramarzem porozumień w sprawie ograniczenia 
rozporządzania akcjami (lock-up) wyłącznie w zakresie niezbędnym do ustanowienia 
opisanych zastawów - tj. zabezpieczeń opisanych umów pożyczek. Zmiany te 
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pozostaną bez wpływu na liczbę akcji objętych lock-upem ani na okres jego 
obowiązywania. 

2 października 2025 W dniu 2 października 2025 roku raportem bieżącym ESPI nr 13/2025 Zarząd 
Emitenta poinformował, że w dniu 2 października 2025 roku uchylił uchwałę Zarządu 
nr 01/09/2025 z dnia 26 września 2025 roku w sprawie podwyższenia kapitału 
zakładowego w ramach kapitału docelowego (opisaną szczegółowo w raporcie 
bieżącym ESPI nr 10/2025 z dnia 26 września 2025 roku). 

Ponadto w dniu 2 października 2025 roku Zarząd Spółki, działając w ramach 
upoważnienia statutowego na podstawie § 6b statutu Emitenta, podjął nową 
uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego w ramach kapitału docelowego z 
kwoty 285.151,10 zł do kwoty nie mniejszej niż 285.151,20 zł i nie większej niż 
315.151,10 zł, tj. o kwotę nie mniejszą niż 0,10 zł i nie większą niż 30.000,00 zł, 
poprzez emisję nie mniej niż 1 i nie więcej niż 300.000 akcji zwykłych na okaziciela 
serii E o wartości nominalnej 0,10 zł każda. 

Cena emisyjna Akcji Serii E została ustalona za uprzednią zgodą Rady Nadzorczej w 
wysokości 20,50 zł za jedną akcję. Uchwała przewiduje wyłączenie w całości prawa 
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, co również nastąpiło po uzyskaniu 
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Emitenta. 

2 października 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym ESPI nr 14/2025 z dnia 2 października 2025 roku, 
w wykonaniu obowiązku wynikającego z art. 19 ust. 3 rozporządzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie nadużyć 
na rynku (Rozporządzenie MAR), przekazał do publicznej wiadomości, że w dniu 2 
października 2025 roku otrzymał od Piotra Pietrasa - Prezesa Zarządu Spółki oraz 
Jacka Kramarza - Wiceprezesa Zarządu Spółki (jako osób pełniących obowiązki 
zarządcze Emitenta) powiadomienia dotyczące zawartych w dniu 2 października 2025 
roku transakcji dotyczących zastawu na akcjach Emitenta. 

2 października 2025 W dniu 2 października 2025 spółka zależna od Emitent - The True Green S.A. zawarła 
z przedwstępną umowę sprzedaży materiału Strumber ze spółką Vank Sp. z o.o.  
Podpisana przedwstępną umowę sprzedaży stanowi dla Green Lanes ważny 
komercyjny kamień milowy w budowaniu portfela zamówień i wprowadzeniu 
Strumber® na rynek. Umowa ma charakter warunkowy a jej finalizacja uzależniona 
jest od spełnienia określonych przesłanek. Po uruchomieniu przez Green Lanes 
produkcji na skalę przemysłową oraz po potwierdzeniu możliwości realizacji 
zamówień Green Lanes i VANK zobowiązały się do zawarcia umowy końcowej. 

3 października 2025 Raportem bieżącym ESPI nr 15/2025 z dnia 3 października 2025 roku Zarząd Spółki 
poinformował, że dniu 2 października 2025 roku, w wyniku zawarcia umów objęcia 
przez inwestorów łącznie 300.000 akcji zwykłych na okaziciela serii E ("Akcje Serii E"), 
tj. wszystkich oferowanych przez Emitenta Akcji Serii E, zakończona została 
subskrypcja Akcji Serii E. Łączna wysokość wpłat na Akcje Serii E, które zostaną 
wniesione najpóźniej do dnia 9 października 2025 r., wyniesie 6.150.000 zł.  

3 października 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym ESPI nr 16/2025 z dnia 3 października 2025 roku, 
w wykonaniu obowiązku wynikającego z art. 19 ust. 3 rozporządzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie nadużyć 
na rynku (Rozporządzenie MAR), przekazał do publicznej wiadomości, że w dniu 3 
października 2025 roku otrzymał od Piotra Pietrasa - Prezesa Zarządu Spółki oraz 
Jacka Kramarza - Wiceprezesa Zarządu Spółki (jako osób pełniących obowiązki 
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zarządcze Emitenta) - powiadomienia dotyczące zawartych w dniu 3 października 
2025 roku transakcji dotyczących objęcia akcji serii E Emitenta. 

15 października 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym ESPI nr 18/2025 oraz EBI nr 6/2025 z dnia 15 
października 2025 przekazał do publicznej wiadomości treść uchwał podjętych 
podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki, które odbyło się 15 
października 2025 roku. 

15 października 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym ESPI nr 18/2025 z dnia 15 października 2025 
przekazał wykaz akcjonariuszy, którzy na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu 
Emitenta, które odbyło się 15 października 2025 roku, posiadali co najmniej 5% 
głosów. 

15 października 2025 W dniu 2 października 2025 spółka zależna od Emitent - The True Green S.A. zawarła 
z przedwstępną umowę sprzedaży z uznanym krajowym dystrybutorem materiałów 
dla przemysłu meblarskiego. Umowa ma charakter warunkowy a jej finalizacja 
uzależniona jest od spełnienia określonych przesłanek. Po uruchomieniu przez Green 
Lanes produkcji na skalę przemysłową oraz po potwierdzeniu możliwości realizacji 
zamówień, strony zobowiązały się zawrzeć umowę końcową. Podpisanie 
przedwstępnej umowy sprzedaży z dystrybutorem ma kluczowe znaczenie dla 
komercjalizacji produktu Strumber® i budowy jego dostępności dla rynku, dzięki 
rozbudowanej sieci handlowej, którą dysponuje dystrybutor, będący stroną umowy.  

16 października 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym EBI nr 8/2025 z dnia 16 października 2025 roku 
przedstawił informacje podsumowujące przeprowadzoną przez Spółkę ofertę 
publiczną (w trybie subskrypcji prywatnej) akcji zwykłych na okaziciela serii E.  

21 października 2025 Zarząd Emitenta otrzymał zawiadomienie od spółki The True Green SA, będącej 
spółkę zależną Emitenta, dotyczące wydania postanowienia  przez Sąd Rejonowy 
Lublin Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy, o  
połączeniu spółki The True Green SA z jej spółką zależną The True Green Sp. z o.o. 

3 listopada 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym EBI nr 9/2025 z dnia 3 listopada 2025 roku 
poinformował o zawarciu umowy z Domem Maklerskim Banku Ochrony Środowiska 
Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, umowę dotyczącą wprowadzenia części akcji 
serii E, tj. 281.300 sztuk akcji zwykłych na okaziciela serii E Spółki do obrotu na rynek 
NewConnect oraz pełnienia funkcji Autoryzowanego Doradcy w zakresie 
wprowadzenia ww. akcji 

5 listopada 2025 Emitent powziął informację o wydaniu przez Sąd Rejonowy Lublin-Wschód w Lublinie 
z siedzibą w Świdniku VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 
postanowienia z dnia 5 listopada 2025 roku o wpisaniu w rejestru przedsiębiorców 
Krajowego Rejestru Sądowego połączenia spółek Green Lanes S.A. oraz Green Lanes 
Foods S.A.  

14 listopada 2025 Zarząd Emitenta raportem bieżącym EBI nr 10/2025 z dnia 14 listopada 2025 
poinformował o dokonaniu w dniu 12 listopada 2025 roku przez Sąd Rejonowy Lublin-
Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego i zmian statutu Emitenta 
związanych z emisją akcji serii E, o której Zarząd informował m.in. raportem bieżącym 
ESPI nr 13/2025 z dnia 2 października 2025 r. 
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Osiągnięte wyniki finansowe 

Przychody  

W Okresie Sprawozdawczym Grupa kontynuowała realizację procesu inwestycyjnego zmierzającego 
do uruchomienia przez spółkę zależną The True Green S.A produkcji materiału STRUMBER®, 
opracowanego na bazie autorskiej technologii, stanowiącego nową kategorię drewna Do czasu 
uruchomienia produkcji, Grupa nie planuje realizacji istotnych przychodów ze sprzedaży. 
Uruchomienie produkcji, planowane na I kwartał 2026 r, pozwoli Grupie na rozpoczęcie realizacji 
sprzedaży, co powinno przełożyć się na powtarzalne przychody a w przyszłości pozwolić na 
generowanie zysku. 

Przychody ze sprzedaży wypracowane przez Grupę Green Lanes w III kwartale 2025 r. wyniosły 92,9 
tys. zł (narastająco 163,6 tys. zł) i dotyczyły w głównej mierze sprzedaży towarów, które stanowiły 
używane maszyny i urządzenia, nabyte wraz z nieruchomością w miejscowości Tarnawatka-Tartak.  

W ujęciu jednostkowym przychody ze sprzedaży wypracowane przez Spółkę w III kwartale 2025 r. 
wyniosły 424,0 tys. zł (narastająco 787,1 tys. zł), z czego 333,0 tys. zł (narastająco 678,8 tys. zł) stanowiły 
przychody od jednostek powiązanych, w tym 183,1 tys. zł ze sprzedaży usług oraz 83,6 tys. zł ze 
sprzedaży towarów. 

W omawianym okresie Grupa zrealizowała także pozostałe przychody operacyjne w kwocie 122,8 tys. 
zł (narastająco 423,8 tys. zł), na które złożyły się przede wszystkim: dotacje otrzymane przez TTG sp. 
z o.o. oraz GL Proteins (40,6 tys. zł) oraz aktualizacja dokonanego na koniec 2024 roku obniżenia 
wartości bilansowej wybranych środków trwałych w związku z ich sprzedażą w III kwartale 2025 roku 
w kwocie 29,0 tys. zł.  

W ujęciu jednostkowym Spółka nie osiągnęła w Okresie Sprawozdawczym pozostałych przychodów 
operacyjnych.  

Ponadto w III kwartale 2025 r. Grupa zrealizowała przychody finansowe w kwocie 4,0 tys. zł z tytułu 
odsetek od lokat bankowych (narastająco 133,9 tys. zł).  

W ujęciu jednostkowym Spółka uzyskała w III kwartale 2025 r. 2,3 tys. zł odsetek (narastająco 56,5 tys. 
zł).  

Koszty  

Koszty działalności operacyjnej, poniesione przez Grupę Green Lanes w III kwartale 2025 r., wyniosły 
1 506,7 tys. ZŁ i były o 347,6 tys. zł wyższe, niż w analogicznym okresie ubiegłego roku. Było to 
spowodowane przede wszystkim: wyższymi kosztami wynagrodzeń wraz z narzutami, wynikającymi 
z zatrudnienia dodatkowego personelu do realizacji procesu inwestycyjnego Grupy (160,8 tys. zł), 
zaksięgowaniem wartości sprzedanych towarów (110,9 tys. zł) oraz nowymi obciążeniami 
podatkowymi w postaci podatku od nabytej nieruchomości (51,4 tys. zł). 

Narastająco koszty działalności operacyjnej, poniesione przez Grupę Green Lanes, wyniosły 4.600,3 tys. 
zł i były niższe o 289,8 tys. zł niż w analogicznym okresie ubiegłego roku. Było to możliwe przede 
wszystkim za sprawą niższych o 378,7 tys. zł kosztów usług obcych, które spadły dzięki przyjęciu Planu 
Reorganizacji Grupy, zakładającego koncentrację prowadzonej działalności na segmencie Nowe 
Drewno.  

W ujęciu jednostkowym koszty działalności operacyjnej w Spółce wyniosły w omawianym okresie 
668,2 tys. zł (o 258,9 tys. zł więcej niż w analogicznym okresie ub. roku). Złożyły się na nie przede 
wszystkim: koszty usług obcych (210,4 tys. zł, o 29,4 tys. zł niższe niż w III kwartale 2024 roku), wartość 
sprzedanych towarów (193,6 tys. zł – w III kwartale 2024 roku nie było analogicznej pozycji), 
wynagrodzenia z narzutami (172,8 tys. zł, o 36,4 tys. zł wyższe niż w III kwartale 2024 roku) oraz podatki 
i opłaty (96,1 tys. zł, o 42,1 tys. zł wyższe niż w III kwartale 2024 roku za sprawą podatku od 
nieruchomości).  

Narastająco koszty działalności operacyjnej, poniesione przez Spółkę wyniosły 2.163,0 tys. zł i były 
o 586,7 tys. zł wyższe, niż w analogicznym okresie ubiegłego roku. Wpłynęło na to przede wszystkim 
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zaksięgowanie wartości sprzedanych towarów (202,6 tys. zł – w 2024 roku nie było analogicznej 
pozycji), wyższe koszty usług obcych (1.254,6 tys. zł, o 150,9 tys. zł wyższe niż w 2024 roku) oraz podatki 
i opłaty (170,0 tys. zł, o 139,1 tys. zł wyższe niż w 2024 roku za sprawą podatku od nieruchomości). 

Wynik finansowy 

W Okresie Sprawozdawczym Grupa odnotowała stratę z działalności operacyjnej na poziomie 1.291,7 
tys. zł, która była o 182,0 tys. zł wyższa niż w analogicznym okresie 2024 roku. Wpłynął na to przede 
wszystkim wspomniany wyższy poziom kosztów operacyjnych. 

Narastająco Grupa odnotowała stratę z działalności operacyjnej na poziomie 4.128,0 tys. zł, która była 
o 177,5 tys. zł niższa niż w analogicznym okresie 2024 roku – przede wszystkim dzięki zaksięgowanym 
w II kwartale 2025 roku pozostałym przychodom operacyjnym, związanym z aktualizacją wartości 
środków trwałych (operacja ta została szczegółowo opisana w Skonsolidowanym raporcie 
kwartalnym za II kwartał 2025 roku). 

Strata netto Grupy w III kwartale 2025 r wyniosła 1.209,8 tys. zł i była o 115,4 tys. zł wyższa niż strata w III 
kwartale 2024 r., a jednocześnie niższa niż strata z działalności operacyjnej i gospodarczej – dzięki 
uwzględnieniu straty przypisanej udziałom niekontrolującym (113,1 tys. zł).  

Narastająco Grupa odnotowała stratę netto na poziomie 8.193,5 tys. zł, która była o 2.507,6 tys. zł wyższa 
niż w analogicznym okresie 2024 roku. Spowodowane było to odpisem wartości firmy, dokonanym w 
związku z nabyciem udziałów w spółkach zależnych Green Lanes Proteins sp. z o.o. oraz The True 
Green sp. z o.o. (operacja ta została szczegółowo opisana w Skonsolidowanym raporcie kwartalnym 
za I kwartał 2025 roku). 

W ujęciu jednostkowym Spółka odnotowała w III kwartale 2025 roku stratę z działalności operacyjnej 
na poziomie 249,3 tys. zł, która była o 44,4 tys. zł niższa niż w analogicznym okresie 2024 roku. Na 
zmniejszenie straty wpłynęły przede wszystkim zaksięgowane przez Spółkę przychody ze sprzedaży 
towarów.  

Narastająco strata z działalności operacyjnej Spółki wyniosła 1.382,2 tys. zł i była o 130,8 tys. zł wyższa 
niż w 2024 roku z powodu omówionych wyższych kosztów działalności operacyjnej. 

Strata netto Spółki w ujęciu jednostkowym w III kwartale 2025 r wyniosła 266,2 tys. zł i była o 9,0 tys. zł 
niższa niż w analogicznym okresie ubiegłego roku. Na zmniejszenie straty wpłynęły przede wszystkim 
omówione powyżej przychody ze sprzedaży towarów. 

Narastająco strata netto Spółki wyniosła 1.392,0 tys. zł i była o niecałe 30,0 tys. zł wyższa niż w 2024 
roku – dzięki niższym niż w analogicznym okresie ubiegłego roku kosztom finansowym. 

Inne  

W omawianym okresie nastąpił dalszy wzrost wartości rzeczowych aktywów trwałych Grupy (o 1.234,9 
tys. zł w stosunku do II kwartału 2025 r.) – w związku z trwającą realizacją planu inwestycyjnego. 
Wartość rzeczowych aktywów trwałych Spółki w ujęciu jednostkowym wzrosła o 137,9 tys. zł 
w porównaniu do II kwartału 2025 r. 
W III kwartale 2025 r nastąpił znaczący wzrost wartości materiałów (o 93,7 tys. zł w stosunku do 
II kwartału 2025 r.) w związku z rozpoczęciem skupu słomy konopnej i lnianej na potrzeby produkcji 
w 2026 roku. 
W związku z zawarciem umowy na zakup nieruchomości w miejscowości Tarnawatka Tartak, z której 
płatności realizowane są w transzach, w bilansie skonsolidowanym Grupy oraz w bilansie Spółki 
wykazywane są zobowiązania, które na 30.09.2025 wynoszą 6.000,0 tys. zł. Z tej kwoty 4.000,0 tys. zł 
prezentowana jest jako inne zobowiązania długoterminowe wobec pozostałych jednostek, natomiast 
pozostała część wykazywana jest jako inne zobowiązania krótkoterminowe wobec pozostałych 
jednostek. 
Na dzień 30 września 2025 roku Grupa Green Lanes dysponowała środkami pieniężnymi w kwocie 
987,1 tys. zł, z czego 206,5 tys. zł stanowiły środki w dyspozycji Spółki. 
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Po dniu bilansowym Spółka przeprowadziła emisję akcji serii E, w ramach której pozyskała środki 
w kwocie 6.150.000 zł brutto.  
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10. Stanowisko odnośnie do możliwości zrealizowania publikowanych prognoz 
wyników na dany rok w świetle wyników zaprezentowanych w Raporcie 
kwartalnym  

Nie dotyczy. Zarówno Emitent jak i Grupa Kapitałowa nie publikowały prognoz wyników finansowych 
na rok 2025. 

11. Opis stanu realizacji działań i inwestycji Emitenta oraz jego Grupy Kapitałowej, a 
także harmonogramu ich realizacji 

W okresie objętym sprawozdaniem Grupa Green Lanes realizowała plan inwestycyjny, którego celem 
jest uruchomienie zakładu produkcyjnego STRUMBER®.  Grupa spodziewa się zakończenia inwestycji 
i uruchomienia produkcji w I kwartale 2026 r.  

Na Dzień Raportu realizacja planu inwestycyjnego przebiega zgodnie z przyjętym harmonogramem. 
W okresie objętym Raportem Spółka zrealizowała montaż głównej linii produkcyjnej, będącej 
kluczowym elementem ciągu produkcyjnego w zakładzie Spółki w miejscowości Tarnawatka-Tartak. 
Prace montażowe rozpoczęły się w czerwcu 2025 i zakończyły we wrześniu, a przeprowadzone testy 
linii wypadły pomyślnie i potwierdziły jej funkcjonalność oraz zdolność do realizacji produkcji w 
projektowanym wolumenie 10.000 m3 materiału Strumber® rocznie.  

Ponadto Grupa zrealizowała inwestycję związaną z zaprojektowaniem i wybudowaniem nowej stacji 
transformatorowej o mocy 1.000 kVA w zakładzie w miejscowości Tarnawatka-Tartak. 

Grupa zrealizowała również niezbędne prace remontowe w zakładzie Spółki w miejscowości 
Tarnawatka-Tartak, przystosowujące obiekt do prowadzenia produkcji w tym m.in. remonty hal i 
pomieszczeń produkcyjnych, remonty pomieszczeń socjalnych i biurowych oraz przygotowanie i 
utwardzenie placu składowania surowca do produkcji. 

Do uruchomienia produkcji niezbędna jest jeszcze realizacja dwóch kluczowych elementów 
obejmujących: 

• instalację linii do wstępnego przygotowania surowca- linia została wyprodukowana i wstępnie 
odebrana przez Grupę. Instalacja w zakładzie planowana jest w okresie listopad/grudzień 2025 
roku, 

• instalację kotła parowego wraz z infrastrukturą towarzyszącą - Grupa zrealizowała odbiory 
kotła parowego i rozpoczęła prace związane z przygotowaniem infrastruktury do jego 
instalacji.  

W przypadku instalacji kotła parowego, w toku prac przygotowawczych, Zarząd pozyskał dodatkowe 
informacje dotyczące wymogów technicznych instalacji, mające wpływ na wzrost kosztów tego 
elementu ciągu produkcyjnego. Wzrost kosztów instalacji kotła parowego nie będzie miał istotnego 
wpływu na koszt całej inwestycji i zostanie skompensowany przez oszczędności, które Grupa 
wygenerowała w innych obszarach, w tym przede wszystkim w obszarze remontów i przygotowania 
infrastruktury obiektu. Uzyskane oszczędności nie mają wpływu na zakres realizowanych prac, a 
wszystkie planowane funkcjonalności zostaną zrealizowane w pełnym zakresie.  

Zgodnie z wcześniejszymi deklaracjami Grupa spodziewa się zakończenia inwestycji i uruchomienia 
produkcji w I kwartale 2026 r.  

12. Informacje na temat aktywności w zakresie wprowadzania rozwiązań 
innowacyjnych  

Nie dotyczy. W okresie objętym sprawozdaniem rozwiązania innowacyjne nie były wprowadzane 
w Grupie Kapitałowej. 
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13. Opis organizacji grupy kapitałowej, z wyszczególnieniem jednostek podlegających 
konsolidacji oraz jednostek nieobjętych konsolidacją 

Na Dzień Bilansowy - Green Lanes S.A. - jako jednostka dominująca tworzy wraz ze spółkami 
zależnymi Grupę Kapitałową. Model działalności Grupy od początku zakładał rozwijanie równolegle 
kilku linii biznesowych w oparciu o wspólną bazę surowcową, jaką stanowią rośliny włókniste, w 
szczególności konopie przemysłowe. Emitent pełnił rolę koordynatora strategicznego, odpowiadając 
za zarządzanie, pozyskiwanie finansowania, świadczenie usług wspólnych oraz identyfikację i rozwój 
inicjatyw badawczo-rozwojowych. 

W przeszłości Grupa rozwijała równolegle trzy główne linie działalności: 

• segment „Nowe Drewno” - technologia wytwarzania nowego materiału STRUMBER®, 
stanowiącego innowacyjny, zrównoważony środowiskowo zamiennik drewna (w spółkach The 
True Green S.A. i The True Green sp. z o.o.), 

• segment „Food Tech”, w tym: 
o GLProteins - skoncentrowany na produkcji białka konopnego (w Green Lanes Proteins sp. z 

o.o.), 
o Hempeat - marka produktów roślinnych będących zamiennikami mięsa (w Green Lanes 

Foods S.A.), 

• segment biogranulatów i biopolimerów - obejmujący opracowanie kompostowalnego 
granulatu do produkcji biodegradowalnych tworzyw sztucznych, w tym m.in. na bazie odpadów 
z przetwórstwa łodyg roślin jednorocznych (dotychczas nie powstała spółka dedykowana temu 
projektowi). 

Działalność wspierająca powyższe linie prowadzona była także w ramach spółki Green Lanes Farming 
sp. z o.o., która realizowała zadania związane z uprawą roślin dla celów badawczo-rozwojowych. 

Decyzja o koncentracji działalności biznesowej na segmencie „Nowe Drewno” 

W 2024 roku, w związku z rosnącym zainteresowaniem rynkowym materiałem STRUMBER® oraz 
koniecznością intensyfikacji działań w tym obszarze, Emitent dokonał strategicznej oceny potencjału 
rozwijanych inicjatyw i podjął decyzję o koncentracji działalności wyłącznie na linii biznesowej „Nowe 
Drewno”. Jest ona rozwijana w ramach Grupy przez spółkę zależną: The True Green S.A., która 
pozostają pod pełną kontrolą Emitenta (mniejszościowy udział w spółkach posiada wyłącznie zespół 
bezpośrednio zaangażowany w rozwój tego obszaru).  

W celu zapewnienia sprawnej komercjalizacji materiału STRUMBER®, Emitent zdecydował się na 
całkowite wygaszenie pozostałych, mniej zaawansowanych lub zbyt kapitałochłonnych linii 
działalności. W ramach tej decyzji: 

• wygaszona została działalność spółki Green Lanes Proteins sp. z o.o., a jej majątek trwały został 
przeznaczony do sprzedaży, 

• w dniu 24 kwietnia 2024 r. Green Lanes Foods S.A. dokonała sprzedaży zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa prowadzonej pod marką „Hempeat” na rzecz spółki Hempeat sp. z o.o. 
(więcej informacji na temat sprzedaży tej spółki zależnej zamieszczono w pkt. 5.15.8 
Dokumentu Informacyjnego), 

• projekt biogranulatów, mimo tego, iż Spółka opracowała prototyp technologiczny produktu 
(tj. biogranulat do produkcji kompostowalnych polimerowych tworzyw sztucznych (plastików) 
na bazie odpadów z przetwórstwa łodyg roślin jednorocznych), ze względu na koncentrację 
zasobów na komercjalizacji materiału STRUMBER® został wstrzymany i jego dalszy rozwój 
uzależniono od pozyskania dodatkowego finansowania zewnętrznego w przyszłości,  
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• działalność Green Lanes Farming sp. z o.o. związana z uprawą roślin jednorocznych 
i dostarczaniem surowców do prac B+R została wstrzymana, a know-how związany z uprawą 
i przygotowaniem surowców roślinnych została przekazana do Green Lanes S.A. 

Zgodnie z planami Emitenta nastąpi połączenie spółek zależnych: Green Lanes Proteins sp. z o.o., 
Green Lanes Foods S.A. i Green Lanes Farming sp. z o.o. z Emitentem. Dodatkowo planowane jest 
połączenie spółki zależnej emitenta - The True Green SA, z jej spółką zależną The True Green Sp. z o.o. 
Połączenia spółek zostaną przeprowadzone w trybie art. 516 KSH. 

W dniu 15 października 2025 roku odbyły się Walne Zgromadzenia w spółkach Green Lanes S.A., Green 
Lanes Foods S.A., The True Green S.A. oraz Zgromadzenie Wspólników „The True Green” sp. z o.o., na 
których to zgromadzeniach odpowiednio zostały podjęte uchwały odpowiednio: w sprawie 
połączenia Green Lanes S.A. oraz Green Lanes Foods S.A. oraz w sprawie połączenia The True Green 
S.A. z „The True Green” sp. z o.o.  

W dniu 21 października 2025 sąd zarejestrował połączenie spółek The True Green SA oraz „The True 
Green” sp. z o.o., w związku czym „The True Green” sp. z o.o., została wykreślona z rejestru 
przedsiębiorców. 

W dniu 5 listopada 2025 sąd zarejestrował połączenie spółek Green Lanes SA oraz Green Lanes Foods 
SA, w związku czym spółka Green Lanes Foods SA została wykreślona z rejestru przedsiębiorców. 
 
 
Struktura organizacyjna Grupy Emitenta na Dzień Raportu wygląda następująco: 

 
Źródło: Green Lanes



  

Firma: The True Green S.A. Green Lanes Proteins sp. z 
o.o. 

Green Lanes Farming sp. z 
o.o. 

Forma prawna: Spółka Akcyjna Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością 

Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością 

Siedziba: Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Przedmiot 
działalności: 

technologia produkcji nowej 
kategorii materiałowej (Nowe 
Drewno) - Tarcicy Konopnej 

technologia produkcji 
Roślinnego Białka na bazie 
produktów ubocznych 
procesu rolno spożywczego 

działalność rolnicza w 
obszarze uprawy włóknistych 
roślin jednorocznych oraz 
realizacji prac badawczo 
rozwojowych na etapie 
przetwarzania 

Opis sprawowania 
kontroli przez 
Emitenta nad 
daną Spółką 
Zależną: 

Emitent posiada 90,35% 
udziałów w kapitale 
zakładowym Spółki Zależnej, 
co zapewnia mu pełnię praw 
właścicielskich, w tym prawo 
do wykonywania większości 
głosów na zgromadzeniu 
wspólników. 

Emitent posiada 100% 
udziałów w kapitale 
zakładowym Spółki Zależnej. 
Dysponuje pełnią praw 
właścicielskich, w tym 
prawem do wykonywania 
100% głosów na 
zgromadzeniu wspólników. 

Emitent posiada 100% 
udziałów w kapitale 
zakładowym Spółki Zależnej. 
Dysponuje pełnią praw 
właścicielskich, w tym 
prawem do wykonywania 
100% głosów na 
zgromadzeniu wspólników. 

Udział Emitenta w 
kapitale 
zakładowym i 
ogólnej liczbie 
głosów: 

90,35% 100 % 100% 

Zarząd: Piotr Pietras - Prezes Zarządu 

Edyta Fiedor - Członek 
Zarządu 

(Rafał Sagan - Wiceprezes Zarządu w 
dniu 16 września 2025 złożył rezygnację) 

Jacek Kramarz - Prezes 
Zarządu 

Piotr Pietras - Członek 
Zarządu 

Alexander Lubański - Prezes 
Zarządu 

Adres: Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Ul. Tomaszowska 19, 22-604 
Tarnawatka 

Kraj: Polska Polska Polska 

KRS: 0001056603 0000978709 0000971775 

NIP: 7133126991 7162836554 7011087787 

Regon: 52630785000000 52237815400000 52202254600000 



  

14. Wskazanie przyczyn niesporządzania sprawozdań skonsolidowanych przez 
podmiot dominujący lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do 
każdej jednostki zależnej nie objętej konsolidacją 

Nie dotyczy. Emitent sporządza sprawozdania skonsolidowane obejmujące wszystkie Spółki Zależne. 

15. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zależnych Emitenta nieobjętych 
konsolidacją 

Nie dotyczy. Emitent sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujące wszystkie 
jednostki zależne. 

16. Informacje o strukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy 
posiadających na dzień przekazania Raportu co najmniej 5% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu 

Według stanu wiedzy Spółki na Dzień Bilansowy struktura akcjonariatu z uwzględnieniem 
akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów, wygląda następująco: 

 
1) Piotr Pietras, Krzysztof Kusiak, Invens LLC oraz Jacek Kramarz są członkami porozumienia co do zgodnego głosowania na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o którym emitent informował 
raportem ESPI nr 8/2025 z dnia 12 września 2025 

Według stanu wiedzy Spółki na Dzień Raportu struktura akcjonariatu z uwzględnieniem 
akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów, wygląda następująco: 

Liczba akcji

i głosów

Piotr Pietras1 397 273 13,93%

Krzysztof Kusiak1 266 235 9,34%

Invens LLC1 214 000 7,50%

Jacek Kramarz1 138 100 4,84%

Total FIZ 395 000 13,85%

5HT Fundacja rodzinna 173 000 6,07%

JR Holding Alternatywna Spółka Inwestycyjna Spółka Akcyjna 161 000 5,65%

Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 159 091 5,58%

Pozostali 948 147 33,25%

RAZEM 2 851 846 100%

Udział w kapitale 
i głosach
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1) Piotr Pietras, Krzysztof Kusiak, Invens LLC oraz Jacek Kramarz są członkami porozumienia co do zgodnego głosowania na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki, o którym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o którym emitent informował 
raportem ESPI nr. 8/2025 z dnia 12 września 2025 

2) Oznaczone podmioty objęły akcje serii E i stan posiadania tych podmiotów na Datę Raportu został wskazany przez Zarząd 
Spółki, zgodnie z najlepszą wiedzą Zarządu, w oparciu o ostatni znany stan posiadania, powiększony o liczbę akcji serii E 
objętych przez dany podmiot 

W Okresie Sprawozdawczym miały miejsce następujące zmiany w strukturze akcjonariatu: 

• Krzysztof Kusiak w okresie od publikacji ostatniego raportu okresowego nabył w transakcjach 
rynkowych 235 akcji, na skutek czego, jego stan posiadania zwiększył się z 266 000 akcji do 
266 235 akcji, co stanowi 9,34% udziału w kapitale zakładowym Spółki i w łącznej liczbie głosów 
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki, 

• Jacek Kramarz w okresie od publikacji ostatniego raportu okresowego nabył w transakcjach 
rynkowych 100 akcji, na skutek czego, jego stan posiadania zwiększył się z 138 000 akcji do 
138 100 akcji, co stanowi 4,84% udziału w kapitale zakładowym Spółki i w łącznej liczbie głosów 
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

Po Okresie Sprawozdawczym miały miejsce następujące zmiany w strukturze akcjonariatu 
wynikające z rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego oraz zmian statutu wynikających z emisji 
akcji serii E: 

• Piotr Pietras objął 12.200 akcji serii E po cenie emisyjnej 20,50 zł, na skutek czego, jego stan 
posiadania zwiększył się z 397 273 akcji do 409 273 akcji, co stanowi 12,99% udziału w kapitale 
zakładowym Spółki i w łącznej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki, 

• Jacek Kramarz - Wiceprezesa Zarządu Spółki objął 22.000 akcji serii E po cenie emisyjnej 20,50 
zł za jedną akcję, na skutek czego, jego stan posiadania zwiększył się ze 138 100 akcji do 160 100 
akcji, co stanowi 5,08% udziału w kapitale zakładowym Spółki i w łącznej liczbie głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

17. Akcje w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących  

Według stanu wiedzy Spółki na Dzień Bilansowy osoby zarządzające i nadzorujące posiadały 
bezpośrednio lub pośrednio akcje Spółki zgodnie z poniższą tabelą: 

Akcjonariusz Powiązanie organizacyjne Liczba akcji (szt.) 

Piotr Pietras Prezes Zarządu 397 273 

Jacek Kramarz  Wiceprezes Zarządu 138 100 

Krzysztof Kusiak Członek Rady Nadzorczej 266 235 

Liczba akcji

i głosów

Piotr Pietras1,2 409 473 12,99%

Krzysztof Kusiak1 266 235 8,45%

Invens LLC1 214 000 6,79%

Jacek Kramarz1,2 160 100 5,08%

Total FIZ2 615 000 19,51%

5HT Fundacja rodzinna 173 000 5,49%

JR Holding Alternatywna Spółka Inwestycyjna Spółka Akcyjna 161 000 5,11%

Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 2 183 091 5,81%

Pozostali 969 947 30,77%

RAZEM 3 151 846 100%

Udział w kapitale 
i głosach
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Według stanu wiedzy Spółki na Dzień Raportu osoby zarządzające i nadzorujące posiadały 
bezpośrednio lub pośrednio akcje Spółki zgodnie z poniższą tabelą: 

Akcjonariusz Powiązanie organizacyjne Liczba akcji (szt.) 

Piotr Pietras Prezes Zarządu 409 273 

Jacek Kramarz  Wiceprezes Zarządu 160 100 

Krzysztof Kusiak Członek Rady Nadzorczej 266 235 

 

W Okresie Sprawozdawczym miały miejsce następujące zmiany w stanie posiadania akcji Spółki 
bezpośrednio lub pośrednio przez osoby zarządzające i nadzorujące Spółkę: 

• Krzysztof Kusiak nabył w transakcjach rynkowych 235 akcji, na skutek czego, jego udział 
zwiększył się z 266 000 akcji do 266 235 akcji, co stanowi 9,34% udziału w kapitale zakładowym 
Spółki i w łącznej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

• Jacek Kramarz nabył w transakcjach rynkowych 100 akcji, na skutek czego, jego udział 
zwiększył się z 138 000 akcji do 138 100 akcji, co stanowi 4,84% udziału w kapitale zakładowym 
Spółki i w łącznej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 

Po Okresie Sprawozdawczym Zarząd Emitenta raportem bieżącym ESPI nr 16/2025 z dnia 3 
października 2025 roku, w wykonaniu obowiązku wynikającego z art. 19 ust. 3 rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie nadużyć na rynku 
(Rozporządzenie MAR), przekazał do publicznej wiadomości, że w dniu 3 października 2025 roku 
otrzymał od Piotra Pietrasa - Prezesa Zarządu Spółki oraz Jacka Kramarza - Wiceprezesa Zarządu 
Spółki (jako osób pełniących obowiązki zarządcze Emitenta) - powiadomienia dotyczące zawartych w 
dniu 3 października 2025 roku transakcji dotyczących objęcia akcji serii E Emitenta. Piotr Pietras - 
Prezes Zarządu Emitenta, objął 12.200 Akcji Nowej Emisji po cenie emisyjnej 20,50 zł za jedną akcję, tj. 
za łączną cenę emisyjną 250.100 zł. Jacek Kramarz - Wiceprezes Zarządu, objął 22.000 Akcji Nowej 
Emisji po cenie emisyjnej 20,50 zł za jedną akcję, tj. za łączną cenę emisyjną 451.000 zł.  

18. Informacje dotyczące liczby osób zatrudnionych w Spółce i Grupie Kapitałowej, 
w przeliczeniu na pełne etaty 

Wymiar pracy w Spółce na Dzień Bilansowy w przeliczeniu na pełne etaty (EPC) wynosił 5 dla 
wszystkich zatrudnionych osób: 

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba pełnych etatów 

Umowa o pracę 5 5 

Umowa o dzieło, zlecenie 
i współpraca B2B  3 n/d 

 

Wymiar pracy w Grupie Kapitałowej na Dzień Bilansowy w przeliczeniu na pełne etaty (EPC) wynosił 
10,30 dla wszystkich zatrudnionych osób: 

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba pełnych etatów 
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Umowa o pracę 14 10,30 

Umowa o dzieło, zlecenie 
i współpraca B2B 25 n/d 

 
19. Oświadczenie Zarządu dotyczące informacji zawartych w Raporcie 

Zarząd Emitenta oświadcza, że według jego najlepszej wiedzy przedstawione w Raporcie 
skonsolidowane i jednostkowe informacje finansowe za III kwartał 2025 roku sporządzone zostały 
zgodnie z przepisami obowiązującymi Emitenta i Spółki Zależne oraz, że informacje dotyczące 
działalności przedstawiają prawdziwy obraz rozwoju, osiągnięć oraz sytuacji Emitenta oraz Grupy 
Kapitałowej. 
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