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WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
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od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 | do 30.09.2025 | do 30.09.2024
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 3230 156 2481832 762 459 576 875
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 902 331 720 280 212990 167 421
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 542 348 464 076 128 018 107 869
Zysk przed opodatkowaniem 524 053 443 879 123 700 103 175
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 412 444 339 068 97 355 78 813
Zysk petto przypgdajqcy akcjonariuszom 411 556 335 057 97 145 77 880
podmiotu dominujgcego
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 709 587 644 284 167 494 149 757
Srodkl ple.nle.zne netto z dziatalno$ci (1 929 840) (304 016) (455 527) (70 665)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1636 023 (412 686) 386 173 (95 924)
Zmlgna net’fo stanu srodkéw pienigznych i ich 415 770 (72 418) 98 140 (16 833)
ekwiwalentéw
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3 144 519 2956 214 3144 519 2956 214
Srednia wazona rozwodniona liczba akgc;ji 3161 504 2 976 951 3161 504 2 976 951
zwyktych (w szt.)
Zysk na jedng akcje zwykig przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 130,88 113,34 30,89 26,34
(w PLN/w EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 130,18 112,55 30,73 26,16
dominujgcego (w PLN / w EUR)
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 5184 770 2756 974 1214 459 645 208
Aktywa obrotowe 1137 326 662 966 266 403 155 152
Aktywa razem 6 322 096 3419 940 1480 862 800 360
Zobowigzania dtugoterminowe 2787813 1244 741 653 006 291 304
Zobowigzania krotkoterminowe 1294 647 1015238 303 253 237 594
Kapitat wtasny 2239 636 1159 961 524 603 271 463
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 2235155 1154 725 523 554 270 238
jednostki dominujgce;j
Kapitat podstawowy 3276 2958 767 692
Liczba akcji (w szt.) 3275742 2 958 292 3275742 2 958 292
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w PLN / 682,34 390,34 159,83 91,35
w EUR na akcje)
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od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

BENEFIT SYSTEMS S.A. do 30.09.2025 | do 30.09.2024 | do 30.09.2025 | do 30.09.2024

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 2010 097 1704 329 474 471 396 153
Zysk z dziatalnosci operacyjnej i
. rsacis (EBITD /_‘\’) yinej powigkszony o 642 947 545 110 151764 126 705
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 411794 349 677 97 201 81279
Zysk przed opodatkowaniem 402 665 358 126 95 047 83 243
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 338 314 278 911 79 857 64 830
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 561 996 549 742 132 656 127 782
Srodki pie.nie'zne netto z dziatalnosci (2 111 652) (279 372) (498 443) (64 937)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1755 487 (343 134) 414 372 (79 758)
S(r)(;?)l;ld;:z:%:e z potgczenia jednostek 1370 18 969 303 4409
ig:,?;;g::gftanu Srodkdéw pienigznych i ich 207 201 (53 795) 48 909 (12 504)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3144 519 2956 214 3144 519 2956 214
f@i’;}ﬁg’vﬁzzﬁ)mz‘”o"”'ona liczba akcji 3161504 2976 951 3161504 2976 951
Zysk na jedng akcje zwykig przypadajgc
azcjonarjiuszgm pc{Zmioﬁu ?V\E)PIYII\)I / WJZJR) 107,59 94,35 25,40 21,93
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu (w PLN / 107,01 93,69 25,26 21,78
w EUR)

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 4 542 938 2 394 868 1064 119 560 465
Aktywa obrotowe 521 959 357 809 122 262 83 737
Aktywa razem 5 064 897 2752677 1186 381 644 202
Zobowigzania dtugoterminowe 2174 548 902 956 509 357 211 317
Zobowigzania krotkoterminowe 715 537 783 512 167 604 183 363
Kapitat wtasny 2174 812 1066 209 509 419 249 522
Kapitat podstawowy 3276 2958 767 692
Liczba akgji (w szt.) 3275742 2958 292 3275742 2958 292
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (w PLN / 663,91 360,41 155,51 84,35

w EUR na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce
kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Dane wg stanu na dzien - kurs na dzieh 4,2692 4,2730 4,2791
Dane za okres - Sredni kurs w okresie 3 miesiecy 4,2365 - 4,3022
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1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1.1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

AKTYWA Noty 30.09.2025 31.12.2024

Wartos¢ firmy 24 1923 292 749 309
Wartosci niematerialne 2.5 482 683 154 862
Rzeczowe aktywa trwate 2.6 1026 263 488 666
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2.7 1584 339 1247 368
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21.2 2692 3186
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 35438 14 875
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 96 558 72 474
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 505 26 234
Aktywa trwate 5184 770 2756 974
Zapasy 12 447 10 004
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 369 291 339 337
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 34 7
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 30 286 4120
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.8 725 268 309 498
Aktywa obrotowe 1137 326 662 966
Aktywa obrotowe razem 1137 326 662 966
Aktywa razem 6 322 096 3419940
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

PASYWA Noty 30.09.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:
Kapitat podstawowy 2.9 3276 2958
Akcje wtasne (-) - -

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 1057 223 309 965
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (122 316) (5 375)
Zyski zatrzymane 1296 972 847 177
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2235 155 1154 725
Udziaty niedajace kontroli 4 481 5236
Kapitat wtasny razem 2239 636 1159 961
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 3912 436
Pozostate rezerwy 1353 -
Rezerwy diugoterminowe razem 5265 436
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9529 7 229
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 86 058 1014
Inne zobowigzania finansowe 212 91 601 75182
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dituzne 2.1 1314 425 117 777
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 1280 935 1043 103
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - -
Zobowiazania dtugoterminowe 2787 813 1244 741
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 851 4 201
Pozostate rezerwy 2.24 - 10 767
Rezerwy krétkoterminowe razem 18 851 14 968
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 562 255 550 239
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2.14 31 580 108 306
Inne zobowigzania finansowe 212 39 817 28 340
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2.1 78 417 38 989
Zobowigzania z tytutu leasingu 2.7 294 646 250 246
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 269 081 24 150
Zobowiazania krotkoterminowe 1294 647 1015 238
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1294 647 1015 238
Zobowiazania razem 4 082 460 2 259 979
Pasywa razem 6 322 096 3419 940
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1.2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Noty od 01.01.2025 | od 01.07.2025 | od 01.01.2024 | od 01.07.2024
do 30.09.2025 | do 30.09.2025 | do 30.09.2024 | do 30.09.2024
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 23 3230 156 1184183 2481 832 835 945
Przychody ze sprzedazy ustug 3 186 589 1169 504 2 449 004 825 403
Przyohody ze spreedazy fowarow | 43 567 14679 32828 10542
Koszt wiasny sprzedazy 2.3 (2 098 356) (733 427) (1 609 791) (521 854)
Koszt sprzedanych ustug (2072 676) (723 676) (1591 193) (515 214)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (25 680) (9751) (18 598) (6 640)
Zysk brutto ze sprzedazy 1131800 450 756 872 041 314 091
Koszty sprzedazy 2.3 (215 484) (82 255) (143 381) (47 471)
Koszty ogélnoadministracyjne 23 (341 214) (106 713) (258 750) (80 564)
Pozostate przychody operacyjne 9 356 2233 6 968 883
Pozostate koszty operacyjne 2.24 (42 110) (24 199) (12 802) (3011)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 542 348 239 822 464 076 183 928
Przychody finansowe 213 43 034 20 843 15 648 6 055
Koszty finansowe 213 (162 489) (64 453) (36 638) (12 609)
f?ndapri?(l) v?ll;tcuhalizujace wartos¢ aktywow 213 (40) (31) 158 22
o e @ s es|
é};;l;lriv:zggzj)qce z sytuacji pienieznej netto 101 288 67 821 ) )
Zysk przed opodatkowaniem 524 053 264 017 443 879 177 724
Podatek dochodowy 2.14 (111 609) (50 999) (104 811) (41 820)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 412 444 213 018 339 068 135 904
Zysk netto 412 444 213 018 339 068 135 904
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 411 556 211 946 335 057 134 015
- podmiotom niekontrolujgcym 888 1072 4011 1889
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1.3. ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (W ZLOTYCH)

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Zysk na akcje
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 130,88 113,34
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk na jedna akcje 130,88 113,34
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej 130,18 112,55
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony zysk na jedng akcje 130,18 112,55

1.4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU |

POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.07.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.07.2024
do 30.09.2024

Zysk netto 412 444 213018 339 068 135 904
Pozostate catkowite dochody (170 710) (18 386) 2495 1599
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - - -
Wycena instrumentéw kapitatowych do ) ) ) )
wartosci godziwej
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego (170 710) (18 386) 2495 1599
Rozmcg kursowe z przeliczenia jednostek (116 358) (18 386) 2 495 1599
zagranicznych
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
S (28 337) - - -
przeptywy pieniezne — wycena (Nota 2.4.1)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia (26 015) - - -
(Nota 2.4.1)
Catkowite dochody 241734 194 632 341 563 137 503
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 240 263 193 473 337 371 135 547
- podmiotom niekontrolujgcym 1471 1159 4192 1956
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1.5. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

C OO
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O
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NN

Kapitat ze Réznice
. sprzedazy kursowe z . Udziaty .
Noty o:;gl\:lac: Akcje whasne | akcji powyzej przeliczenia zatrzzysnl:lane Razem niedajace Kapl::i:v:sny
P wy wartosci jednostek Y kontroli
nominalnej zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 - 309 965 (5 375) 847 177 1154 725 5236 1159 961
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2025
do 30.09.2025
Emisja akcji 29 280 - 724 188 - - 724 468 - 724 468
Emisja akcji w zwnq;ku z realizacjg opcji 29 38 ) 23070 } ) 23108 ) 23108
(Program Motywacyjny)
Kos.zt programg ptatnosci w formlg akcji 219 ) ) ) ) 59 248 59 248 ) 59 248
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Zwigkszenie udziatdw w jednostce zaleznej w
wyniku nabycia udziatéw niedajgcych kontroli - - - - (2) (2) - (2)
bez zmiany kontroli
Instrumenty.po.ch.odne zabezpieczajgce 241 ) ) ) ) 28 337 28 337 ) 28 337
przeptywy pieniezne — wycena
Instrumenty.po.ch.odne zabezpleczajgce . 241 ) ) ) ) 26 015 26 015 ) 26 015
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia
Wypgna C')p.CJI put przynaleznych udziatowcom 212 ) ) ) ) (21007) (21 007) (136) (21 143)
mniejszosciowym
Dywidendy - - - - - - (2 090) (2 090)
Razem transakcje z wtascicielami 318 - 747 258 - 92 591 840 167 (2 226) 837 941
Zysk netto od 01.01.2025 do 30.09.2025 - - - - 411 556 411 556 888 412 444
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
30.09.2025 - - - (116 941) (54 352) (171 293) 583 (170 710)
Razem catkowite dochody - - - (116 941) 357 204 240 263 1471 241734
Zmiany razem 318 - 747 258 (116 941) 449 795 1080 430 (755) 1079 675
Saldo na dzien 30.09.2025 3276 - 1057 223 (122 316) 1296 972 2235155 4 481 2239 636
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM — C.D.
Kapitat ze Réznice
Kapitat sprzedazy kursowe z Zyski Udziaty Kapitat wiasn
Noty P Akcje wlasne | akcji powyzej przeliczenia y Razem niedajace P y
podstawowy e . zatrzymane R razem
wartosci jednostek kontroli
nominalnej zagranicznych

Saldo na dzien 01.01.2024 2934 - 291 378 (6 199) 708 645 996 758 1572 998 330

Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2024

do 30.09.2024

Emisja akcji w ZWIQZ.ku z realizacjg opciji 24 ) 18 587 ) ) 18 611 ) 18 611

(Program Motywacyjny)

Kos;t programg ptatnosci w formlg akgji ) ) } ) 68 041 68 041 ) 68 041

rozliczanych w instrumentach kapitatowych

Zwigkszenie udziatdw w jednostce zaleznej w

wyniku nabycia udziatéw niedajgcych kontroli - - - - (10 071) (10 071) 119 (9 952)

bez zmiany kontroli

Wypgna C')p.CJI put przynaleznych udziatowcom ) ) ) ) 6 261 6 261 124 6 385

mniejszosciowym

Dywidendy - - - - (399 369) (399 369) (1972) (401 341)

Razem transakcje z wtascicielami 24 - 18 587 - (335 138) (316 527) (1729) (318 256)

Zysk netto od 01.01.2024 do 30.09.2024 - - - - 335 057 335 057 4011 339 068

Pozostate catkowite dochody od 01.01.2024 do

30.09.2024 - - - 2314 - 2314 181 2495

Razem catkowite dochody - - - 2314 335 057 337 371 4192 341 563
Zmiany razem 24 - 18 587 2314 (81) 20 844 2463 23 307

Saldo na dzien 30.09.2024 2958 - 309 965 (3 885) 708 564 1017 602 4035 1021 637
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1.6. Sl_(R(')CONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Noty od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 524 053 443 879
Korekty:
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 25,26,27 359 983 256 204
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 311 384
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych oraz spisanie aktywéw 10 880 6 768
Efekt zmiany umoéw leasingowych 2.7 (259) (403)
(Zysk) / strata ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych
niefinansowych aktywoéw trwatych 1601 1500
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 213 12 511 (1634)
Koszty odsetek 2.13 134 199 34 648
Koszt pozyskania finansowania 2.13 10 791 -
Przychody z odsetek 213 (39 991) (13 856)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) 219 59 248 68 041
Udziat w (zyskach) / stratach jednostek stowarzyszonych 88 (635)
Korekty z tytutu (zyskow) / strat wynikajace z sytuaciji pienigznej
netto (hiperinflacja) (100 930) .
Zmiana stanu zapaséw (1974) (1474)
Zmiana stanu naleznosci 2.8 (42 380) (1 529)
Zmiana stanu zobowigzan 2.8 (11 841) (29 520)
Zmiana stanu rezerw (1922) 1924
Inne korekty (1 002) 42
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 913 366 764 339
Zaptacony podatek dochodowy 2.14 (203 779) (120 055)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 709 587 644 284
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych (71 048) (41 666)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (329 238) (107 221)
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 15 888 -
Wydgtki r'1a na.by.cie.je.dnostek zaleznych, pomniejszone o 24, 28,212 (1 549 189) (165 891)
przejete srodki pieniezne
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych (8 841) -
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 3109 3577
Pozyczki udzielone (28 922) (6 356)
Otrzymane odsetki 37 995 12 921
Otrzymane dywidendy 406 620
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (1 929 840) (304 016)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH —

C.D.
Noty od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woptlywy netto z tytutu emisji akc;ji 29 724 468 -
Woydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi (2) (9 953)
Woptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 2.11 995 053 -
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2.8,2.11 1158 007 700
Sptaty kredytow i pozyczek 2.11 (939 189) (28 193)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 2.7 (239 144) (169 650)
Odsetki zaptacone (61 080) (3933)
Dywidendy wyptacone (2 090) (201 657)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1636 023 (412 686)
|
Zmiany z tytutu réznic kursowych - -
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 415770 (72 418)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 309 498 434 004
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 725 268 361 586
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2. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

2.1. Informacje ogélne

2.1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Benefit Systems S.A.
(»Spotka”, ,Spotka dominujagca”, ,Jednostka dominujgca”). Benefit Systems S.A. jest jednostka sporzadzajacg
sprawozdanie na najwyzszym szczeblu Grupy Kapitatowej.

Formg prawng dziatalnosci spoétki jest spotka akcyjna, ktéra powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia
3 listopada 2010 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta St. Warszawy —
XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919 w dniu 19 listopada 2010 roku). Spotce dominujacej
Benefit Systems S.A. nadano numer statystyczny REGON 750721670. W biezgcym okresie dane identyfikujgce
jednostke sprawozdawcza nie ulegly zmianie. Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie w Polsce przy ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa. Podstawowym
miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg jest Polska, ul. Plac Europejski 2, 00-822 Warszawa.
Panstwem rejestracji Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym jest Polska.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikdw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéow. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spoétke dominujaca jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty obiektéw
sportowych (w tym klubéw fitness spdtek z Grupy). Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na synergii miedzy sprzedaza kart
sportowych a posiadang infrastruktura klubéw fithess w Polsce i za granicg. Poza Polskg Grupa dziata w Czechach,
Butgarii, Stowacji, Chorwagciji i Turciji.

Nalezace do Grupy kluby fitness stanowig wsparcie i kluczowy element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart
sportowych. Rozbudowa iloSciowa i jako$ciowa sieci klubow wiasnych, zaréwno poprzez nowe otwarcia jak
i akwizycje, ma strategiczne znacznie dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spetniajgcej oczekiwania
uzytkownikdw. Decyzje Grupy w tym zakresie odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa kafeteria MyBenefit. Dzieki niej pracownicy klientéw
biznesowych majg wybdr sposrdod réznorodnych $Swiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez
pracodawce. Dodatkowo Grupa oferuje rozwigzania z obszaru kultury i rozrywki (np. MultiBilet, MultiTeatr) — gtdwnie
dostepne poprzez platforme kafeteryjng. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart
sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci, dzieki ktdorym staje sie ona
kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy
mogg wdraza¢ takie narzedzia jak raport korzysci pracownika, ktoéry pozwala na budowanie Swiadomosci
pracownikdw w zakresie wszystkich Swiadczen oferowanych przez pracodawce, modut abonamentow, ktéry
pomaga w zarzadzaniu pakietem $wiadczen pracowniczych, czy wnioski pracownicze z obstugg e-podpisu,

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwitaszcza w obszarach: psychiki, rozwoju osobistego i budowania kompetencji zawodowych, zdrowego odzywiania
oraz aktywnosci fizycznej. Program Multi.Life tagczy obecnie ustugi, takie jak m.in. programy i kursy rozwojowe,
bogatg biblioteke materiatéw edukacyjnych, pakiet badan profilaktycznych, wsparcie ekspertéw takich jak: zespot
psychologéw i psychoterapeutdw réznych nurtéw, dietetycy, trenerzy rozwojowi oraz finansowi, czy lektorzy
jezykowi. Istotnym wzmocnieniem oferty Grupy w obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee,
zapewniajgca konsultacje psychiatrow i psychoterapeutéw w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do
wyselekcjonowanych materiatdéw psychoedukacyjnych i kurséw rozwojowych. Zasoby Wellbee uzupetnity takze
oferte programu Multi.Life.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktoérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientdéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujace
karnety klubow fitness nalezacych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Dziatalno$¢

obiektéw sportowych (PKD 2007) 93.11.Z.

2.1.2. Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spétka dominujgca oraz

nastepujgce jednostki zalezne:

Lp. | Nazwa spétki zaleznej !Vliej§ce_prowa_t.:| zenia dziatalnosci Udzial Grupy w kapitale”
i kraj rejestracji 30.09.2025 31.12.2024
1 VanityStyle Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
2 Wellbee Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
3 Wellbee Therapy Sp. z o.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
4 | Tempurio Sp. z 0.0. " Olsztyn, Polska 100,00% -
5 |eFitness S.A. 2 Poznan, Polska 90,80% -
6 |FITPOSp.zo0.0.2 Poznan, Polska 90,80% -
7 | YestoMove Sp.zo0.0. ¥ Warszawa, Polska - 100,00%
8 Zdrowe Miejsce Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
9 Investment Gear 9 Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
10 | Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
11 | Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0.9 Gliwice, Polska 88,00% 75,00%
12 | Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 100,00% 100,00%
13 | Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0.% Gliwice, Polska 88,00% 75,00%
14 | Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0.9 Gliwice, Polska 88,00% 75,00%
15 | Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.% Gliwice, Polska 88,00% 75,00%
16 | Gym Poznan Sp. z0.0. % Warszawa, Polska - 100,00%
17 | MyOrganiq Sp. z 0.0. Warszawa, Polska - 100,00%
18 | Core Fitness Sp. z 0.0. 9 Warszawa, Polska 100,00% -
19 | Benefit Systems International S.A. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
20 | BSlI Investments Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 94,73% 94,73%
21 | Benefit Systems Bulgaria OOD Sofia, Butgaria 94,35% 94,35%
22 | MultiSport Benefit S.R.O. Praga, Czechy 98,06% 98,06%
23 | Benefit Systems Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 96,10% 96,10%
24 | Benefit Systems D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 96,59% 96,59%
25 | Benefit Systems, storitve, D.0.0.7 Lublana, Stowenia 98,06% 93,16%
26 | Fit Invest International Sp. z o.0. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
27 | Fll Investments Sp. z o.0. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
28 | Next Level Fitness OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
29 | Fitness Flais Corporation OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
30 | Power Ronic OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
31 | Happy Group 1 OOD Sofia, Bulgaria 98,06% 98,06%
32 | Fitness Flais Group OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
33 | Fitness Flais Pro OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
34 | Flais Fit OOD Sofia, Bulgaria 98,06% 98,06%
35 | Form Factory S.R.O. Praga, Czechy 98,99% 98,99%
36 | Fitness Factory Prague S.R.O. Praga, Czechy 98,99% 98,99%
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37 | Fitness Zli¢in S.R.0. ® Praga, Czechy 98,99% -
38 | Fit Academy S.R.0.? Praga, Czechy 98,99% -
39 | Fit Academy Karolina S.R.0.? Praga, Czechy 98,99% -
40 | Fit Academy Chodov S.R.O. 9 Praga, Czechy 98,99% -
41 | Fit Academy Cerny Most S.R.0.9 Praga, Czechy 98,99% -
42 [I'MFIT S.R.0."9 Praga, Czechy 98,99% -
43 | Form Factory Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 98,06% 98,06%
44 | Fitcamp S.R.0. ™ Bratystawa, Stowacja 88,25% -
45 | Fit Invest D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
46 |H.O.L.S.D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
47 | OutFit Servisi J.D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
48 | Dvorana Sport D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
49 | Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. Stambut, Turcja 94,73% 94,73%
50 | Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd. Stambut, Turcja 98,06% 98,06%
51 gﬂasrfz)Spor Kulubl ve Tesisleri Isletmeciligi Stambut, Turcja 100,00% -
52 | Mars Sportif Tesisler Isletmeciligi A.S." Stambut, Turcja 100,00% -
53 | Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S."? Stambut, Turcja 100,00% -
54 | Fundacja MultiSport Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
55 | MW Legal 24 Sp. z0.0. ™ Warszawa, Polska 100,00% 100,00%

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spotek zaleznych.

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)
10)
11)

12)

13)

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spétce Tempurio Sp. z 0.0. (Nota 2.4.1).

W dniu 29 kwietnia 2025 Spétka dominujgca nabyta 90,80% akcji spotki eFitness S.A. (Nota 2.4.1). Spétka eFitness S.A.

posiada 100% udziatéw w spétce FITPO Sp. z 0.0. W dniu 22 wrze$nia 2025 roku zostat uzgodniony plan potgczenia spotki

eFitness S.A. (spé6tka przejmujgca) ze spoétkg FITPO Sp. z o.0. (spbtka przejmowana). Plan potgczenia przewiduje

przejecie przez przeniesienie catego majatku spétki przeimowanej na spétke przejmujaca.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spétka przejmujgca) ze

spo6tkami Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z o0.0. (sp6tki przejmowane) (Nota 2.16).

W dniu 14 sierpnia 2025 Spétka dominujgca zrealizowata opcje zakupu 13 % udziatéw w spotkach Interfit Club 1.0 Sp. z
o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.0. oraz Interfit Consulting BIS Sp. z o0.0. (Nota 2.16)

W dniu 5 maja 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie Benefit Systems S.A. (spbétka przejmujgca) ze spotka

MyOrganiq Sp. z o.0. (spotka przejmowana) (Nota 2.16).

W dniu 18 wrzeénia 2025 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spétce Core Fitness Sp. z o.o0. (Nota 2.4.1)

W dniu 1 wrze$nia 2025 roku spétka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 5% udziatéw w kapitale

zaktadowym spoétki zaleznej Benefit Systems, storitve, D.O.0O. od udziatowcéw mniejszo$ciowych.

W dniu 31 stycznia 2025 roku spétka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatébw w spéice Fitness Zlicin S.R.O.

(Nota 2.4.1).

W dniu 24 kwietnia 2025 spotka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Fit Academy S.R.O. (Nota 2.4.1).

Spétka Fit Academy S.R.O posiada 100% udziatéw w spétkach Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O.,

Fit Academy Cerny Most S.R.O. (tgcznie ,Spétki Fit Academy”).

W dniu 31 sierpnia 2025 roku sp6tka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spéfce I'M FIT S.R.O. (Nota 2.4.1).

W dniu 31 lipca 2025 roku spétka Form Factory Slovakia S.R.O. nabyta 90% udziatow w spoétce Fitcamp S.R.O. (Nota

2.4.1).

W dniu 7 maja 2025 Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w spotce Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri [gletmeciligi A.S.

(Nota 2.4.1). Spétka ta posiada 100% udziatéw w spotkach Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S., Mars Mobil Yazilim

Hizmetler A.S. (tgcznie ,Grupa MAC”).

Spotka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

Udziat Grupy w gtosach w poszczegdlnych spétkach zaleznych jest zgodny z udziatem Grupy w kapitale
zakladowym spétek. Czas trwania Spoétki dominujgcej oraz wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 wrze$nia 2025 roku udziaty
w trzech spétkach stowarzyszonych z Grupa Kapitatowg zostaty wycenione metodg praw wtasnosci.
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Gloéwne miejsce Kapitale prawach Wartosc¢ bilansowa wg metody
Nazwa jednostki stowarzyszonej prowad’z gnla .| podstawowym gtosu praw wiasnosci
dziatalno$ci i kraj na na
rejestracii 30.09.2025 | 30.09.2025 30.09.2025 31.12.2024
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. | Warszawa, Polska 48,10% 48,10% 2692 3186
Calypso Fitness S.A. Warszawa, Polska 33,33% 33,33% - -
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00% - -
Wartos¢ bilansowa razem 2692 3186

2.2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

2.2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzad Spotki dominujacej dnia 14 listopada 2025 roku.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems obejmuje okres 9 miesiecy zakohnczony
30 wrzesnia 2025 roku i zostat sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 34
Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg oraz z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 roku, poz. 755).

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
w wersji skroconej i nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejska, w zwigzku z czym raport
nalezy czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniem finansowym Grupy oraz Jednostki
dominujacej za rok 2024

Walutg funkcjonalng Spétki dominujacej oraz walutg prezentacji niniejszego raportu jest zloty polski. Wszystkie
kwoty wyrazone sg w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Walutg podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w kiorym Spotka dominujgca prowadzi dziatalnosé, tj. w ktéorym generuje i wydatkuje srodki
pieniezne, jest ztoty polski. Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sa
na walute polskg wedtug zasad zaprezentowanych w zasadach rachunkowosci.

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej Grupy oraz Jednostki dominujacej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Jednostke dominujgca i Grupe Kapitatowg.

2.2.2. Zasady rachunkowosci

Zawarte w raporcie srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz zgodnie z zasadami
stosowanymi w analogicznym okresie $srédrocznym poprzedniego roku.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Spoétka dominujgca zawarta transakcje walutowego kontraktu forward w celu
ograniczenia narazenia na ryzyko kursowe wynikajgce z wysoce prawdopodobnej przysziej transakcji nabycia
tureckiej spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. (Nota 2.4.1). Kontrakt zostat zawarty w marcu
i zamkniety w maju 2025 roku. Kontrakt ten spetnia definicje instrumentu pochodnego zgodnie z MSSF 9
Jnstrumenty finansowe” i zostat wyznaczony jako instrument zabezpieczajgcy przeptywy pieniezne w ramach
stosowania rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF 9. Zastosowanie to nie stanowi zmiany polityki
rachunkowosci w rozumieniu MSR 8, lecz zastosowanie istniejgcej polityki rachunkowosci do nowej sytuaciji
gospodarczej.
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Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen zgodnie z MSSF 9 w przypadku zabezpieczenia ryzyka zwigzanego
z przyszig transakcjg nabycia akcji w spotce zaleznej, w szczegdlnosci ryzyka walutowego. Jest to zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych. Wycena instrumentu zabezpieczajgcego w okresie zostata ujeta w pozostatych
catkowitych dochodach, a w momencie realizacji transakcji nabycia i zamkniecia kontraktu forward, skumulowana
wycena zostata przeniesiona z kapitatu wtasnego na cene nabycia i w rezultacie skorygowata wartos¢ firmy.

Wprowadzenie tego rodzaju transakcji nie miato wptywu na dane poréwnawcze, poniewaz w 2024 roku Spotka nie
korzystata z instrumentéw pochodnych.

Srédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem pozycji wycenianych w wartosci godziwe;j.

2.2.3. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw
na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodoéw oraz
kosztow. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rozni¢ sie od szacowanych przez Zarzad Spotki dominujgcej.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, kiére sg znaczgce dla srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz
Jednostki dominujgcej za 2024 rok.

2.2.4. Korekty prezentacji oraz zmiana zasad rachunkowosci

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie dokonata korekty btedéw, korekty prezentacji ani zmian
zasad rachunkowosci.

Zmiana w ujawnieniach dotyczacych segmentéw operacyjnych

Do konca 2024 roku, Grupa identyfikowata dwa segmenty sprawozdawcze: Polska i Zagranica. Poczgwszy od 2025
roku, Grupa dokonata zmiany prezentacji informacji segmentowych zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne,
wyodrebniajgc segment Turcja z segmentu Zagranica i prezentujgc trzy segmenty sprawozdawcze: Polska,
Zagranica UE, Turcja. Decyzja ta zostata podjeta w zwigzku z inwestycjg w turecka spotke Mars Spor Kullibi ve
Tesisleri isletmeciligi A.S. (Nota 2.4.1), a tym samym ze wzrostem znaczenia dziatalnosci Grupy na rynku tureckim
oraz wptywu na wyniki finansowe Grupy w 2025 roku. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, dane za
okresy porownawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone, aby odzwierciedlaty nowg strukture segmentows.
Zmiana ta nie ma wplywu na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy, jednak zwigksza przejrzystos¢ raportowania
oraz umozliwia bardziej precyzyjng ocene wynikéw operacyjnych poszczegodlnych segmentéw.

Zgodnie z MSR 8 Polityka rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i btedy, zmiana ta nie stanowi zmiany
polityki rachunkowos$ci w rozumieniu standardu, poniewaz wynika z zastosowania wymogow MSSF 8 do nowych
okoliczno$ci operacyjnych i nie obejmuje zmiany zasad pomiaru lub prezentacji wynikéw finansowych. Jest to
zmiana prezentacyjna dotyczgca zakresu ujawnianych informacji segmentowych.

2.3. Segmenty operacyjne
Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Od 2025 roku (Nota 2.2.4) Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktdre odzwierciedlajg
realizowang dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju
dziatalnosci:

1. Polska;

2. Zagranica UE;

3. Turcja.

Kazdy z trzech zidentyfikowanych segmentéw operacyjnych jest rowniez segmentem sprawozdawczym.
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Zgodnie z MSSF 8.13, niezaleznie od spetnienia bgdz niespetnienia kryterium progoéw ilosciowych przez Segment
Turcja po zakonczeniu akwizycji i wigczeniu do konsolidacji Grupy MAC, Zarzad uznat, ze informacje o tym
segmencie bylyby przydatne uzytkownikom sprawozdan finansowych i zdecydowat, aby zaprezentowa¢ segment
operacyjny Turcja jako oddzielny segment sprawozdawczy ze wzgledu na istotng skale dziatalnosci w specyficznym
otoczeniu makroekonomicznym, tj. w gospodarce hiperinflacyjnej. W ocenie Zarzadu, taka identyfikacja segmentéw
spetnia podstawowg zasade MSSF 8, czyli ujawnienie informacji majgcych pomdc uzytkownikom sprawozdan
finansowych Spétki w ocenie rodzaju i skutkdw finansowych dziatan gospodarczych, w ktére jest zaangazowana,
oraz $rodowiska gospodarczego, w kitérym prowadzi dziatalno$¢ (MSSF 8.1).

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przeglgdane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje migedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotdow niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnos$ci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardow przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje. Ponadto, Grupa dodatkowo przypisuje do segmentéw odsetki od zobowigzan leasingowych oraz
udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci, ktérych dziatalno$¢ ma charakter zbiezny ze
specyfikg danego segmentu.

Segmenty operacyjne obejmujg nastepujgcg dziatalnosé:

* segment Polska obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak rowniez swiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy kafeteryjnej, pozwalajgcej uzytkownikom na szeroki wybor produktow;

*  segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

» segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

* Uzgodnienia obejmujg wytgczenia transakcji miedzy segmentami oraz pozostata dziatalnosé
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentdéw operacyjnych, m.in. dziatalnos¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznoéci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakc;ji
zawartych pomiedzy segmentami.

Przychody ze sprzedazy wykazane w srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie réznig
sie od przychoddéw prezentowanych w ramach segmentdw operacyjnych, z wyjgtkiem przychodéw nie przypisanych
do segmentdw oraz wytgczenh konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja sprzedazy do jednego badz kilku zewnetrznych klientéw.
W biezacym okresie sprawozdawczym, konczgcym sie 30 wrzesnia 2025 roku, Grupa nie zidentyfikowata
pojedynczych klientéw, z ktdrymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% #gcznych
przychoddéw Grupy.

Dane segmentdéw sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi na fakt, iz decyzje dotyczace
finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowej.

Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z wyjgtkiem
kosztéw Programu Motywacyjnego, ktérym objety jest kluczowy personel zarzadczy segmentu Polska, a ktére
prezentowane sg w ramach Uzgodnien.
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Wyniki segmentéw operacyjnych

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, kosztach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych
oraz aktywach i zobowigzaniach segmentéw operacyjnych.

Polska Zaglrja:znica Turcja Uzgodnienia Ogotem
od 01.01.2025 do 30.09.2025
Przychody ze sprzedazy 2105 849 848 662 280 667 (5 022) 3230 156
w tym od klientéw zewnetrznych 2104 438 845 051 280 667 - 3 230 156
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 1411 3611 - (56022) -
Koszt wiasny sprzedazy (1323 078) (618 117) (158 154) 993 (2 098 356)
Zysk brutto ze sprzedazy 782771 230 545 122 513 (4 029) 1131 800
Koszty sprzedazy (116 971) (65 866) (32882) 235 (215 484)
Koszty ogélnoadministracyjne (141 021) (80 803) (63 975) (55 415) (341 214)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (23 675) 404 (7 086) (2 397) (32 754)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 501 104 84 280 18 570 (61 606) 542 348
s = - - | e
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (31 975) (10 622) (24 616) - (67 213)
Amortyzacja 240 548 67 787 51645 3 359 983
EBITDA* 741 652 152 067 70 215 (61 603) 902 331
od 01.01.2025 do 30.09.2025
Zwiegkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywéw 230 545 127 009 71934 - 429 488
trwatych
30.09.2025
Aktywa segmentu 3580714 1069 541 2418 567 (746 726) 6 322 096
Zobowigzania segmentu 2938 477 1214 485 683 392 (753 894) 4 082 460
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 2692 - - - 2 692

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

We wrzesniu 2025 roku Spétka dominujgca zaptacita 26,9 min zt kary natozonej Decyzjg Prezesa UOKIK
(Nota 2.24), wykorzystujgc utworzong na jej poczet w 2020 roku rezerwe w wysokosci 10,8 min zt i odnoszac
16,1 min zt w pozostate koszty operacyjne segmentu Polska.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku w segmencie Turcja ujeto 26,6 min zt kosztéw transakcyjnych akwizycji Grupy
MAC przez Spotke dominujgcg (Nota 2.4.1).

W okresie 9 miesiecy 2025 roku koszty ogdélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 59,2 min zt (Nota 2.19).

Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) wynikajg z zastosowania MSR 29 w Segmencie Turcja.
Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe w okresie 9 miesiecy 2025 roku byt
nastepujacy:

» aktywa: zwigkszenie wartosci firmy o 105,2 min zt, wartosci niematerialnych i prawnych o 29,9 min z,
rzeczowych aktywow trwatych o 31,9 min zt i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 19,3 min z;

»  kapitat wiasny: zwiekszenie zyskow zatrzymanych o 100,9 min zt;

+ skonsolidowane sprawozdanie z wyniku: zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug o 20,3 min z,
zwiekszenie kosztdw sprzedanych ustug o 12,2 min zi, kosztéw sprzedazy o 3,0 min zt, kosztow
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ogolnoadministracyjnych o 2,9 min zt, pozostatych kosztéw operacyjnych o 0,6 min zt oraz zwigkszenie
przychoddw finansowych o 2,0 min zt, a kosztow finansowych o 4,0 min z;

« drugostronnie zmiany te zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) w kwocie 101,3 min zi.

Zagranica Turcja Uzgodnienia .
Polska UE . | przeksztatcone* | przeksztatcone* Ogdtem
przeksztatcone
od 01.01.2024 do 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 1810 270 667 200 6 923 (2 561) 24381 832
w tym od klientéw zewnetrznych 1810 114 664 795 6923 - 2 481 832
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 156 2405 - (2 561) -
Koszt wiasny sprzedazy (1 144 992) (456 037) (8 865) 103 (1 609 791)
Zysk brutto ze sprzedazy 665 278 211163 (1942) (2 458) 872 041
Koszty sprzedazy (96 029) (39 797) (7 597) 42 (143 381)
Koszty ogélnoadministracyjne (125 759) (59 116) (8 288) (65 587) (258 750)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (7 842) 331 228 1449 (5834)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 435 648 112 581 (17 599) (66 554) 464 076
e oo enT - - | s
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (25 729) (4 560) (291) - (30 580)
Amortyzacja 216 670 37 160 2371 3 256 204
EBITDA** 652 318 149 741 (15 228) (66 551) 720 280
od 01.01.2024 do 30.09.2024
Zwiegkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow 110 604 43 737 3557 - 157 898
trwatych
30.09.2024
Aktywa segmentu 2697 270 705 115 12788 (319 620) 3 095 553
Zobowigzania segmentu 1645783 706 842 44 607 (323 316) 2073916
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3112 - - - 3112

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
**Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddéw, wyniku oraz aktywow segmentdw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie

nastepujgco:
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od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

przeksztatcone*

Przychody segmentéw

taczne przychody segmentéw operacyjnych 3235178 2484 393
Wylaczenie przychodéw z transakcji pomigedzy segmentami (5 022) (2 561)
Przychody ze sprzedazy 3230 156 2481 832
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow 603 954 530 630
Wynik nieprzypisany do segmentu (61 606) (66 554)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 542 348 464 076
Przychody finansowe 43 034 15648
Koszty finansowe (162 489) (36 638)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw finansowych (40) 158
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (88) 635
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 101 288 -
Zysk przed opodatkowaniem 524 053 443 879

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

Wynik nie przypisany do segmentéw przedstawia gtéwnie koszty Programu Motywacyjnego opartego na akcjach

Spotki dominujacej (Nota 2.19).

0092055 | poiigaicane'
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 7 068 822 3 867 385
Aktywa nie alokowane do segmentow 787 2780
Wylaczenie sald/rozrachunkéw (747 513) (450 225)
Aktywa razem 6 322 096 3419940
* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

0092055 | poiigicane
Zobowigzania segmentéw
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 4 836 354 2710549
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 52 87
Wyiaczenie sald/rozrachunkéw (753 946) (450 657)
Zobowiazania razem 4 082 460 2 259 979

* Przeksztafcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim pozyczki udzielone pomigedzy segmentami oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji zawartych pomiedzy segmentami.
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W podziale na poszczegdlne rynki krajowe przychody od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate segmentow

przedstawiajg sie nastepujgco:

Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2025 do 30.09.2025

Przychody od klientéw zewnetrznych: 2104 438 845 051 280 667 - 3230 156
Polska 2104 438 539 - - 2104977
Czechy - 461 440 - - 461 440
Butgaria - 194 927 - - 194 927
Turcja - - 280 667 - 280 667
Pozostate - 188 145 - - 188 145

30.09.2025

Aktywa trwate*: 2294 198 795 928 1929 130 13 5019 269
Polska 2294 198 7324 - 13 2 301 535
Czechy - 343 680 - - 343 680
Butgaria - 210 187 - - 210 187
Turcja - - 1929 130 - 1929 130
Pozostate - 234 737 - - 234 737

* Wartos$¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwafte, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

w jednostkach stowarzyszonych.

oraz inwestycje

Zagranica UE

Turcja

Uzgodnienia

Polska przeksztatcone* | przeksztalcone* | przeksztatlcone* Ogétem

od 01.01.2024 do 30.09.2024

Przychody od klientéw zewnetrznych: 1810 114 664 795 6923 - 2481 832
Polska 1810114 371 - - 1810 485
Czechy - 377 096 - - 377 096
Butgaria - 158 416 - - 158 416
Turcja - - 6 923 - 6 923
Pozostate - 128 912 - - 128912

30.09.2024

Aktywa trwate**: 1912753 462 499 6 911 17 2382180
Polska 1912753 8108 - 17 1920 878
Czechy - 189 323 - - 189 323
Butgaria - 183 207 - - 183 207
Turcja - - 6911 - 6911
Pozostate - 81 861 - - 81 861

* Przeksztafcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
** Warto$c¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych.
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od 01.01.2025 00 00,09 2024

do 30.09.2025 przeks.ztallcone*
Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie:
Sprzedaz kart sportowych Polska B2B 1647 281 1420 858
Sprzedaz kart sportowych Zagranica UE B2B 759 285 614 676
Sprzedaz kart sportowych Turcja B2B 33 507 6 923
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 42 447 36 487
Sprzedaz klubow fitness Polska B2B/B2C 394 039 343 978
Sprzedaz klubdw fithness Zagranica UE B2C 85214 49 819
Sprzedaz klubéw fitness Turcja B2C 247 160 -
Inne rozliczenia B2B 19 142 7129
Przychody z umoéw z klientami (MSSF 15) 3228 075 2479 870
Przychody z tyt. najmu i dzierzaw (MSSF 16) 2081 1962
Przychody ze sprzedazy tacznie 3230 156 2481 832

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

W ramach przychodéw z umoéw z klientami grupe przychoddw rozliczanych w czasie reprezentujg przychody ze
sprzedazy kart sportowych oraz sprzedaz karnetéw do klubow fitness. W dacie transakcji uimowane s przychody
ze sprzedazy $wiadczen kafeteryjnych oraz ze sprzedazy towaréw w klubach. Przychody ze sprzedazy towaréw
w klubach wynosity 43,6 min zt w okresie 9 miesiecy 2025 roku i 32,8 min zt w okresie 9 miesiecy 2024 roku.

Koszty rodzajowe wedtug segmentoéw przedstawiajg sie nastepujgco:

Zagranica

Polska UE Turcja Uzgodnienia| Ogoétem

od 01.01.2025 do 30.09.2025
Amortyzacja 240 548 67 787 51645 3 359 983
w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 141 852 40 611 15 264 - 197 727
Swiadczenia pracownicze 298 241 140 946 68 341 59 248 566 776
Zuzycie materiatéw i energii 49 133 18 466 10 329 - 77 928
Ustugi obce 933 861 520 294 120 670 (5 064) 1 569 761
Podatki i optaty 5047 448 453 - 5948
Pozostate koszty rodzajowe 35 161 10 278 3539 - 48 978
Koszty wedtug rodzaju razem 1561 991 758 219 254 977 54 187 2 629 374
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 19 079 6 567 34 - 25 680
I'f::zzt;"‘ggz:‘:oz';’r:f:za’a:;zty sprzedazy oraz | 4 584 g79 764 786 255 011 54187 | 2655054
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Polska ZagLrJaEnica Turcja Uzgodnienia Ogélem
przeksztalcone* przeksztalcone* | przeksztatcone*

od 01.01.2024 do 30.09.2024

Amortyzacja 216 670 37 160 2371 3 256 204
w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 127 435 24 154 649 - 152 238
Swiadczenia pracownicze 250 125 87 157 9729 68 041 415 052
Zuzycie materiatéw i energii 45931 13 504 335 - 59 770
Ustugi obce 807 056 405 749 10 205 (2599)| 1220411
Podatki i optaty 4318 401 22 - 4741
Pozostate koszty rodzajowe 27 035 8 023 2088 - 37 146
Koszty wedtug rodzaju razem 1351135 551 994 24750 65445 | 1993 324
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 15 645 2953 - - 18 598
':;szz;x:fy“g;;;z:::g;‘:;‘:f:;‘)’lji':”edaiy 1366 780 554 947 24750 65445 | 2011922

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

Najwigkszymi pozycjami w kosztach ustug obcych sg koszty wizyt uzytkownikdw kart sportowych w obiektach
partneréw uczestniczacych w programie MultiSport, koszty informatyczne, ustug marketingowych oraz ustug
doradczych.

Koszty $wiadczen pracowniczych prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu Motywacyjnego.

2.3.1. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalno$ciag w zakresie benefitbw pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma kafeteryjna MyBenefit, a takze zarzadzania klubami fithess oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku
polskim. Grupa rozwija rowniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikéw w formie
platformy Multi.Life.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids, MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow pozaptacowych w Polsce i jednoczes$nie jeden z benefitow
cieszgcych sie niestabngcym zainteresowaniem pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji
w jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikdw rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne
narzedzie do motywacji pracownikéw, uzytkownikow, ktdrzy mogg korzysta¢ obecnie z prawie 6,2 tys. obiektow
sportowo-rekreacyjnych w Polsce i kilkudziesieciu rodzajéw aktywnosci, a takze witascicieli obiektéw sportowych,
dla ktérych jest to dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakéw nie
uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg
0 swojg kondycje fizyczng, i tym samym o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2024, poziom aktywnosci
fizycznej (podejmowanej minimum raz w miesigcu) wérdd posiadaczy karty MultiSport w Polsce wynosi 96%,
podczas gdy w spoteczenstwie — 66%. Co wiecej, az 79% posiadaczy tej karty sportowej przeznacza swaoj wolny
czas na aktywno$¢ fizyczng, podczas gdy w catej populacji robi to 43%. Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku
liczba aktywnych kart w Polsce wyniosta 1 697,2 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec wrzesnia 2025 roku Grupa posiadata w Polsce 257 klubéw wiasnych prowadzonych
przez, bedacy czescig Benefit Systems S.A., Oddziat Fitness oraz spoiki Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 2.0
Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. oraz Core Fitness
Sp. z 0.0. Obiekty Grupy prowadzg dziatalno$¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness
Place, FitFabric, Total Fitness, Saturn Fitness, Interfit Club, Artis Club, Core Fitness oraz Aquapark Wesolandia.
Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotkach stowarzyszonych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zarzgdzaty
kolejnymi 12 obiektami.
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Grupa inwestuje w rozwdj platformy kafeteryjnej MyBenefit oferujgcej szeroki wybor produktdw i ustug, w tym
produkty wlasne Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru sportu
i zdrowia, kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. WSrod propozycji dostepne sg takze
bony uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcéw, a sie¢ partnerska liczy ponad 1,9 tys.
podmiotéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientow.

Platforma MyBenefit umozliwia pracownikom samodzielny wybdr benefitdw, w zakresie okre$lonym przez
pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitow uzytkownicy dokonujg bezposrednio na
platformie kafeteryjnej, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto, ktére umozliwia petng kontrole i proste
rozliczenia realizowanych benefitéw. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym kanatem dystrybucji kart
sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcje, dzigki ktérym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzadzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy moga wdrazac
takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika, wnioski pracownicze z obstugg e-podpisu, systemy
grywalizacji i nagradzania oraz ankiety i quizy.

Spotka dominujgca rozwija platforme Multi.Life zapewniajgca holistyczne wsparcie w dbaniu o dobrostan
pracownikow w czterech obszarach: rozwdj, odzywianie, zdrowie i psychologia. Produkt umozliwia dostep do ustug
online, takich jak platforma jezykowa, e-booki i audiobooki, kreator diety, kurs jogi, kurs mindfulness, czy konsultacje
z ekspertami z réznych dziedzin.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska

od 01.01.2025 | od 01.01.2024 Zmiana

do 30.09.2025 | do 30.09.2024
Segment Polska
Przychody ze sprzedazy 2105 849 1810 270 16,3%
Koszt wtasny sprzedazy (1323 078) (1144 992) 15,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 782 771 665 278 17,7%
Koszty sprzedazy (116 971) (96 029) 21,8%
Koszty ogélnoadministracyjne (141 021) (125 759) 12,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (23 675) (7 842) 201,9%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 501 104 435 648 15,0%
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (88) 635 (113,9%)
Amortyzacja 240 548 216 670 11,0%
EBITDA* 741 652 652 318 13,7%
Marza brutto ze sprzedazy 37.2% 36,8% 0,4p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 1697,2 1507,2 12,6%
Liczba karnetéw B2C (w tys. szt.) 292,2 256,3 14,0%
Liczba klubéw 257 230 11,7%
Obroty Kafeterii (min zt)** 415,9 362,4 14,8%
Liczba uzytkownikéw Kafeterii (w tys.) 893,4 780,6 14,5%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** Z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych.

Przychody segmentu Polska wzrosty o 16,3% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwiekszenia liczby kart sportowych do 1 697,2 tys. sztuk na dzien bilansowy (przy 1 507,2 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym) oraz wzrostem sprzedazy we wtasnych klubach fitness.

W styczniu 2025 roku zostaty otwarte dwa nowe kluby fitness: Zdrofit Dawidy w podwarszawskiej miejscowosci
Dawidy Bankowe oraz Fabryka Formy KTW w Katowicach. W lutym uruchomiony zostat klub Fitness Place
Columbus w Krakowie, natomiast w marcu otwarto kolejne dwa obiekty: Zdrofit Arabska na Saskiej Kepie
w Warszawie oraz Zdrofit Nowowiejska w Elblagu.
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W kwietniu 2025 roku sie¢ Zdrofit powiekszyta sie o klub zlokalizowany w Galerii Gala w Lublinie. W maju natomiast
otwarty zostat klub Zdrofit Warszawa Ursus Gotabki, przy czym jeden z klubow sieci Fabryka Formy w Lublinie
zakonczyt dziatalnosé. Czerwiec przynidst kolejne dwa otwarcia: Zdrofit Bydgoszcz Immobile oraz Interfit
w Bedzinie.

W trzecim kwartale 2025 roku Spétka powiekszyta baze swoich obiektéw o 6 klubow fitness, w tym: w lipcu 2025
roku miato miejsce nabycie przez Grupe klubu Dynamic Fitness w Olsztynie, kitory dotgczyt do sieci Zdrofit.
W sierpniu 2025 roku nastgpito nabycie klubu Grepielnia Fitness Club w Bielsku-Biatej, ktory dotgczyt do sieci
Fabryka Formy, a we wrzesniu 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatéw spétki Core Fitness Sp. z 0.0. zarzgdzajacej
klubem fitness w Warszawie przy ul. Zamienieckiej. Ponadto we wrzesniu otwarte zostaty trzy nowe kluby fitness
Spotki: w samym sercu Warszawy Zdrofit Metro Swietokrzyska, w Gliwicach przy ul. tabedzkiej Fabryka Formy
oraz w Krakowie Fitness Place w Galerii Mozaika.

W efekcie powyzszych dziatan Grupa zwigkszyta liczbe klubéw fitness w Polsce do 257 obiektow na dzien
30 wrzesnia 2025 roku. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikaciji liczba wtasnych klubéw wynosi
266 obiektow.

Poza siecig wiasnych obiektéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na 30 wrzesnia 2025 roku wynosita blisko 6 tys.

Ponadto w styczniu 2025 roku Grupa nabyta spotke Tempurio Sp. z 0.0., ktéra jest wtascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzadzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

W kwietniu 2025 do Grupy dotgczyly spotki eFitness S.A. i FITPO Sp. z 0.0. Spotki dziatajg w obszarze systeméw
informatycznych przeznaczonych do zarzadzania klubami fitness.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku w segmencie Polska rozpoznano 141,9 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 32,0 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

We wrzesniu 2025 roku Spétka dominujaca zaptacita 26,9 min zt kary natozonej Decyzjg Prezesa UOKIK (Nota
2.24), wykorzystujgc utworzong na jej poczet w 2020 roku rezerwe w wysokosci 10,8 min zt i odnoszac 16,1 min zt
w pozostate koszty operacyjne segmentu Polska.

2.3.2. Segment Zagranica UE

Segment obejmuje spdtki odpowiedzialne za rozwdj Programu MultiSport oraz zarzgdzajgce klubami fitness
w Czechach, Stowacji, Chorwacji i Butgarii, dziatajgce w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim
jest karta MultiSport. Ponadto w sktad segmentu wchodzg spotki holdingowe: Benefit Systems International S.A.,
Fit Invest International Sp. z 0.0., BSI Investments Sp. z 0.0. oraz Fll Investments Sp. z 0.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaty sie rozwojem programu MultiSport: na
rynku czeskim MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim
Benefit Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O.

Za dziatalnos¢ klubow fitness na rynku czeskim odpowiedzialne byly spotki: Form Factory S.R.O., Fitness Factory
Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O, I'M FIT S.R.O. (od 31 sierpnia 2025 roku) oraz spofki sieci Fit Academy: Fit
Academy S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O.; na
rynku stowackim: Form Factory Slovakia S.R.O. i Fitcamp S.R.O. (od 31 lipca 2025 roku); na rynku butgarskim:
Next Level Fitness OOD oraz spdfki sieci Flais: Fithess Flais Corporation OOD, Power Ronic OOD, Happy Group
1 OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD i Flais Fit OOD; na rynku chorwackim: Fit Invest D.O.O.,
H.O.L.S. D.0O.0., OutFit Servisi J.D.0.0. oraz Dvorana Sport D.O.O.
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Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica UE

od 01.01.2024
o | G | zmans

Segment Zagranica UE

Przychody ze sprzedazy 848 662 667 200 27,2%
Koszt wtasny sprzedazy (618 117) (456 037) 35,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 230 545 211 163 9,2%
Koszty sprzedazy (65 866) (39797) 65,5%
Koszty ogélnoadministracyjne (80 803) (59 116) 36,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 404 331 22,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 84 280 112 581 (25,1%)
Amortyzacja 67 787 37 160 82,4%
EBITDA** 152 067 149 741 1,6%
Marza brutto ze sprzedazy 27,2% 31,6% (4,4 p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 635,2 491,9 29,1%
Liczba karnetow B2C (w tys. szt.) 41,4 28,4 45,8%
Liczba klubéw 104 60 73,3%

* Przeksztafcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Liczba kart na koniec wrzesnia 2025 roku wyniosta 635,2 tys., co oznacza przyrost w stosunku do korica wrzesnia
2024 roku 0 29,1%. Wszystkie rynki odnotowaty wysoki, dwucyfrowy wzrost: Stowacja — 43,1%, Czechy — 31,5%,
Chorwacja — 24,3%, a Bulgaria — 19,6%. Najwiekszy nominalny przyrost liczby kart miat miejsce na rynku czeskim,
gdzie baza kart w ciggu ostatnich 12 miesiecy zwiekszyta sie o 74,8 tys., stanowito to ponad potowe ogdinego

przyrostu kart w segmencie.

Okres 9 miesiecy 2025 roku charakteryzowat sie bardzo dobrg dynamika sprzedazy, baza kart aktywnych wzrosta
0 15,4% w stosunku do poziomu zamkniecia 2024 roku.

Liczba aktywnych kart sportowych* w krajach segmentu Zagranica UE (w tys. szt.):

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
30.09.2025* | 30.09.2024*
Czechy 312,3 237,5 31,5%
Butgaria 167,4 140,0 19,6%
Stowacja 101,2 70,7 43,1%
Chorwacja 54,3 43,7 24.3%
Razem 635,2 491,9 29,1%

* $rednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu
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Réwnolegle z dziataniami sprzedazowymi, spétki segmentu Zagranica UE koncentrowaty sie na zapewnianiu
wysokiej jakosci obstugi klientéw MultiSport. Dziatania te obejmowaly rozwdj sieci partnerskiej oraz biezace
monitorowanie jakosci wspotpracy z jej partnerami. Na koniec wrzesnia 2025 roku sie¢ partnerska MultiSport
obejmowata tacznie 4 914 obiektéw, co oznacza wzrost o 417 w stosunku do poziomu zamknigcia 2024 roku.

Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica UE:

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
30.09.2025 30.09.2024
Czechy 2416 2107 14,7%
Butgaria 909 896 1,5%
Stowacja 1059 908 16,6%
Chorwacja 530 451 17,5%
Razem 4914 4362 12,7%

W okresie 9 miesiecy 2025 roku otwarto po 4 kluby wtasne w Czechach, w Stowacji, w Chorwac;ji oraz 3 w Butgarii.
Pozostaty wzrost wynika z przeprowadzonych akwizycji w Czechach, gdzie zakupiono spétke Fitness Zli¢in S.R.O.
prowadzacg 1 klub fitness, cztery spoiki sieci Fit Academy, posiadajgce tacznie 3 kluby fitness oraz spétke I'M FIT
S.R.0O. bedacy wiascicielem 2 klubéw fitness, a takze na Stowacji, gdzie zrealizowano zakup spétki Fitcamp S.R.O.
z 1 klubem fitness. W poréwnaniu do konca trzeciego kwartatu 2024 roku liczba dziatajgcych klubéw w segmencie
Zagranica UE zwigkszyta sie o 44 lokalizacje. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikaciji liczba
klubow wiasnych w segmencie Zagranica UE wynosi 112 obiektow.

Liczba klubéw wiasnych w krajach segmentu Zagranica UE:

Stan na Stan na
Kraj Zmiana %
30.09.2025 30.09.2024
Czechy 37 22 68,2%
Butgaria 42 30 40,0%
Stowacja 9 1 800,0%
Chorwacja 16 7 128,6%
Razem 104 60 73,3%

W okresie 9 miesigcy 2025 roku przychody segmentu wzrosty o 27,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 roku. Jednoczes$nie wynik operacyjny spadt o 25,1% do poziomu 84,3 min z}, gtéwnie na skutek zwigkszenia
zatrudnienia w spétkach segmentu o 67%, co jest zwigzane z dynamicznym rozwojem rynkéw butgarskiego,
czeskiego oraz stowackiego. W efekcie wzrosta takze relacja kosztow sprzedazy oraz kosztow
ogolnoadministracyjnych do przychodow (17,3% wobec 14,8% w okresie 9 miesigcy 2024 roku). Ponadto, w
wynikach raportowanego okresu 2025 roku ujeto rezerwe na dtugoterminowy plan motywacyjny dla kluczowego
personelu w wysokosci 1,5 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2024 roku rezerwa ta wyniosta 3,1 min zi.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku w segmencie Zagranica UE rozpoznano 40,6 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz 10,6 min zt odsetek od zobowigzanh z tytutu leasingu.
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2.3.3. Turcja

Segment obejmuje spotke odpowiedzialng za rozwdj Programu MultiSport — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.
oraz spotki dziatajgce w obszarze klubow fitness w Turcji — Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd., a od 7 maja 2025 roku
réwniez trzy spétki z Grupy Mac: Mars Spor Kuliibli ve Tesisleri Isletmeciligi A.S., Mars Sportif Tesisler Isletmeciligi
A.S. oraz Mars Mobil Tesisler Isletmeciligi A.S. Dziatalno$é powyzszych spétek umozliwia realizacje strategii
zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim jest karta MultiSport.

Wybrane dane finansowe segmentu Turcja

od 01.01.2024
NI | Gosmazt | zmans

Segment Turcja

Przychody ze sprzedazy 280 667 6923 3954,1%
Koszt wlasny sprzedazy (158 154) (8 865) 1684,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 122 513 (1942) -
Koszty sprzedazy (32 882) (7 597) 332,8%
Koszty ogélnoadministracyjne (63 975) (8 288) 671,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (7 086) 228 (3207,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 570 (17 599) -
Amortyzacja 51645 2371 2 078,2%
EBITDA** 70 215 (15 228) -
Marza brutto ze sprzedazy 43,7% (28,1%) 71,8p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 43,7 14,0 212,1%
Liczba karnetow B2C (tys. szt.) 314,4 - -
Liczba klubéw 133 - -

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Na koniec wrzeénia 2025 roku liczba aktywnych kart wyniosta 43,7 tys., co oznacza ponad dwukrotny wzrost
w poréwnaniu do stanu z korica wrzesnia 2024 roku.

Réwnolegle, obok intensyfikaciji dziatan sprzedazowych, spétki segmentu koncentrowaty sie na utrzymaniu wysokiej
jakosci obstugi klientow MultiSport poprzez rozwdj sieci partnerskiej oraz staty monitoring wspotpracy z partnerami
funkcjonujgcymi w ramach istniejgcej sieci. Na koniec wrzesnia 2025 roku sie¢ partnerska MultiSport obejmowata
tacznie 3 411 placéwek, co stanowi wzrost o ponad 2 tysigce lokalizacji w ujeciu rok do roku. Turcja, jako najmtodszy
rynek, aktywnie poszukuje nowych mozliwosci wspotpracy z osrodkami sportowymi réwniez poza granicami
Stambutu.

W dniu 7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 kluboéw fitness dziatajgcych na rynku
tureckim. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku sie¢ liczyta 133 klubow fithess, a na moment zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikaciji liczba klubéw wtasnych wzrosta do 136.

Dodatkowo w Turcji na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku w ramach Grupy MAC funkcjonowato 5 klubow
butikowych Mac Studio oraz 25 lokalizacji $wiadczgcych ustugi spa.

W zwigzku z transakcjg nabycia Grupy MAC (Nota 2.4.1), w okresie 9 miesiecy 2025 roku w segmencie Turcja
w kosztach ogdlnoadministracyjnych ujeto 26,6 min zt kosztéw transakcyjnych akwizycji.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku ujeto 25,5 min zt kosztoéw amortyzacji w zwigzku z prowizorycznym rozliczeniem
nabycia Grupy MAC. Kwota ta dotyczy przede wszystkim amortyzacji relacji z klientami, ktére to aktywo
niematerialne zostato zidentyfikowane na przejeciu Grupy MAC.
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W zwigzku z wystepowaniem hiperinflacji w Turcji i zastosowaniem MSR 29, w okresie 9 miesiecy 2025 roku
odnotowano zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy ustug o 20,3 min zt, zwiekszenie kosztdw sprzedanych ustug
0 12,2 min zl, zwigkszenie kosztéw sprzedazy o 3,0 min z, zwiekszenie kosztow ogdlnoadministracyjnych

02,9 min z.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku w segmencie Turcja rozpoznano 15,3 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 24,6 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.3.4. Uzgodnienia

od 01.01.2025 | 805007000 | Zmiana
przeksztalcone*

Uzgodnienia

Przychody ze sprzedazy (5 022) (2561) 96,1%
Koszt wtasny sprzedazy 993 103 864,1%
Zysk brutto ze sprzedazy (4 029) (2 458) 63,9%
Koszty sprzedazy 235 42 459,5%
Koszty ogélnoadministracyjne (55 415) (65 587) (15,5%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 397) 1449 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (61 606) (66 554) (7,4%)
Amortyzacja 3 3 -
EBITDA** (61 603) (66 551) (7,4%)

* Przeksztatfcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Przychody ze sprzedazy zawierajg gtéwnie eliminacje transakcji wewngtrzgrupowych miedzy spétkami segmentu

Zagranica UE oraz Turcja.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach skiadajg sie gtownie koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 59,2 min zt za okres 9 miesiecy 2025 roku i 68,0 min zt za analogiczny okres 2024 roku

(Nota 2.19).

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg wartos¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

2.4. Wartos¢ firmy i przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi

2.4.1. Przejecia kontroli nad jednostkami zaleznymi
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Zg;?fg:(auw okresie 9 miesigcy STpe r:;:’u:;l% SZ I:: Ig Academy eF'st rxess i;uuﬂzj?)ﬁf' [::);?naerzlsc S.R.O. Fitness S.R.O. Fitness Sp. Razem
e vov2) | (Czechy)? o (Stowacja) Club (Czechy) z o0.0.
(Czechy)

Data nabycia 27.01. 31.01. 24.04. 29.04. 07.05. 31.07. 31.07. 01.08. 31.08. 18.09.
3‘2’;?“ nabycia na date nabycia, 1047 5135 11786 30529 | 1685438 6 000 14 529 3500 12 805 9605 1780374
Srodki pieniezne 547 5022 8 356 27 080 1631086 6 000 11 388 3500 9 390 9 305 1711674
ptatnosci warunkowe i ) } _
odroczone 500 113 3430 3449 3 141 3415 300 14 348
kontrakt walutowy forward - - - - 54 352 - - - - - 54 352
Przejete aktywa netto, w tym: 222 1554 10 463 5720 578 791 1020 824 872 3381 (320) 602 527
Wartosci niematerialne 376 69 - 4497 324 809 176 - 90 - - 330 017
Aktywa  tytuhu prawa do ; 14927 17 512 1001 184 831 2842 2184 4930 - 4577| 232804
uzytkowania
Rzeczowe aktywa trwate - 1307 15212 168 274 761 844 184 782 3097 10 296 365
Pozostate aktywa trwate - 262 1194 16 888 - - - 157 - 2 516
Pozostate aktywa obrotowe 128 53 1910 1707 60 469 - 167 - 624 319 65 377
Srodki pieniezne 1 131 295 827 227 396 - 914 - 191 105 229 860
Kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dtuzne (203) . . B . . } B . (288) (491)
Zobowigzania z tytutu leasingu _ _
Shugotorminone (11 029) (14 284) (441) (134 134) (2 493) (1979) (4 279) (3884)| (172 523)
Zobowigzania z tytutu leasingu
Jrotkot jr mmoweyt g - (3 898) (3 228) (560) (9 409) (349) (205) (651) - (692) (18 993)
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego B . . B (96 065) . } B . B (96 065)
Zobowigzania z tytutu umow z
klientami krétkoterminowe B ) ) B (191721) ) (162) B ) B (191883)
Pozostate zobowigzania (80) (268) (8 148) (1 494) (63 034) - (279) - (688) (467) (74 457)
Wartos¢ firmy na date nabycia 825 3 581 1323 24 809 1106 647 4980 13 705 2628 9424 9 925 1177 847
Zmiana z tytutu hiperinflacji - - - - 105 167 - - - - - 105 167
Rc’)z’nice kursowe'z przeliczenia _ 179 3 _ (118 812) ) (13) ) 65 ) (118 556)
Jjednostek zagranicznych
g‘éﬁ&f;g;gmy na dzien 825 3753 1355 24809 | 1093002 4980 13 692 2628 9489 9925| 1164458
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1) W drugim kwartale 2025 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Tempurio Sp. z 0.0. Zmniejszenie
prowizorycznej wyceny warto$ci firmy 1,1 min zt o kwote 0,3 min zt do kwoty 0,8 min zt wynika przede wszystkim z aktualizacji
przyjetych zatozen i metodologii do wyceny znakéw towarowych.

2) W drugim kwartale 2025 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Fitness Zlicin S.R.O. Korekta wynika z
aktualizacji wartosci przejetych rzeczowych aktywow trwatych oraz przeprowadzenia ich wyceny (0,9 min zt) jak réwniez
przeprowadzenia wyceny przejetych warto$ci niematerialnych (65 tys. zf). W trzecim kwartale 2025 roku nastagpito ostateczne
rozliczenie ceny, w wyniku czego cena nabycia spadta o 66 tys. zf.

3) W trzecim kwartale 2025 roku skorygowano prowizoryczne rozliczenie nabycia Spétek Fit Academy. Korekta wynika z
aktualizacji wartosci przejetych zobowigzan krétkoterminowych (0,2 min zt).

4) W trzecim kwartale 2025 roku korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla Grupy MAC nabytej w maju 2025 roku
wynika z aktualizacji przede wszystkim wartosci przejetych aktywéw obrotowych (0,6 min zt) i zobowigzan (0,1 min zi).

Nabycie 100% udziatéw w spétce Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym Tempurio
Sp. zo.o. (,Tempurio”’). Nabyty podmiot jest wiascicielem platformy Tempurio, tj. innowacyjnego systemu do
zarzadzania wynagrodzeniami.

Na dzieh objecia kontroli, wedtug najlepszych szacunkéw Jednostki dominujgcej warto$¢ godziwa ceny nabycia
wynosi 1,0 min zi. Zgodnie z zapisami umowy, cena za udziaty moze zosta¢ skorygowana poprzez obnizenie
okwote 0,5 min zt, w przypadku braku realizacji postanowienn dotyczacych m.in. wykonania czynnosci
naprawczych, wprowadzenia funkcjonalnosci platformy do MyBenefit oraz pozyskania nowych klientéw. W dniu
podpisania umowy Spétka dominujgca dokonata ptatnosci kwoty 0,5 min zt na rachunek bankowy sprzedajgcego.
Pozostate ptatnosci spodziewane sg w latach 2026-2027 po spetnieniu okreslonych warunkéw (Nota 2.12). Ponadto
w dniu 27 stycznia 2025 roku Spotka dominujgca wptacita kwote 0,5 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Tempurio Sp. z 0.0.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 0,8 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat
przez Grupe zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych od momentu przejecia.
Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Tempurio moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty
nabycia.

Nabycie 100% udziatéw w czeskiej spotce Fitness Zlic¢in S.R.O.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Fitness Zli¢in S.R.O. (,Fitness
Zli¢in”). Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa ceny nabycia wynosi 30,7 min CZK
(5,1 min z}). Cena zostata uiszczona poprzez zaptate sSrodkéw pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych.

W efekcie nabycia Fitness Zli¢in, baza zagranicznych klubéw witasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness,
ulokowany w Pradze (Czechy).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 3,6 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne Czechy i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica UE. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat
przez Grupe zakonczony, w szczegoélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych
aktywow i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne,
finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikdw operacyjnych i finansowych klubu od momentu
przejecia. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Fitness Zli€in moze ulec zmianie w okresie
12 miesiecy od daty nabycia.
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Nabycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Fit Academy S.R.O. w Czechach

W dniu 24 kwietnia 2025 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych z umowy zawartej dnia 31 marca 2025 roku
spotka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoice Fit Academy S.R.O. (,Fit Academy”) posiadajace;j
100% udziatdéw 3 spdtkach zaleznych: Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy
Cerny Most S.R.O. (tgcznie ,Spotki Fit Academy”). Kazda ze spoétek zaleznych zarzgdza jednym wiasnym klubem
fitness. W efekcie nabycia Fit Academy baza zagranicznych klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 3 dziatajgce
kluby fitness zlokalizowane w Pradze (2 kluby) i Ostrawie (Czechy).

Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa ceny nabycia Spdtek Fit Academy wynosi
2,7 min EUR (11,8 min zl). Cena nabycia zostata ustalona poprzez skorygowanie kwoty 4,4 min EUR wedtug
ustalonej w umowie formuly cenowej na podstawie danych ze skonsolidowanego bilansu Spoétek Fit Academy
sporzgdzonego przez sprzedajgcego na dzien formalnego przejecia udziatéw w kupowanej spoétce.

Cena zostata rozliczona poprzez zaptate srodkdéw pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych w kwocie
0,1 min EUR (0,4 min zt) oraz rachunek powierniczy w kwocie 2,6 min EUR (11,4 min zt), z ktérego czes¢ srodkow
zostata przekazana sprzedajgcym. Na dzien bilansowy saldo nierozliczone na rachunku powierniczym wynosito
0,4 min EUR (1,7 miIn z}). Przeniesienie wlasnosci udziatéw nastgpito w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 1,3 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne Czechy i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica UE. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Spoétek Fit Academy moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od
daty nabycia.

Nabycie 90,8% akcji w spoice eFitness S.A.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 90,8% akciji
w spéice eFitness S.A. (,eFitness”). Cena zakupu akcji wynosi 27,1 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate
Srodkow pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. Przejscie wiasno$ci akcji nastgpito w dniach ptatnosci
- 29 kwietnia (61,4% akcji), 30 kwietnia (20,5% akcji) oraz 2 maja 2025 roku (8,9% akcji). eFitness S.A. posiada
100% udziatow w spotce FITPO Sp. z 0.0. (,FITPO”). W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema spétkami.

eFitness to podmiot bedacy wiascicielem systemu informatycznego do zarzgdzania klubami fitness, w tym
w zakresie zarzgdzania danymi o klubach, treningach, zajeciach, trenerach, uzytkownikach, karnetach, wizytach,
ptatnosciach, zgodach czy zdarzeniach generowanych w wyniku obstugi uzytkownikéw klubu.

Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje nabycia pozostatych 9,2% udziatéw w eFitness, spofki te sg konsolidowane
od daty nabycia pakietu kontrolnego 61,4% akcji (tj. od 29 kwietnia 2025 roku) przy zatoZzeniu petnej kontroli (100%)
bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci. Ptatno$¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ do konca 2027 roku, a jej
wysokos¢ jest uzalezniona od osiggniecia ustalonych kamieni milowych wspétpracy. Na dzien objecia kontroli,
wedtug najlepszych szacunkéw Spotki, wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 30,5 min zt (wartos¢
nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 31,2 min), w tym wartos$¢ ptatnosci za pozostatg czes¢ akcji wynosita
3,4 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 4,1 min zt). Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
warto$¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czesc¢ akcji wynosita 3,6 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem
wynosita 4,1 min) i zostata zaprezentowana w pozycji Inne zobowigzania finansowe (Nota 2.12).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartosc¢ firmy w wysokosci 24,8 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow i
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zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych spétek od momentu przejecia.
Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu spotek eFitness oraz FITPO moze ulec zmianie w okresie 12
miesigcy od daty nabycia.

Nabycie 100% akcji w kapitale zakladowym tureckiej spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri igletmeciligi A.S.

W dniu 7 maja 2025 roku Spdtka dominujgca nabyta 100% akcji w kapitale zakladowym spoétki Mars Spor Kuliibi
ve Tesisleri isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,Mars Spor Kuliibii”) oraz, posrednio, jej spotek
zaleznych (tgcznie ,Grupa MAC”), w nastepstwie zawartej 10 marca 2025 roku umowy warunkowej, wydania przez
turecki urzad ochrony konkurencji zgody na dokonanie koncentracji oraz ziszczenia sie wszystkich warunkow
zawieszajgcych przewidzianych w umowie.

Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubéw fitness pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. W wyniku transakgiji
baza kluboéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 104 kluby MAC Fit, 19 klubéw MAC One, 5 klubéw MAC Studio, 25
salonéw spa pod marka Nuspa.

Nabycie Grupy MAC stanowi kluczowy krok w ekspansji geograficznej Grupy Benefit Systems i umachnia jej pozycje
na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ustug fitness w Turc;ji.

taczne wynagrodzenie za 100% akcji Mars Spor Kullibu wyniosto 431,6 min USD (1 631,1 min zt), na ktdre sktadato
sie: cena bazowa 420,0 min USD (1 587 min zt), narastajgce wynagrodzenie w kwocie 10,1 min USD (38,4 min z),
liczone rocznie jako 7% od ceny od dnia 1 stycznia 2025 roku do zamkniecia transakcji, a takze wynagrodzenie
o wartosci 1,5 min USD (5,6 min zt) zwigzane z przyjeta przez strony formutg rozliczenia locked-box. Cena zostata
uiszczona poprzez zaptate srodkow pienieznych na rachunki bankowe sprzedajgcych. Ponadto dnia 10 marca 2025
roku Spétka dominujgca zawarta z Banco Santander Madrid kontrakt deal contingent forward walutowy w celu
zabezpieczenia ryzyka kursowego zwigzanego z tg transakcja, tj. inwestycjg w turecka spétke Mars Spor KulUbu.
Zawarcie kontraktu forward miato na celu zabezpieczenie ptatnosci ceny zakupu wyrazonej w walucie USD na
dzien realizacji transakcji, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko wahan kurséw walutowych. Na dzieh 7 maja 2025
roku wycena kontraktu forward byta ujemna i wyniosta 54,4 min zi, co zostato ujete w cenie nabycia.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujgcej wartosé godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 1 685,4 min zt.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Spétka dominujgca rozpoznata koszty transakcyjne nabycia Grupy MAC
w wysokosci 26,6 min zt.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartosc firmy w wysokosci 1 106,6 min zt. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy
pieniezne Turcja i jest przypisana do segmentu operacyjnego Turcja. Wartosc¢ firmy powstata w wyniku przejecia
wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym warto$¢ firmy rozpoznana na przejeciu Grupy MAC moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty
nabycia.

Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fithess Dynamic Fitness

W dniu 31 lipca 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca kupita za kwote 6 min zt
przedsiebiorstwo w postaci klubu fithess Dynamic Fitness zlokalizowanego w Olsztynie. Klub dotgczono do sieci
Zdrofit.

Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 6 min zt w dniu podpisania umowy. Na
dzienh objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 6 min zt.
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W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy w
wysokosci 5,0 min zi. Warto$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne i jest
przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z
prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Nabycie 90% udziatléw w kapitale zakladowym spoétki Fitcamp S.R.O. w Stowacji

W dniu 31 lipca 2025 roku, w nastepstwie zawartej dnia 30 czerwca 2025 roku umowy warunkowej, spotka Form
Factory Slovakia S.R.O. nabyta 90% udziatéw w spotce Fitcamp S.R.O. (,Fitcamp”). Cena nabycia 90% udziatéw
wynosita 2,8 min EUR (11,8 min zt), z czego 2,7 min EUR (11,4 min zt) zostato zaptacone w sierpniu 2025 roku po
spetieniu warunkéw umownych, a 0,1 min EUR (0,4 min zt) zostato zaptacone w listopadzie 2025 roku. Umowa
zawiera opcje nabycia przez Form Factory Slovakia S.R.O. pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp, a realizacja opciji
ma nastgpi¢ w terminie 12-18 miesiecy za cene 0,7 min EUR (2,8 min zt).

Ze wzgledu na opcje nabycia pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp, spoétka ta jest konsolidowana od daty nabycia
90% udziatéw (tj. od 31 lipca 2025 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow
mniejszosci. Na dzien objecia kontroli, wedlug najlepszych szacunkéw Form Factory Slovakia S.R.O., wartos¢
godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 3,4 min EUR (14,5 min zt), z czego 0,8 min EUR (3,1 min zt) zostato
zaprezentowane w pozycji Inne zobowigzania finansowe (Nota 2.12).

W efekcie nabycia Fitcamp, baza zagranicznych klubéw wiasnych Grupy zwigkszyta sie o 1 klub fitness, ulokowany
w Bratystawie (Stowacja).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 13,7 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujacego przeptywy
pieniezne Stowacja i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica UE. Warto$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow i
zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym warto$¢ firmy rozpoznana na przejeciu Fitcamp moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fitness Grepielnia Fitness Club

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta przedsiebiorstwo w postaci klubu fitness Grepielnia Fitness
Club zlokalizowanego w Bielsku-Biatej za kwote 3,5 min zt. Nabyty klub zostat wtgczony do sieci Fabryka Formy.

Rozliczenie ceny nastapito przez zaptate srodkoéw pienieznych w wysokosci 3,5 min zt w dniu podpisania umowy.
Na dzieh objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 3,5 min zt.

W ramach rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto na wartos¢ firmy w
wysokosci 2,6 min zi. Wartos¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne i jest
przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z
prognozowanych synergii w ramach realizowane;j strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Nabycie 100% udzialéw w kapitale zakladowym spoétki I'M FIT S.R.0. w Czechach

W dniu 31 sierpnia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatébw w spétce I'M FIT S.R.O. (,'M FIT”).
Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. wartos¢ godziwa fgcznej ceny nabycia wynosi 3 min EUR
(12,8 min zt). Ostateczna wysokos$c¢ ceny sprzedazy udziatéw zostanie ustalona w terminie 90 dni od daty nabycia
i uzalezniona jest od wartosci kapitatu obrotowego wyliczonego zgodnie z postanowieniami umowy.
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Z ceny nabycia Form Factory S.R.O. dokonata ptatnosci kwoty 2,2 min EUR (9,4 min zt). Pozostata cze$¢ ceny
zostanie uregulowana w nastepujgcych terminach: 0,5 min EUR (2,1 min zl) skorygowana o wartos¢ kapitatu
obrotowego w terminie 3 miesiecy od daty zawarcia transakcji; 0,3 min EUR (1,3 min z) w trzech réwnych ratach
po uptywie 18, 36 i 60 miesiecy od daty zawarcia transakcji (Nota 2.12).

W efekcie nabycia Spétki I'M FIT S.R.O. baza zagranicznych klubow wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby
fitness ulokowane w Pradze i Libercu (Czechy).

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na warto$¢ firmy w wysokosci 9,4 min zt. Wartos¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne Czechy i jest przypisana do segmentu operacyjnego Zagranica UE. Wartos$¢ firmy powstata w wyniku
przejecia wynika z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
flagowego produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach
najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym warto$¢ firmy rozpoznana na przejeciu I'M FIT moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie 100% udziatlow w kapitale zakladowym spotki Core Fitness Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spodtka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Core Fitness
Sp. z o.0. (,Core Fitness”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Warszawie.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujgcej wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 9,6 min zt. Z
ceny nabycia spotka dominujgca dokonata ptatno$ci kwoty 9,3 min zt w dniu nabycia udziatéw. Na dzien bilansowy
saldo nierozliczone wynosito 0,3 min zt. PrzejScie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu 18 wrzeénia 2025 roku.
Ponadto w dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spétka dominujgca wptacita kwote 0,3 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Core Fitness.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 9,9 min zt. Wartosc¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego raportu kwartalnego proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe
zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena wartosci godziwej przejetych aktywow
i zobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe,
prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikdw operacyjnych i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym
samym wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu Core Fitness moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty
nabycia.

2.4.2. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy w okresach objetych skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym prezentuje ponizsza tabela, a szczegéty opisano w Nocie 2.4.1.
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od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Wartosé brutto
Saldo na poczatek okresu 749 309 573 267
Nabycia i potgczenia jednostek, w tym: 1188 974 121 878
Active Point Fit & Gym - 2218
H.O.L.S. D.O.0O. (Chorwacja) - 21 552
Good Luck Club GLC Sp. z o.0. - 27 356
Artis Club Sp. z o.0. - 5 309
Fitness Factory Prague S.R.O. (Czechy) - 4 460
Gym Poznan Sp. z o.o. - 4224
Sie¢ klubéw Flais (Butgaria) - 55 597
Manufaktura Zdrowia Sp. z 0.0. — zakonczenie rozliczenia nabycia - (130)
Gravitan Warszawa Sp. z o.0. — zakonczenie rozliczenia nabycia - 1521
Active Sport i Rekreacja Sp. z 0.0.— korekta rozliczenia nabycia - (180)
Spotki Interfit — korekta rozliczenia nabycia - (49)
Tempurio Sp. z o.0. (Nota 2.4.1) 825 -
Fitness Zlicin S.R.O. (Czechy) (Nota 2.4.1) 3581 -
Spotki Fit Academy (Czechy) (Nota 2.4.1) 1323 -
eFitness S.A. (Nota 2.4.1) 24 809 -
Grupa MAC (Turcja) (Nota 2.4.1) 1106 647 -
Dynamic Fitness (Nota 2.4.1) 4980 -
Fitcamp S.R.O. (Stowacja) (Nota 2.4.1) 13705 -
Grepielnia Fitness Club (Nota 2.4.1) 2628 -
I'M FIT S.R.O. (Czechy) (Nota 2.4.1) 9424 -
Core Fitness Sp. z 0.0. (Nota 2.4.1) 9925 -
Dvorana Sport D.O.O. (Chorwacja) — korekta rozliczenia nabycia " (238) -
Gym Poznan Sp. z o.0. — korekta rozliczenia nabycia ? 93 -
Sie¢ klubow Flais (Butgaria) — korekta rozliczenia nabycia ¥ 11272 -
Zmiana z tytutu hiperinflacji — Grupa MAC 105 167 -
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (120 158) 3
Wartos¢ brutto na koniec okresu 1923 292 695 148
Odpisy aktualizujagce wartosé
Odpisy aktualizujgce warto$¢ na koniec okresu - -
Wartos¢ firmy - wartos¢ bilansowa na koniec okresu 1923 292 695 148

1) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla spétki Dvorana Sport D.O.O. nabytej w grudniu 2024 roku wynika z ujecia
wyceny przejetych znakéw towarowych i rzeczowych aktywow trwatych (0,2 min zt) oraz z korekty ceny (0,1 min zi).
2) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla spétki Gym Poznarn Sp. z o.0. nabytej w sierpniu 2024 roku wynika

z ustalenia korekty ceny nabycia spoftki.

3) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla Sieci klubéw Flais nabytej w sierpniu 2024 roku wynika z aktualizacji

wycen przejetych rzeczowych aktywoéw trwatych.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2025 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

39 /70



Benefit
Systems

Q

Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach zostata zaalokowana do nastepujacych osrodkéw generujacych

przeptywy pieniezne:
30.09.2025 31.12.2024
Turcja 1093 002 -
Polska 683 241 639 981
Czechy 50 048 35 347
Butgaria 53 900 43 576
Chorwacja 29 409 30 405
Stowacja 13 692 -
Razem wartos¢ firmy 1923 292 749 309

2.5. Wartosci niematerialne

Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych oraz jej zmiany w okresie 9 miesiecy 2025 roku przedstawiajg sig

nastepujgco:
Oprogramo . Pozostate Wadoscn
. . . Ukonczone . niemate-
Znaki Patenty i -wanie wartosci .
. ; prace . rialne w Razem
towarowe licencje kompute- - niemate- .
rozwojowe : trakcie
rowe rialne .
wytwarzania
Stan na 30.09.2025
Warto$¢ bilansowa brutto 197 478 19 442 40 465 224 461 158 324 54913 | 695083
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (8 259) (12 606) (8 125) (127 347) (56 063) -| (212 400)
Wartos¢ bilansowa netto 189 219 6 836 32 340 97 114 102 261 54913 | 482683
Stan na 31.12.2024
Wartosc¢ bilansowa brutto 21618 13017 9095 188 250 41 846 29944 | 303770
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (5780) (6 356) (8 407) (97 585) (30 236) (544) | (148 908)
Wartos¢ bilansowa netto 15 838 6 661 688 90 665 11 610 29400 | 154 862
SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2025 ROKU 40/70

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



O N (
Benefit C OO N \,_

\h Systems OO < OC )

Wartosci
. | Oprogra- |y hes0ne | POZOSIAlS niemate-
Znaki Patenty i mowanie wartosci .
. : prace . rialne w Razem
towarowe | licencje kompute- . niemate- traki
rowe rozwojowe rialne rakcie
wytwarzania
od 01.01.2025 do
30.09.2025
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2025 15838 6 661 688 90 665 11610 29 400 154 862
Potgczenia jednostek ) .
gospodarczych (Nota 2.4.1) 179 368 27 828 5603 117 218 330017
Korekta rozliczenia nabycia - - - - (21) - (21)
Zwigkszenia (nabycie, - 7031 6202 2413 527 54 875 71048
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, ) ) R
likwidacja) (-) (1227) (88) (14) (1329)
Inne zmiany (reklasyfikacje, ) _
przemieszczenia itp.) 1338 87 27 797 126 (29 348)
Odpisy (+/-) - - - - - - -
Amortyzacja (-) (2 567) (8 089) (2 498) (29 433) (25 827) - (68 414)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 17 028 - 2769 643 10 885 - 31325
Ro6znice kursowe z
przeliczenia jednostek (19 221) (17) (2 736) (574) (12 257) - (34 805)
zagranicznych
Wartos¢ bilansowa netto 189219 6836 32340 97114 102261 54913| 482683
na dzien 30.09.2025

W ramach potagczen jednostek gospodarczych najistotniejsze pozycje wynikajg z akwizycji Grupy MAC (Nota 2.4.1)
i obejmujg znaki towarowe 179,2 min zt i relacje z klientami 114,3 min zt.

Ukonhczone prace rozwojowe stanowig gtdwnie zakonczone prace zwigzane z wytworzeniem we wtasnym zakresie
systemoéw informatycznych (m.in. eMultiSport, platforma strefa uzytkownika, platforma Multi.Life, systemy
biznesowo-sprzedazowe) oraz wartosci niematerialne dotyczace systemu Kafeterii. Istotng czes¢ zwiekszen
w okresie 9 miesiecy 2025 roku ukonczonych prac rozwojowych stanowig wartosci niematerialne dotyczace
dalszego rozwoju platformy Multi.Life w wysokos$ci 7,6 min zt oraz rozwoju systeméw sprzedazowo obstugowych
14,9 min zt.

Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania dotyczg dalszego rozwoju narzedzi informatycznych, wspierajacych
sprzedaz, obstuge klientéw oraz funkcjonowanie Grupy. Istotnymi pozycjami sg: prace nad wdrozeniem nowego
systemu ERP, rozwdj platformy internetowej oraz aplikacji mobilnej Multi.Life, dalszy rozwdj platformy kafeteryjnej,
automatyzacje i synchronizacje w zakresie zarzgdzania kartami MultiSport oraz automatyzacje i optymalizacje
w obstudze klienta.

Grupa jest strong umow na zakup wartosci niematerialnych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku przyszte zobowigzania
z tytutu tych umow szacowane sg na kwotg 7,6 min zi. Na dzien 31 grudnia 2024 roku przyszte zobowigzania
umowne wynosity 7,7 min zt.
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2.6. Rzeczowe aktywa trwate

Warto$c¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych oraz jej zmiany w okresie 9 miesiecy 2025 roku przedstawiajg
sie nastepujaco:

Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki S | aktywa trwate
Grunty . Srodki . Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Stan na 30.09.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 721 859 504 267 122 10 162 356 315 100 724 | 1594 548
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce -1 (298 922) (86 557) (1651)| (181 155) -1 (568 285)
Wartos¢ bilansowa netto 721 560 582 180 565 8 511 175 160 100 724 | 1 026 263

Stan na 31.12.2024

Wartosc¢ bilansowa brutto 721 503 746 127 952 1648 263 835 62 521 960 423
Skumulowane umorzenie i

odpisy aktualizujace -| (244957)| (67 736) (335)| (158 729) -| (@471757)
Wartos$é bilansowa netto 721 258 789 60 216 1313 105 106 62 521 488 666
Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki . . aktywa trwate
Grunty . Srodki ) Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
od 01.01.2025 do 30.09.2025
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 01.01.2025 721 258 789 60 216 1313 105 106 62 521 488 666
Potaczenie jednostek S| 123432| 100 444 9494| 42831 20164 | 296 365
gospodarczych (Nota 2.4.1)
Korekta rozliczenia nabycia - (10 259) (1013) - 139 - (11 133)
Zwigkszenia (nabycie, - 40 925 30 549 444 47 823 238699 | 358440
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, )
likwidacia) (-) (1 426) (733) (85) (295) (13 621) (16 160)
Inne zmiany (reklasyfikacje, .| 181583 18 761 85 7 971 (208 400) ;
przemieszczenia)
Odpisy (+/-) - (1225) - - (22) - (1 247)
Amortyzacja (-) -1 46375 (21412) (1417)| (24 638) - (93 842)
Zmiana z tytutu hiperinflacji - 26 144 1 886 204 1289 2 378 31901
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek -| (11 006) (8 133) (1527) (5 044) (1017) (26 727)
zagranicznych
Wartosc bilansowa netto na 721| 560582| 180 565 8511 175160 100 724 | 1026 263
dzien 30.09.2025

Zwiekszenia rzeczowych aktywoéw trwatych w wyniku potaczen jednostek gospodarczych 296,4 min zt dotyczg
przede wszystkim przejecia infrastruktury klubow fitness (Nota 2.4.1).

Naktady ponoszone w okresie 9 miesiecy 2025 roku w kwocie 358,4 min zt byty przede wszystkim inwestycjami
w nowe i istniejgce kluby fitness, z czego w kwocie 5,7 min zt zostaly rozliczone z wynajmujgcymi (pozycja
~Zmniejszenia”).

Pozostate $rodki trwate obejmujg przede wszystkim sprzet fithess oraz wyposazenia biur i klubow fitness.
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Grupa jest strong uméw na zakup srodkéw trwatych. Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku przyszte zobowigzania z tytutu
tych umoéw szacowane sg na kwote 163 min zt i dotyczg gtéwnie inwestycji w kluby fitness. Na dzien 31 grudnia
2024 roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 92 min zt.

2.7. Leasing
2.7.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem
od 01.01.2025 do 30.09.2025
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 1223 982 8 549 14 837 1247 368
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 2.4.1) 232 684 - 120 232 804
Nowe umowy leasingowe 180 390 - 17718 198 108
Modyfikacje, zakonczenie uméw 82 444 (96) (2 156) 80 192
Amortyzacja (190 885) (400) (6 442) (197 727)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 19 307 - - 19 307
ZR:;r:,:iec::;ZEwe z przeliczenia jednostek 5205 ) (918) 4287
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2025 1553 127 8 053 23 159 1584 339
Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem
od 01.01.2024 do 30.09.2024
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2024 990 181 9437 10 705 1010 323
Potaczenia jednostek gospodarczych 82 518 - - 82 518
Nowe umowy leasingowe 127 531 464 7818 135813
Modyfikacje, zakonczenie uméw 71282 (151) (328) 70 803
Amortyzacja (147 456) (527) (4 255) (152 238)
S;;rr;gi::;iﬁwe z przeliczenia jednostek (3702) 3) (191) (3 896)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2024 1120 354 9220 13749 1143 323

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie umoéw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji umoéw na skutek indeksaciji
i przedtuzenia umow najmu.
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2.7.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Saldo na poczatek okresu 1293 349 1062 477
Potgczenia jednostek gospodarczych (Nota 2.4.1) 191 516 82 658
Nowe umowy leasingowe 182 021 127 054
Modyfikacje, zakonczenie uméw 80 876 69 632
Naliczone odsetki 67 213 30 580
Roznice kursowe (4716) (9 904)
Rozliczenie zobowigzan (239 144) (169 650)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4 466 (4 258)
Saldo na koniec okresu 1575 581 1188 589
Dtugoterminowe 1280 935 957 944
Kroétkoterminowe 294 646 230 645

Pozycja ,Modyfikacje, zakonczenie uméw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek przedtuzenia

umow najmu.

Analiza terminébw wymagalnos$ci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024

roku przedstawia sie nastepujgco:

Opfaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
od 1 roku .
do 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat Razem

Stan na 30.09.2025
Optaty leasingowe 340 568 1078 931 654 890 2 074 389
Koszty finansowe (-) (45 922) (202 367) (250 519) (498 808)
Wartos¢ biezgca zobowiazania 294 646 876 564 404 371 1575 581

Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 31.12.2024 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem

do 5 lat

Optaty leasingowe 261 811 845 823 397 752 1 505 386
Koszty finansowe (-) (11 565) (88 016) (112 456) (212 037)
Wartos¢ biezgca zobowiazania 250 246 757 807 285 296 1293 349

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze uméw najmu lokali z przeznaczeniem
na kluby fitness, nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyplywy pieniezne
z tytutu tych uméw szacowane sg na kwote 155,7 min zt (na dzien 31 grudnia 2024 roku na kwote 159,0 min zt).

2.7.3. Kwoty dotyczace leasingu ujete w wynikach i przepltywach pienieznych

Kwoty rozpoznane w okresach 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 i 2024 roku dotyczgce umow
leasingowych ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2025 ROKU
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

44 /70



\h Benefit

Systems

OO

OOd

N

NP

/
S

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
Amortyzgqa aktywow z tytutu pra\{va'do lfzytkowa.n}a (UJeFa w koszcie wiasnym (197 727) (152 238)
sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogélnoadministracyjnych)
Wynik na zmianie uméw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach /
; 259 403
kosztach operacyjnych)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (67 213) (30 580)
Roéznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach
) ) 4716 9904
obcych (ujete w przychodach finansowych)
Razem (259 965) (172 511)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywéw pienigeznych
E{atnosm Igasmgowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci (239 144) (169 650)
finansowej)

Koszt zwigzany z krétkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywow o niskiej wartosci,
nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, rozpoznany w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
z wyniku, w okresach 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzeénia 2025 oraz 2024 roku wyniést odpowiednio 3,1 min zt
i 2,7 min zt. Koszt ten obejmowat gléwnie wynajem powierzchni reklamowej (odpowiednio 1,8 min zti 2,1 min zt) i
dzierzawe drobnego wyposazenia klubow i biur (odpowiednio 1,2 min zt i 0,6 min zt). W okresach 9 miesigcy
zakonczonych 30 wrzesnia 2025 zmienne optaty leasingowe wyniosty 0,3 min zi, w okresach 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku zmienne opfaty leasingowe wyniosty 0,1 min zt.

2.7.4. Subleasing

Grupa jest subleasingodawcy oraz leasingodawca w odniesieniu do sprzetu fitness oddanego w dzierzawe dla
obiektéw sportowych bedgcych partnerami Grupy, a takze w odniesieniu do powierzchni biurowej i ustugowej, ktéra
jest przedmiotem subleasingu. Umowy te zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa ujeta w sprawozdaniu z wyniku przychody z tytutu
podnajmu powierzchni biurowej w wartosci 1,6 min zt. W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku
przychody te wynosity 1,4 min zt. Dodatkowo w okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa rozpoznata przychody z tytutu
wynajmu powierzchni reklamowej na kwote 0,5 min zt, w analogicznym okresie 2024 roku przychody z tytutu
wynajmu powierzchni reklamowej wyniosty 0,5 min zi. Kwoty te obejmujg wylgcznie minimalne state opfaty
subleasingu / leasingu. W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity opfaty
warunkowe i inne.

2.8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ srodkéw pienieznych wynosita 725,3 min zt, z czego 1,1 min EUR (4,5
min zt) stanowity Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania znajdujgce si¢ na rachunku
powierniczym w zwigzku z nabyciem sieci klubow Flais (Nota 2.12).

Wzrost salda srodkéw pienieznych w poréwnaniu do korica 2024 roku wynidst 415,8 min zt. W okresie 9 miesiecy
2025 roku Grupa wygenerowata gotdéwke z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 709,6 min zt (po uwzglednieniu
zaptaty przez Benefit Systems S.A. w marcu 2025 roku 92,7 min zt zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
za 2024 rok). Zmiana stanu srodkéw pienieznych wynika ponadto m.in. z wptywow z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych (995,0 min zt), emisji akcji (724,5 min zt) oraz zaciggniecia kredytu (1 158,0 min zt, obejmujace
transze 1 180 min zt pomniejszong o 22 min zt zaptaconych kosztdw pozyskania finansowania), jak rowniez
wydatkdw na inwestycje w nowe i istniejgce kluby fitness (329,2 min zl), rozwdj systemow biznesowo-
sprzedazowych i platform internetowych dla klientow (71,0 min zt) oraz wydatkéw netto na akwizycje opisane
w Nocie 2.4.1 (1549,2min zl, w tym 6,7 min zt zaliczki na przyszie akwizycje), a takze na biezace ptatnosci
leasingowe (239,1 min z). Dodatkowo Grupa sptacita w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku
kredyty i pozyczki w kwocie 939,2 min zt.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych zwiekszenie stanu naleznosci wynosi
42,4 min zt, natomiast w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosi 50,5 min zt. Na réznice skladajg sie przede
wszystkim: dodanie sald spodtek przejetych w okresie 9 miesiecy 2025 w kwocie 52,0 min zt (Nota 2.4.1) i sptata
pozyczek udzielonych pracownikom w ramach Programu Motywacyjnego w kwocie 3,0 min zt.
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W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zmniejszenie stanu zobowigzan wynosi
11,8 min z, natomiast w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami wynosi
259,2 min zt. Na roznice sktadajg sie przede wszystkim: dodanie sald spétek przejetych w okresie 9 miesiecy 2025
w kwocie 238,5 min zt (Nota 2.4.1), uregulowanie zobowigzania do wydania akcji z Programu Motywacyjnego
w kwocie 23,1 min zi.

2.9. Kapitat podstawowy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosi 3 275 742 zti dzieli sie na 3 275 742
akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt nastepujgcych serii: 2 204 842 akcji serii A; 200 000 akc;ji serii
B; 150 000 akgji serii C; 120 000 akgiji serii D; 74 700 akgji serii E; 184 000 akc;ji serii F; 62 200 akgciji serii G; 280 000
akcji serii H. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Benefit Systems S.A. wynosi
3275742 glosy. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg
w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Kwota kapitatu podstawowego nie moze by¢ przeznaczona do podziatu.

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Akcje wyemitowane i w petni optacone:
Liczba akcji na poczatek okresu 2 958 292 2933 542
Emisja akciji serii G w zwigzku z realizacja opcji (Program Motywacyjny) 37 450 24 750
Emisja akciji serii H 280 000 -
Liczba akcji na koniec okresu 3275742 2 958 292

W dniu 22 stycznia 2025 roku Spétka dominujgca wyemitowata 37 450 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L oraz t przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 2.19). Cena akcji zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego wyniosta
617,01 zt. Spdtka dominujgca otrzymata wptaty na poczet objecia akcji w wysokosci 23,1 min zt w czwartym
kwartale 2024 roku.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru. W dniu 14 kwietnia 2025 roku zostat
rozpoczety proces budowania ksiegi popytu w drodze subskrypcji prywatnej, a dnia 15 kwietnia 2025 roku nastgpito
jego zakonczenie. Cena emisyjna za jedng akcje serii H wyniosta 2 650 zl, a tgczna warto$¢ emisji, uwzgledniajgca
koszty emisji, wyniosta 724,5 min zi. Podwyzszenie kapitatu wtasnego Spotki dominujgcej poprzez emisje 280 000
akgji serii H zostato zarejestrowane w dniu 6 maja 2025 roku.

Akcje Spotki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

2.10. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedlug formuty: zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych (z wytgczeniem akcji wiasnych)
wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujgcej, wyemitowanych w ramach realizowanych Programéw Motywacyjnych (Nota 2.19).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje wraz z uzgodnieniem sredniej wazonej rozwodnionej
liczby akcji przedstawiono ponize;j.
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od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3144 519 2956 214
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 16 985 20737
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3161 504 2 976 951
Dziatalnos¢ kontynuowana
sgzlé?;ﬁodﬁ :ﬁri]i’szlzgsgi (I\(A??;i.n;:))wanej przypadajgcy akcjonariuszom 411 556 335 057
Podstawowy zysk na akcje (zt) 130,88 113,34
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 130,18 112,55

2.11. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw diuznych ujetych w sprawozdaniu finansowym prezentuje
ponizsza tabela:

Zobowiazania finansowe wyceniane wediug Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe

zamortyzowanego kosztu: 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Kredyty konsorcjalne 76 027 38 986 317 895 117 777
Kredyty w rachunku biezgcym 18 3 - -
Diuzne papiery wartosciowe 2372 - 996 530 -
fgﬁ%ﬁ?::;fnzgz”;;’;fuwyw”ia”e wediug 78 417 38 989 1314 425 117 777
Ir(ar:;In):ty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 78 417 38 989 1314 425 17777

W dniu 11 marca 2025 roku Spotka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1 mid zt, o oprocentowaniu zmiennym,
opartym o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone beda w okresach
potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Koszty przeprowadzonej emisji wyniosty 4,9 min zt.

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka oraz niektére jej podmioty zalezne podpisatly z Santander Bank Polska S.A.
oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania z 2025
roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania:
125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie
gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min z, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku
biezacym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR dla $srodkéw wyptaconych w PLN
lub EURIBOR dla srodkéw wyptaconych w EUR powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada
2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach grupy kapitatowej opisanych ponizej. Finansowanie
umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Mars Spor Kullibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.,
a takze moze by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami
oraz na ogolne cele korporacyjne. Spétka dominujgca ma mozliwos¢é wykorzystania czesci limitu w walucie EUR
w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spétka otrzymata 1 180 min zt wyptaty
kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja 2025 roku Spdtka przedptacita 742 min zt kredytu inwestycyjnego.

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku
z pbézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata tgcznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego
z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze srodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata byé
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokosci 300 min zt.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Santander Bank Polska S.A. oraz Benefit
Systems S.A. uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia 2 kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw,
okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przediuzono do 14 kwietnia 2028 roku.
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W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2025 roku Grupa sptacita 939,2 min zt kredytow. W wyniku nabycia
spotek Grupa przejeta kredyty i pozyczki w rachunku biezgcym, ktérych saldo na dziehn nabycia wynosito 0,5 min zt
(Nota 2.4.1).

Zabezpieczenie splaty zobowigzan

Zaciagniete przez Spétke dominujgcg zobowigzania z tytutu kredytéw objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami

sptaty:

weksle z deklaracjg wekslowg do 150% kwoty udostepnionej;
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC;

zastaw rejestrowy i petnomocnictwo na niektérych rachunkach bankowych Spétki dominujgcej oraz Benefit
Systems International S.A., prowadzonych w Santander Bank Polska S.A;

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z tytutu niektérych umoéw o Swiadczenie ustug sportowych
i rekreacyjnych;

zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Spotke
dominujaca;

zastaw rejestrowy na prawie ochronnym do znaku towarowego ,BENEFIT Systems”;
zastaw rejestrowy na aktywach spotki Benefit Systems S.A. w postaci sprzetu fitness;

cesja praw z tyt. ubezpieczenia w odniesieniu do niektérych obcigzonych aktywéw oraz pozyczek
wewnatrzgrupowych;

subordynacja niektérych pozyczek wewnatrzgrupowych wraz z zabezpieczeniami.

2.12. Inne zobowigzania finansowe

Na inne zobowigzania finansowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy sktadajg sie zobowigzania
z tytutu opcji dotyczgcych zakupu udziatdéw mniejszosciowych w spdtkach segmentu Zagranica UE oraz segmentu
Turcja, a takze zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w spétkach zaleznych.

30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z o.0. 13018 19 007
Zobowigzanie z tytu_lu nabycia udziatow Interfit_CIub 1.0 _Sp. z 0.0, Interfit Club ) 2772
4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. 250 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow eFitness S.A. 3558 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) 1286 -
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems International S.A. 53 366 39 233
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Slovakia S.R.O. 5196 4 867
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems D.O.O (Chorwacja) 3242 2985
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd (Turcja) 11 685 6318
Dlugoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 91 601 75182
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30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzanie z tytutu nabycia sieci klubow Flais (Butgaria) 4 527 4 649
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Fitcamp S.R.O. (Stowacja) 3138 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) 2105 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Dvorana Sport D.O.O. (Chorwacja) - 966
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw OutFit Servisi J.D.O.0O. (Chorwacja) - 1225
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z o.0. 7 029 -
Zobowigzanie z tytu_’fu nabycia udziatéw Interfit_CIub 1.0 _Sp. z 0.0, Interfit Club 2931 3081
4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. 250 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Core Fitness Sp. z 0.0. 300 -
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw MyOrganiq Sp. z o.0. 184 -
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Bulgaria OOD 19 353 18 419
Krétkoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 39 817 28 340

Zobowigzania z tytutlu nabycia udziatéw (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Nabycie spoétek Wellbee

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Wellbee dotyczy opcji nabycia pozostatych 30,18% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Wellbee Sp. z 0.0. w wyniku umowy nabycia z 19 listopada 2024 roku. Wellbee Sp. z o.0.
posiada 100% udziatéw w spotce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema
spotkami Wellbee.

Ptatnosci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2026-2027, a ich wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci
przychodéw oraz EBITDA spotek Wellbee w latach 2025-2026. Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku, wediug
najlepszych szacunkéw Spotki dominujacej, wartos$¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czes¢ udziatéw wynosita 20,0
min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 22,3 min).

Nabycie udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.o0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.0., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.o.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Spétek Interfit dotyczy opcji nabycia pozostatych 25% udziatow w kapitale
zaktadowym tych spotek w wyniku umowy nabycia z 15 grudnia 2023 roku. W dniu 14 sierpnia 2025 roku Spotka
dominujgca dokonata ptatnosci w kwocie 2,3 min zt tytulem realizacji pierwszej opcji nabycia 13% udziatéw
w Spétkach Interfit (Nota 2.16). Ptatnosé z tytutu realizacji drugiej opcji nabycia pozostatych 12% udziatéw ma
nastgpi¢ w 2026 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA nabytych spétek w 2025 roku. Na dzienh
30 wrzesnia 2025 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spétki dominujacej, warto$¢ godziwa ptatnosci za pozostate
12% udziatéw wynosita 2,9 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 3,1 min zt).

Nabycie udziatéw Tempurio Sp. z o.o.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spdtka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Tempurio Sp. z 0.0. (Nota 2.4.1).
Zobowigzanie w wysokosci 0,5 min zt reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia. Ptatnosci
spodziewane sg w latach 2026-2027 po spetnieniu warunkéw umowy.

Nabycie akcji eFitness S.A.

Zobowigzanie z tytutu nabycia spdtki eFitness S.A. dotyczy opcji nabycia pozostatych 9,2% akcji w kapitale
zaktadowym spoiki eFitness S.A. w wyniku umowy nabycia z 28 kwietnia 2025 roku (Nota 2.4.1). eFitness S.A.
posiada 100% udziatéw w spétce FITPO Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema spétkami.
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Ptatnosc¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ do konca 2027 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od osiggniecia
ustalonych kamieni milowych wspotpracy. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki
dominujacej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostaltg czes¢ akcji wynosita 3,6 min zt (warto$¢ nominalna przed
zdyskontowaniem wynosita 4,1 min zt).

Nabycie udziatow Core Fitness Sp. z o.o0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Core Fitness Sp. z 0.0. (Nota 2.4.1).
Zobowigzanie w wysokosci 0,3 min zt reprezentuje wartos¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.

Nabycie sieci klubéw Flais

W dniu 19 sierpnia 2024 roku Next Level Fitness OOD nabyta kluby fitness nalezgce do butgarskiej sieci Flais.
Zobowigzanie w wysokosci 1,1 min EUR (4,5 min zt) reprezentuje szacowang warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny
nabycia, ktéra zostanie rozliczona po uptywie 15 miesiecy od przeniesienia wtasnosci udziatéw, po spetnieniu
warunkéw okreslonych w umowie. Srodki te nie mogg byé w tym czasie swobodnie wykorzystywane przez Next
Level Fitness OOD.

Nabycie Fitcamp S.R.O.

Zobowigzanie wynikajgce z umowy nabycia spotki Fitcamp S.R.O. z dnia 31 lipca 2025 roku (Nota 2.4.1) zawiera
0,1 min EUR (0,4 min zt) zaptaconej w listopadzie 2025 roku czesci ceny nabycia 90% udziatéw, a takze
0,7 min EUR (2,8 min zt) z tytutu opcji nabycia pozostatych 10% udziatéw w terminie 12-18 miesigcy.

Nabycie I’'M FIT S.R.O.

W dniu 31 sierpnia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce I'M FIT S.R.O. (Nota 2.4.1).
Zobowigzanie w wysokosci 0,8 min EUR (3,4 min zt) reprezentuje szacowang wartos$¢ ceny nabycia pozostatej do
zaptaty w nastepujgcych terminach: 0,5 min EUR (2,1 min zt) skorygowane o warto$¢ kapitatu obrotowego w
terminie 3 miesiecy od daty zawarcia transakgc;ji; 0,3 min EUR (1,3 min zt) w trzech rownych ratach po uplywie 18,
36 i 60 miesiecy od daty zawarcia transakgciji.

Nabycie udziatow Dvorana Sport D.O.O.

W dniu 20 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.0O. nabyta 100% udziatéw w spotce Dvorana Sport D.O.O. Zobowigzanie
w wysokosci 0,2 min EUR (1,0 min zt) zostato zaptacone w dniu 31 marca 2025 roku na rachunek sprzedajgcego
po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie.

Nabycie udziatow OutFit Servisi J.D.O.O.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatébw w spétce OutFit Servisi J.D.O.O.
Zobowigzanie w wysokosci 0,3 min EUR (1,2 min zt) zostato zaptacone w dniu 17 lutego 2025 roku na rachunek
sprzedajgcego po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie.

Zobowigzania z tytutu opcji w segmencie Zagranica

Wycena zobowigzan z tytutu opcji w spétkach segmentu Zagranica na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zostata
oszacowana na poziomie 92,8 min zt (wobec 71,8 min zt na 31 grudnia 2024 roku), co przetozyto sie na
zmniejszenie kapitatu rezerwowego o 21,1 min zt i zmniejszenie kosztéw finansowych o 0,1 min zt.
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Istotne pozycje sktadajgce sie na przychody i koszty finansowe Grupy zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Praychody finansowe o 30092025 o 30092024
Odsetki od lokat 37 975 13109
Odsetki od pozyczek 2016 747
Zyski z tytutu réznic kursowych - 1634
Woycena aktywoéw finansowych do wartosci godziwej 964 -
Inne przychody finansowe 2079 158
Przychody finansowe razem 43 034 15 648
Koszty finansowe od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
Odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych 67 213 30 580
kOOdnsSe;Ir(éjzltg/(t;gg kredytow w rachunku biezacym i kredytu 23 588 3925
Odsetki z tytutu dluznych papieréw wartosciowych 42792 -
Odsetki z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych 606 143
Straty z tytutu réznic kursowych 12 511 -
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 311 384
Koszt pozyskania finansowania 10 791 -
Inne koszty finansowe 4677 1606
Koszty finansowe razem 162 489 36 638

Na poziom przychododw i kosztow finansowych Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 roku istotny wptyw miato nabycie
Grupy MAC w maju 2025 roku (odsetki od lokat 25,6 min zt, odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 23,4 min zt),
emisja obligacji (42,8 min zt odsetek), a takze opisane w Nocie 2.11 zaciggniecie kredytu konsorcjalnego z Umowy
Finansowania z 2025 roku (23,1 min zt odsetek). Przyspieszone rozpoznanie kosztow finansowania rozliczanych
w czasie w kwotach odpowiednio 10,2 min zt oraz 0,6 min zt wynika z przedptaty kredytu z Umowy Finansowania
z 2025 roku oraz rozwigzania umowy Finansowania z 2022 roku, opisanych w Nocie 2.11. W pozycji inne koszty
ujeto 1,0 min zt odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkéw pienieznych, szacowanego zgodnie z MSSF 9.

2.14. Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa za okres 9 miesiecy 2025 roku uksztaltowata si¢ na poziomie 21,3%. Najwigkszy
wptyw na poziom efektywnej stawki podatkowej miaty z jednej strony niegotdwkowe koszty Programu
Motywacyjnego (59,2 min) ujete w wynikach 2025 roku, trwale nie stanowigce kosztdw uzyskania przychodu,
a z drugiej strony nierozpoznanie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dodatniej réznicy
pomiedzy podstawg opodatkowania, a ksiegowym ujeciem kosztow zabezpieczenia ryzyka walutowego
zwigzanego z nabyciem w drugim kwartale 2025 roku udziatéw w jednostce zaleznej (54,4 min).

Grupa nie utworzyta aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych w niektérych
spotkach Grupy z uwagi na niskie prawdopodobienstwo osiggniecia przez te spétki dochodu podatkowego, z ktérym
straty mogtyby zosta¢ rozliczone.

Zobowigzanie z tytutu biezacego podatku dochodowego na koniec wrzesnia 2025 roku wynosito 31,6 min zt i byto
nizsze o 76,7 min zt niz na koniec 2024 roku, co wynika gtdéwnie z rozliczer podatkowych Spétki dominujgcej, tj.:

+  skorzystania przez Spotke dominujgcg z uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2024 roku
(tj. zaliczek w wysokos$ci 1/12 podatku naleznego za rok 2022). W dniu 31 marca 2025 roku Spétka
dominujgca zaptacita 92,7 min zt podatku za 2024 rok;
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»  skorzystania przez Spotke z uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2025 roku (ij. zaliczek
w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2023). Termin zaptaty zobowigzania podatkowego za 2025
rok przypada na 31 marca 2026 roku.

2.15. Sezonowos¢ dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosé. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalno$ci zwigzanej ze
sprzedaza kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos$c¢
sprzedazy kafeteryjnej przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z okresem
Swigtecznym.

2.16. Znaczace zdarzenia i transakcje w okresie

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej w zwiazku z realizacjg Programu Motywacyjnego

W dniu 22 stycznia 2025 roku Spétka dominujgca wyemitowata 37 450 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L oraz t przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 2.19). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spdtki dominujacej wynosit
2 995 742 zti dzielit sie na 2 995 742 akcje zwyklte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 100 250 zt (co odpowiada
100 250 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 62 800 zt.

Nabycie 100% udziatéw w spétce Tempurio Sp. z o.0.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatdw w kapitale zakladowym spotki
Tempurio Sp. zo0.0. za ceng 1,0 min zt (Nota 2.4.1). Nabyty podmiot jest wiascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzadzania wynagrodzeniami.

Nabycie 100% udziatow w czeskiej spétce Fitness Zlicin S.R.O.

W dniu 31 stycznia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spétce Fitness Zli¢in S.R.O. za cene
30,7 min CZK (5,1 min zt) (Nota 2.4.1). W wyniku transakcji baza klubéw wtasnych Grupy zwigkszyta sie o 1 klub
fitness ulokowany w Pradze (Czechy).

Zmiany w Zarzadzie Benefit Systems S.A.

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej odwotata ze skutkiem na koniec dnia 27 lutego
2025 roku wszystkich dotychczasowych Czionkow Zarzgdu oraz jednoczesnie ze skutkiem od dnia 28 lutego 2025
roku powotata na kolejna, czteroletnig, wspolng kadencje nastepujace osoby do petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu
Spotki: Panig Emilie Rogalewicz, Pana Marcina Fojudzkiego, Pana Marka Trepko i Pana Adama Kedzierskiego
oraz ustalita, ze w skfad Zarzadu bedg wchodzity cztery osoby.

Emisja obligaciji serii C

W dniu 11 marca 2025 roku Spoétka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i facznej wartosci nominalnej 1 miliard zt i oprocentowaniu zmiennym,
opartym o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone bedg w okresach
potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku.

Zawarcie umowy finansowania z Santander Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaty z Santander Bank Polska S.A.
oraz Bank Gospodarstwa Krajowego umowe diugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania z 2025
roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania:
125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie
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gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zt, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku
biezacym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN
lub EURIBOR dla srodkéw wyptaconych w EUR powigekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada
2029 roku i zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach grupy kapitatowej (Nota 2.11). Finansowanie umozliwito
nabycie 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. (Nota 2.4.1), a
takze moze by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz
na ogdlne cele korporacyjne. Spotka ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do
40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spoétka otrzymata 1 180 min zt wyptaty kredytu
inwestycyjnego, a w dniu 30 maja 2025 roku Spotka przedptacita 742 min zt tego kredytu.

Nabycie 100% udziatlow w kapitale zakladowym spotki Fit Academy S.R.O. w Czechach

W dniu 24 kwietnia 2025 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych z umowy zawartej dnia 31 marca 2025 roku
spotka Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spotce Fit Academy S.R.O. posiadajgcej 100% udziatow
3 spétkach zaleznych: Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O.
(tacznie ,Spotki Fit Academy”). Kazda ze spodtek zaleznych zarzadza jednym wilasnym klubem fitness
zlokalizowanym w Pradze. Cena nabycia zostanie ustalona poprzez skorygowanie kwoty 4,4 min EUR wedtug
ustalonej w umowie formuly cenowej na podstawie danych ze skonsolidowanego bilansu Spétek Fit Academy
S.R.O. sporzgdzonego przez sprzedajgcego na dzien formalnego przejecia udziatdw w kupowanej spétce. Wedtug
najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. wartos¢ godziwa ceny nabycia wynosi 2,7 min EUR (11,8 min zt)
(Nota 2.4.1) W efekcie nabycia Fit Academy S.R.O. baza zagranicznych klubéw wtasnych Grupy zwigkszyta sie
o 3 dziatajgce kluby fitness zlokalizowane w Pradze (2 kluby) i Ostrawie (Czechy).

Splata finansowania udzielonego Spoélce przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank
Polska S.A. i zakonczenie umowy finansowania

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca dokonata sptaty zadtuzenia udzielonego przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju i Santander Bank Polska S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 1 kwietnia 2022 roku
z poézniejszymi zmianami (,Umowa Finansowania z 2022 roku”). Spfata tgcznego zadtuzenia Spotki wynikajgcego
z Umowy Finansowania z 2022 roku w kwocie 148,9 min zt zostata dokonana ze srodkéw wiasnych Spoétki. Ponadto
z dniem 5 maja 2025 roku Umowa Finansowania z 2022 roku zostata rozwigzana, a Spoétka przestata by¢
uprawniona do korzystania z przyznanej aneksem z dnia 8 listopada 2024 roku dodatkowej transzy finansowania
w wysokoéci 300 min zt.

Nabycie 90,8% akcji w spéice eFitness S.A.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Spétka dominujgca nabyta 90,8% akcji
w spéice eFitness S.A. Cena zakupu akcji wynosi 27,1 min zt i zostata uiszczona poprzez zaptate Srodkow
pienieznych na rachunek bankowy sprzedajgcych. Przejscie wiasnosci akcji nastgpito w dniach ptatnosci:
29 kwietnia (61,4% akgcji), 30 kwietnia (20,5% akcji) oraz 2 maja 2025 roku (8,9% akcji). eFitness S.A. posiada
100% udziatéw w spdtce FITPO Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema spétkami w dniu 29
kwietnia 2025 roku wraz z nabyciem pakietu kontrolnego akcji (Nota 2.4.1). Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje
nabycia pozostatych 9,2% udziatéw w eFitness S.A., obie spdiki sg konsolidowane od tej daty przy zatozeniu petnej
kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatdw mniejszosci.

eFitness S.A. to podmiot bedacy wiascicielem systemu informatycznego do zarzgdzania klubami fitness, w tym
w zakresie zarzadzania danymi o klubach, treningach, zajeciach, trenerach, uzytkownikach, karnetach, wizytach,
ptatnosciach, zgodach czy zdarzeniach generowanych w wyniku obstugi uzytkownikéw klubu.

Nabycie klubu GYM Lublin

W dniu 29 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca zawarta transakcje nabycia klubu GYM Lublin. Transakcja zostata
zrealizowana poprzez zakup sprzetu sportowego za kwote 0,2 min zt netto oraz przejecie praw i obowigzkéw
wynikajgcych z obowigzujgcej umowy najmu obiektu sportowego na podstawie cesji umowy za kwote 3,1 min z
netto. Ponadto Spétka dokonata wptaty kaucji za lokal w wysokosci 0,1 min zt. Po przejeciu klub dotgczyt do sieci
Zdrofit.
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Potaczenie Benefit Systems S.A. z MyOrganiq Sp. z o.o.

W dniu 5 maja 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca) z jej
spotkg zalezng MyOrganiq Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) przez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujacg. W wyniku potgczenia MyOrganiq Sp. z 0.0. przestata istnie¢, a spdtka Benefit
Systems S.A. wstagpita w prawa i obowiagzki spétki przejmowane;j.

Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego Spétki dominujacej

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru. W dniu 14 kwietnia 2025 roku zostat
rozpoczety proces budowania ksiegi popytu w drodze subskrypcji prywatnej, a 15 kwietnia 2025 roku nastgpito jego
zakonczenie. Cena emisyjna za jedng akcje serii H wyniosta 2 650 zt, a fgczna wartos¢ emisji wyniosta 742,0 min
zt, nie uwzgledniajgc kosztow emisiji.

Podwyzszenie kapitatu wikasnego Spétki dominujacej poprzez emisje 280 000 akcji serii H zostato zarejestrowane
w dniu 6 maja 2025 roku. Po wydaniu akgji, kapitat zakladowy Spétki dominujacej wynosi 3 275 742 zt i dzieli sie
na 3 275 742 akcje zwykfe na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt nastepujgcych serii: 2 204 842 akcji serii A,
200 000 akg;ji serii B; 150 000 akc;ji serii C; 120 000 akgciji serii D; 74 700 akcji serii E; 184 000 akcji serii F; 62 200
akcji serii G; 280 000 akcji serii H. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki
dominujgcej wynosi 3 275 742 gltosy (Nota 2.9).

Nabycie 100% akcji w kapitale zakladowym tureckiej spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.

W dniu 7 maja 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% akcji w kapitale zakladowym spotki Mars Spor Kuliibi
ve Tesisleri isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja (,Mars Spor Kuliibii”) oraz, posrednio, jej spotek
zaleznych (tgcznie ,Grupa MAC”), w nastepstwie zawartej 10 marca 2025 roku umowy warunkowej, wydania przez
turecki urzad ochrony konkurencji zgody na dokonanie koncentracji oraz ziszczenia sie wszystkich warunkow
zawieszajgcych przewidzianych w umowie. tgczne wynagrodzenie za 100% akcji Mars Spor Kullibu wyniosto
431,6 min USD (Nota 2.4.1). Wedtug najlepszych szacunkéw Spotki dominujgcej wartos¢ godziwa fgcznej ceny
nabycia wyniosta 1 685,4 min zt.

Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fithess w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubéw fithess pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonéw spa pod markag Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. W wyniku transakgiji
baza kluboéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 104 kluby MAC Fit, 19 kluboéw MAC One, 5 klubéw MAC Studio, 25
salonéw spa pod markg Nuspa.

Podziat zysku netto Spétki za 2024 rok

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spétki Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku netto Spotki za rok 2024 w kwocie 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.

Odstgpienie od Polityki Dywidendowej Benefit Systems S.A. na lata 2023-2025 ma charakter jednorazowy i jest
zwigzane ze zrealizowang transakcjg nabycia 100% akcji w kapitale zakladowym spotki Mars Spor Kullbl ve
Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spotek zaleznych (Nota 2.4.1).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W dniu 18 czerwca 2025 roku Pan James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka i Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki z waznych wzgledéw rodzinnych ze skutkiem na dzier 18 czerwca 2025 roku. W dniu 18
czerwca 2025 roku Pan Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z
waznych wzgledoéw osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025 roku.

W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Panig Julite Jabtkowska ze sktadu Rady
Nadzorczej Spoétki dominujacej. Jednoczesnie w dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Marzene Piszczek, Panig Katarzyne Rozenfeld oraz Pana
Grzegorza Wachowicza na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczeta swéj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku.
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Nabycie przedsigbiorstwa w postaci klubu fithess Dynamic Fitness

W dniu 31 lipca 2025 roku Spotka dominujgca nabyta za kwote 6 min zt przedsigbiorstwo w postaci klubu fitness
Dynamic Fitness zlokalizowanego w Olsztynie (Nota 2.4.1). Po przejeciu klub dotgczyt do sieci Zdrofit.

Nabycie 90% udziatléw w kapitale zakladowym spoétki Fitcamp S.R.O. w Stowacji

W dniu 31 lipca 2025 roku spétka Form Factory Slovakia S.R.O. nabyta 90% udziatéw w spotce Fitcamp S.R.O. za
cene 2,8 min EUR (11,8 min zt) (Nota 2.4.1). Umowa zawiera opcje nabycia przez Form Factory Slovakia S.R.O.
pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp za cene 0,7 min EUR (2,8 min zt). Ze wzgledu na zawarte w umowie opcje
nabycia pozostatych 10% udziatéw w Fitcamp, spotka ta jest konsolidowana od daty nabycia 90% udziatéw (tj. od
31 lipca 2025 roku) przy zatozeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatéw mniejszosci.

W efekcie nabycia Spotki Fitcamp S.R.O. baza zagranicznych klubéw witasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub
fitness ulokowany w Bratystawie (Stowacja).

Nabycie przedsiebiorstwa w postaci klubu fithess Grepielnia Fitness Club

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Spo6tka dominujaca nabyta za kwote 3,5 min zt przedsiebiorstwo w postaci klubu fitness
Grepielnia Fitness Club zlokalizowanego w Bielsku-Biatej (Nota 2.4.1). Po przejeciu klub dotaczyt do sieci Fabryka
Formy.

Potaczenie Benefit Systems S.A. z Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z o.o.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca)
z jej spotkami zaleznymi Yes to Move Sp. z 0.0. oraz Gym Poznahn Sp. z o.0. (spdtki przejmowane) przez
przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych na spotke przejmujgcg. W wyniku potgczenia Yes to Move
Sp. z 0.0. oraz Gym Poznan Sp. z 0.0. przestaly istnie¢, a Benefit Systems S.A. wstgpita w prawa i obowigzki spotek
przejmowanych.

Nabycie 13% udziatow Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z o0.0., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.0.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Spétka dominujgca dokonata ptatnosci w kwocie 2,3 min zt tytutem wykupu 13%
udziatéw w Spotkach Interfit osiggajgc 88% udziatu w kapitale zaktadowym. Ze wzgledu na opcje zawarte w umowie
nabycia, spotki sg konsolidowane od daty nabycia 75% udziatéw (tj. od 15 grudnia 2023 roku) przy zatozeniu peinej
kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatdw mniejszosci.

Nabycie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki I'M FIT S.R.O. w Czechach

W dniu 31 sierpnia 2025 roku Form Factory S.R.O. nabyta 100% udziatéw w spoétce I'M FIT S.R.O. (,I'M FIT”)
(Nota 2.4.1). Wedtug najlepszych szacunkéw Form Factory S.R.O. warto$¢ godziwa tagcznej ceny nabycia wynosi
3 min EUR (12,8 min zt). Ostateczna wysokos¢ ceny sprzedazy udziatow zostanie ustalona w terminie 90 dni od
daty nabycia i uzalezniona jest od wartosci kapitatu obrotowego wyliczonego zgodnie z postanowieniami umowy.

W efekcie nabycia Spétki I'M FIT S.R.O. baza zagranicznych klubéw wiasnych Grupy zwiekszyta sie o 2 kluby
fitness ulokowane w Pradze i Libercu (Czechy).

Transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi

W dniu 1 wrzesnia 2025 roku Spotka zalezna Benefit Systems International S.A. nabyta 5% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki zaleznej Benefit Systems, storitve, D.O.O. od udziatowcéw mniejszosciowych.

Nabycie 100% udziatow w kapitale zakladowym spotki Core Fitness Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spodtka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Core Fitness
Sp.zo.0. (,Core Fitness”) za cene 9,6 min zt (Nota 2.4.1). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness
ulokowanego w Warszawie.
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Plan potaczenia eFitness S.A. z FITPO Sp. z 0.0.

W dniu 22 wrzesnia 2025 roku zostat uzgodniony plan potaczenia spétki eFitness S.A. (spétka przejmujaca) ze
spotkg FITPO Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Spétka przejmujgca posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym
spotki przejmowanej. Plan potaczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej
na spotke przejmujgca.

2.17. Opis istotnych dokonan oraz niepowodzen emitenta w okresie

Otwarcia nowych klubéw i akwizycje w Grupie

W ciggu pierwszych dziewigciu miesigcy 2025 roku Grupa konsekwentnie wzmacniata swojg pozycje na rynku
fitness, otwierajac i nabywajgc fagcznie 15 nowych klubéw w catej Polsce. Do sieci dotgczyty m.in. nowe lokalizacje
Zdrofit w Warszawie (Arabska, Ursus Gotgbki, Metro Swietokrzyska), Lublinie, Elblagu, Bydgoszczy i Dawidach
Bankowych, a takze Fabryka Formy w Katowicach i Gliwicach, Interfit w Bedzinie oraz Fitness Place w Krakowie
(Columbus i Mozaika). Jednoczes$nie dokonano zamknigcia jednego z obiektow Fabryki Formy w Lublinie.

W tym czasie Grupa zrealizowata réwniez kilka przeje¢ — klubu Dynamic Fitness w Olsztynie, ktory dotaczyt do sieci
Zdrofit, klubu Grepielnia Fitness Club w Bielsku-Biatej, ktory dotgczyt do sieci Fabryka Formy i Core Fitness w
Warszawie.

Ponadto w okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa nabyta spétke Tempurio Sp. z 0.0., ktéra jest wtascicielem platformy
Tempurio, tj. innowacyjnego systemu do zarzadzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza
i wzbogaca oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z
aktualnymi wymaganiami prawnymi. Do Grupy dotgczyty réwniez spotki eFitness S.A. i FITPO Sp. z o0.0. Spotki
dziatajgce w obszarze systemoéw informatycznych przeznaczonych do zarzgdzania klubami fitness.

Grupa rozwijata swojg obecnos$¢ réowniez na rynkach zagranicznych. W okresie 9 miesiecy 2025 roku otwarto po
4 kluby wtasne w Czechach, w Stowacji, w Chorwacji oraz 3 w Butgarii. Dodatkowy wzrost zapewnity akwizycje —
w Czechach Grupa nabyla spotke Fitness Zli¢in S.R.O. (1 klub), cztery spotki sieci Fit Academy (3 kluby) oraz
I'M FIT S.R.O. (2 kluby). Na Stowacji przejeto spotke Fitcamp S.R.O., bedgca wiascicielem 1 klubu fitness.

W dniu 7 maja 2025 roku Grupa dokonata strategicznego przejecia sieci MAC, obejmujacego 123 kluby fitness
dziatajgce na rynku tureckim. W wyniku tej akwizycji, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, sie¢ Grupy obejmowata 133
kluby fithess w Turcji.

Dodatkowo, w ramach struktury Grupy MAC, funkcjonowato 5 butikowych klubéw Mac Studio oraz 25 obiektow
Swiadczgcych ustugi spa.

Lider tureckiego rynku fithess Grupa MAC w portfolio Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 7 maja 2025 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kullibi
ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spétek zaleznych (tgcznie ,Grupa
MAC”), w nastepstwie zawartej 10 marca 2025 roku umowy warunkowej, wydania przez turecki urzad ochrony
konkurencji zgody na dokonanie koncentracji oraz ziszczenia sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych w umowie (Nota 2.4.1).

Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubow fithess pod markami MAC Fit,
MAC One, MAC Studio, sie¢ salonoéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje mobilng. W wyniku transakc;ji
baza klubow wtasnych Grupy zwiekszyta sie o 123 kluby fitness, w tym 80 w Stambule, 14 w Ankarze, 9 w Izmirze
oraz 20 w pozostatych miastach Turcji. Grupa MAC oferuje réwniez ustugi spa, gtéwnie w wybranych klubach
wiasnych i prowadzi 5 klubéw butikowych.

Nabycie Grupy MAC stanowi kluczowy krok w ekspansiji geograficznej Grupy Benefit Systems i umacnia jej pozycje
na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku ustug fitness w Turcji.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spotki dominujgcej wartos¢é godziwa tgcznej ceny nabycia wyniosta 1 685,4 min zt.
W okresie 9 miesiecy 2025 roku Spoétka dominujgca rozpoznata koszty transakcyjne nabycia Grupy MAC
w wysokosci 26,6 min zt.
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Emisja obligacji o wartosci 1 mid zt

W dniu 11 marca 2025 roku Benefit Systems S.A. wyemitowat obligacje serii C o tgcznej wartosci nominalnej
1 miliard zt i oprocentowaniu zmiennym opartym o stope bazowg WIBOR 6M powigkszong o marze w wysokosci
1,9 p.p. Odsetki ptacone beda w okresach potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Emisja ma
na celu zdywersyfikowanie zrodet finansowania dziatan Grupy Kapitatowej Benefit Systems zgodnie z przyjetg w
2024 roku strategig rozwoju na lata 2025-2027.

Emisja akcji o wartosci 0,7 mid z}

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii H i pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru. W dniu 14 kwietnia 2025 roku zostat
rozpoczety proces budowania ksiegi popytu w drodze subskrypcji prywatnej, a 15 kwietnia 2025 roku nastgpito jego
zakonczenie. Cena emisyjna za jedng akcje serii H wyniosta 2 650 zi, a fgczna wartosé emisji wyniosta 742,0 min zi,
nie uwzgledniajgc kosztéw emisji. Podwyzszenie kapitalu wlasnego Spdtki dominujgcej poprzez emisje
280 000 akgji serii H zostato zarejestrowane w dniu 6 maja 2025 roku.

Zawarcie umowy finansowania o wartosci 1,8 mid z}

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca oraz niektore jej podmioty zalezne podpisaty z Santander Bank
Polska S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego finansowania w wysokosci
1775 min zt, z czego 175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na
gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do
maksymalnej kwoty 10 min zl, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezgcym. Finansowanie
udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i zabezpieczone m.in. na wybranych aktywach Grupy. Finansowanie moze
by¢ wykorzystane na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne
cele korporacyjne. Spotka ma mozliwo$¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR
(Nota 2.11).

Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

Benefit Systems S.A. znalazt sie w gronie najwiekszych firm w Polsce wedtug XXVII edycji rankingu Lista 500
.Rzeczpospolitej’. Zestawienie obejmuje przedsiebiorstwa wyrézniajgce sie¢ m.in. pod wzgledem wynikow
finansowych, rentownosci, zatrudnienia, wynagrodzen oraz inwestycji. To jedno z najwazniejszych corocznych
opracowan gospodarczych w Polsce, stanowigce kompleksowy przeglad kondycji najwiekszych podmiotow
dziatajgcych na krajowym rynku.

Benefit Systems S.A. zostata rowniez wyrézniona w rankingu Forbes i Statista ,Poland's Best Employers 2025”, w
kategorii: ,Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”. Ranking stanowi zestawienie kilkuset firm
dziatajgcych w Polsce, ktérych osiggniecia w zakresie HR zostaty uhonorowane tytutem najlepszego pracodawcy.
Podstawg badania byfa lista pracodawcéw zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb, a oceny dokonywali sami
pracownicy.

Benefit Systems S.A. zostata réwniez laureatem nagrody Grand Fresh Prix w konkursie Polish Contact Center
Awards 2025 w kategorii ,Projekty i zarzgdzanie”. Spoétke wyrdzniono za wdrozenie skutecznego systemu
doskonalenia jakosci rozméw oraz stosowanie najwyzszych standardéw w obstudze klienta. Polish Contact Center
Awards to najwazniejszy konkurs polskiej branzy contact center i customer service, promujgcy najlepsze praktyki i
innowacyjne rozwigzania w obszarze zdalnej komunikacji z klientami.

Dodatkowo Spétka dominujgca znalazta sie wsréd liderow rankingu Digital Champions CEE 2025, zajmujgc 9.
miejsce w zestawieniu firm technologicznych o najwiekszym potencjale innowacyjnym w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Ranking zostat przygotowany przez fundacje Digital Poland we wspodtpracy z funduszami Movens
Capital i EIT Digital. W klasyfikacji ujeto 400 firm, a wysokie pozycje przyznano podmiotom wyrézniajagcym sie
tempem wzrostu, innowacyjnoscig oraz gotowoscig do ekspansiji zagraniczne;.

Benefit Systems S.A. otrzymata takze wyrdznienie w rankingu ,Kreatorzy Polskiej Sceny Startupowej 2024/2025”
w kategorii ,Organizacje i innowacje”. Redakcja portalu MamStartup we wspotpracy z PFR Ventures docenita
dziatania Spotki w zakresie poszukiwania innowacji i budowania ekosystemu wspoéipracy ze startupami — przede
wszystkim za strategiczne podejscie do wellbeingowych rozwigzan wspierajgcych pracownikéw oraz za
konsekwentne wdrazanie programéw innowacyjnych.
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Dziatania Fundacji MultiSport

Projekt "Zajecia MultiSportowe z elementami gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej" realizowany przez Fundacje
MultiSport rozpoczat sie w marcu 2025 roku i trwat do konca czerwca 2025 roku. Program obejmowat 52 szkoty
podstawowe i 6 akademii sportowych z 6 wojewoddztw i wzigto w nim udziat prawie 47 tys. uczniéw. Do czerwca w
ramach projektu zrealizowano ponad 3,2 tys. godzin zaje¢ sportowych. Zajecia nowej edycji programu rozpoczety
sie 8 wrzesnia 2025 roku.

Fundacja MultiSport kontynuuje realizacje programu ,Aktywne Szkoty MultiSport”, ktérego celem jest motywowanie
dzieci i mtodziezy do regularnej aktywnosci fizycznej. W okresie styczen—czerwiec 2025 roku w ramach Il edycji w
zajeciach uczestniczyto 6 312 uczniéw z 63 szkét, a tagczny czas ich trwania wynidst 2 408 godzin w 52 klubach
fitness nalezgcych do Benefit Systems. We wrzesniu 2025 roku uruchomiono X edycje programu.

W biezgcym roku realizowany jest takze program ,Senior w dobrej formie”, ktérego celem jest wspieranie
aktywnosci fizycznej i profilaktyki zdrowotnej wsrdd osob starszych. Bezpfatna inicjatywa tgczy treningi online z
edukacjg prozdrowotng oraz zajecia terenowe nordic walking w 9 wojewddztwach. W ramach pierwszej edycji
programu odnotowano ponad 527 tys. odtworzen treningéw online, a 11 wyktadéw o zdrowym stylu zycia
odtworzono ponad 27 tys. 0osob. Z kolei w aktywnosciach plenerowych, podczas ponad 500 godzin zaje¢ nordic
walking, uczestniczyto 4 886 seniorow. Druga edycja programu zostata zainaugurowana we wrze$niu 2025 roku,
stanowigc kontynuacje dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej, integracji spotecznej oraz promoc;ji aktywnosci
fizycznej wsrdd senioréw.

W czerwcu 2025 roku Fundacja MultiSport zainicjowata ogdlnopolski program edukacyjny ,MultiBezpieczenstwo”,
ktérego celem jest wspieranie dzieci, rodzicow i nauczycieli w budowaniu swiadomosci dotyczgcej bezpiecznego
spedzania wolnego czasu, zwtaszcza w okresie wakacyjnym. W ramach programu udostepniono poradnik dla
opiekunoéw oraz scenariusze lekcji dla szkét podstawowych, koncentrujgce sie na rozpoznawaniu zagrozen w
codziennym otoczeniu dzieci —w domu, w miescie, na tonie natury, a takze w przestrzeni cyfrowej. Inicjatywa objeta
m.in. patronatem Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (WOPR) odpowiada na aktualne cele polityki
oswiatowej na rok szkolny 2025/2026 i wpisuje sie w dziatania promujgce zdrowie, aktywnos¢ fizyczng oraz
bezpieczenstwo dzieci.

Dodatkowo Fundacja byta partnerem inicjatyw takich jak ,Peini Sportu”, promujgcych aktywnos$é¢ fizyczng i
integracje 0s6b z niepetnosprawnosciami, w ktérych tgcznie uczestniczyto ponad 45 tys. osdb w catej Polsce, oraz
projektu ,Miniciti”, angazujgcego ponad 68 tys. dzieci w dziatania edukacyjno-sportowe.

Program MultiSport

W czerwcu uruchomiona zostata kolejna edycja Letniej Gry — wakacyjnej grywalizacji, ktérej celem jest wsparcie
uzytkownikéw kart MultiSport w utrzymaniu regularnej aktywnosci fizycznej. Letnia Gra odbywa sie na internetowej
platformie grywalizacyjnej, gdzie uczestnicy zbierajg punkty za aktywnos$¢ fizyczna realizowang zaréwno w klubach
sportowych, jak i poza nimi. Nowoscig w tegorocznej edycji byly m.in. indywidualne cele tygodniowe oraz
funkcjonalno$¢ wspierajgca budowanie nawykow treningowych. Projekt stanowi wazny element dziatan
promujgcych aktywny i zdrowy styl zycia w sezonie wakacyjnym, a tegoroczna ésma edycja cieszy sie rekordowo
duzym zainteresowaniem uzytkownikéw kart MultiSport juz od samego startu.

W sierpniu 2025 roku Benefit Systems uruchomit sitownie plenerowg MultiSport na Bfoniach PGE Narodowego w
Warszawie. Nowa przestrzen treningowa umozliwia korzystanie z profesjonalnego sprzetu do ¢wiczeh na swiezym
powietrzu. Obiekt wyposazony jest w ponad 30 urzadzen i akcesoriéw, pozwalajgcych na kompleksowy trening
sitowy, rozgrzewke i ¢wiczenia mobilizacyjne.

Multi.Life

W czerwcu 2025 roku program Multi.Life, znaczgco rozszerzyt baze ekspertdw z zakresu psychologii, oferujgc
szeroki dostep do konsultacji wykwalifikowanych specjalistow pracujgcych w réznych nurtach terapeutycznych.
Wzmocnienie to jest efektem synergii z Wellbee. Rozwdj oferty ustug psychologicznych w ramach platformy
Multi.Life jest odpowiedzig na rosngce potrzeby pracownikow w zakresie profilaktyki i probleméw zwigzanych ze
zdrowiem psychicznym.
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2.18. Perspektywy

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie m.in. pandemii COVID-19 nastgpito zwiekszenie spofecznej $wiadomosci w
obszarze ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przekfada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikow i
popularnosci kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy
wspierajgce dalszy rozwdj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem
pracy, czy wiekszg sktonnosé¢ do korzystania z produktdéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere
zawodowa.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk w Segmencie Zagranica UE (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja). Szacunki nie
obejmuja rynku tureckiego.

Na perspektywy kolejnych okresow istotny wptyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez utrzymuijacy sie wysoki poziom cen energii, surowcow i paliw, presje inflacyjna, zmiany regulacyjne,
spadek aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut
lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty
Grupy. Z drugiej strony wedtug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2025 i 2026 na gtéwnych rynkach Grupy
oczekiwany jest spadek inflacji, umiarkowane tempo wzrostu PKB oraz brak wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co
moze sprzyja¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczy¢ presje na wzrost kosztdw operacyjnych.

2.19. Program Motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program”), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spétki dominujgcej oraz do spotek
zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki
dominujacej.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spétce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tacznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 4,1% w kapitale Spétki dominujgce;j,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia
Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalno$ci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2024, w dniu 19 marca 2025 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze
kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej) 25 000 warrantéw subskrypcyjnych serii M. Warto$¢ godziwa
przyznanych pracownikom warrantéw subskrypcyjnych zostata oszacowana na dzien ich przyznania, przy
zastosowaniu modelu analitycznego Blacka i Scholesa. taczny koszt przyznanej 19 marca 2025 roku transzy M
Programu za rok 2024 zostat oszacowany na 57,3 min zt, z czego 18,8 min zt ujeto w wynikach Grupy za pierwsze
9 miesiecy 2025 roku.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogg powiekszy¢ pule warrantow za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantoéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogg zostac przyznane w liczbie odpowiadajacej 50%,
75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wylgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczy
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw moze nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk z
dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczy sume
progéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysoko$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantow serii K2.
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Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
Dane Warranty serii M Warranty serii K2 oraz N
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (zt) 2 885,00 3 035,00
Dzien wyceny - data przyznania 19.03.2025 n/d
Dzien wyceny - data bilansowa n/d 30.09.2025
P - cena wykonania opc;ji (zt) 617,01 617,01
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 4,98% 3,70%
T - data wygasnigcia 31.12.2025 31.12.2026
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 19.03.2025 30.09.2025
Sigma - zmiennos$¢ dzienna 21,15% 21,44%

Szacunek kosztu wyceny warrantow serii K2 na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosi tgcznie 30,6 min zt, z czego
w pierwszych 9 miesigcach 2025 roku rozpoznano 9,9 min zt (ok. 3/10 tgcznego szacunku kosztdéw). Szacunek
kosztu wyceny warrantow serii N na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosi fgcznie 61,1 min zt, z czego w pierwszych
9 miesigcach 2025 roku rozpoznano 30,6 min zt (1/2 tgcznego szacunku kosztéw). W momencie przyznania
osobom uprawnionym warrantéw serii K2 oraz N odpowiednio przez Rade Nadzorczg (wobec cztonkéw Zarzadu)
oraz przez Zarzad (wobec innych niz Zarzad oséb uprawnionych) nastapi aktualizacja wyceny opcji danej transzy
programu do ujecia w kosztach biezgcych okresu, w ktérym nastgpi przyznanie warrantéw serii K2 i/lub N osobom
uprawnionym.

Ogotem w kosztach pierwszych 9 miesiecy 2025 roku ujeto tacznie 59,2 min zt kosztéw wyceny warrantéw serii M
(przyznanych 19 marca 2025 roku) oraz szacunku kosztéw wyceny warrantéw K2 i N na 30 wrzesnia 2025 roku.

2.20. Dywidenda

W dniu 15 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2023-2025, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujacej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy, z wylgczeniem dodatnich lub ujemnych niezrealizowanych réznic
kursowych ujetych w tym okresie. Rekomendacja Zarzadu Spétki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej oraz Grupy
Kapitatowej. Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujacej w dniu 15 grudnia 2022 roku. Réwnoczesnie Zarzad Spétki dominujacej podjat decyzje o odstgpieniu
od stosowania dotychczas obowigzujacej ,Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023".

W dniu 21 maja 2025 roku Zarzad Benefit Systems S.A. podjgt decyzje w przedmiocie skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spoftki za rok
2024 w wysokosci 394,6 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej, stanowi odstepstwo
od Polityki Dywidendowej na lata 2023-2025. Odstgpienie od Polityki Dywidendowej ma charakter jednorazowy
i jest zwigzane ze zrealizowang transakcjg nabycia 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Mars Spor Kultibi ve
Tesisler Isletmeciligi A.S. z siedzibg w Stambule, Turcja oraz, posrednio, jej spétek zaleznych (Nota 2.4.1).

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zgodnie z propozycjg podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

2.21. Akcjonariat

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spoétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E zostaty objete
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spotke dominujgca zgodnie
z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, za$ akcje serii G zostaly objete przez posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych serii K1, L oraz t przyznanych przez Spétke dominujacg zgodnie z zatozeniami
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025.
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Stan na moment i
zatwierdzenia raportu za 3. kwartat 2025 roku za 1. péirocze 2025 rok
Udziat w Udziat w
Udziat w ogolnej Udziat w ogolnej Zmiana
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba akcji
kapitale | liczbie gtosow kapitale | liczbie gtoséw stanu
na WZA na WZA
Nationale-Nederlanden PTE 348 800 10,65% 10,65% 348 800 10,65% 10,65% -
PTE Allianz Polska 302 380 9,23% 9,23% 302 380 9,23% 9,23% -
Marek Kamola 233 000 7,11% 7,11% 233 000 711% 7,11% -
Generali OFE 216 221 6,60% 6,60% 216 221 6,60% 6,60% -
Fundacja Drzewo i Jutro 208 497 6,36% 6,36% 208 497 6,36% 6,36% -
PTE PZU 169 349 5,17% 5,17% 169 349 517% 517% -
Government of Norway - - - 169 647 5,18% 5,18% | (169 647)
Pozostali 1797 495 54,87% 54,87% 1627 848 | 49,69% 49,69% 169 647
Razem 3275742 | 100,00% 100,00% | 3275742 | 100,00% 100,00% -

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoéfce, rocznej struktury aktywéw OFE | DFE oraz zgfoszeni na
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze potrocze 2025 roku do
publikacji wynosi 3 275 742 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 3 275 742 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii A,
200 000 akgcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D, 74 700 akcji serii E, 184 000 akcji serii F,
62 200 akgciji serii G oraz 280 000 akciji serii H. Akcje wszystkich serii majg warto§¢ nominalng 1 zt kazda. Ogodlna
liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 3 275 742. Udziat w kapitale zakladowym
Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.22. Akcje lub inne uprawnienia do nich w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej
Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez

Czionkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na moment zatwierdzenia raportu jest
nastepujgcy:

f:‘:i:f d:]e%r;ezpo rtu za 3. kwartatl 2025 roku za 1. potrocze 2025 roku
Cztonek Zarzadu Liczba akgji lig;:ta:l: Liczba akcji Llig;:f:l\g ZQ;i:a
Marcin Fojudzki - - - - -
Adam Kedzierski - - - - -
Emilia Rogalewicz 6 650 0,203% 6 650 0,203% -
Marek Trepko 38 0,001% 38 0,001% -
Razem 6 688 0,204% 6 688 0,204% -

Warranty w posiadaniu Czionkéw Zarzgdu wedtug stanu na moment zatwierdzenia raportu za 3 kwartat 2025 roku:

Czlonek Zarzadu przxi:z:ti,as;g:rok prz‘)’/vzar:;::)z,asg(;i;:n rok w"lai:":r{tt(o;):;t:rﬁw

Marcin Fojudzki 250 1400 1650
Adam Kedzierski - - -
Emilia Rogalewicz - 3400 3400
Marek Trepko - 200 200
Razem 250 5000 5250
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Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za 9 miesiecy 2025 roku wynosi 617,01 zt.

Na moment zatwierdzenia raportu za 3 kwartat 2025 roku do publikacji, cztonkowie Rady Nadzorczej Benefit
Systems S.A. nie posiadajg akcji Spotki.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadaty udziatow
w spotkach zaleznych, z wyjgtkiem 4 000 akcji Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Czionka
Zarzadu Spotki dominujgcej Pana Adama Kedzierskiego.

2.23. Naruszenia postanowien uméw (kredyty, pozyczki)
W okresie pierwszych 9 miesiecy 2025 roku Grupa nie naruszyta postanowien zadnej z uméw kredytowych ani

pozyczek.

2.24. Zobowiazania warunkowe oraz informacje o postepowaniach przed
sgdem lub organem administracji

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wedlug stanu na koniec
poszczegdlnych okreséw przedstawia si¢ nastgpujgco:

Gwarancje udzielone / Poreczenie splaty zobowigzan wobec: 30.09.2025 31.12.2024
Jednostek stowarzyszonych 2 537 2 465
Zobowiagzania warunkowe razem 2 537 2 465

Gwarancje udzielone jednostkom stowarzyszonym zabezpieczajg ptatnosci czynszowe w klubach fitness.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIiK”) w dniu 22 czerwca 2018 roku w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu rynku klubéw fitness, podejrzeniem czynienia ustalen
dotyczacych wytgcznosci wspétpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug
w ramach pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych (,Postepowanie”). W dniu 4 stycznia 2021 roku Spoétka
dominujgca otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech podejrzewanych
naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIiK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku Swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spétki w porozumieniu polegajacym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012-2017, co
stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na
Spotke w wysokosci 26 915 218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajacej z potaczenia Spotki ze spotkami
zaleznymi bedacymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fitness
Academy Sp. z 0.0.) w wysokosci 1 748,74 zt. W odniesieniu do dwdch pozostatych podejrzen (podejrzenia
czynienia ustalen dotyczgcych wytgcznosci wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci
oferowania ustug w ramach pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych) postepowanie zostato zakonczone wydaniem
w dniu 7 grudnia 2021 roku przez Prezesa UOKIK decyzji (,Decyzja I1”) na podstawie przepisu art. 12 ust.1 Ustawy
z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentoéw. Decyzjg |l Prezes UOKIK nie natozyt kary
pienieznej na Spoétke i zobowigzat Spétke do podjecia okreslonych dziatan, opisanych w Nocie 34.1 w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2022, ktére Spotka dominujgca w catosci wykonata w
zakreslonym terminie.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Sad Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oddalit
odwotanie Spotki dominujacej od Decyzji. W konsekwencji Spotka ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 27 sierpnia
2025 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok i oddalit wszystkie apelacje stron Decyzji, w tym Spotki.
Spotka wykonata wyrok Sadu Apelacyjnego w catosci i we wrze$niu 2025 roku zaptacita 26,9 min zt kary,
wykorzystujgc utworzong na jej poczet w 2020 roku rezerwe w wysokosci 10,8 min zt i odnoszgc w pozostate koszty
operacyjne 16,1 min zt.
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2.25. Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems oraz Spotka dominujgca nie publikowaty prognoz wynikéw na 2025 rok.

2.26. Informacje o zawarciu przez Grupe transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji, ktére pojedynczo
lub fgcznie bytyby istotne oraz zostalyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

2.27. Zdarzenia po dniu bilansowym

Nabycie klubu Fitness Lipence w Pradze (Czechy)

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Spotka Form Factory S.R.O. zawarta transakcje nabycia klubu w budowie Fitness
Lipence w Pradze (Czechy). Transakcja zostata zrealizowana poprzez cesje umowy najmu obiektu sportowego za
kwote 10,6 min CZK (1,9 min zi).

Nabycie 100% udziatéw spétki Venatus D.0.O. (obecnie Crnomerec Sport D.0.0.) w Chorwacji

W dniu 7 pazdziernika 2025 roku Fit Invest D.O.O. nabyta 100% udziatéw w spoétce Venatus D.O.O., a w dniu
17 pazdziernika 2025 roku nastgpita zmiana nazwy nabytej spétki na Crnomerec Sport D.0.0. Wedtug najlepszych
szacunkow Fit Invest D.O.O. warto$¢ godziwa tacznej ceny nabycia wynosi 1,9 min EUR (7,9 min zt). Cena bedzie
podlegata korekcie w oparciu o ustalong formute cenowg zawierajgcg korekty wynikajgce z poziomu kapitatu
obrotowego i zadluzenia. Ostateczna cena zostanie ustalona w ciggu 60 dni od daty zakupu i rozliczona w ciggu
kolejnych 10 dni roboczych. W efekcie nabycia spétki Crnomerec Sport D.O.O. baza zagranicznych klubéw
whasnych Grupy zwigkszyta si¢ o 1 klub fitness ulokowany w Zagrzebiu (Chorwacja).

Nabycie 100% udziatéw Tone Zone Sp. z o.0.

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku Spétka dominujgca zawarta umowe nabycia 100% udziatéw Tone Zone Sp. z 0.0.
Transakcja bedzie przeprowadzona w dwoch etapach: w pierwszym etapie Spoétka nabyta 69,42% udziatéw za
kwote 10 min zt; w drugim etapie, planowanym na drugi kwartat 2026 roku, Spotka nabedzie pozostate 30,58%
udziatéw za cene nie wyzszg niz 4,5 min zt, wyliczong zgodnie z umowg i zalezng od wartosci EBITDA, gotowki i
dtugu Tone Zone Sp. z 0.0. za rok 2025.

W efekcie nabycia spotki Tone Zone Sp. z 0.0. baza klubow witasnych Grupy zwiekszyta sie o 1 klub fitness
ulokowany w Gdansku. Klub ten charakteryzuje sie wysokg rentownoscig oraz ponadprzecigtnymi wynikami
finansowymi, wynikajgcymi gtéwnie z wysokich przychoddéw z zaje¢ grupowych. Klub posiada atrakcyjng lokalizacje
w Galerii Metropolia, przy wezle komunikacyjnym Gdansk Wrzeszcz, co zapewnia dogodny dostep dla klientow.
Rozwdj zabudowy mieszkaniowej w okolicy oraz ograniczony poziom konkurencji w bezposrednim otoczeniu
sprzyja dalszemu wzrostowi przychodéw.
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT
SYSTEMS S.A.

3.1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

| 30002025 | 31122024 |
Wartos¢ firmy 374 013 366 404
Wartosci niematerialne 156 960 135 308
Rzeczowe aktywa trwate 413 805 304 297
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 982 714 916 348
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1866 271 168 394
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2415 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 067 4737
Pozyczki oraz pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 704 157 473 167
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25 536 23798
Aktywa trwate 4542 938 2394 868
Zapasy 8 671 5578
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 182 605 230 716
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 5 886 3919
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 324 797 117 596
Aktywa obrotowe 521 959 357 809
Aktywa razem 5064 897 2752 677
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

30.09.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy 3276 2958
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 996 637 249 379
Zyski zatrzymane 1174 899 813 872
Kapitat wtasny razem 2174 812 1 066 209
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 395 395
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 10 10
Inne zobowigzania finansowe 16 828 21779
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1351 751 117 777
Zobowigzania z tytutu leasingu 805 564 762 995
Zobowiagzania dtugoterminowe 2174 548 902 956
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 3035 2 456
Pozostate rezerwy - 10 767
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 387 114 426 489
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 7434 91 269
Inne zobowigzania finansowe 10 694 3 081
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 78 402 38 989
Zobowigzania z tytutu leasingu 209 964 193 090
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 18 894 17 371
Zobowiazania kréotkoterminowe 715 537 783 512
Zobowiazania razem 2 890 085 1 686 468
Pasywa razem 5064 897 2752677
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3.2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01.2025 od 01.07.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 2010 097 679 600 1704 329 584 544
Przychody ze sprzedazy ustug 1979 311 669 575 1678 990 576 424
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 30 786 10 025 25 339 8120
Koszt wlasny sprzedazy (1255 182) (414 043) (1078 018) (351 899)
Koszt sprzedanych ustug (1235 373) (406 710) (1 062 482) (346 291)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (19 809) (7 333) (15 536) (5 608)
Zysk brutto ze sprzedazy 754 915 265 557 626 311 232 645
Koszty sprzedazy (105 374) (36 960) (85117) (28 219)
Koszty ogélnoadministracyjne (215 657) (57 677) (182 764) (53 827)
Pozostate przychody operacyjne 6 144 1329 2 069 625
Pozostate koszty operacyjne (28 234) (19 979) (10 822) (4727)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 411 794 152 270 349 677 146 497
Przychody finansowe 102 043 9171 34 519 10172
Koszty finansowe (110 477) (39 527) (26 344) (9 545)
f?ndapr:?(/) v?ll;tcuhallzumce wartos¢ aktywow (695) } 274 5
Zysk przed opodatkowaniem 402 665 121 914 358 126 147 149
Podatek dochodowy (64 351) (26 054) (79 215) (31 503)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 338 314 95 860 278 911 115 646

3.3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
od 01.01.2025 od 01.07.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2024
Zysk netto 338 314 95 860 278 911 115 646
Pozostate catkowite dochody (54 352) - - -
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - - -
Woycena instrumentéw kapitatowych do ) ) ) )
wartosci godziwej
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego (54 352) - - -
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
S (28 337) - - -
przeptywy pieniezne — wycena (Nota 2.4.1)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia (26 015) - - -
(Nota 2.4.1)
Catkowite dochody 283 962 95 860 278 911 115 646
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3.4. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM
Kapitat ze
Kapitat Akgje | SPrzedazy Zyski
akcji powyzej Razem
podstawowy wiasne . - zatrzymane
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 - 249 379 813872 | 1066 209
Emisja akcji 280 - 724 188 - 724 468
Emisja akgji w zwigzku z realizacjg opcji (Program 38 } 23070 ) 23108
Motywacyjny)
Kos_zt programu ptatnosci w formlg akcji ) ) ) 59 248 59 248
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Instrumenty.po.ch'odne zabezpieczajace } } ) 28 337 28 337
przeptywy pieniezne — wycena
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce
przeptywy pieniezne — koszt - - - 26 015 26 015
zabezpieczenia
Kapitat z potgczenia - - - (36 535) (36 535)
Razem transakcje z wtascicielami 318 - 747 258 77 065 824 641
Zysk netto od 01.01.2025 do 30.09.2025 - - - 338 314 338 314
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
30.09 2025 - - - (54 352) (54 352)
Razem catkowite dochody - - - 283 962 283 962
Saldo na dzien 30.09.2025 3276 - 996 637 1174899 | 2174 812
Kapitat ze
Kapitat Akgje | SPrzedazy Zyski
akcji powyzej Razem
podstawowy wiasne . o zatrzymane
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 2934 - 230 792 833240 | 1066 966
Emisja akc_:ji w zwigzKu z realizacjg opcji (Program o4 } 18 587 } 18 611
Motywacyjny)
Kos_zt programu ptatnosci w formu_a akcji _ _ _ 68 041 68 041
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Dywidenda - - - (399 369) | (399 369)
Kapitat z potgczenia - - - (68 030) (68 030)
Razem transakcje z wtascicielami 24 - 18 587 (399 358) | (380 747)
Zysk netto od 01.01.2024 do 30.09.2024 - - - 278 911 278 911
Razem catkowite dochody - - - 278 911 278 911
Saldo na dzien 30.09.2024 2958 - 249 379 712793 965 130
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3.5. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 402 665 358 126
Korekty:

Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 231153 195 433
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 1400 324
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 9 569 7 063
Efekt zmiany umoéw leasingowych 36 (141)
%)I/:*I;)C/h strata ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych niefinansowych aktywow 399 1019
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych (2 628) (6 518)
Koszty odsetek 97 498 25677
Koszty pozyskania finansowania 10 791 -
Przychody z odsetek (27 432) (22 176)
Przychody z dywidend (71 972) (5824)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) 57 826 66 589
Zmiana stanu zapaséw (1 409) (105)
Zmiana stanu naleznosci 41 927 65 997
Zmiana stanu zobowigzan (27 658) (39 574)
Zmiana stanu rezerw (10 244) 414
Inne korekty (85) (313)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 711 836 645 991
Zaptacony podatek dochodowy (149 840) (96 249)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 561 996 549 742
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (60 324) (35 726)
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (166 671) (62 836)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 5829 75
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (1742 227) (97 138)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 11 838 4 816
Pozyczki udzielone (243 892) (105 683)
Otrzymane odsetki 11 823 11 296
Otrzymane dywidendy 71972 5824
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (2 111 652) (279 372)
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od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woplywy netto z tytutu emisji akcji 724 468 -
Woplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 995 053 -
Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 1207 850 -
Sptaty kredytéw i pozyczek (953 457) (13 991)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (157 347) (125 534)
Odsetki zaptacone (61 080) (3 925)
Dywidendy wyptacone - (199 684)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1755 487 (343 134)
Srodki pieniezne z potgczenia jednostek gospodarczych 1370 18 969
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 207 201 (53 795)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 117 596 284 273
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 324 797 230 478
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Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzony za okres 9 miesigcy zakornczony
30 wrzesnia 2025 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujgcej w dniu 14 listopada 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Podpisano przez/ Signed by:
MARCIN FOJUDZKI

14 listopada 2025 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu Data/ Date: 14.11.2025 12:55
mSzafir
Sigrjed by /
Podpisano przez:
14 listopada 2025 roku Adam Kedzierski Cztonek Zarzadu ADAM KEDZIERSKI
Datg / Data: 2025-
=14 13:19
14 listopada 2025 roku Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu EMILIA Elektronicaie podpisany preez
ROGALEWICZ ?8?65'02511.14 12:46:06
Signed by /
Podpisano przpz:
14 listopada 2025 roku Marek Trepko Cztonek Zarzadu Marek Trepko
Date / Data:
2025-11-14713:33
Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego
Data Imie i nazwisko Funkcja
Podpisano przez:
14 listopada 2025 roku Katarzyna Beuch Dyrektorka Finansowa

Katarzyna Beguch
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