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Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu raport za trzeci kwartat
roku, ktory stanowi kontynuacje realizacji procesu
restrukturyzacji. Choc¢ sytuacja, w ktorej znajduje
sie Spotka I Grupa, jest wymagajaca,
konsekwentnie prowadzimy dziatania majace na
celu  przywrocenie  stabilnosci  finansowey,
rentownosci oraz dtugoterminowej wartosci dla
akcjonariuszy.

Realizacja dziatan restrukturyzacyjnych

Dziatania prawne - konsekwentnie bronimy Grupy
przed decyzjami | posunieciami, ktore mogtyby doprowadzic do jej
nieuzasadnionej likwidacji. Sktadamy wnioski oraz zaZzalenia, ktore maja na celu
ochrone aktywow Grupy oraz zapewnienie prawidfowego przebiegu procesu
restrukturyzacjl. Rownolegle sktadamy zazalenia dotyczace nieprawidfowosci,
Jakie ujawnilismy w toku postepowan — zarowno wobec zarzadcy przymusowego,
Jak i wobec osob, ktorych dziatania mogty narazic Grupe i jej inwestorow na straty.
Waznym efektem naszych staran, jaki osiagnelismy w ostatnich tygodniach, jest
odmowa  Sadu  Okregowego  zatwierdzenia  likwidacyjnego  ukfadu
restrukturyzacyjnego spotki Aforti Collections. Uchronilismy majatek tej Spotki
przed wyprowadzeniem go do konkurencyjnego podmiotu, zostat zachowany w
Grupie Aforti, jako istotny element operacyjny, generujacy stabilne wyniki
finansowe.

Rozwoj operacyjny - czynimy intensywne starania zmierzajagce do wzrostu
rentownosci operacyjnel. W segmencie windykacji odnotowujemy wzrosty
wolumenow, wynikow operacyjnych oraz dodatnich przeptywow finansowych. W
segmencie wymiany walut wdrazamy nowe rozwigzania produktowe i
operacyjne, co pozytywnie przektada sie na obroty, na wysoki poziom satysfakcji
klientow (NPS), rownolegle prowadzac rozmowy z potencjalnymi inwestorami
zagranicznymi zainteresowanymi wspofpraca w tym obszarze. Platforma
wymiany walut AFORTI.BIZ zostata wyrozniona jako jeden z najlepszych
produktow MSP w 2025 roku w raporcie "Turbiny Polskiej Gospodarki”
przygotowanym przez Gazete Finansowa. Prowadzimy dziatania windykacyjne w
portfelu pozZyczkowym | faktoringowym, ktore zaczynaja przynosic pierwsze
rezultaty w postaci nakazow zapfaty i spraw kierowanych do egzekucji. To srodki,
ktore beda stuzyc realizacji ukfadu.

Odpowiedz na publikowane nieprawdziwe informacje

W przestrzeni medialnej pojawiaty sie liczne, niesciste Ilub nieprawdziwe
informacje dotyczace dziatalnosci Grupy. Ich obecnosc w znacznym stopniu
wynika z dziatan podmiotow nieprzychylnych procesowi restrukturyzacji.
Odpowiadamy na to faktami, na biezaco publikujemy oficjalne stanowiska oraz
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prostujemy nieprawdziwe tezy w raportach EBI i ESPI, dbajac o transparentnosc i
rzetelnosc¢ komunikacyi.

Dlaczego restrukturyzacja jest jedyna droga?

Restrukturyzacja jest jedynym rozwiazaniem pozwalajacym na petne wykonanie
zobowiazan wobec wierzycieli i inwestorow. Scenariusz upadtosci prowadzitby do
istothego obnizenia wartosci aktywow, utraty klientow, a w konsekwencji utraty
przychodow oraz drastycznego spadku moZzliwosci odzyskania zaangazowanych
srodkow.

Determinacja zespotu i perspektywy

Zespot Grupy - pracownicy, zarzad, wspotpracownicy - jest w petni zaangazowany
w realizacje procesu restrukturyzacji oraz w rozbudowe dwoch filarow
dziatalnosci: windykacji i wymiany walut. Osiagane wyniki w tych obszarach
potwierdzaja, Ze podjeta strategia jest wtasciwa i tworzy realne podstawy do
dalszego rozwoju.

Zarzad pragnie podziekowac Akcjonariuszom, Inwestorom | pozostatym
Interesariuszom za zaufanie i wsparcie okazywane w ostatnich miesiacach. Jest
ono dla nas sita, ktora pozwala utrzymac kurs i nie poddawac sie mimo trudnosci.
To istotna motywacja do dziatania na rzecz stabilizacji i wzrostu wartosci Grupy.
Droga, ktora idziemy, wymaga czasu i konsekwencji, ale jej efekt bedzie
Jjednoznaczny: sptfata zobowigazan wobec Inwestorow oraz odbudowa wartosci
Grupy.

Z powazaniem,

Klaudiusz Sytek;-Prezes Zarzadu
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GRUPA AFORTI W TRZECIM KWARTALE 2025

e Lipiec - wrzesien: Aktualizacja i rozszerzenie funkcjonalnosci platformy
AFORTI.BIZ

KontynuowaliSmy prace nad kompleksowym rozwojem platformy
AFORTI.BIZ, skupiajac sie przede wszystkim na ulepszeniach technicznych
i komforcie naszych klientéw.

e Lipiec: Nowy katalog Programu Lojalnosciowego

W czerwcu 2025 przeprowadziliSmy ankiete wsréd klientéw AFORTI.BIZ,
zbierajac opinie o Programie Lojalnosciowym i dostepnych nagrodach. Na
podstawie zebranych danych stworzyliSmy nowy katalog nagréd, ktéry
wprowadzilismy w lipcu 2025 roku.

e Lipiec: Wyrdznienie w raporcie Gazety Finansowej

Z duma informujemy, ze AFORTI.BIZ zostato wyrdznione jako jeden z
Liderow Jakosci Obstugi Klienta 2025 przez Gazete Finansowa. To
potwierdzenie uznania naszej oferty na rynku finansowym.

e Sierpien: Promocja ,Letni kurs na zysk"

W sierpniu 2025 roku przeprowadziliSsmy promocje ,Letni kurs na zysk",
oferujac klientom wyjatkowo atrakcyjne kursy wymiany walut oraz
dodatkowe punkty lojalnosciowe. Promocja zwiekszyta rozmiar transakcji
oraz zaangazowanie klientéw, wzmacniajgc nasza pozycje na rynku.

e Worzesien: Wyrdznienie w raporcie "Turbiny Polskiej Gospodarki"

Platforma wymiany walut AFORTI.BIZ zostata wyrézniona jako jeden z
najlepszych produktéw MSP w 2025 roku w raporcie "Turbiny Polskiej
Gospodarki" przygotowanym przez Gazete Finansowa.

e Pazdziernik: Przyjete zlecenia do windykacji o 42% wyzsze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego

W miesigcu pazdzierniku pion windykacji, Aforti Collections S.A. i For-Net
S.A. przyjety do windykacji zlecenia 0 42% wyzsze (wartosciowo), niz w tym
samym okresie roku ubiegtego.
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Dziatania Aforti Holding S.A.
podjete w celu ochrony majatku i

interesow Spotki, wierzycieli i
interesariuszy.
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SPOLKA WSZCZEtA POSTEPOWANIE RESTRUKTURYZACYINE, KTORE TRWA |
JEST REALNE DO WYKONANIA

Plan restrukturyzacji Grupy Aforti opiera sie na dwodch kluczowych filarach
strategicznych: Projekcie Windykacji oraz Projekcie Platformy FX/Ptatnosci.
Spoétka  juz rozpoczeta  wdrazanie dziatan  wynikajacych  z  planu
restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji jest mozliwy do wykonania, opiera
sie na szczegdétowych zatozeniach biznesowych oraz przemyslanym planie dziatan
dostosowanym do aktualnych warunkéw rynkowych i mozliwosci finansowych
Spotki. Realizacja restrukturyzacji gwarantuje wyzszy poziom zaspokojenia
wierzycieli w poréwnaniu z alternatywnymi scenariuszami, takimi jak likwidacja.

NAGLE, NIEUZASADNIONE USTANOWIENIE ZARZADCY PRZYMUSOWEGO
W OSOBIE KWALIFIKOWANEGO DORADCY RESTRUKTURYZACYINEGO
MARCINA KUBICZKA

Sad ustanowit Zarzadce Przymusowego, w celu zabezpieczenia wskazujac: ,,Rola
zabezpieczenia nie jest przejecie przedsiebiorstwa dtuznika przez zarzadce
przymusowego i jego dalsze prowadzenie, lecz jego zachowanie w stanie z chwili
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.”

Ustanowienie Zarzadcy zostato dokonane na wniosek samego Marcina Kubiczka,
ktéry zawnioskowat o ustanowienie w sposéb nagty — doktadnie w tym samym
dniu, gdy zakonczono uzupetniac dokumentacje postepowania
restrukturyzacyjnego Aforti Holding S.A. i bytlo wiadomo, ze wszystkie kwestie
formalne wniosku o zatwierdzenie uktadu s3 dopetnione.

Ustanowienie Zarzadcy Przymusowego oznacza, iz Zarzadca (dopiero po zmianie
z Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego na Zarzadce) moze prowadzi¢ procesy
sgdowe dtuznika, ktére — co oczywiste — generujg koszty. Wedtug artykutu Gazety
Wyborczej z dnia 14 lipca 2025 roku ,Zamkniety uktad syndyka Getin Banku.
Kancelarie zarabiaja miliony”, kwota 197 min 341 tys. zt. ,z majatku Getin Banku
oraz Idea Banku zamiast trafia¢ do klientdéw, zasilajg konta kancelarii adwokackich
zwigzanych z syndykiem masy upadtosciowej obu bankédw Marcinem
Kubiczkiem.” W przypadku Aforti Holding S.A. - Zarzadca Przymusowy zlecit
prowadzenie spraw sgdowych m.in. kancelarii adwokata Mateusza Sitnika, ktéra
ma siedzibe pod tym samym adresem co Zarzadca Przymusowy i ktéra to
kancelaria, jest wymieniania w doniesieniach medialnych jako jeden z
beneficjentéw spraw prawnych prowadzonych przez Marcina Kubiczka, co
wygeneruje dodatkowe koszty obcigzajace Spotke, a srodki te mogtyby postuzy¢
szybszemu zaspokojeniu wierzycieli.

SPOLKA ODNIOSEA SIE DO NIERZETELNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADCY
PRZYMUSOWEGO MARCINA KUBICZKA
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Aforti Holding S.A. odniosto sie do nierzetelnego sprawozdania Zarzadcy
Przymusowego Marcina Kubiczka, o ktérym informowat on poprzez artykuty
prasowe i serwisy internetowe. Spoétka ziozyta swoje obszerne stanowisko w
systemie sgdowym KRZ, w trwajacym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki.
Stanowisko Spdiki jest dostepne w opublikowanym raporcie biezgcym ESPI nr
5/2025:
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=228291&title=Stanowisko+Aforti+Hold
ing+S.A.+do+sprawozdania+Zarz%C4%85dcy+Przymusowego+Marcina+Kubiczka
#hyxq68qga4l

RESTRUKTURYZACJA AFORTI COLLECTIONS S.A.

Za ok. 40 miIn zi, srodkdéw otrzymanych przez Aforti Collections S.A. od Aforti
Holding S.A., zostat zbudowany pion windykacyjny, wyspecjalizowany zespdt
osobowy wraz z rozbudowanym, wielofunkcyjnym systemem IT, zakupiono
pakiety wierzytelnosci, uczestniczono w przetargach na obstuge wierzytelnosci,
co doprowadzito do zdobycia udziatu w rynku windykacji w Polsce na poziomie
4%. Finansowanie udzielone przez Aforti Holding S.A. spetnito swoja funkcje i
pozwolito Aforti Collections S.A. na szybki wzrost i stanie sie “samodzielng” spotka
z rozwinietg strukturg organizacyjna.

Aforti Holding S.A. w 2023 roku zaprzestato dokapitalizowywania Aforti Collections
S.A. i postawito przed zarzadem Aforti Collections S.A. zadanie rozwigzania
problemu zadtuzenia oraz znalezienia finansowania. Zarzad Aforti Collections S.A.
prowadzit rozmowy inwestycyjne z potencjalnymi inwestorami instytucjonalnymi,
po mimo wsparcia merytorycznego otrzymanego od spétki matki, nigdy nie
doprowadzit negocjacji do stanu finalizacji transakcji, co bytoby korzystne dla
Aforti Collections S.A. i dato jej szanse na wiekszy rozwdj i wzrost.

Na poczatku 2024 roku zarzad Aforti Collections S.A. zaczat jednak poszukiwacé
innych rozwigzan dla spdiki. Nie bytoby w tym nic nadzwyczajnego, gdyby nie fakt,
iz zarzad Aforti Collections S.A. opracowat rozwigzanie polegajace na wszczeciu
postepowania restrukturyzacyjnego, ktére pod pozorem restrukturyzacji bytoby
postepowaniem likwidacyjnym, w ramach ktérego zorganizowana czes¢ spotki
Aforti Collections S.A. miata zosta¢ wyprowadzona do podmiotu konkurencyjnego
bez zaptaty rynkowego ekwiwalentu wartosci zbywanego aktywa na rzecz Aforti
Holding S.A.

Nadzorca Uktadu Aforti Collections S.A zostata spétka Alerion sp. z o0.0., z ktéra
powigzane sg osoby Karol Tatara oraz Marcin Kubiczek. (o czym szerzej w dalszych
punktach).

Marcin Kubiczek popart uktad Aforti Collections S.A, jako korzystny z punktu
widzenia Aforti Holding S.A. i jej wierzycieli. W rzeczywistosci narazajac na szkode
w majatku Aforti Holding S.A. na poziomie okoto 44 milionéw ztotych.

Przeprowadzenie ,restrukturyzacji” Aforti Collections S.A., w zaproponowanej
formie, bytaby likwidacja, koncem jej istnienia, albowiem caty jej majatek oraz
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zaplecze organizacyjne zostatoby przejete przez inny, konkurencyjny podmiot za
symboliczng cene.

Zarzad Aforti Holding S.A. sprzeciwit sie temu rozwigzaniu, ktére z jednej strony
uszczupla majatek spoétki-matki, ktéry powinien stuzy¢ zaspokojeniu wierzycieli
Aforti Holding S.A, a z drugiej strony utrudnia plan dwufilarowej strategii
restrukturyzacyjnej. W zwiazku z tym, Zarzad Aforti Holding rozpoczat szereg
dziatan prawnych majacych na celu uniemozliwienie wyprowadzenia cennego
aktywa poza Grupe i zaspokojenia zobowigzan wobec wierzycieli.

POWIAZANIA POMIEDZY MARCINEM KUBICZKIEM, ASPOLKA ALERION SP.Z O.O.
BEDACA NADZORCA UKLADU AFORTI COLLECTIONS S.A.

Alerion sp. z 0.0. zostata zatozona przez Marcina Kubiczka i z poczatku swojej
dziatalnosci funkcjonowata pod nazwa KUBICZEK RESTRUKTURYZACJE
PRZEDSIEBIORSTW Sp. z 0.0.. Marcin Kubiczek byt Prezesem Zarzadu tej spoiki.
Nastepnie do spotki, jako jej wspdlnik przystapit Karol Tatara, a spdétka zmienita
nazwe na KUBICZEK TATARA Sp. z o.o.. Karol Tatara zastgpit rowniez Marcina
Kubiczka w funkcji Prezesa Zarzadu. Po wystapieniu ze spétki przez Marcina
Kubiczka, spdtka zmienita nazwe na obecna tj. ALERION Sp. z o0.0.. Zatem co
prawda, obecnie Marcin Kubiczek nie jest wspodlnikiem ALERION sp. z o.0,
jednakze nie zmienia to faktu, iz dalej jest z tg spotka nieformalnie zwigzany,
poprzez obecnego Prezesa Zarzadu Karola Tatare. Marcin Kubiczek pozostaje z
nim w Scistych relacjach biznesowych, jako syndyk, zlecit kancelarii TATARA i
WSPOLNICY obstuge prawna podejmowanych przez syndyka czynnosci na taczna
kwote w latach 2022-2025 wynoszaca 10,58 mln zt (zrédto: artykut prasowy
~Zamkniety uktad syndyka Getin Banku. Kancelarie zarabiaja miliony” z dnia 14
lipca 2025 roku). Powyzsze oznacza, iz Zarzadca Przymusowy dziata w razacym
konflikcie intereséw.

ODWOLANIE RADY NADZORCZEJ AFORTI COLLECTIONS S.A. PRZEZ ZARZADCE

Rada Nadzorcza Aforti Collections S.A. sktadajaca sie z przedstawicieli gtéwnego
akcjonariusza prébowata w roku 2024 weryfikowaé dziatalno$¢ i motywy
dziatalnosci zarzadu Aforti Collections S.A, za co zostata przez Zarzadce
M.Kubiczek, w dniu 12 listopada 2024 roku odwotana w catosci. Rada Nadzorcza
chciata miedzy innymi pozna¢ modele finansowe, zrédia finansowania
rozpatrywane przez zarzad Aforti Collections S.A., ktéry nigdy takich modeli nie
przedstawit.

Co istotne, Zarzadca nie zmienit sktadu Rady Nadzorczej w zadnej innej spdice z
Grupy kapitatowej, tylko w Aforti Collections S.A.
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SKARGI | WNIOSKI O PODJECIE DZIALAN DYSCYPLINUJACYCH ZARZADCE,
ZLOZONE PRZEZ AFORTI HOLDING S.A. M.IN. DO SADU REJONOWEGO |

MINISTERSTWA SPRAWIEDLIWOSCI, NA DZIAtLANIA ZARZADCY
PRZYMUSOWEGO UDERZAJACE W DZIALALNOSCI OPERACYINA AFORTI
HOLDING S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ, UTRUDNIAJACE REALIZACJE
RESTRUKTURYZACII.

Ze wzgledu na liczne dziatania Zarzadcy Przymusowego, przekraczajace
uprawnienia i niedopetnienie cigzacych na nim obowigzkdéw, a uderzajace
w dziatalnosci operacyjng Aforti Holding S.A. i Grupy Kapitatowej, utrudniajace
realizacje restrukturyzacji, co dziata na szkode Spdiki, wierzycieli i interesariuszy,
Spoétka ztozyta m.in. do Sadu Rejonowego oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci
liczne skargi i wnioski o podjecie dziatan dyscyplinujagcych oraz czynnosci
nadzorcze nad Zarzadca.

Pomimo wielokrotnych pism skierowanych przez Spoétke do Zarzadcy
Przymusowego, nie przekazuje on Spdétce kompletnej dokumentacji finansowej
Spotki bedacej w jego posiadaniu, Spoétka nie ma wiedzy o operacjach
gospodarczych wykonywanych przez Zarzadce.

Zarzadca zatozyt dla Spétki nowy rachunek bankowy, Spétka nie ma wiedzy jakie
transakcje bankowe s3 dokonywane przez Zarzadce.

Zarzadca przekierowat korespondencje Spotki, do swojego biura w Chorzowie i nie
przekazuje jej do podmiotu, uniemozliwiajgc w ten sposdéb podejmowania
niezbednych i terminowych czynnosci.

Zarzadca wytaczyt strone internetowa Aforti Holding S.A., po mimo iz obowiazek
jej posiadania wynika z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Zarzadca przejat dostepy do stuzbowych skrzynek mailowych wszystkich spoétek z
Grupy Kapitatowej AFORTI, co praktycznie sparalizowato funkcjonowanie Grupy
do czasu wdrozenia innych rozwigzanh przez dziat IT

Zarzadca odebrat - bez wiedzy Spodtki — operatorom Spétki uprawnienia do
systemu ESPI, co wymagato ztozenia wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego.
Spétka ztozyta odwotanie do Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra to, po jego
rozpatrzeniu, potwierdzita stanowisko Spdtki jako prawidiowe i odebrata
uprawnienia przedstawicielom Zarzadcy.

ZtOZENIE W PROKURATURZE ZAWIADOMIENIA O PODEJRZENIU POPELNIENIA
PRZESTEPSTWA PRZEZ ZARZADCE M.KUBICZEK

W dniu 5 maja 2025 zostato ztozone zawiadomienie do Prokuratury o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa przez Zarzadce M.Kubiczek, naduzycie udzielonych mu
uprawnien i niedopetnienie cigzacych na nim obowigzkéw zabezpieczenia
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majatku Aforti Holding, z uwzglednieniem interesu jej wierzycieli, czym narazit
Spotke na poniesienie szkody majatkowej w wielkich rozmiarach.

WSZCZECIE POSTEPOWANIA PRZEZ MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI
WOBEC MARCINA KUBICZKA | DONIESIENIA MEDIALNE

Decyzja Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 maja 2025 r. — zostato zainicjowane
postepowanie administracyjne i dotyczy cofniecia licencji doradcy
restrukturyzacyjnego. Gtéwnym zarzutem formutowanym przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci wobec doradcy restrukturyzacyjnego Marcina Kubiczka jest
naruszenie zasady minimalizacji kosztéw postepowania. Natomiast wsrod
doniesien medialnych pojawiaja sie takze zarzuty konfliktu intereséw i dziatania
na szkode dtuznikdéw oraz wierzycieli.

Wybrane artykuty prasowe na temat Marcina Kubiczka:

~Zamkniety ukfad syndyka Getin Banku. Kancelarie zarabiaja miliony” Gazeta
Wyborcza z dnia 14 lipca 2025 roku.

~Ministerstwo Sprawiedliwosci sprawdza syndyka Kubiczka. Grozi mu utrata
licencji” Gazeta Wyborcza z dnia 14 lipca 2025 roku.

~Z BFG prosto na pensje u syndyka. Konflikt interesow przy nadzorze nad Getin
Bankiem” Gazeta Wyborcza z dnia 16 lipca 2025 roku.

~Zamkniety uktfad syndyka. Sad zakazat wydatkow z masy upadfosciowej na
gastronomie i noclegi” Gazeta Wyborcza z dnia 25 lipca 2025 roku.

CZYNNOSCI SPOLKI AFORTI HOLDING S.A. PODEIMOWANE W CELU OCHRONY
MAJATKU

17 kwietnia Spodtka ziozyta zawiadomienie do Prokuratury o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa przez bytych wspdtpracownikéw, ktoérzy zawierajac
umowy W imieniu Spoétki narazili na ryzyko wyprowadzenia majatku Spdtki. Czyny
obejmuja miedzy innymi zawieranie - uméw bez mocy prawnej i pobieranie
prowizji na szkode Spotki.

Dodatkowo Spétka ztozyta zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia czynéw
nieuczciwej konkurencji, o czym informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 6/2025:

https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=228360&title=Ujawnienie+op%C3%B3
%C5%BAnionej+informacji+poufnej+-
+Podejrzenie+czyn%C3%B3w+nieuczciwej+konkurencjitwobec+sp%C3%B3%C5%
82kit+zale%C5%BCnejt+Aforti+tExchange+S.A.
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ZASKARZENIE UKLADU AFORTI COLLECTIONS S.A, W CELU UNIKNIECIA
RAZACEGO POKRZYWDZENIE WIERZYCIELI AFORTI COLLECTIONS S.A. ORAZ
AFORTI HOLDING S.A.

Likwidacyjny uktad Aforti Collections S.A, pod pozorem restrukturyzacji, razgco
krzywdzi cata grupe Aforti, a w konsekwencji niesie ryzyko istotnej straty jej
wierzycieli.

Wyprowadzenie zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa Aforti Collections S.A.
skutkowatoby utratg atrakcyjnych dla inwestorow zasobéw diuznika, narazajac na
szkode w majatku Aforti Holding S.A. na poziomie okoto 44 miliondw ztotych,
dlatego Spodtka zaskarzyta uktad Aforti Collections S.A.

Zarzad Aforti Collections S.A. skfadajac propozycje uktadowe polegajace na
likwidacji majatku dtuznika poprzez przejecie Przedsiebiorstwa Aforti Collections
S.A. przez wybranego przez niego Nabywce, dodatkowo narazit na szkode
wierzycieli i akcjonariuszy Aforti Collections S.A. poprzez:

- szkode w postaci braku sptaty obligacji Spoétki, w kwocie minimum 99.990z4, co
stanowi wartosc¢ obligacji Aforti Collections S.A., ktére nie zostaty objete uktadem
i nie miatyby zZrédia finansowania spfaty po wyprowadzeniu catego
przedsiebiorstwa dtuznika do nabywcy.

- szkode w postaci utraty aktywa o wartosci 1.592.561 z, co stanowi 17% wszystkich
Aktywoéw wykazanych przez Zarzad w Bilansie zataczonym do Whniosku o
zatwierdzenie uktadu z dnia 13 wrzesnia 2024., na skutek przygotowanego przez
Zarzad uktadu likwidacyjnego, w wyniku ktérego, nastgpitaby utrata prawa do
odliczenia strat podatkowych, w okresach przysztych w kwocie minimum
1.592.561 zt, Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, przy ustalaniu dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania nie
uwzglednia sie strat przedsiebiorcow  przeksztatcanych, taczonych,
przejmowanych lub dzielonych - w razie przeksztatcenia formy prawnej, taczenia
lub podziatu przedsiebiorcéw, z wyjatkiem przeksztatcenia spétki w inng spotke.

NABYWCA AFORTI COLLECTIONS S.A. - INKASO KREDYTOWE SP. Z O.O.
SPRAWOZDANIA FINANSOWE ZA ROK 2024

Bilans sporzadzonym na dzien 31.12.2024 przez Zarzad Inkaso kredytowe Sp. z 0.0.,
bedacego Nabywca w uktadzie Aforti Collections S.A, opublikowany w KRS

wykazuje:
Aktvwva Stan na 31.12.2024 Pasvwa Stan na 31.12.2024
y [PLN] y [PLN]
Kapitat Wtasny -1750433,15
Aktywa trwate 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Aktywa obrotowe, 2588 377,39 Zo!ooww)zarya 4338810,54
w tym: krétkoterminowe
-Srodki pieniezne 281 926,97
Aktywa razem 2 588 377,39 | Pasywa razem 2588 377,39
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Wynika z niego stan srodkéw pienieznych réwny 281.926,97z4 (str.18 sprawozdania
finansowego za 2024 rok) oraz zobowigzania w kwocie 4.338.810,54 zi, ktore w
catosci stanowig zobowigzania krotkoterminowe (str. 21 i 22 sprawozdania
finansowego za 2024 rok), czyli zobowigzania wymagalne w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

W oswiadczeniu Inwestora znajdujacego sie aktach postepowania ukfadowego
Aforti Collections S.A., Inkaso Kredytowe Sp. z o.0. stwierdza, iz ,Nabywca
zobowigzuje sie do wptaty na rzecz Dtuznika kwoty 280.000 PLN tytutem
przejecia Przedsiebiorstwa, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym dokonano
obwieszczenia o prawomocnosci postanowienia o zatwierdzeniu uktadu”.

Po wptacie 280.000zf na rachunek Aforti Collections S.A,, Inkaso Kredytowe sp. z
o.0. dysponowatoby kwotg 1.926,97zf na sptate swoich zobowigzan, ktére s3
niebagatelne i wynosza 4.338.810,54zt.

Zgodnie ze sprawozdaniami sporzadzonym na dzien 31.12.2024 przez Zarzad
Inkaso kredytowe Sp. z 0.0., spétka ta nie zatrudnia pracownikow.

Bilans sporzadzony przez zarzad Inkaso Kredytowe Sp. z o.0. wykazuje strate
przewyzszajaca sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz potowe kapitatu
zaktadowego, a wiec wypetnity sie przestanki wynikajace z art. 233 KSH i istnigje
istotna niepewnos¢ dotyczaca dalszego istnienia tej spotki.

Bilans Inkaso Kredytowe Sp. z o0.0. sporzadzony przez zarzad wykazuje
zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 4.338.810,54 zt, a aktywa obrotowe w
kwocie 2.588.377,39 zi. Aktywa s3 nizsze niz zobowigzania o ok 40%, tj. kwote
1.740.433 zt, co stanowi realne zagrozenie, braku ptynnosci finansowej, problemoéw
z regulowaniem biezacych zobowigzan.

Zazalenie uktadu Aforti Collections S.A. byto niezbedne, by nie dopusci¢ do
sytuacji, gdy ze szkoda dla wierzycieli Aforti Collections, po nabyciu
przedsiebiorstwa Aforti Collections S.A., wysokie zobowigzania krétkoterminowe
Inkaso Kredytowe sp. z o.0. bytyby sptacane, srodkami wypracowanymi przez
przeniesione skfadniki przedsiebiorstwa Aforti Collections S.A.

Na skutek rozpoznania zazalen Aforti Holding S.A. i Aforti Ac sp. z 0.0., w dniu 21
pazdziernika 2025 roku, Sad Okregowy w Warszawie postanowit zmienié
postanowienie Sadu | instancji i odmadwit zatwierdzenia uktadu Aforti Collections
S.A,, co zapobiega wyprowadzeniu cennego aktywa poza Grupe i jest zgodne z
oczekiwaniami Emitenta, z uwagi na przyjeta strategie i realizowany plan
restrukturyzacyjny Spoétki, ktérego czescia jest Aforti Collections S.A..

Emitent informowat o tym fakcie, w opublikowanym raporcie biezgcym ESPI nr
15/2025:

https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=234184&title=Obwieszczenie+o+odm
owie+zatwierdzenia+uk%C5%82adu+sp%C3%B3%C5%82Ki+zale%C5%BChnej+Afort
i+Collections+S.A.
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Starania Aforti Holding S.A. realizacji restrukturyzacji, sg utrudniane a czesto i
niweczone przez dziatania wrogie i sprzeczne z interesem catej Grupy Aforti. W
szczegodlnosci szkodliwe s3 dziatanie medialne podejmowane przez Zarzadce
Przymusowego Marcina Kubiczka, ktéry dziata w konflikcie intereséw i nie kieruje
sie dobrem Grupy Aforti oraz wierzycieli.
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Informacje ogdlne o

Grupie Kapitatowej i
Jednostce Dominujacej
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INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Nazwa (firma) AFORTI Holding Spdétka Akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres siedziby 00-613 Warszawa, ul. Chatubinskiego 8

Telefon +48 22 647 50 00

Adres poczty inwestorzy@afortiholding.pl

elektronicznej

Adres strony www.aforti.pl

internetowej

KRS: 0000330108, Sad Rejonowy w Warszawie XIl Wydziat
Gospodarczy KRS

NIP: 525-245-37-55

REGON: 141800547

Zrodto: Emitent

AFORTI Holding S.A. (dalej jako: ,Emitent”, ,Spoétka”) jest podmiotem stojacym na
czele Grupy Kapitatowej AFORTI. Jako spodtka holdingowa swojg dziatalnosé
koncentruje na zapewnieniu wsparcia spoétkom zaleznym m.in. w zakresie
marketingu i promocji, relacji inwestorskich, doradztwa prawnego, obstugi
informatycznej, zapewnieniu obstugi ,zaplecza” administracyjnego. Ponadto,
Emitent nadzoruje oraz realizuje przyjeta strategie rozwoju. Istotnym aspektem
dziatalnosci Spdétki pozostaje aktywne poszukiwanie podmiotéw, ktére mogtyby
zostac¢ przedmiotem akwizycji, uzupetniajac portfolio ustug dla przedsiebiorcéw
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa AFORTI. Wspieranie rozwoju tych spétek, a
nastepnie uzyskiwanie przez AFORTI Holding S.A. przychoddéw ze sprzedazy
udziatdéw mniejszosciowych.
Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD), Spotka prowadzi dziatalnos¢ w
nastepujacych obszarach (wskazane w Krajowym Rejestrze Sagdowym):

1) 64,20, Z, Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych

2) 70, 22, Z, Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania

3) 82,11, Z, Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura

4) 64,91, Z, Leasing finansowy

5) 64,92, Z, Pozostate formy udzielania kredytéw

6) 64, 99, Z, Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
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7) 66, 19, Z, Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych

8) 69, 20, Z, Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

9) 70, 10, Z, Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem
holdingdéw finansowych

10) 64, 30, Z, Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.

WLADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

ZARZAD
Imie i nazwisko Funkcja Okres kadencji
Od Do
Klaudiusz Sytek Prezes Zarzadu 27.06.2023 27.06.2026
Zrédto: Emitent
RADA NADZORCZA
Imie i nazwisko Funkcja Okres kadencji
Od Do
Kamllla.u Sytek - Przewodnlczqca' 55 06.2020 55 06.2023*
Skonieczna Rady Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Dawid PawtowskKi . 25.06.2020 25.06.2023*
Nadzorczej
I hojecka- } kR
Olga Chojecka Czionek Rady 25.06.2020 23.02.2024*
Szymanska Nadzorczej
Ludwik | Cztonek Rady 25.06.2020 29.02.2024**
Sobolewski Nadzorczej
K f } kR
ey Cztonek Rady 25.06.2020 25.04.2024**
Rabianski Nadzorczej
Pawet Zglifiskies  CAonek Rady 13.06.2024 23.04.2025%
Nadzorczej

Zrodfo: Emitent

* Mandaty Cztonkdéw Rady Nadzorczej trwaja do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023.

** Data zakonczenia funkcji wskutek ztozenia oSwiadczenia o rezygnacji z
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

*** Cztonek Rady Nadzorczej dokooptowany do sktadu Rady Nadzorczej na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2024 roku.
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INFORMACIA O STRUKTURZE AKCIJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN 30 WRZESNIA 2025 ROKU, CO
NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGRODMADZENIU

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba Udziat w Udziat w
gtoséw na kapitale 0godlnej
Wz zaktadowym liczbie
gtoséw na
Wz
Klaudiusz Sytek 5542 760 5542 760 61,30% 61,30%
Kamilla Sytek - 503 907 503 907 5,57% 5,57%
Skonieczna
AFORTI Factor 517 814 517 814 5,73% 5,73%
Polska S.A.
Krzysztof 453 268 453 268 5,01% 5,01%
Dzietczenia
Pozostali (free 2 024 765 2 024 765 22,39% 22,39%
float)

Dane na dzien 30.09.2025 roku.
Zrodfo: Emitent

Udziat w kapitale zaktadowym
i w ogolnej liczbie gtoséw na WZ

22,39%

5,01% ’
573% a 61,30%

557%

= Klaudiusz Sytek m Kamilla Sytek-Skonieczna
Aforti Factor S.A. m Krzysztof Dzietczenia

m Pozostali (free float)

Zrodfo: Emitent

= Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wysokosc¢ kapitatu
zaktadowego Emitenta wynosi 9.042.514,00 zt (stownie: dziewie¢ milionéw
czterdziesci dwa tysigce piecéset czternascie ztotych)
i dzieli sie na 9.042.514 (stownie: dziewie¢ milionéw czterdziesci dwa tysigce
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piecéset czternascie) akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda, w tym:

= 7100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji na okaziciela serii A,

= 170.000 (stownie: sto siedemdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

= 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii C,

»  49.450 (stownie: czterdziesci dziewiec tysiecy czterysta piecdziesiat) akcji na
okaziciela serii D,

= 2.394.630 (stownie: dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat cztery tysiace
szeséset trzydziesci) akcji na okaziciela serii E,

= 271.000 (stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy) akcji na okaziciela
serii F,

=  3.026.835 (stownie: trzy miliony dwadziescia szes¢ tysiecy osiemset trzydziesci
piec) akcji na okaziciela serii G,

*» 1.760.000 (stownie: jeden milion siedemset szescdziesiat tysiecy) akcji na
okaziciela serii H,

=  1.240.599 (stownie: jeden milion dwiescie czterdziesci tysiecy piecset
dziewiecdziesiagt dziewiec) akcji na okaziciela serii .

» Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgcji
ujawnionych w KRS wynosi 9.042.514 (stownie: dziewie¢ milionéw czterdziesci
dwa tysigce piecset czternascie) gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

INFORMACIA O STRUKTURZE AKCIJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PUBLIKACII NINIEJSZEGO
RAPORTU, CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGRODMADZENIU

Udziatw
Liczba Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgji gtosoéw na kapitale liczbie
Wz zaktadowym gtosow na
WZ
Klaudiusz Sytek 5542760 5542 760 61,30% 61,30%
Kamilla Sytek -
Skonieczna 503 907 503907 5,57% 5,57%
AFORTI Factor 517 814 517 814 5,73% 5,73%
Polska S.A.
Krzysztof 453 268 453 268 5,01% 5,01%
Dzietczenia
Pozostali (free 2 024 765 2 024 765 22,39% 22,39%
float)
RAZEM 9 042514 9 042 514 100,00% 100,00%

Na dzien 14.11.2025
Zrodto: Emitent
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Udziat w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtosow na WZ

22,39%

5,01% ’

573% ‘ 61,30%
557%
= Klaudiusz Sytek B Kamilla Sytek-Skonieczna
Aforti Factor S.A. m Krzysztof Dzietczenia

m Pozostali (free float)

Zrodfo: Emitent

OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na dzien publikacji niniejszego Raportu w strukturze Grupy Kapitatowej AFORTI
znajduja sie podmioty wskazane ponizej.

= AFORTI Ac sp. z 0.0. — sp6tka swiadczy ustugi rachunkowo - ksiegowe.

= AFORTI Collections S.A. — sp6tka o zasiegu ogdlnopolskim specjalizujaca sie w
zarzadzaniu naleznosciami z wykorzystaniem szerokiego wachlarza narzedzi
windykacyjnych. Spétka zajmuje sie rowniez nabywaniem oraz serwisowaniem
portfeli wierzytelnosci.

» For-Net S.A. - spoétka zajmuje sie zarzadzaniem wierzytelnosciami przy
wykorzystaniu innowacyjnych ustug teleinformatycznych. Swojg oferte kieruje
zaréwno do konsumentéw, jak i przedsiebiorcow.

= AFORTI PLC - Spodtka zarejestrowana w Wielkiej Brytanii, ktéra bedzie petnic
funkcje holdingowe dla Spdétek z projektu AFORTI.BIZ.

= AFORTI Exchange S.A. — funkcjonalna platforma wymiany walut dla firm, ktéra
oferuje hurtowe kursy walut, umozliwiajac przy tym dokonanie wygodnej,
bezgotéwkowej wymiany.

= AFORTI Factor Group S.A. — spoétka specjalizowata sie w udzielaniu pozyczek
pozabankowych dla przedsiebiorcéw, obecnie spdtka skupia sie tylko na
windykacji swoich naleznosci.

= AFORTI Factor Polska S.A. — spétka oferowata produkty faktoringu. Nabywata od
Klientéw nieprzeterminowane wierzytelnosci z tytutu dostawy towardw i ustug,
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wspierajac skuteczne zarzadzanie portfelem naleznosci. obecnie spoétka skupia sie
tylko na windykacji swoich naleznosci.

= AFORTI Factor Romania IFN S.A. — spotka zarejestrowana w Rumunii, Swiadczyta
ustugi faktoringowe dla sektora MSP.

= AFORTI, UAB - spdtka zarejestrowana na Litwie. Spétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

= AFORTI Limited LCC - spodtka zarejestrowana na Cyprze, ktéra nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

Podmioty objete konsolidacja
= AFORTI Holding S.A. - podmiot dominujacy
= AFORTI Factor Group S.A.
= AFORTI Factor Romania IFN S.A.
= AFORTI Collections S.A.
= AFORTI Factor Polska S.A.
= AFORTI Ac sp.z o.0.
= AFORTI Exchange S.A.
= FOR-NETS.A.
= AFORTI PLC

Podmioty nie objete konsolidacja
= AFORTI, UAB
= AFORTI Limited LCC

SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ AFORTI na dzier 30.09.2025 r.

AFORTI
Holding S.A.

AFORTI Factor AgORTI Ac AFORTI AFORTI
CRER S p-zo.0. Collections S.A. PLC

AFORTI Factor AFORTI Factor AFORTI UAB FOR-NET S.A. AFORTI AFORTI
Romania IFN S.A. Polska S.A. Exchange S.A. Limited LCC

Zrodto: Emitent /Stan na 30 wrzesnia 2025 r.
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Udziat Jednostki

Kapitat
Nazwa spotki Siedziba Dane rejestrowe aptta Dominujacej w
zaktadowy .
kapitale zaktadowym
ul KRS:
o 0000330108
AFORTI Chambémk'em REGON: 9.042.514 0.08 % akaii
Holding S.A. 00 —,613 141800547 PLN ' ? !
NIP: 525-245-37-
Warszawa
55
ul. Mtynarska KRS: 0000313339
AFORTI Ac 42/115 REGON: 6.180.000
! 100 % udziaté
Sp. z 0.0. 01-171 141570047 NIP: PLN ° Udziarow
Warszawa 5242661216
ul. KRS:
AFORTI Chatubinskiego 0000639964 8.361.875 )
Collections 8, REGON: PLN 93.39 % akgji
S.A. 00 -613 365362973 NIP:
Warszawa 7010620699
KRS:
ul. Okopowa
AFORTI 0000719620 e .
Exchange 58/72, REGON: 21.583.696 100 % akcji posrednio
SA. V\?; r"sg:via 146332039 NIP: PLN przez Aforti PLC
9512360841
KRS:
o ..
AFORTI ul. Mtynarska 000027443 9?,93 A) akcji
Factor 42/115, REGON: 27.128.350 posrednio przez
Polska S.A. W?r;;;jva 14084631700000 PLN Afg:' iFAagft: glr_‘é”p
NIP: 1070006505 o
96,63 % akcji oraz
posrednio 1,27 %
ul. Mtynarska KRS: oprzez spotki
AFORTI MYy 0000436229 poprzez spotk!
42/115, 29.501.690 zalezne: Aforti
Factor Group REGON: .
01-171 PLN Collections S.A,,
SA Warszawa 146346308 Aforti Factor Polska
NIP: 5252540891
S.A,
Aforti AC sp. z o.0.
KRS:
o ..
ul. Konecznego 0000102675 4156.500 9'9,99/? akcji
For-Net S.A. 4f1u REGON: BLN posrednio przez
31-216 Krakéw 277580416 Aforti Collections S.A.
NIP: 9542380541
Romania, Trade Registry
Bucharest, no. 99,998 % akcji
AFORTI 020334, 2nd J40/5254/2018, posérednio przez
Factor District, 4B Id No (tax no.): 7.959.089 Aforti Factor Group
Romania IFN Gara Herastrau 39199589 RON S.A., pozostate 0,002
S.A. Street, 10th registered in the % akcji posiada Pan
floor, Non-Banking Klaudiusz Sytek
registered with Financial
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AFORTI

Holding

the Bucharest Institutions
Trade Registry General Register
Office, under held by the

National Bank of
Romania under

no. RG-PJR-41-
110339/26.10.2018
Mésiniy gatve
5, 400.000 .
AFORTI, UAB Vilnius OT133, 305207212 EUR 100 % akcji
Lietuva
Arh. Makarioy
I, 74,
AFORTI AMARANTON Trade Registry 100 % L.szia’réw
Limited LCC COURT, Floor 3, no. HE 388355 1.000 EUR posrednio poprzez
Mesa Geitonia, CUI: C388355 Aforti PLC
4003, Limassol,
Cypr
Ealing Cross 85
Uxbridge Road ST
AFORTI PLC 15\;:;3 number 42660885 77 80,39 % akdji
12821204
London
ENGLAND

Zrédto: Emitent

INFORMACIJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Na koniec Il kwartatu 2025 roku w spdétce AFORTI Holding S.A. zatrudnione byty 2
osoby w przeliczeniu na petne etaty oraz 1 osoba w oparciu o umowy
cywilnoprawne, kontrakty menedzerskie oraz powotania na cztonka zarzadu.

W catej Grupie Kapitatowej AFORTI na terenie Polski oraz krajéw zagranicznych
(Rumunia, Wielka Brytania) zatrudnionych byto 61 oséb w przeliczeniu na petne
etaty oraz 54 osoby w oparciu o umowy cywilno-prawne, kontrakty menadzerskie
(w tym powotania na cztonka zarzadu).
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Kwartalne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe - wybrane dane

finansowe Grupy Kapitatowej
AFORTI
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Zastrzezenie Spotki.

Prezentowane ponizej dane finansowe zostaty opracowane z dotozeniem
nalezytej starannosci na podstawie danych dostepnych Spoétce. Emitent wskazuje,
iz wyniki jednostkowe Spétki dominujacej przygotowano tylko na podstawie
dokumentéw i wiedzy o zdarzaniach gospodarczych dostepnych Emitentowi.
Pomimo wielokrotnych pism skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie
przekazat on Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spoétki bedacej w jego
posiadaniu, Spétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych
przez zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu
prezentowane dane finansowe moga by¢ obarczone ryzykiem btedu. Wyniki
jednostkowe Spoétki dominujacej zostaty skonsolidowane z wynikami pozostatych
Spdétek z Grupy Kapitatowej. W tych okolicznosciach Spodtka nie moze
zagwarantowaé¢ kompletnosci ponizszych jednostkowych, a w konsekwencji i
skonsolidowanych wynikéw finansowych.

BILANS

Tabela 1. Skonsolidowany Bilans na dzien 30.09.2025 r. wraz z danymi
poréwnawczymi [dane w PLN]

stan na dzien 30.09.2025 stan na dzien 30.09.2024

A | AKTYWA TRWALE 10 567 493,86 13 005 074,00
I Wartosci niematerialne i prawne 601 314,30 828 484,05
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 107 823,85 329 954,66
2 Wartosé firmy 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 2 394,17 7 43311
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 491 096,28 491 096,28
1] Wartos¢ firmy z konsolidacji 0,00 0,00
1 Wartcoéé firmy z konsolidacji - jednostki

zalezne 0,00 0,00
1l Rzeczowe aktywa trwate 884 614,56 1000 896,06
1 | Srodki trwate 884 614,56 1000 896,06
a gr.unty ( w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b budynlfi, lokale i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej 830 960,00 869 256,66
c | urzadzenia techniczne i maszyny 18 506,55 75 399,51
d | $rodki transportu 4 301,83 7 496,30
e inne érodki trwale 30 846,18 48 743,59
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IV | Naleznosci dtugoterminowe 97 249,68 278 218,55
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

<|W | N

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

W N

Dtugoterminowe aktywa finansowe

V]

w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

VI

Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

—_

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r.
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0,00

97 249,68

4 859 633,81
0,00

0,00

4 859 633,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 859 633,81
0,00

4 232,42
0,06

4 855 401,33
0,00

4124 681,51

4 014 076,30
110 605,21

28 305175,53
25 851,16
0,00

0,00

0,00

0,00

25 851,16

17 890 687,74
316 640,46
140 489,07
140 489,07
0,00

176 151,39

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
17 574 047,28

AFORTI Holding

0,00

278 218,55
5099 376,54
0,00

0,00

5099 376,54
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

5099 376,54
0,00

423791
(0,01)

5095 138,64
0,00

5798 098,80

5644 847,03
153 251,77

27 384 501,55
26 821,74
0,00

0,00

0,00

0,00

26 821,74

16 525 210,22
207 138,03
73 452,70

73 452,70
0,00

133 685,33

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
16 318 072,19
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a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1879 212,58 2 023 332,68
- do 12 miesiecy 1879 212,58 2 023 332,68
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
b spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 1878 887,17 1690 013,92
c |inne 13 815 947,53 12 604 725,59
d | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1" Inwestycje krétkoterminowe 5884 151,05 5677 041,76
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 5884 151,05 5677 041,76
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach 4 833 601,22 5149 219,32
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 267 306,52 460 363,95
- udzielone pozyczki 4 566 294,70 4 688 855,37
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
[ Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1050 549,83 527 822,44
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1050 549,83 527 822,44
- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 504 485,58 5155 427,83
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
D | Udzialy (akcje) wiasne 66 419 892,00 66 419 892,00

AKTYWA RAZEM

‘ 105 292 561,39 106 809 467,55

Zrodto: Emitent

stan na dzien 30.09.2025 | stan na dzien 30.09.2024

A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (215 221 376,86) (208 687 585,47)
I Kapitat (fundusz) podstawowy 9 042 514,00 9 042 514,00
I Kapitat (fundusz) zapasowy 80 750 237,03 80 750 237,03

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw

(akgji) 55 871 302,80 55 871 302,80
i Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 9 000 000,00 9 000 000,00

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wiasne 9 000 000,00 9 000 000,00
\ Zysk (strata) z lat ubiegtych (317 497 574,02) (299 907 996,57)
Vi Zysk (strata) netto (1310 620,58) (12 531 864,68)
X Odpisy z zysku netto wciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) 4 794 066,71 4 959 52475
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Kapitaty mniejszosci

Ujemna wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych

Ujemna wartos¢ firmy — jednostki zalezne

Ujemna wartos¢ firmy — jednostki
wspobtzalezne

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $Swiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowiazania finansowe

zobowigzania wekslowe

Inne

Zobowigzania krétkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Inne

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe
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2625718,36

0,00
0,00

0,00

317 888 219,89
1123 742,61

5 810,06

201 065,67

17 452,44

183 613,23

916 866,88
0,00

916 866,88
136 877 765,25
0,00

0,00
136 877 765,25
15 771 640,14

1681 000,00
0,00

19 424 790,93
334,18

172 328 735,29
1764 304,96

0,00
0,00
0,00
1764 304,96

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

170 564 430,33
129126 617,14

179 480,94
1702 287,59

7126 406,66
7126 406,66
0,00

8 517,95
2278 320,75

AFORTI Holding

5078 373,55

0,00
0,00

0,00

310 418 679,47
1382 880,14

13 856,95

150 299,79
0,00

150 299,79
1218 723,40
0,00

1218 723,40
140 573 604,16
0,00

0,00
140 573 604,16
118 738 287,65

1720 000,00
239 947,71

19 424 790,93
450 577,87

161 666 982,90
2102 454,34

0,00
0,00
0,00
2102 454,34

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
159 564 528,56
125 840 879,35

173 215,61
5096 984,59

6117 021,64
6117 021,64
0,00

8 677,00

2 434 447,86
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e] z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych 16 831 286,72 16 592 708,90
h z tytutu wynagrodzen 567 213,38 464 251,12
i Inne 2744 299,20 2 836 342,49
3 Fundusze specjalne 0,00 0,00
v Rozliczenia miedzyokresowe 7 557 976,74 6 795 212,27
1 Ujemna wartos¢ firmy 175 380,75 27104297
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 382 595,99 6 524169,30

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- kréotkoterminowe 7 382 595,99 6 524169,30

PASYWA RAZEM

Zrodto: Emitent
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105 292 561,39 ‘

106 809 467,55 ‘
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WARIANT POROWNAWCZY

Tabela 2. Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat za Il kwartat 2025 r.

poréwnawczymi [dane w PLN]

01.07-30.09.2025 | 01.07-30.09.2024

01.01-30.09.2025

wraz z danymi

01.01-30.09.2024

A Przychody netto ze sprzedazy i 59 531901,33 82 515142,89 424 027 007,42
zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy 2594 423,42 3048 234,31 8 369 015,67 10 979 101,22
produktéw
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie 0,00 0,00 0,00 0,00
- wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartosé ujemna)
Il | Koszt wytworzenia produktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy 56 937 47791 79 466 908,58 193 693 779,47 413 047 906,20
towardéw i materiatéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 60 589 673,50 84139 424,99 204 970 442,12 426 509 824,93
| Amortyzacja 55 217,49 175 659,49 211 415,76 540 759,97
Il Zuzycie materiatéw i energii 20 840,38 28 463,46 55 541,29 87 933,53
Il | Ustugi obce 1312 511,55 2 512 661,35 3791927,32 6338 797,94
IV | Podatki i optaty, w tym: 224 586,81 159 068,70 612 357,63 727 637,16
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 1596 961,27 1521812,71 4747 277,25 4 917 056,33
VI | Ubezpieczenia spoteczneiinne 287 618,80 282 991,72 861 430,97 909 813,17
Swiadczenia
- emerytalne 80 353,37 21192,54 238 012,14 329175,30
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 145 041,39 44 475,04 507 960,38 2557971
VIII | Wartosé sprzedanych towaréw i 56 946 895,81 79 414 292,52 194182 531,52 412732 029,72
materiatéw
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (1057 772,17) (1624 282,10) (2907 646,98) (2 482 817,51)
D Pozostate przychody operacyjne 153 216,19 228 597,19 277 300,64 1484 371,12
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
! aktywoéw trwatych
I Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 20 618,59 0,00 27 989,73
i niefinansowych
Iv | Inne przychody operacyjne 153 216,19 207 978,60 277 300,64 1456 381,39
E Pozostate koszty operacyjne 94 840,49 40 147,68 232 862,66 4 832 079,06
| Strata ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00 0,00 39 655,17
aktywoéw trwatych
1 Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 1500,00 2 336,76 12 757,50
niefinansowych
11 Inne koszty operacyjne 94 840,49 38 647,68 230 525,90 4779 666,39
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F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (999 396,47) (1435 832,59) (2 863 209,00) (5830 525,45)
(C+D-E)
G Przychody finansowe 12 409,07 39 264,83 116 150,17 194 954,61
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangaZowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangaZowanie w kapitale
I Odsetki, w tym: 542,36 3169,61 3910,62 81 306,08
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1l | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 0,00
v |Inne 11 866,71 36 095,22 12 239,55 13 648,53
H Koszty finansowe 717 259,06 542 569,77 883 605,01 9153 213,16
I Odsetki, w tym: 692 890,15 423 904,03 813 898,71 8 969 332,42
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
I finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw 0,00 28 399,26 0,00 64 318,44
I finansowych
v | Inne 24 368,91 90 266,48 69 706,30 19 562,30
| Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub 0,00 0,00 0,00 0,00
czesci udziatéw jednostek
podporzadkowanych
J Zysk (strata) z dziatalnosci (1704 246,46) (1939137,53) (3630 663,84) (14 788 784,00)
gospodarczej (F+G-H+/-1)
K | Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
| Odpis wartosci firmy — jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
zalezne
1 Odpis wartosci firmy — jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
wspbtzalezne
L | Odpis ujemnej wartosci firmy 23 915,56 23 915,56 71 746,67 71 746,67
| Odpis ujemnej wartosci firmy — 23 915,56 23 915,56 71 746,67 71 746,67
jednostki zalezne
Il | Odpis ujemnej wartosci firmy — 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki wspétzalezne
M | Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci
N | Zysk (strata) brutto (3-K+L+/-M) (1680 330,90) (1915 221,97) (3558 917,17) (14717 037,33)
O | Podatek dochodowy 20 550,00 (43150,47) 86 363,00 (55775,92)
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P Pozostate obowigzkowe zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00

zysku (zwiekszenia straty)

Q | Zyski (straty) mniejszosci (783 761,80) (717 097,51) (2 334 659,59) || (2129 396,73) |

Zysk (strata) netto (N-O-P+/-Q)

Zrodfo: Emitent
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (CASH FLOW)

Tabela 3. Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych za Ill kwartat 2025

r.wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.07-30.09.2025 ‘ 01.07-30.09.2024

01.01-30.09.2025 ‘ 01.01-30.09.2024

A | Przeptywy Srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
| | zysk (strata) netto (917 119,10) (1154 973,99) (1310 620,58) (12 531 864,68)
Il | Korekty razem 954 415,56 499 115,35 2 067139,08 13 070 312,81
1 | zyski (straty mniejszosci) (783 761,80) (717 097,51) (2 334 659,59) (2129 396,73)
2 | Zysk (strata) z wudziatdow (akcji) w
jednostkach wycenianych metoda praw
witasnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Amortyzacja 55 217,49 175 659,49 211 415,76 540 759,97
4 | Odpisy wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 126 472,81 (318 023,43) 398 040,46 (140 539,80)
7 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (11 006,61) 420 679,42 106 123,76 1583 929,49
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 28 399,26 0,00 103 973,61
9 | Zmiana stanu rezerw (45 683,35) 748 598,64 (174 963,69) 706 446,21
10 | Zmiana stanu zapaséw 9,18 11 568,29 5896,39 (11 924,71)
N | Zmiana stanu naleznosci 99 267,41 (27 738 178,48) 1812 601,76 (26 885 146,16)
12 | Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow 1730 711,92 731 204,56 3817 813,90 8 614 346,35
13 | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (178 171,46) (1038 238,60) (605 796,19) 1233 027,84
14 | Inne korekty (38 640,03) 28194 543,71 (1169 333,48) 29 454 836,74
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I £ 11) 37 296,46 (655 858,64) 756 518,50 538 448,13
B | Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej
I | Wptywy 100 885,72 126 135,06 193 057,43 133 579,50
1 | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 7 406,50
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Z aktywow finansowych, w tym: 100 885,72 126 135,06 193 057,43 126 173,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 100 885,72 126 135,06 193 057,43 126 173,00
- | zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- | dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
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- | spfata udzielonych pozyczek

dtugoterminowych 0,00 32,03 0,00 69,97
- | odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- | inne wplywy z aktywoéw finansowych 100 885,72 126 103,03 193 057,43 126 103,03
4 | Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Wydatki 0,00 (94 687,00) 0,00 19 040,45
1 | Nabycie wartosci  niematerialnych i

prawnych oraz rzeczowych aktywdéw

trwatych 0,00 (26 883,51) 0,00 19 040,45
2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 (67 803,49) 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 (67 803,49) 0,00 0,00
- | nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- | udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 (67 803,49) 0,00 0,00
4 | Dywidendy i inne udzialy w zyskach

wyptacone udzialowcom (akcjonariuszom)

mniejszosciowym 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (I-11) 100 885,72 220 822,06 193 057,43 114 539,05
C | Przeptywy Srodkéw pienieznych z

dziatalnosci finansowej
I | Wptywy 23 626,70 98192,19 43 401,81 1101 676,23
1 | Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji

akgji) i innych instrumentéw kapitatowych

oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Kredyty i pozyczki 23 084,34 95 022,58 39 491,19 1020 370,15
3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne wptywy finansowe 542,36 3169,61 3910,62 81 306,08
Il | Wydatki 56 615,60 (182 795,63) 456 670,56 2246 885,28
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz

wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Ilnne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,

wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 27 400,00
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw

leasingu finansowego 0,00 7 235,78 0,00 59 087,64
8 | Odsetki (10 464,25) 423 849,03 110 034,38 1665 235,57
9 | Inne wydatki finansowe 67 079,85 (613 880,44) 346 636,18 495162,07
Il | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej (I-11) (32988,90) 280 987,82 (413 268,75) (1145 209,05)
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Przeptywy pieniezne netto, razem (Alll *
B.111 = ClII)

E | Bilansowa zZmiana stanu Srodkow

105193,28

<

(154 048,76)

536 307,18

AFORTI Holding

(492 221,87)

pienieznych, w tym: 105 193,28 (154 048,76) 536 307,18 (492 221,87)
- | zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu

réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 945 356,55 681 871,20 514 242,65 1020 044,31
G | Srodki pieniezne na koniec okresu (F+E), w

tym: 1050 549,83 527 822,44 1050 549,83 527 822,44
- | o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrodto: Emitent
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Tabela 4. Skonsolidowane Zestawienie Zmian w Kapitale Wiasnym za Ill kwartat
2025 r. wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.07-30.09.2025

01.07-30.09.2024

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek (214 266 491,65) (207 516 503,92) (211 084 117,49) (196 874 670,24)
okresu (BO)
zmiany zasad (polityki)
i rachunkowosci 0,00 0,00
- | korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
L. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek
okresu (BO), po korektach (214 266 491,65) (207 516 503,92) (211 084 117,49) (196 874 670,24)
; Kapitat (fundusz) podstawowy na
poczatek okresu 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
. Zmiany kapitatu (funduszu)
podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | wydania udziatéw (emis;ji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | aport 0,00 0,00 0,00 0,00
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | umorzenie udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
...... 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Kapitat (fundusz) podstawowy na
koniec okresu 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
2 Kapitat (fundusz) zapasowy na
poczatek okresu 80 750 237,03 80 750 237,03 80 750 237,03 80 750 237,03
- Zmiany kapitatu (funduszu)
zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a | zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
emisji akcji powyzej wartosci
" | hominalnej, 0,00 0,00 0,00 0,00
- | z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
z podziatu zysku (ponad wymagana
i ustawowo minimalng wartosg) 0,00 0,00 0,00 0,00
wydania udziatéw (emisji akcji) - w
" | trakcie rejestracji 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu przeniesienia
b na kapitat rez.) 0,00 0,00 0,00 0,00
- | pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
przeniesienie na kapitat podstawowy
| (rejestracja akdji) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego
na koniec okresu 80 750 237,03 80 750 237,03 80 750 237,03 80 750 237,03
Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r. str. 36




Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na poczatek okresu - zmiany
przyjetych zasad (polityki)

rachunkowosci

31

Zmiany kapitatu (funduszu) z

aktualizacji wyceny

zwiekszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

32

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na poczatek okresu

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatow

(funduszy) rezerwowych

zwiekszenie (z tytutu odpiséw z

zysku)

zwiekszenie z tytutu przeniesienia z

kap. Zapasowego

zmniejszenie (z tytutu)

wyptata dywidendy

4.2.

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na

poczatek okresu

5.1

Zysk z lat ubiegtych na poczatek

okresu

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na poczatek

okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie

pokrycie strat

wyptata dywidendy

5.3

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

54

Strata z lat ubieglych na poczatek
okresu (-)

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

5.5.

Strata z lat ubieglych na poczatek

okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(323987 159,41)

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(317 497 574,02)

0,00
0,00

(317 497 574,02)
0,00

<

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(306 376 475,2])

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(299 886 889,82)

0,00
(21106,75)

(299 907 996,57)
0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(301 764 115,47)

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(301 764 115,47)

0,00
0,00

(301 764 115,47)
(15733 458,55)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9000 000,00

(266 069 016,78)

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(266 069 016,78)

0,00
334 233,35

(265 734 783,43)
(34173 213,14)
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przeniesienie straty z lat ubiegtych
" |do pokrycia 0,00 0,00 (15 733 458,55) (34173 213,14)
b | zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu (317 497 574,02) (299 907 996,57) (317 497 574,02) (299 907 996,57)
s Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec
okresu (317 497 574,02) (299 907 996,57) (317 497 574,02) (299 907 996,57)
6. | Wynik netto (954 885,21) (1149 974,80) 3483 446,13 (7 572 339,93)
zysk netto (917 119,10) (1154 973,99) (1310 620,58) (12 531 864,68)
b | strata netto (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
c | odpisy z zysku (wielko$¢ ujemna) (37 766,11) 4999,19 4794 066,71 4 959 524,75
Kapitat (fundusz) witasny na koniec
Kapitat (fundusz) wiasny, po
Il | uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty) (215 221 376,86) (208 687 585,47) (215 221 376,86) (208 687 585,47)
Zrodto: Emitent
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Tabela 5. Wybrane dane finansowe spoétek z Grupy Kapitatowej AFORTI
niepodlegajacych konsolidacji na dzien 30.09.2025 r. [dane w tys. EUR]

AFORTI UAB 30.09.2025

Przychody za sprzedazy 0 EUR
Zysk (strata) netto 0. EUR
Suma bilansowa 19,1 tys. EUR

Zrodfo: Emitent

Spotka AFORTI UAB nie jest konsolidowana, gdyz nie prowadzi dziatalnos¢
operacyjnej, tj. zastosowano zwolnienie z art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

AFORTI Limited LCC 30.09.2025
Przychody za sprzedazy 0 EUR
Zysk (strata) netto 0 EUR
Suma bilansowa 0,4 tys. EUR

Zrodto: Emitent

Spdétka AFORTI Limited LCC nie jest konsolidowana, gdyz nie prowadzi dziatalnos¢
operacyjnej, tj. zastosowano zwolnienie z art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.
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Kwartalne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe -

wybrane JEDNOSTKOWE dane
finansowe AFORTI Holding S.A
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Zastrzezenie Spotki.

Prezentowane ponizej dane finansowe zostaty opracowane z dotozeniem
nalezytej starannosci na podstawie danych dostepnych Spoétce. Emitent wskazuje,
iz wyniki jednostkowe Spétki dominujacej przygotowano tylko na podstawie
dokumentéw i wiedzy o zdarzaniach gospodarczych dostepnych Emitentowi.
Pomimo wielokrotnych pism skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie
przekazat on Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spoétki bedacej w jego
posiadaniu, Spétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych
przez zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu
prezentowane dane finansowe moga by¢ obarczone ryzykiem btedu. W tych
okolicznosciach Spétka nie moze zagwarantowaé¢ kompletnosci ponizszych
jednostkowych wynikoéw finansowych.

BILANS

Tabela 6. Jednostkowy Bilans na dzien 30.09.2025 r. wraz z danymi
poréwnawczymi [dane w PLN]

stan na dzien 30.09.2025 stan na dzien 30.09.2024

A | AKTYWA TRWALE 12 680,72 309 583,94
| Wartosci niematerialne i prawne 2 394,17 7 4331
1 Koszty zakohczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
2 wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé

ujemna) 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 239417 7 43311
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1l Rzeczowe aktywa trwate 3 814,95 7 584,75
1 | Srodki trwate 3 814,95 7 584,75
a grunty (w tym prawo uzytkowania

wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b | budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i

wodnej 0,00 0,00
c urzadzenia techniczne i maszyny 3 814,95 7 584,75
d | $rodki transportu 0,00 0,00
e inne $rodki trwale 0,00 0,00
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Il | Naleznosci dtugoterminowe 6 471,60 275 118,55
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od jednostek pozostatych 6 471,60 275 118,55
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 19 447,53
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1 Nieruchomosci 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 19 447,53
a w jednostkach powigzanych 0,00 19 447,53
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 19 447,53
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
\%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 3783 990,60 4 061 660,36
| Zapasy 0,00 0,00
1 Materiaty 0,00 0,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
1l Naleznosci krétkoterminowe 2 245 619,49 2 532136,10
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 341 323,07 750 149,97
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 341 323,07 750 149,97
- do 12 miesiecy 341323,07 750 149,97
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2 ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b | inne 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1904 296,42 1781986,13
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 869 215,95 788 658,31
- do 12 miesiecy 869 215,95 788 658,31
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
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Zrodto: Emitent

z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 957 315,07 915 982,70
C inne 77 765,40 77 345,12
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 30 084,98 15 483,52
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 30 084,98 15 483,52
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30 084,98 15 483,52
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 30 084,98 15 483,52
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
v
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1508 286,13 1514 040,74
c Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
D | udziaty (akcje) wiasne 62 631,75 62 631,75
AKTYWA RAZEM 3859 303,07 4 433 876,05 ‘

stan na dzien 30.09.2024

stan na dzien 30.09.2025

Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r.

A | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY (270 223 704,93) (268 979 596,39)
I Kapitat (fundusz) podstawowy 9 042 514,00 9 042 514,00
] Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 120153 722,79 120153 722,79
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw
(akcji) 55 871302,80 55 871302,80
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 77 448 069,53 77 448 069,53
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 77 448 069,53 77 448 069,53
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 9 000 000,00 9 000 000,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 9 000 000,00 9 000 000,00
\% Zysk (strata) z lat ubiegtych (485 570 181,306) (474 730 982,11)
VI | Zysk (strata) netto (297 829,89) (9 892 920,60)
VIl | ©dpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
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ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowigzania krétkoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Wobec pozostatych jednostek

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

inne zobowiazania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r.
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274 083 008,00

318 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

318 000,00
0,00

318 000,00
132 204 062,26
1806 081,27

0,00
130 397 980,99
109 292 190,06

1681000,00
0,00

19 424 790,93
0,00

141 444 486,13
5405 609,72

782 827,20
782 827,20
0,00

4 622782,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

136 038 876,41
116 985 581,23

0,00
0,00

4171577,01
4171577,01
0,00

0,00

869 056,00
12 453 035,28
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273 413 472,44

318 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

318 000,00
0,00

318 000,00

132 260 498,44
1806 081,27

0,00
130 454 417,17
109 309 626,24

1720 000,00
0,00

19 424 790,93
0,00

140 718 514,39
5100 828,88

810 462,58
810 462,58
0,00

4290 366,30

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
135 617 685,51
116 967 188,40

0,00
0,00

3805 568,75
3805 568,75
0,00

0,00

869 056,00
12 421 468,54
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h Z tytutu wynagrodzen 14182,18 8 751,57
i inne 1545 444,71 1545 652,25
3 Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 116 459,61 116 459,61
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 116 459,61 116 459,61
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 116 459,61 116 459,61

PASYWA RAZEM

Zrodto: Emitent

3859 303,07 4 433 876,05

Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WARIANT POROWNAWCZY

Tabela 7. Jednostkowy Rachunek Zyskéw i Strat za Ill kwartat 2025 r. wraz z
danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024 01.01-30.09.2025 | 01.01-30.09.2024

Przychody netto ze sprzedazy i zrdbwnane z
A | nimi, w tym:
106 534,16 229 052,33 330 665,75 688 297,24
- od jednostek powiazanych 106 534,16 229 052,33 330 665,75 688 297,24
Przychody netto ze sprzedazy produktow 106 534,16 229 052,33 330 665,75 688 297,24
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna) 0,00 0,00
" Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 166 628,68 731 090,31 596 990,43 2 468 621,35
I Amortyzacja 1746,00 3570,59 5238,00 9 985,16
Il Zuzycie materiatéw i energii 0,00 2 974,80 0,00 11 043,88
Il | Ustugi obce 143 402,10 666 044,84 455 468,80 2192 975,77
IV | Podatki i optaty, w tym: 6 751,07 17 451,00 13 858,25 29 302,25
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 9 855,65 42 707,61 96 728,25 174 774,68
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia 4 873,86 12 489,57 2569713 47 053,35
-emerytalne 863,93 4 465,37 8 479,60 13 880,19
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 0,00 (14148,10) 0,00 3 486,26
vill Wartos¢ sprzedanych towardéw i
materiatéw 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (60 094,52) (502 037,98) (266 324,68) (1780 324,1)
D Pozostate przychody operacyjne 335,80 8 565,29 1948,48 52 358,69
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
" Aktualizacja wartosci aktywoéw
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 335,80 8 565,29 1948,48 52 358,69
E Pozostate koszty operacyjne 0,12 0,47 0,12 676 125,58
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
' Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Inne koszty operacyjne 0,12 0,47 0,12 676 125,58
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Zysk (strata) netto (I-3-K)

. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E) (59 758,84) (493 473,16) (264 376,32) (2 404 091,00)
G Przychody finansowe 0,00 12 625,00 33 868,65 60 503,63
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 47 847,53
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 47 847,53
" Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw
finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 12 625,00 33 868,65 12 656,10
H Koszty finansowe 0,00 154 426,28 67 322,22 7 549 333,23
| Odsetki, w tym: 0,00 75 324,56 69 898,46 7 454 370,25
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Strata z tytutu rozchodu aktywéw
finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" Aktualizacja wartosci aktywoéw
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inne 0,00 79101,72 (2576,24) 94 962,98
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) (59 758,84) (635 274,44) (297 829,89) (9892 920,60)
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00

(59 758,84) (635 274,44) (297 829,89) | (9 892 920,60)

Zrédto: Emitent

Raport okresowy za Ill kwartat 2025 r.
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (CASH FLOW) METODA POSREDNIA

Tabela 8. Jednostkowy Rachunek Przeptywoéw Pienieznych za Ill kwartat 2025 r.
wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

01.07-30.09.2025 01.01-30.09.2024

01.07-30.09.2024

Przeptywy Srodkéw pienieznych
A | dziatalnosci operacyjnej
| Zysk (strata) netto (59 758,84) (635 274,44) (297 829,89) (9 892 920,60)
1 Korekty razem 59 758,84 684 386,98 369 741,14 10 096 288,84
3 Amortyzacja 1746,00 3570,59 5238,00 9 985,16
6 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 75 269,56 69 388,53 150 273,40
8 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Zmiana stanu rezerw 0,00 175 000,00 0,00 175 000,00
10 | Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Zmiana stanu naleznosci (158 297,57) (366 730,66) (M5133,93) (1311378,54)
Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
12 | kredytéw 214 478,16 805 035,23 404 194,21 10 023 461,78
13 | Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 1832,25 4 867,26 6 054,33 1061572,04
14 | Inne korekty 0,00 (12 625,00) 0,00 (12 625,00)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Il | operacyjnej (I £ 11) 0,00 49 112,54 71911,25 203 368,24
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
B | dziatalnosci inwestycyjnej
| Wplywy 0,00 41 025,00 0,00 41 025,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
1 oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 41 025,00 0,00 41 025,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 28 400,00 0,00 28 400,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 12 625,00 0,00 12 625,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
sptata udzielonych pozyczek
- dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 12 625,00 0,00 12 625,00
4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie  wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
1 trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
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Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll = B.1II

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
I | inwestycyjnej (I-11) 0,00 41 025,00 0,00 41 025,00
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
C | dziafalnosci finansowej
| Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wpilywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
1 oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Wydatki 0,00 82 505,34 69 388,53 236 761,04
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki
3 z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00 0,00 27 400,00
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptatnoéci zobowigzan z tytutu umoéw
7 leasingu finansowego 0,00 7 235,78 0,00 59 087,64
Odsetki 0,00 75 269,56 69 388,53 150 273,40
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Il | finansowej (I-11) 0,00 (82 505,34) (69 388,53) (236 761,04)

+ Clll) 7 632,20
Bilansowa zmiana stanu Srodkow
E pienieznych, w tym: 0,00 7 632,20 2 522,72 7 632,20
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
- réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 30 084,98 7 851,32 27 562,26 7 851,32
Srodki pieniezne na koniec okresu (F+E), w
G tym: 30 084,98 15 483,52 30 084,98 15 483,52
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Zrdédto: Emitent
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Tabela 9. Jednostkowe Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym za |ll kwartat 2025

r.wraz z danymi poréwnawczymi [dane w PLN]

Kapitat (fundusz) wtasny na

I poczatek okresu (BO) (270 163 946,09) (268 344 321,95) (269 925 875,04) (259 086 675,79)
korekty btedéw podstawowych
) i zmiany zasad rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) wtasny na
l.a. poczatek okresu (BO), po
korektach (270163 946,09) (268 344 321,95) (269 925 875,04) (259 086 675,79)
Zmiana stanu produktow
; (zwiekszenie - wartosc
dodatnia, zmniejszenie -
wartosc ujemna) 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00 9 042 514,00
n Zmiany kapitatu (funduszu)
podstawowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
- aport
b zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenie udziatéw (akgcji)
12 Kapitat (fundusz) podstawowy
na koniec okresu 9 042 514,00 9042 514,00 9042 514,00 9 042 514,00
5 Kapitat (fundusz) zapasowy na
poczatek okresu 120 153 722,79 120 153 722,79 120 153 722,79 120 153 722,79
- Zmiany kapitatu (funduszu)
Zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
emisji akcji powyzej wartosci
) nominalnej, 0,00 0,00
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
wydania udziatéw (emisji akgji) -
) w trakcie rejestracji 0,00 0,00
b zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty
22 Stan kapitatu (funduszu)
zapasowego na koniec okresu 120 153 722,79 120 153 722,79 120 153 722,79 120 153 722,79
3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na poczatek okresu - 77 448 069,53 77 448 069,53 77 448 069,53 77 448 069,53
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zmiany przyjetych zasad

(polityki) rachunkowosci

31

Zmiany kapitatu (funduszu) z

aktualizacji wyceny

zwigkszenie (z tytutu)

zmniejszenie (z tytutu)

32

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na poczatek okresu

4.1.

Zmiany pozostatych kapitatéow

(funduszy) rezerwowych

zwigkszenie (z tytutu)

4.2.

Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na

poczatek okresu

5.1

Zysk z lat ubiegtych na

poczatek okresu

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na
poczatek okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

podziatu zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie

pokrycie strat

przeniesienie na kapitat

Zapasowy

5.3

Zysk z lat ubiegtych na koniec

okresu

5.4

Strata z lat ubiegtych na
poczatek okresu (-)

zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci

korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubieglych na

poczatek okresu, po korektach

zwiekszenie (z tytutu)

przeniesienie straty z lat

ubiegtych do pokrycia

zmniejszenie (z tytutu)

0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9000 000,00

0,00
0,00

0,00

9000 000,00

(485 570 181,36)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(485 570 181,36)

(485 570 181,36)
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9 000 000,00

0,00
0,00

0,00

9000 000,00

(474 730 982,11)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

(474 730 982,11)

(474 730 982,11)
0,00

0,00
0,00
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0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9 000 000,00

0,00

0,00

9000 000,00

(474 730 982,11)

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

(474 730 982,11)

(474 730 982,11)
(10 839 199,25)

(10 839 199,25)
0,00

0,00
0,00
0,00
77 448 069,53

9 000 000,00

0,00

0,00

9000 000,00

(457 891 126,22)

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

(457 891 126,22)

(457 891 126,22)
(16 839 855,89)

(16 839 855,89)
0,00
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przeniesienie zysku z lat

ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00 0,00
se Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu (485 570 181,36) (474 730 982,11) (485 570 181,36) (474 730 982,11)
5y Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu (485 570 181,36) (474 730 982,11) (485 570 181,36) (474 730 982,11)
6. Wynik netto (59 758,84) (635 274,44) (297 829,89) (9 892 920,60)
zysk netto (59 758,84) (635 274,44) (297 829,89) (9 892 920,60)
b strata netto (wielkos¢ ujemna)

odpisy z zysku (wielkos¢
ujemna)

Kapitat (fundusz) wiasny na
koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) witasny, po

uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (pokrycia straty)

(270 223 704,93)

(270 223 704,93)

(268 979 596,39)

(268 979 596,39)

(270 223 704,93)

(270 223 704,93)

(268 979 596,39)

(268 979 596,39)

Zrodfo: Emitent
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Informacje o zasadach przyjetych
przy sporzadzaniu raportu w tym

informacje o zmianach
stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci
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Niniejszy raport, obejmujacy dane za trzeci kwartat 2025 roku, nie podlegat
badaniu ani przegladowi przez biegtego rewidenta lub przez podmiot uprawniony
do przeprowadzania kontroli sprawozdan finansowych. Raport prezentuje
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace bilans — stan
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz rachunek zyskéw i strat, rachunek
przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym obejmujace
dane narastajaco za okres od poczatku roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, wraz
z danymi poréwnawczymi obejmujacymi okres analogiczny za 2024 rok. Zasady
rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skréconego sprawozdania
finansowego za trzeci kwartat 2025 r. s zgodne z ustawa o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami, zwang dalej ,ustawa”. Zapisy
ksiegowe sg prowadzone wediug zasady kosztéw historycznych, z wyjatkiem
srodkdéw trwatych podlegajgacych okresowym aktualizacjom wyceny wediug
zasad okreslonych w ustawie oraz odrebnych przepisach, przez co wptyw inflacji
nie jest uwzgledniony. AFORTI Holding S.A. sporzadza rachunek zyskéw i strat
W wariancie poréwnawczym.

4.1 Przychody i koszty.

Przychody i koszty s3 ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku
obrotowym, ktérego dotyczg, niezalezne od terminu otrzymania lub dokonania
ptatnosci.

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza
rachunek zyskdéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat, gdy korzysci wynikajace z praw wiasnosci do produktéw, towaréw
i materiatéw przekazano nabywcy.

4.2. Odsetki

Przychody odsetkowe s3 ujmowane w momencie ich naliczenia (przy
zastosowaniu rzeczywistej stopy procentowej).

4.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzono metoda posrednia.
4.4, \Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia
lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie i umarza metoda liniowa przy
zastosowaniu odpowiednich stawek amortyzacyjnych.

4.5. Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a
takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.
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Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkdéw trwatych oraz srodkéw trwatych w
budowie obejmuje ogdt ich kosztéw poniesionych przez jednostke za okres
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia do uzywania, w
tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i
zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowa stanowigca cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka
trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajace na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacej, ze wartos¢ uzytkowa
tego srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do
uzywania wartos¢ uzytkowa.

Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji
nastepuje w nastepnym miesigcu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

Sktadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 100 zt. spoétka zalicza
bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw. Skitadniki majatku o wartosci
poczatkowej od 100 zi. spdtka zalicza do sSrodkow trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywoéw.
Od tego rodzaju sktadnikéw majatku spétka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych

4.6. Dtugoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych, pakiety kontrolne akgcji
jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych zaliczane do aktywdéw trwatych
wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Udziaty (akcje) w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywoéw
trwatych wycenia sie: wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

4.7. Krotkoterminowe aktywa finansowe

Udziaty i akcje - w tym w jednostkach podporzadkowanych, pakiety
mniejszosciowe akcji jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych,
przeznaczonych do sprzedazy, niezaliczane do aktywdw trwatych, wycenia sie
wedtug wartosci godziwej, a w szczegdlnosci:

a) w przypadku, gdy Spoétka dokonywata sprzedazy czesci akcji/udziatéw
podobnych do akcji/udziatéw, ktére w dalszym ciggu beda ujmowane, albo inne
Spo6tki z Grupy Kapitatowej zawieraty transakcje dla takich akcji/udziatéw, to ceny
obowiagzujgce w faktycznych transakcjach stanowia najlepsze oszacowanie
wartosci godziwej czesci aktywow finansowych, ktéra bedzie w dalszym ciggu
ujmowana.

b) jesli Spoétka nie dysponuje ceng z ppkt a), to wybiera najlepsza metode
wyceny wartosci godziwej akcji jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych,
ktéra bedzie uwzglednia¢ specyfike jednostki, dtugos¢ jej zycia, przedmiot
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dziatalnosci, warunki konkurencyjne na rynku jej dziatania, tak by wycena wartosci
akcji byta wiarygodna i rynkowa.

Na dzien bilansowy, wartos¢ akcji wyrazonych w walutach obcych wycenia sie po
obowiagzujacym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Inne papiery wartosciowe zaliczane do inwestycji krétkoterminowych, to papiery
wartosciowe ptatne, wymagalne lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy
od dnia bilansowego lub od daty ich zatozenia, wystawienia lub nabycia. S3 to:
inne niz udziaty i akcje inwestycje kréotkoterminowe w postaci papierow
wartosciowych, takich jak: obligacje, bony skarbowe NBP, certyfikaty
inwestycyjne, prawa do poboru akcji, warranty subskrypcyjne, listy zastawne,
skrypty dtuzne, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych i inne
niekwalifikujace sie do dtugoterminowych aktywow finansowych.

Inwestycje kréotkoterminowe wycenia sie wedtug wartosci rynkowej. Inwestycje
krétkoterminowe, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie w wartosci
godziwe,j.

4.8. Naleznosci, roszczenia i zobowigzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i
zobowigzania finansowe

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien
prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego,
zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacyjny.
Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej
zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien ich
powstania wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego
dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych
wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

4.9. Odpisy aktualizujace

Odpiséw aktualizujgcych dokonuje sie od naleznosci oraz krétkoterminowych
aktywow finansowych (z wytaczeniem akcji i udziatow), ktérych sciggalnosé jest
watpliwa, uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty stosujac
nastepujace zasady:

a) od naleznosci zgtoszonych likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym, od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub
w stan upadtosci,
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b) naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci, jezeli majatek diuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw
postepowania upadtosciowego,

c) do wysokosci naleznosci okreslonej zapisami postepowania uktadowego,
jako kwoty przewidzianej do umorzenia lub w petnej wysokosci, w przypadku, gdy
kontrahent zalega z zaptata uzgodnionych rat postepowania uktadowego.

4.10. Rezerwy i aktywa z tytutu podatku dochodowego

Rezerwe na podatek dochodowy tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystapieniem
dodatnich réznic przejsciowych. Przejsciowe rdéznice dodatnie powoduja
zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysziosci.

Wysokos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacego w roku powstania
obowiazku podatkowego, to jest w roku realizacji réznic przejsciowych.

Przy ustaleniu rezerwy nalezy uwzgledni¢ stan rozliczen réznicy ujemnej (o ile
wystgpita) zaksiegowanej na koncie ,Aktywa z tytutu podatku odroczonego”
wedtug stanu na ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci
kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w
zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
do odliczenia w latach przysztych, stosujac zasade ostroznosci — Spétka tworzy
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego na potowe straty
podatkowej, ktérg zgodnie z przepisami ma prawo odliczy¢ w kolejnych 5 latach.

4.11. Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczenh miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza
one przysztych okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéow dokonywane s3 w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

4.12. Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie
oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone sg na: pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa - przyszte straty lub zobowiagzania, ktérych kwote mozna
W sposOb wiarygodny oszacowac. Rezerwy sg tworzone w ciezar pozostatych
kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych w zaleznosci od okolicznosci, z
ktérych strata wynika.

4.13. Klasyfikacja instrumentéw finansowych
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Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywoéw finansowych
opisane w ponizszej nocie nie dotyczg instrumentdéw finansowych wytgczonych z
Rozporzadzenia w tym w szczegdlnosci udziatédw i akcji w jednostkach
podporzadkowanych, praw i zobowigzan wynikajacych z umoéw leasingowych i
ubezpieczeniowych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spdtke stanowiacych jej
instrumenty kapitatowe.

Podziat instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe dzieli sie na:
e aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
e pozyczki udzielone i naleznosci witasne,
e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
¢ aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Zobowigzania finansowe dzieli sie na:
e zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu,
e pozostate zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia
kontraktu w cenie nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéw
lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych, zas zobowigzania
finansowe - w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych
innych sktadnikéw majatkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien
uwzglednia sie poniesione przez jednostke koszty transakcji.

Aktywa finansowe, w tym zaliczone do aktywdéw instrumenty pochodne, wycenia
sie nie pdézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wiarygodnie ustalonej
wartosci godziwej bez jej pomniejszania o koszty transakcji, jakie jednostka
poniostaby, zbywajac te aktywa lub wytaczajac je z ksiagg rachunkowych z innych
przyczyn, chyba ze wysokos¢ tych kosztow bytaby znaczaca, z wyjatkiem:

a) pozyczek udzielonych i naleznosci witasnych, ktérych jednostka nie
przeznacza do sprzedazy;

b) aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci;

c) sktadnikow aktywoéw finansowych, dla ktérych nie istnieje cena rynkowa
ustalona w aktywnym obrocie regulowanym albo ktérych wartos¢ godziwa nie
moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb;
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d) sktadnikow aktywéw finansowych objetych zabezpieczeniem (pozycji
zabezpieczanych).

Zobowigzania finansowe, z wyjatkiem pozycji zabezpieczanych, wycenia sie nie
pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w skorygowanej cenie nabycia.
Jesli nie mozna ustali¢ wartosci zobowigzania finansowego w skorygowanej cenie
nabycia lub wartos¢ ta wykazuje nieistotne réznice wzgledem wartosci godziwej,
to na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania finansowe wycenia sie w
wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw
majatkowych.

4.14. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie, niezaleznie od terminu
ich wymagalnosci (zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania
bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodkéw pienieznych. Do pozyczek
udzielonych i naleznosci witasnych zalicza sie takze i inne diuzne instrumenty
finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu
srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze
zbywajacy nie utracit kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi.
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, ktére Spdtka przeznacza do sprzedazy w
krétkim terminie, zalicza sie do aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu.
Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych nie zalicza sie nabytych pozyczek
ani naleznosci, a takze wptat dokonanych przez Spdétke celem nabycia
instrumentéw kapitatowych nowych emisji, réwniez wtedy, gdy nabycie
nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym, a w
przypadku praw do akcji-takze w obrocie wtérnym.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty,
z zachowaniem zasady ostroznosci. Udzielone pozyczki i naleznosci wiasne
przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwe,.

4.15. Wartos¢ firmy z konsolidacji

Wartos¢ firmy z konsolidacji ustalona zostaje jako nadwyzka wartosci udziatéw
wycenianych wedtug ceny nabycia nad wartoscia godziwa nabytych aktywoéw
netto. Od wartosci firmy dokonuje sie przez 5 lat odpiséw wartosci w rownych
miesiecznych wielkosciach rozpoczynajac od miesigca przejecia kontroli przez
spotke dominujaca nad spotka zalezna.

4.16. Kapitaty mniejszosci
Kapitaty mniejszosci stanowi czes¢ kapitatu podstawowego jednostek zaleznych,
W czesci odpowiadajacej udziatowi, ktéry posiadaja inni udziatowcy niz jednostki
grupy kapitatowej objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w
kapitale podstawowym tych jednostek.
Wykazuje sie je:

— w skonsolidowanym bilansie — kapitaty mniejszosci;
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- w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat — zyski (straty)
mniejszosci;

- w  skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych
sporzadzonym metoda posrednig — zyski (straty) mniejszosci.

4.17. Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zaprezentowane kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki,
sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi Spoétke zasadami rachunkowosci
- za Il kwartat 2025 r., wraz z danymi poréwnawczymi za rok wczesniejszy
(rachunek zyskéw oraz zestawienie zmian w kapitale wiasnym i rachunek
przeptywdéw pienieznych) oraz na 30 wrzesnia 2025 r. wraz z danymi
poréwnawczymi na 30 wrzesnia roku wczesniejszego (bilans).

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w oparciu o zasady
rachunkowosci funkcjonujace w Spotce i jest zgodne z Ustawg o rachunkowosci.
W trakcie okresu, za ktére przygotowane jest sprawozdanie, nie dokonywano
zmian polityki rachunkowosci.

Dane finansowe podane s3 w PLN.
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Komentarz Emitenta na temat
okolicznosci | zdarzen istotnie
wptywajacych na jego dziatalnosgé,
sytuacje finansowa i wyniki
osiggniete w Il kwartale 2025 r.
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6.1. Analiza mozliwosci wykonania uktadu i realizacji planu restrukturyzacyjnego
Aforti Holding S.A.

Plan restrukturyzacji Grupy Aforti opiera sie na dwodch kluczowych filarach
strategicznych: Projekcie Windykacji oraz Projekcie Platformy FX/Ptatnosci.
Spoétka  juz rozpoczeta  wdrazanie dziatan  wynikajacych  z  planu
restrukturyzacyjnego, co znajduje potwierdzenie w dotychczasowych
osiggnieciach, takich jak optymalizacja kosztéw, poprawa efektywnosci
operacyjnej i realizacja kluczowych inicjatyw strategicznych. Proces
restrukturyzacji jest mozliwy do wykonania, poniewaz opiera sie na
szczegotowych zatozeniach biznesowych oraz przemyslanym planie dziatan
dostosowanym do aktualnych warunkéw rynkowych i mozliwosci finansowych
Spoiki.

Celem ukfadu restrukturyzacyjnego jest przede wszystkim stabilizacja finansowa
Grupy, skuteczne zarzadzanie aktywami oraz zapewnienie stabilnych przeptywow
pienieznych, co umozliwi maksymalizacje wartosci majatku w diuzszej
perspektywie. Jednoczesénie realizacja restrukturyzacji gwarantuje wyzszy poziom
zaspokojenia wierzycieli w poréwnaniu z alternatywnymi scenariuszami, takimi
jak likwidacja.

Finat restrukturyzacji zaktada dalsze funkcjonowanie Grupy w uzdrowionej
strukturze, z priorytetem zaspokojenia roszczen wierzycieli. Plan przewiduje
sprzedaz lub upublicznienie akcji/pakietéw akcji zwigzanych z obu Projektami, co
umozliwi wygenerowanie srodkéw na realizacje zobowigzan wobec wierzycieli, a
jednoczesnie pozwoli Grupie zachowac strategiczng kontrole nad ich rozwojem.
Takie podejscie zapewnia dostep do dodatkowego kapitatu, wzmacnia pozycje
rynkowa Grupy oraz umozliwia realizacje jej diugoterminowych celow
strategicznych.

Szczegdty dotyczace obu projektow zostaty zaprezentowane w punktach ponizej.

W niniejszym materiale pokazano, ze realizacja uktadu restrukturyzacyjnego jest
przemyslana i mozliwa do przeprowadzenia. Jest to rowniez najlepsze rozwigzanie
dla wierzycieli, gdyz kazde alternatywne rozwigzanie, w tym likwidacja, przynosi
znacznie gorsze wyniki i nie zapewnia satysfakcjonujacego zaspokojenia roszczen.

Na potrzeby analizy mozliwosci wykonania uktadu w tym dokumencie
zastosowano Analize Scenariuszowg, ktéra rézni sie od projekcji finansowych
przedstawionych w Planie Restrukturyzacji. W Planie Restrukturyzacyjnym
zawarto szczegotowe zatozenia finansowe dotyczace realizacji obu projektéw w
okreslonych warunkach makroekonomicznych, natomiast Analiza Scenariuszowa
przedstawia potencjalne wyniki realizacji uktadu w trzech hipotetycznych
wariantach:

- Scenariusz | - negatywny: 30% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego,

-Scenariusz |l - konserwatywny: 50% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego,
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- Scenariusz Ill - oczekiwany: 100% realizacji zatozen planu restrukturyzacyjnego.

Wazne jest, ze Analiza Scenariuszowa nie jest w sprzecznosci z danymi z Planu
Restrukturyzacji. Wrecz przeciwnie - uzupetnia je, pozwalajac na ocene
wariantowych $ciezek realizacji uktadu, od najbardziej pesymistycznego do
oczekiwanego.

Ponizsza tabela obrazuje przewage uktadu nad likwidacjg pod katem wartosci odzyskiwalnej
oraz stopy zaspokojenia wierzycieli. Szczegdty dotyczace realizacji obu projektdw zostaty
zaprezentowane w kolejnych punktach.

Porownanie Scenariuszy Zaspokojenia Wierzycieli

Scenariusz (% realizacji Catkowita L2 Przewaga nad Stopa zaspokojenia
celu) szacowan.a wartosc likwidacja wierzycieli
odzyskiwalna
Negatywny (30%) 124 min PLN +8 min PLN ~51,6%
Konserwatywny (50%) 206 min PLN +90 min PLN ~85,8%
Oczekiwany (100%) 277 min PLN +161 min PLN ~115%
Petna sprzedaz (DCF) 412 min PLN +296 min PLN ~171,7%
Likwidacja {a} 116 min PLN lub ~48,25%
0 PLN przy likwidacji - ~ 0% przy likwidacji
natychmiastowe;j natychmiastowe;j

POROWNANIE SCENARIUSZY ZASPOKOJENIA
WIERZYCIELI
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Restrukturyzacja - Wartos$¢ Odzyskiwalna (mlIn PLN) Wartos¢
O Likwidacyjna przy kontynuacji 5-letniej (mlIn PLN) Wartos¢

@ Likwidacyjna natychmiastowa (mln PLN)
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Komentarz:

1. Zaktadany scenariusz oczekiwany (100%) odzwierciedla realistyczng projekcje
wynikajgcg z 5-letniego planu finansowego (2025-2029), w ktdrym przychody z
realizacji projektdw wynoszg 277 min PLN. Jest to scenariusz najbardziej
prawdopodobny w ramach obecnego planu restrukturyzacyjnego.

2. Petna sprzedaz projektow (DCF) zostata pokazana jedynie dla celdw ilustracyjnych i
zaktada maksymalng wycene na podstawie modeli DCF, przy zatozeniu catkowitej
sprzedazy obu projektdw (Windykacja i FX). Ten scenariusz nie jest planowanym
rozwigzaniem, poniewaz przewiduje sie sprzedaz jedynie czesci akcji spotek.

3. Wartos¢ likwidacyjna opiera sie na zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez 5 lat i
realizacji zatozen biznesowych. Natychmiastowa likwidacja, w ktérej wierzyciele
prawdopodobnie nie odzyskaliby zadnych srodkdéw, nie zostata uwzgledniona w
tabeli, poniewaz zaktada sie brak jakichkolwiek pozytywnych efektéw z likwidacji.

Interpretacja wykresu:

o Wykres prezentuje peten obraz mozliwych scenariuszy, gdzie zatozony scenariusz
oczekiwany (100%) stanowi podstawe planu restrukturyzacyjnego.

e Scenariusz petnej sprzedazy (DCF) zostat pokazany, aby podkresli¢c potencjat
projektéw w generowaniu wartosci, ktéra znaczgco przekracza obecne zobowigzania
wobec wierzycieli.

e Giéwne zatozenie planu restrukturyzacyjnego opiera sie jednak na realistycznym
scenariuszu oczekiwanym (277 min PLN), ktéry pozwala na efektywne zaspokojenie
wierzycieli oraz dalszy rozwéj projektow.

{a} Nalezy zwrdéci¢ rowniez uwage iz, zatozenie uzyskania z likwidacji kwoty 116 min
PLN opiera sie na przyjeciu kontynuowania dziatalnosci przez kolejne 5 lat oraz
realizacji zaktadanych celéw biznesowych. W scenariuszu natychmiastowej likwidacji,
wierzyciele prawdopodobnie nie odzyskaliby zadnych srodkéw. Wynika to z faktu, ze
spotki oraz powigzane projekty utracityby kontrahentéw, a dostepne srodki finansowe
zostatyby znaczaco obcigzone kosztami odpraw i zwolnien pracownikéw. Jednoczesnie
spotka nie dysponuje spieniezalnym majatkiem trwatym, ktéry maégtby wygenerowaé
istotne przychody z likwidacji. Dodatkowo koniecznos$¢ pokrycia kosztéw syndyka oraz
postepowania likwidacyjnego dodatkowo ograniczataby potencjat zaspokojenia
wierzycieli.

Whnioski
1. Woyzszy poziom zaspokojenia wierzycieli:

Nawet przy realizacji 30-50% wartosci projektdw restrukturyzacja daje wyzsza
wartos¢ odzyskiwalng (124-206 mln PLN) niz scenariusz likwidacji (116 min PLN lub
O zt przy likwidacji natychmiastowej).

2. Efektywne wykorzystanie aktywow:

Zachowanie aktywow w strukturze firmy pozwala na maksymalizacje korzysci z
projektéw Windykacji i FX/ptatnosci.
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3. Korzysci spoteczne i gospodarcze:

Restrukturyzacja wspiera ochrone miejsc pracy i lokalng gospodarke,
zmniejszajac negatywne skutki spoteczne.

Przejscie do kolejnego punktu

W nastepnym podrozdziale zostaty przedstawione szczegdtowe postepy w
realizacji ukfadu restrukturyzacyjnego, ktére dodatkowo podkreslaja jego
skutecznosc i realnosé.

I Postepy w Realizacji Uktadu na moment biezacy

Kontekst: Postepy w realizacji ukfadu restrukturyzacyjnego s kluczowym
elementem wzmacniajacym przekonanie, ze jego realizacja jest osiggalna i
przyniesie wymierne korzysci. Ponizej przedstawiono osiggniecia na moment
biezacy, wynikajace z dotychczasowych dziatan restrukturyzacyjnych.

Zrealizowane dziatania:

Renegocjacja zobowigzan finansowych: Ukoriczono proces renegocjacji z
wierzycielami, co doprowadzito do istotnej redukcji kosztéw finansowych.

- Zwiekszenie przychodoéw operacyjnych: Dzieki wdrozeniu zmian operacyjnych i
poprawie proceséw biznesowych, przychody operacyjne w 3 kwartale 2024 w
Projekcie Windykacja osiggnety poziom 10 928 tys. PLN.

- Zmniejszenie kosztéw operacyjnych: Grupa Kapitatowa caty czas pracuje nad
poprawa rentownosci. Wdrazanie planu restrukturyzacyjnego, przeglady i
optymalizacja proceséw operacyjnych zaskutkowaty istotnym zmniejszeniem
kosztéw operacyjnych, co widoczne jest w poprawie wynikéw operacyjnych za 3
kwartat 2024 roku. Skonsolidowany wynik na sprzedazy za Illl kwartat 2024 roku
jest lepszy o 1,1 min zi, tj. o 40%, wzgledem tego samego okresu 2023 roku.
Skonsolidowana EBITDA za Il kwartat 2024 roku wzrosta o 687 tys. zt, tj. 0 35%, w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku.

- Zmniejszenie wskaznika CIR w ramach Projektu Windykacja do 64% w 3kw2024
oraz poprawa EBITDA do 5 063 tys. PLN, co wskazuje na rosnaca efektywnoscé
operacyjna.

- Koncentracja na kluczowych projektach: Skupiono sie na rozwoju dwodch
najlepiej rokujacych projektéw: Platformy FX/Ptatnosci oraz Projektu Windykacja,
ktére maja najwiekszy potencjat wzrostu wartosci.

- Rezygnacja z dziatalnosci pionu finansowania przedsiebiorstw: Ze wzgledu na
wprowadzenie w grupie strategii dwufilarowej, polegajacej na skupieniu
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dziatalnosci na dwoéch kluczowych liniach operacyjnych, a takze istotny wzrost
ryzyka kredytowego, zrezygnowano z dziatalnosci operacyjnej pionu finansowania
przedsiebiorstw, w tym z faktoringu. Dziatalnos¢ ta zostata ograniczona wytacznie
do windykacji naleznosci wiasnych.

- Maksymalizacja odzysku z niepracujacych aktywéw: Zgromadzono aktywa
zwigzane z udzielaniem pozyczek i faktoringiem w celu maksymalizacji ich
odzysku, co zwieksza potencjat finansowy spoiki.

Przyktady konkretnych dziatan i wynikéw:

Dziatanie Status Efekt
Renegocjacja zobowigzan Zakonczona Redukcja kosztéw finansowania
Poprawa efektywnosci . . . ,
o W toku Zwiekszenie EBITDA i przychodéw
operacyjnej
Optymalizacja kosztow Zrealizowana Obnizenie CIR do 64%
(Projekt Windykacja) ?
K j kl h . .
on.centraqa na Kiuczowyc W toku Wzrost potencjatu strategicznego
projektach
Mak lizacja odzysk e .
2 sylma 1zacja odzysku z W toku Poprawa ptynnosci finansowej
aktywow

Il. Podsumowanie i wniosek

Podsumowanie:

Przedstawiony uktad restrukturyzacyjny jest mozliwy do wykonania, co
potwierdzaja juz zrealizowane dziatania, takie jak optymalizacja kosztéw, poprawa
efektywnosci operacyjnej oraz realizacja kluczowych inicjatyw strategicznych.
Spotka rozpoczeta wdrazanie planu restrukturyzacyjnego, co swiadczy o realnosci
zatozonych celéw. Jednoczesnie ukfad restrukturyzacyjny zapewnia wyzsze
zaspokojenie wierzycieli w porédwnaniu z alternatywnymi scenariuszami, takimi
jak likwidacja. Strategia oparta na systematycznej poprawie wynikow
finansowych, rozwoju kluczowych projektéw (Platforma FX/Ptatnosci oraz Projekt
Windykacja) oraz ekspansji rynkowej pozwoli na stabilizacje finansowa spotki i
zwiekszenie jej dlugoterminowej wartosci.
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Whniosek:

Zatwierdzenie uktadu restrukturyzacyjnego stworzy mozliwos¢ realizacji planu
naprawczego, przynoszac wymierne korzysci wierzycielom, pracownikom oraz
rynkowi finansowemu. Ukiad zapewni stabilno$¢ dziatalnosci, umozliwi
kontynuacje wzrostu operacyjnego i przyczyni sie do ochrony intereséw
wszystkich stron zaangazowanych w proces restrukturyzacji.

Cata obszerna analiza mozliwosci wykonania uktadu dostepna jest pod linkiem:

https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=228291&title=Stanowisko+Aforti+Hold
ing+S.A.+do+sprawozdania+Zarz%C4%85dcy+Przymusowego+Marcina+Kubiczka

Spotka zaznacza, iz Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
postanowieniami z dnia 22 lipca 2025 roku, z dnia 23 lipca 2025 roku oraz 31 lipca
2025 roku — odmoéwit zatwierdzenia uktadu Spoétki oraz spoétek zaleznych Aforti
Factor Polska S.A. i Aforti Factor Group S.A. Grupa nie zgadza sie rozstrzygnieciami
Sadu, po analizie spraw, Spoétki zaskarzyty wydane postanowienia, ktére sg obecnie
przedmiotem rozpatrywania przez Sad Il instancji.

Na skutek rozpoznania zazalen Aforti Holding S.A. i Aforti Ac sp. z 0.0., w dniu 21
pazdziernika 2025 roku, Sad Okregowy w Warszawie postanowit zmienié
postanowienie Sadu | instancji i odmoéwit zatwierdzenia uktadu Aforti Collections
S.A., co zapobiega wyprowadzeniu cennego aktywa poza Grupe i jest zgodne z
oczekiwaniami Emitenta, z uwagi na przyjeta strategie i realizowany plan
restrukturyzacyjny Spétki, ktérego czescia jest Aforti Collections S.A..

Emitent informowat o tym fakcie, w opublikowanym raporcie biezagcym ESPI nr
15/2025:

https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=234184&title=Obwieszczenie+to+odm
owie+zatwierdzenia+uk%C5%82adu+sp%C3%B3%C5%82Ki+zale%C5%BChnej+Afort
i+Collections+S.A.

6.2. Komentarz dotyczacy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej AFORTI

W Il kwartale 2025 r. Grupa Kapitatowa AFORTI wypracowata 59,5 min zt
przychoddw ze sprzedazy vrs 82,5 min zt w lll kwartale 2024. Spadek przychodoéw
jest wynikiem czyndéw nieuczciwej konkurencji, ktére miaty poczatek w roku 2023
i caty czas maja miejsce. Emitent wraz z podmiotami zaleznymi na drodze sgdowej
dochodzi swoich praw.
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Przychody ze sprzedazy za Ill kwartat roku 2025 vrs 2024 (w PLN)
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2025 2024

Koszty operacyjne wyniosty w Ill kwartale 2025 - 60,5 min zt, a za Ill kwartat roku
2024 - 84 min zt. Ze wzgledu na ciggte ataki na Grupe Kapitatowa oraz czyny
nieuczciwej konkurencji, Emitent i Spotki zalezne mierza sie z koniecznoscia
podejmowania zdecydowanych krokéw prawnych w celu ochrony majatku i
zapobiegania jego uszczupleniu. Podjecie intensywnych dziatan prawnych, wiaze
sie z ponoszeniem dodatkowych kosztow, w zwigzku z tym Emitent i Spotki z
Grupy Kapitatowej zawigzali w Ill kwartale 2024 rezerwy na dodatkowe koszty
ochrony prawnej.

Koszty operacyjne za Il kwartat roku 2025 vrs 2024 (w PLN)

100 000 000
75 000 000
50 000 000
84 139 425
25 000 000 60 589 674
i 2025 2024
! 2

Grupa Kapitatowa caty czas pracuje nad poprawa rentownosci. Wdrazanie planu
restrukturyzacyjnego i praca nad optymalizacja kosztéw widoczna jest na
poprawie wynikdw operacyjnych.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej za Ill kwartat roku 2025 jest lepszy o 436 tys. zt
tj. 30% wzgledem tego samego okresu roku 2024.
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej za 4 kwartaty roku 2024 vrs

( 500 000) o 20 2025 (w PLN)&Q 4803 177
(1 000 000) 7815515
-1048 297 992
(1500 000) 5025
(2 000 000)
(2 500 000) 228769 2106997 o202

W dniu 21 pazdziernika 2025 roku, Sad Okregowy w Warszawie postanowit
zmieni¢ postanowienie Sadu | instancji i odmowit zatwierdzenia uktadu Aforti
Collections S.A,, co zapobiega wyprowadzeniu cennego aktywa poza Grupe.

W zwiazku z powyzszym Aforti Collections S.A. zawigzato dodatkowa rezerwe na
koszty finansowe, odsetki, na kwote ok 730 tys. zt.

Skonsolidowany wynik netto za Ill kwartat roku 2025 jest lepszy o 238 tys. zt tj. 21%
wzgledem tego samego okresu roku 2024, gdyby nie zawigzana rezerwa na
odsetki, to wynik bytby lepszy o0 968 tys. zt zt tj. 84% wzgledem tego samego okresu
roku 2024.

Skonsolidowana EBITDA za Ill kwartat roku 2025 jest lepsza o 316 tys. zt tj. 25%
wzgledem tego samego okresu roku 2024.

EBITDA za 4 kwartaty roku 2024 oraz kwartaty roku 2025 (w
0 PLN)

( 500 000) 1Q 2024 2Q.2024 3Q.2024 4Q, 2Q_24 1Q 2025 2Q 2025 3Q 2025
(1 000 000) 962687 744927944 179
(1 500 000) -1260173
(2 000 000) TS
500 000) 2037 23-51 992 357 EBITDA

Bilans

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Kapitatowej AFORTI na koniec wrzesnia 2025r.
wyhniosta 10,6 min zt i byta nizsza o 19% wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. Zmiana wartosci aktywoéw trwatych zwigzana byta z odpisami
amortyzacyjnymi srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
oraz zmniejszeniu naleznosci diugoterminowych i zmnigjszeniu rozliczen
miedzyokresowych.

Aktywa obrotowe wynosity na koniec Ill kwartatu 2025 r. 28,3 min zt.

Raport okresowy za Il kwartat 2025 . str. 69



AFORTI

<

Holding

Aktywa - stan na koniec Ill kwartatu 2025 vrs 2024 r w PLN
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wiasne

3Q 2025 3Q 2024

Na koniec wrzesnia 2025 r. kapitat wtasny Grupy Kapitatowej AFORTI wynosit -215,2
mln zt wobec -208,7 min zt w analogicznym okresie w 2024 r. Zobowiagzania i
rezerwy na koniec wrzesnia 2025 r. wynosity 317,9 min zt wzgledem 310,4 min zt w
analogicznym okresie w 2024 r

Zobowigzania i rezerwy- stan na koniec Il kwartatu 2025 vrs

2024 r
350 000 000
300 000 000 M Rozliczenia
250 000 000 miedzyokresowe
200 000 000 Zo/bowiqzan.ia
krotkoterminowe

150 000 000 B Zobowigzania
100 000 000 dtugoterminowe

50 000 000

0

3Q 2025 3Q 2024

Zobowigzania wzrosty o 2% rok do roku, na co skfadat sie spadek zobowigzan
dtugoterminowych w ujeciu rok do roku oraz wzrost zobowigzan
krétkoterminowych.

Na spadek zobowigzan dtugoterminowych wptynat spadek kredytéw i pozyczek
oraz spadek innych zobowigzan.

Zobowigzania krétkoterminowe wazrosty rok do roku, co zwigzane byto ze
wzrostem wartosci zobowigzan z tytutu pozyczek przy jednoczesnym spadku
zobowigzan z tytutu zobowigzan wekslowych.

Wartos¢ dtugu netto Grupy Kapitatowej w ostatnich 4 latach ksztattowata sie

nastepujaco:
w tys. PLN 2020 2021 2022 2 023 2024 3Q 2025
Kapitat wiasny 58 419 63512 - 99116 - 152367 -211 084 -215221
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Zobowigzania finansowe 185152 | 213516 253 614 268 636 274 595 280 164
Srodki pieniezne 1971 2691 1682 1019 514 1051
Dtug netto 183182 | 210825 251932 267 617 274 081 279 114
Grupa definiuje dtug netto jako: dtugoterminowe i kréotkoterminowe

zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu, obligacji i weksli
pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zarzad Emitenta stale monitoruje poziom ryzyka finansowego Grupy. Do oceny
poziomu zadtuzenia wykorzystuje wskazniki: dzwigni finansowej netto (dtug netto
/ kapitat wtasny (wyliczone wedtug stanu na koniec okresu) x 100%) oraz wskaznik
ogoélnego zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia 2020 2021 2022 2023 2 024 |3Q 2025
Wsk. ogdlnego zadtuzenia 1,81 1,17 1,51 1,90 2,51 2,94
Wsk. zadtuzenia netto do Kapitat
wtasny 3,14 (3,32) (2,54) (1,76) (1,40) (1,30)

30,00 . . .
Wsk. zadtuzenia netto do Kapitat wtasny
20,00
10,00
0,00
2018 2019 2020 20721 2022 2023 2024 3Q 2025
(10,00)

Zasady zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w sposobie dziatania Grupy.
Podstawowe cele realizowane poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym to:
zwiekszenie realizacji celéw budzetowych i strategicznych, zapewnienie
diugoterminowego wzrostu oraz diugoterminowej ptynnosci finansowe;.
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WPLYW EPIDEMII KORONAWIRUSA SARS-CoV-2 ORAZ INFEKCII NIM
WYWOLANEJ COVID-19 ORAZ WYBUCHU WOINY W UKRAINIE | NIESPOKOJINEJ
SYTUACII NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIALALNOSC OPERACYINA | WYNIKI
FINANSOWE SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

Spoétka oraz jej Grupa Kapitatowa zachowuje ciggtos¢ operacyjng, Wdrozone
zostaty powszechnie zalecane zasady i rozwigzania BHP ograniczajace ryzyko
zakazenia wirusem.

Biorac pod uwage dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Spoétki nie moze
W sposob wiarygodny okresli¢ wptywu rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-
CoV-2 oraz infekcji nim wywotanej COVID-19 na dziatalnos¢ Spdiki i jej Grupy
Kapitatowej oraz wyniki finansowe i perspektywy dziatalnosci. Nalezy podkreslic,
ze w chwili obecnej nie zostata przerwana ciggtos¢ dziatalnosci Spéiki i jej Grupy
Kapitatowej. Spotka i jej spotki zalezne aktualnie dostosowujg swojg aktywnos¢ do
obserwowanych oraz przewidywanych potrzeb rynku.

24 lutego 2022 w Ukrainie wybuchta wojna, ktéra ma istotny wptyw na globalne
rynki finansowe, kursy walut, ceny paliw, inflacje oraz zachowania
przedsiebiorcow. W pierwszych dniach wojny, sytuacja zarébwno na rynkach
swiatowych, jak i lokalnych byta bardzo niestabilna, wida¢ byto réwniez
zawirowania w transakcjach bankowych. Od IV kwartatu 2023 roku ulegta
zdestabilizowaniu sytuacja na Bliskim Wschodzie, czego konsekwencje s3
obserwowane na rynkach finansowych. Sytuacja w kazdym czasie moze ulec
pogorszeniu. Rozwdj dziatan wojennych jest nieprzewidywalny, co ma
bezposredni wptyw na zmiany gospodarcze. Wzrost inflacji i stép procentowych
daje mozliwos¢ zwiekszenia dochodowosci Grupy Kapitatowej AFORTI, z drugiej
strony niestabilnos¢ rynku, niesie za sobag ryzyko strat, na wypadek niekorzystnych
warunkéw w gospodarce lub obaw inwestoréw. Spétka zalezna Emitenta
dziatajgca na rynku wymiany walut, z uwagi na wahania cen walut oraz
zawirowania w transakcjach bankowych istotnie zwiekszyta swoje obroty oraz
marzowos¢ transakcji. W chwili obecnej nie da sie wiarygodnie okresli¢ wptywu
wojny na wyniki Spdétki i catej Grupy Kapitatowej AFORTI.

Podsumowanie aktywnosci Grupy Kapitatowej AFORTI w Ill kwartale 2025 r.

Grupa Kapitatowa AFORTI dziata na rynku polskim juz 15 lat. Ponadto w
pazdzierniku 2024 r. spotka AFORTI Exchange S.A. obchodzita swoje 12-lecie. W
tym okresie pozyskano i obstuzono ponad 7 tys. Klientéw na terenie catej Polski
oraz Europy. Marka AFORTI stata sie bardziej rozpoznawalna w branzy ustug
finansowych dedykowanych sektorowi matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).
W Il kwartale 2025 r. spoétki Grupy Kapitatowej osiggnety kolejne dobre wyniki
m.in. na polu wymiany walut oraz ilosci pozyskanych zlecen.
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Rysunek 1 Mapa przedstawia geograficzne rozproszenie Klientéw spoétek Grupy
Kapitatowej

Zrodfo: Emitent

Grupa Kapitatowa AFORTI metodycznie zmierza do rozwoju catej struktury, co
niezaprzeczalnie przynosi pozytywne rezultaty dla kazdej ze spodtek. Sytuacja
geopolityczna, zmiany spoteczne oraz otoczenie ekonomiczne sprawiaja, ze
Emitent oraz jego spdtki zalezne rozpoczety poszukiwania niestandardowych
rozwigzan. W konsekwencji Grupa stale osigga postawione przed soba wyzwania
i cele. Przektada sie to na osiggniete wyniki, ktére prezentuja sie nastepujaco
(dane przedstawione sg narastajaco na koniec poszczegdlnych kwartatow):

€% AFORTI Collections

Wartos¢ nominalna zlecen windykacyjnych - WPS (w min PLN)
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Dane narastajaco na ostatni dzien danego kwartatu np. I-IVQ 2024 od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 roku.
Zrodto: Emitent

€% AFORTI Exchange

Wartos¢ wymienionej waluty (w min PLN)
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Dane narastajaco na ostatni dzien danego kwartatu np. I-IVQ 2024 od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 roku.
zZrodto: Emitent

W lIl kwartale 2025 r. Grupa Kapitatowa AFORTI realizowata plan restrukturyzacji,
w ktérym waznym elementem jest wdrozenie nowej strategii dwufilarowe;.

AFORTI Holding S.A., ktéra stoi na czele Grupy, sprawuje piecze nad
implementowaniem strategii. Nowa strategia rozwoju ma przede wszystkim
ukierunkowa¢ Grupe Kapitatowag na dalszy wieloletni rozwéj w warunkach
zmieniajacego sie otoczenia rynkowego, okreslajac kluczowe dziatania i funkcje
dla poszczegdlnych projektéw. Poszczegdlne elementy strategii rozwoju beda
odpowiadac¢ zidentyfikowanym wczesniej zmianom rynkowym, wptywajacym na
rodzaje swiadczonych ustug i perspektywy rozwoju rynkéw, na ktérych Grupa
funkcjonuje. Nowa strategia rozwoju ma przede wszystkim koncentrowac sie na
dwéch najwazniejszych obszarach biznesowych:

= wymiany walut oraz ptatnosci -  projekt  AFORTI.BIZ- -
FX/ptatnosci/platforma wieloproduktowa - prowadzony przez AFORTI PLC
spotke prawa brytyjskiego bedacej wiascicielem spdtki AFORTI Exchange
S.A.

= windykacji - AFORTI Collections S.A. oraz FOR-NET S.A. - dojrzate spotki
Grupy dziatajace na terenie Polski.
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Emitent skupia swoje dziatania nad zakonczeniem prac i przedstawieniem
klientom multiproduktowej, globalnej platformy ustug finansowych dla Klientéw
SME - AFORT.BIZ. Aforti PLC, poprzez umowe z litewskim podmiotem IT - Fintech
Lab, pracuje nad wdrozeniem i udostepnieniem klientom mobilnej aplikacji do
wymiany walut po atrakcyjnych kursach w maksymalnie prosty sposdéb, bez
koniecznosci korzystania z komputera. Jednoczesnie wraz z aplikacja
wprowadzimy dodatkowe ustugi, takie jak ptatnicze rachunki bankowe, ptatnosci
(lokalne oraz miedzynarodowe, w tym réwniez natychmiastowe SEPA Instant).
Wszystkie te dziatania sa realizacja projektu oferowania matym i srednim klientom
z 1 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej m.in. ustugi FX SPOT, FX FORWARD,
przelewdéw krajowych, miedzynarodowych, kart fizycznych i wirtualnych oraz
prowadzenie rachunkéw wielowalutowych. W dniu 2 kwietnia 2024 r. Aforti
Exchange S.A., w ramach projektu AFORTI.BIZ, zawarto umowe Banking as a
Service Agreement z litewskim podmiotem posiadajagcym licencje pienigdza
elektronicznego EMI zpaszportyzowana na kraje Unii Europejskiej. Dzieki
podpisaniu umowy Aforti Exchange S.A. bedzie mogta zaoferowaé swoim
klientom wirtualne IBAN'y oraz cross-border payments, bez potrzeby posiadania
dodatkowej licencji, co oznacza, iz zminimalizuje koszty, gdyz nie bedzie musiata
ponosi¢ dodatkowych wysokich kosztéw utrzymania licencjonowanej spoétki oraz
wysokich wymogoéw kapitatowych, co istotnie wptynie na rentownos¢ projektu.
Dzieki zawartej umowie, projekt AFORTI.BIZ bedzie mdogt zaoferowac klientom
aplikacje, nad ktérag w ramach tego projektu, przez ostatnie lata trwaty intensywne
prace.

W Il kwartale 2024 roku Grupa nawigzata wspotprace z Flagright, co wpisuje sie w
nasza wizje dostarczania bezpiecznych i innowacyjnych ustug finansowych. W
Swietle wymagan prawnych jestesmy liderami w zakresie zgodnosci. JesteSmy
swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg nowoczesna bankowos¢ mobilna oraz tego,
jak wazna jest min. weryfikacja list sankcyjnych i monitorowanie transakcji pod
katem AML. To jest priorytet AFORTI.BIZ

Dzieki wysitkom Emitenta i spotek zaleznych stale wzrasta zainteresowanie
potencjalnych klientéw ofertg windykacyjna i ofertg wymiany walut. W Il kwartale
2023r. musieliSmy zmierzy¢ sie z nieuzasadnionym, wrogim atakiem medialnym
na reputacje naszej Grupy. Silnym atakiem, ktéry negatywnie wptynat na
przychody skonsolidowane i w efekcie spowodowat ich spadek kwartat do
kwartatu. Negatywne bodzce przekulismy na dziatanie. Spdétka wraz z catg Grupa
Kapitatowa konsekwentnie realizujg zatozenia planu restrukturyzacyjnego. Jego
wdrazanie przynosi zatozone efekty, wida¢ zdecydowang poprawe wynikow.
Skonsolidowany wynik na sprzedazy za IV kwartat roku 2024 jest lepszy 0 2,4 min
zt tj. 85% wzgledem tego samego okresu roku 2023, natomiast skonsolidowana
EBITDA za IV kwartat roku 2024 jest lepsza o0 1,96 min zt tj. 87% wzgledem tego
samego okresu roku 2023. Wynik na dziatalnosci operacyjnej za Il kwartat roku
2025 jest lepszy o 436 tys. zt tj. 30% wzgledem tego samego okresu roku 2024..
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Skonsolidowana EBITDA za |l kwartat roku 2025 jest lepsza o 316 tys. zt tj. 25%
wzgledem tego samego okresu roku 2024.

Ze wzgledu na ciagte ataki na Grupe Kapitalowa oraz czyny nieuczciwej
konkurencji, Emitent i Spotki zalezne mierza sie z koniecznoscig podejmowania
zdecydowanych krokéw prawnych w celu ochrony majatku i zapobiegania jego
uszczupleniu. Podjecie intensywnych dziatan prawnych, wigze sie z ponoszeniem
dodatkowych kosztéw, w zwigzku z tym Emitent i Spétki z Grupy Kapitatowej
zawiazali w Il kwartale 2024 rezerwy na dodatkowe koszty ochrony prawnej w
wysokosci 760 tys zt.

Emitent podjat decyzje o koniecznosci uporzadkowania sprawy sptaty
wymagalnych zobowigzan. W tym celu zostato wszczete postepowanie
o zatwierdzenie uktadu, w dniu 14.06.2024 ukazato sie obwieszczenie Emitenta o
ustaleniu dnia uktadowego na dzien 14 czerwca 2024 roku. Nadzorcg ukfadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym (postepowaniu o zatwierdzenie uktadu)
Emitenta zostat doradca restrukturyzacyjny Pan Pawet Lewandowski. W
gtosowaniu nad uktadem wzieto udziat 710 wierzycieli. Wazne gtosy oddato 629
wierzycieli posiadajacych site gtosu w kwocie 175 176 410,18 zt. Za ukifadem
gtosowato 523 wierzycieli posiadajacych site gtosu w kwocie 117 171 180,26 zt. Co
stanowi w ujeciu ilosciowym, 83 % gtoséw wierzycieli gtosujacych za uktadem. W
dniu 14 wrzesnia 2024 roku Emitent ztozyt — do Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy — wniosek o zatwierdzenie uktadu.

W dniu 14 pazdziernika 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
postanowit zmieni¢ sposéb zabezpieczenia majatku Spotki, w ten sposdb, ze w
miejsce ustanowienia tymczasowego nadzorcy sadowego ustanowit zarzad
przymusowy nad catoscia majatku. Zarzadca przymusowym zostat ustanowiony
kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Marcin Kubiczek. W postanowieniu
Sad wskazat, iz rolg zabezpieczenia nie jest przejecie przedsiebiorstwa Spotki przez
zarzadce przymusowego i jego dalsze prowadzenie, lecz jego zachowanie w stanie
z chwili ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci. W dniu 18 pazdziernika 2024
roku Spoétka zaskarzyta postanowienie Sadu w przedmiocie ustanowienia
zarzadcy przymusowego. O mozliwosci zaskarzenia postanowienia Spoétka zostata
pouczona przez Sad wydajacy postanowienie. Spdtka zadeklarowata petna
wspotprace z zarzadca przymusowym przekazujgc zarzadcy przymusowemu
trzykrotnie dokumentacje Spoétki zgromadzonag w formie elektronicznej liczaca
kilkadziesiat tysiecy plikdw. W dniu 12 listopada 2024 roku zarzadca przymusowy
bez porozumienia ze Spétka odwotat catg Rade Nadzorcza Aforti Collections S.A. i
wprowadzit do Rady Nadzorczej Aforti Collections S.A. osoby niezwigzane z Aforti
Collections S.A. i nieznajace jej sytuacji. Zarzadca przymusowy w grudniu 2024
roku popart szkodliwy dla Spétki uktad restrukturyzacyjny spétki Aforti Collections
S.A. Propozycje ukitadowe Aforti Collections S.A. zaktadaja przejecie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wraz z najcenniejszymi aktywami za
razgco niskg cene bez transferu ceny sprzedazy do akcjonariuszy. Dodatkowo
zaktadaja one umorzenie wierzytelnosci Spdétki w wysokosci 80%. taczna
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potencjalna strata z tego tytutu dla Spdiki jest szacowana na poziomie okoto 44
milionéw ztotych. Postanowienie o zatwierdzeniu uktadu Aforti Collections S.A.
zostato zaskarzone.

Na skutek rozpoznania zazalen Aforti Holding S.A. i Aforti Ac sp. z 0.0., w dniu 21
pazdziernika 2025 roku, Sad Okregowy w Warszawie postanowit zmienié
postanowienie Sadu | instancji i odmowit zatwierdzenia uktadu Aforti Collections
S.A,, co zapobiega wyprowadzeniu cennego aktywa poza Grupe i jest zgodne z
oczekiwaniami Emitenta, z uwagi na przyjeta strategie i realizowany plan
restrukturyzacyjny Spoétki, ktérego czescia jest Aforti Collections S.A..

W dniu 10 stycznia 2025 roku zarzadca przymusowy dokonat kolejnej
nieuzgodnionej ze Spdtka czynnosci polegajacej na odebraniu — w godzinach
popotudniowych, wieczornych i nocnych - Spoétce i spétkom zaleznym dostepu do
adresdbw mailowych grupy Aforti. Zdarzenie niosto ryzyko zaprzestania
dziatalnosci operacyjnej przez wszystkie spotki z grupy Aforti i byto szczegdlnie
niebezpieczne. Tytaniczna praca informatykéw pozwolita na przywrdécenie
dziatalnosci skrzynek mailowych, mimo préb jej zablokowania przez zarzadce
przymusowego. W dniu 21 stycznia 2025 roku zarzadca przymusowy przez swoich
petnomocnikéw wszedt do biura grupy Aforti catkowicie dezorganizujac
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. Zarzadca przymusowy dokonat zaboru
dokumentéw i danych spétek z grupy Aforti, ktdre nie sg objete zabezpieczeniem,
czym naduzyt swoich uprawnien. Zarzadca przymusowy nie wydaje Spodtce i
spoétkom zaleznym koniecznej dokumentacji. Pomimo wielokrotnych pism
skierowanych do Zarzadcy Przymusowego, nie przekazuje on Spdtce kompletnej
dokumentacji finansowej Spotki bedacej w jego posiadaniu, Spdtka nie ma wiedzy
o operacjach gospodarczych wykonywanych przez zarzadce przymusowego ani
transakcjach bankowych. Z tego powodu prezentowane w niniejszym raporcie
dane finansowe moga byc¢ obarczone ryzykiem btedu. W dniu 4 lutego 2025 roku
Zarzadca Przymusowy wytgczyt strone internetowa Spdtki www.aforti.pl, czym
naruszyt obowigzki informacyjne Emitenta wynikajace z przepiséw prawa m. in.
z Kodeksu Spétek Handlowych, ustawy o ofercie publicznej i Dobrych Praktyk
Spdétek Notowanych na NewConnect2024. W lutym 2025 roku — Komisja Nadzoru
Finansowego w pisemnym stanowisku stwierdzita, ze Zarzadca Przymusowy
przekroczyt uprawnienia odbierajgc Spdéice dostep do systemu ESPI. W wyniku
tej analizy UKNF uznat Zarzadce Przymusowego za osobe uprawniong do
reprezentowania Spoétki w zakresie zawartym w postanowieniu o ustanowieniu
zarzadcy przymusowego i jednoczesnie wskazuje, ze zakres uprawnien zarzadcy
przymusowego opisany w ww. postanowieniu nie obejmuje wnioskowania o
odebranie lub nadanie dostepdw Operatorom dziatajagcym w imieniu Spoétki, gdyz
czynnosci te nie wchodza w skiad zarzadzania majatkiem w celu jego
zabezpieczenia. W dniu 13 lutego 2025 roku Spodtka powzieta informacje, iz
Zarzadca Przymusowy zawart w roku 2024 umowe prowadzenia rachunku
bankowego Spoétki w Mikotowskim Banku Spoétdzielczym. W sprawozdaniu
Zarzadca twierdzi, iz “nie zawierat zadnych umoéw, a tym samym nie dokonywat
zadnych transakcji bankowych”. Spétka otrzymata dokument potwierdzenia salda
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na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2024, z ktérego wynika iz Mikotowski
Bank Spoétdzielczy prowadzit dla Spétki rachunki bankowe w roku 2024 i byty na
nich dokonywane transakcje.

W siédmej edycji rankingu Financial Times FT1000, Najszybciej Rozwijajacych sie
Firm w Europie 2023, zajmujemy zaszczytne 555 miejsce na 1000 wyréznionych
firm z catego kontynentu oraz 38 miejsce z 67 w kategorii fintech, financial
services, insurance. W marcu 2024 ukazat sie kolejny ranking gazety Financial
Times, rowniez w 6smej edycji rankingu Financial Times FTI000, Najszybciej
Rozwijajacych sie Firm w Europie 2024 Aforti zostato wyrdznione.

W wyrdznieniach przyznanych przez redakcje Portalu Przedsiebiorcéw
EuropejskaFirma.pl. ZostaliSmy uplasowani w dwéch rankingach: 441. miejsce w
rankingu Brylanty Polskiej Gospodarki 2022 Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
221. miejsce w rankingu Efektywne Firmy 2022 Wojewddztwa Mazowieckiego.

W lipcu AFORTILBIZ zostato wyrdznione jako jeden z Lideréw Jakosci Obstugi
Klienta 2025 w rankingu Gazety Finansowej. Platforma wymiany walut AFORTI.BIZ
zostata réwniez wyrézniona w biezacym roku, jako jeden z najlepszych produktéow
MSP w 2025 roku w raporcie "Turbiny Polskiej Gospodarki" przygotowanym przez
Gazete Finansowa. To potwierdzenie uznania naszej oferty na rynku finansowym.

Przejrzystosc¢ i stabilnos¢ struktury uzyskata réwniez spétka zalezna Emitenta For-
Net S.A. Zakonczony przeglad proceséw operacyjnych spétki i wdrozenie
niezbednych zmian, skutkuje znaczna redukcja kosztow i wzrostem efektywnosci
dziatalnosci windykacyjnej. Skutki podjetych dziatan widaé¢ juz w biezacym
okresie, istotnie wptynety na wynik finansowy spétki w roku 2024 i 2025.

Grupa zdecydowata iz wszystkie spotki zwigzane z obszarem finansowania
przedsiebiorcow tj. Aforti Factor Group, dawna spétka pozyczkowa Aforti Finance,
Aforti Factor Polska czy Aforti Factor Rumunia, nie bedg koncentrowac sie na
udzielaniu finansowania, a tylko i wytacznie na doprowadzeniu do odzyskania
naleznosci z wczeéniej udzielonego finansowania. W konsekwencji, spoétki te
ztozyty wnioski o restrukturyzacje, nie prowadza nowej dziatalnosci operacyjnej,
koncentrujg sie tylko na odzyskiwaniu naleznosci. Dzieki tym zmianom
ograniczyty do minimum koszty operacyjne i zespoty ludzkie, zrezygnowaty z
zespotdw sprzedazowych, a jedynym celem jaki majg, jest jak najszybsze i
skuteczne odzyskanie naleznosci od pozyczkobiorcow i klientow faktoringowych.
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Statystyki notowan obligacji AFORTI Holding S.A. na rynku Rumuriskim - od 14.11.2024 do
14.711.2025 roku.
Zrodfto: Bucharest Stock Exchange

Obrét obligacjami Emitenta na Bukaresztanskiej gietdzie rozpoczat sie 12
pazdziernika 2021 roku, notujac w dniu debiutu wzrost wartosci o 3,5% (przy
kwocie nominalnej emisjo 100 RON).

Minimalny kurs notowan w Il kwartale 2025 roku wynosit 91,18 RON, za$
maksymalny 99,99 RON. Ostatnia wartos¢ notowan to 99,99 RON.
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Rozwéj Grupy Kapitatowej i konsekwentna realizacja strategii:

Nowa wersja platformy — AFORTI.BIZ PRO

Pod koniec czerwca 2025 roku wprowadzilismy nowa wersje naszej platformy
wymiany walut dla firm — AFORTI.BIZ PRO. Aktualizacja zostata zaprojektowana z
mysla o zwiekszeniu elastycznosci oraz wygody korzystania przez przedsiebiorstwa.
Jedna z kluczowych funkcjonalnosci AFORTI.BIZ PRO jest mozliwos¢ wyboru daty
rozliczenia transakcji. Ta opcja pozwala lepiej dopasowac operacje do
indywidualnych potrzeb firm. Wdrozenie AFORTILBIZ PRO to wazny krok w
kierunku modernizacji naszej platformy i podnoszenia standarddw obstugi
klientow.

AFORTI.BIZ PRO

@ Nowa wersja platformy

Nowy produkt - TERMIN

Pod koniec czerwca 2025 roku rozpoczeliSmy testowe udostepnianie nowego
produktu ,TERMIN” na platformie AFORTIBIZ, dedykowanego klientom
biznesowym. Produkt umozliwia planowanie i realizacje transakcji wymiany walut
z wyprzedzeniem, co pozwala firmom lepiej zarzadzac ryzykiem kursowym i
ptynnosciag finansowa. ,TERMIN" daje uzytkownikom mozliwos¢ zabezpieczenia
kursu wymiany na okreslony termin w przysztosci, stanowigc istotne narzedzie dla
przedsiebiorstw dziatajacych w dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Dzieki
temu produktowi klienci moga precyzyjniej planowac swoje zobowigzania i wptywy
walutowe, minimalizujac ryzyko niekorzystnych zmian kurséw. Obecnie , TERMIN"
jest dostepny testowo dla wybranej grupy klientéw. Planowane jest jego
udostepnienie dla wszystkich uzytkownikow platformy, co bedzie waznym etapem
w rozwoju oferty AFORTI.BIZ oraz wsparciu przedsiebiorstw w efektywnym
zarzadzaniu finansami.
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Katalog Programu Lojalnosciowego

W czerwcu 2025 roku przeprowadzilismy kompleksowa ankiete wsréd naszych
klientéw, zbierajac opinie na temat funkcjonowania Programu Lojalnosciowego
oraz asortymentu dostepnych nagrod. Feedback od uzytkownikow platformy
AFORTI.BIZ pozwolit nam doktadnie zidentyfikowac ich potrzeby i oczekiwania.

Na podstawie zebranych danych stworzylismy catkowicie nowy katalog nagroéd,
ktory zostat oficjalnie wprowadzony w lipcu 2025 roku. Odswiezona oferta
charakteryzuje sie wiekszg réznorodnoscig nagrod, w tym kartami podarunkowymi
O roznych wartosciach oraz szerszym zakresem punktowym. Dzieki nowym
rozwigzaniom klienci moga wybrac¢ atrakcyjne nagrody za mnigjszg liczbe
punktow, co znaczaco zwieksza dostepnos¢ programu i motywuje do
aktywniejszego korzystania z platformy.

NOWY KATALOG NAGROD

| (=

| TO TYLKO CZESC NAGROD — ZOBACZ CALY KATALOG W AFORTILBIZ )

Wyréznienie w raporcie Gazety Finansowej

W lipcu 2025 roku platforma AFORTI.BIZ zostata wyrdézniona w raporcie ,Lider
Jakosci Obstugi Klienta 2025" przez Gazete Finansowa. To wyrdznienie stanowi
potwierdzenie wysokiej jakosci naszych ustug oraz profesjonalnego podejscia do
relacji z klientami na konkurencyjnym rynku finansowym.

Za tym sukcesem stojg nasi doswiadczeni specjalisci z Dealing Roomu, ktorzy
kazdego dnia, z petnym zaangazowaniem i profesjonalizmem, wspieraja
przedsiebiorcow w realizacji transakcji walutowych oraz budowaniu dtugofalowej
wspotpracy biznesowe].
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Sierpien: Promocja , Letni kurs na zysk"

W sierpniu 2025 roku zorganizowaliSmy kampanie promocyjng ,Letni kurs na
zysk", oferujac klientom specjalne kursy wymiany walut oraz system dodatkowych
bonusow. Dzieki integracji z nowym katalogiem nagréd wprowadzonym w lipcu,
uczestnicy mogli szybciej wykorzysta¢ zgromadzone punkty, co dodatkowo
wzmochito atrakcyjnos¢ oferty.

LETNI KURS NA ZYSK!

Promocyjne kursy
wymiany walut

Dodatkowe
punkty lojalnoSciowe
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Wrzesien: Wyrdznienie w raporcie "Turbiny Polskiej Gospodarki"

Zduma informujemy, ze platforma wymiany walut AFORTI.BIZ zostata wyrdézniona
jako jeden z najlepszych produktéw dla MSP w 2025 roku w raporcie ,Turbiny
Polskiej Gospodarki" przygotowanym przez Gazete Finansowa. To wyrdznienie
jest dowodem wysokiej jakosci naszych rozwigzan oraz zaufania, jakim obdarzaja
nas klienci na rynku finansowym.

WYMIANA GOSPODARCZA

€% AFORTI Exchange AFORTI :
g 9 AFORTI.BIZ - PLATFORMA WYMIANY WALUT DLA FIRM (MSP)
FORTLBIZ to kompleksowa platforma finansowa do wymiany 12 walut, korzystanie z indywidualnych ra- starczanych we wspdtpracy z PAP. Dodatkowym atu-
dedykowana firmom z sektora M5P, dziatajaca batdw oraz wybdr daty realizacji zlecenia. Uzytkow- tem jest Program Lojalnosciowy, ktdry nagradza statych
na rynku od 2012 roku. Oferuje konkurencyjne nicy platformy moga korzystac z darmowych alertéw klientdw punktami wymiennymi na nagrody z katalogu
kursy, wygode uzytkowania, bezpieczeristwo transak- cenowych, cotygodniowego Raportu Rynkowego przy- zawierajgcego ponad 65 propozycji. AFORTLBIZ oferuje
cji oraz wsparcie dedykowanego dealera. Bezptatna re- gotowanego przez Departament Skarbu AFORTLBIZ, rowniez mozliwosc skorzystania z indywidualnej oferty
Jjestracja i brak ukrytych kosztow umozliwiaja dostep istotnych komunikatow oraz aktualnosci rynkowych do-  faktoringu siggajacej nawet 10 min zk

Czym wyréznia sig ten produkt
AFORTLBIZ wyréznia sie jako niezawodny partner dla MSP, oferujac konkurencyjne kursy walutowe, brak ukrytych kosztéw, indywidualna opieke dedykowa-
nego dealera, atrakcyjny Program Lojalnosciowy oraz faktering do 10 min zi, zapewniajac pelne wsparcie finansowe na kazdym etapie dzialalnosci.

Wybrane aktywnosci biznesowe poszczegdlnych Spdtek z Grupy Kapitatowej
AFORTI
(do dnia 14 listopada 2025 roku)

<% Grupa Kapitatowa AFORTI:

* Od stycznia do wrzesnia 2025 r. zanotowalismy obrét o wartosci ponad
147,74 min EUR, czyli o ok. 44,29% mniej niz w tym samym okresie 2024
roku,

= Wozrosta liczba Klientéw w Grupie AFORTI w poréwnaniu do wrzesnia 2024~
na koniec wrzesnia 2025 byta to znaczaca liczba: 7 790 Klientow.

<% AFORTIL.BIZ:
Wymiana walut:

» Od stycznia do wrzesnia 2025 r. faczna wartos¢ obrotu na platformie
wymiany walut osiggneta poziom ok. 390,95 min PLN, co oznacza spadek o
52,49% w poréwnaniu rok do roku.

» Uruchomienie Portalu Informacyjnego dostarczajgcego uzytkownikom
naszej platformy biezacych, wartosciowych informacji z zakresu biznesu,
finanséw i gospodarki.

<% AFORTI Factor Polska
* Emitent raportem biezgcym ESPI nr 16/2024 poinformowat o ograniczeniu
linii biznesowej i skupieniu sie na windykacji naleznosci wiasnych.
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<

AFORTI Holding

= Od stycznia do wrzesnia 2025 r. uzyskata zlecenia w wysokosci ok. 228,74
mIn PLN, notujac spadek wartosci zlecen o 20,71 % w stosunku rok do roku.
= W pazdzierniku 2025 Spétki Aforti Collections i For-Net przyjety o 42% wiecej
zlecen do windykacji niz w tym samym okresie roku ubiegtego.

= Utrzymuje udziat w rynku Inkasa w Polsce,

LICZBA | WARTOSC INKASO 2021r
WIERZYTELNOSCI PLN % SzT %
RYNEK 19755794 635| 96%| 6464497 96%
AFORTI COLLECTIONS 749 954 365 4% 279 717 4%
TOTAL RYNEK . ]
WINDYKACYINY 20505749 000 | 100%| 6744 214| 100%
LICZBA | WARTOSC INKASO 2022r
WIERZYTELNOSCI PLN % SZT %
RYNEK 28 260959 513,45 | 96,5% 7619401 | 937%
AFORTI COLLECTIONS 981 622 486,55| 35% 513132| 63%
TOTAL RYNEK R ]
WINDYKACYINY 29242582 000,00| 100%| 8132533 100%
LICZBA | WARTOSC INKASO 2023r
WIERZYTELNOSCI PLN % SZT %
RYNEK 26 998 365 650 | 96,5% 7718053 | 94,1%
AFORTI COLLECTIONS 981692350 3,5% 487495 5,9%
TOTAL RYNEK R ]
WINDYKACYINY 27980058 000| 100%| 8205548| 100%

Zrédifo: opracowane na podstawie Dziatalnosc przedsiebiorstw windykacyjnych w Polsce w
2021 Tablice (10.082022 r., Gtowny Urzad Statystyczny); Dziatalnosc przedsiebiorstw
windykacyjnych w Polsce w 2022, Tablice (08.08.2023 r, Gfowny Urzad Statystyczny).
Dziatalnosc przedsiebiorstw windykacyjnych w Polsce w 2023, Tablice (8.08.2024r., Gtowny

Urzad Statystyczny).
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6.3. Komentarz dotyczacy jednostkowych wynikoéw finansowych AFORTI Holding
S.A.

W Il kwartale 2025 r. Spoétka AFORTI Holding S.A. wypracowata 107 tys. zt
przychoddw ze sprzedazy, ktére sg o 53% nizsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, co jest wynikiem zmniejszenia zakresu $wiadczonych ustug.

Przychody ze sprzedazy za Il kwartat roku 2025 vrs 2024 (w tys. PLN)
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Spotka caty czas wdraza plan restrukturyzacyjny i pracuje nad optymalizacja
kosztéw, efekty wida¢ w Il kwartale 2025 roku, gdzie koszty operacyjne zostaty
istotnie zmniejszone.

Koszty operacyjne wyniosty w Ill kwartale 167 tys. zt vs 731 tys. zt w analogicznym
okresie roku 2024, co stanowi spadek o 77 %.

Koszty operacyjne za Il kwartat roku 2025 vrs 2024

(w tys. PLN)
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Za lll kwartat roku 2025 Spétka odnotowata o 88% lepszy wynik na sprzedazy -60
tys. zt wobec - 502 tys. zt za analogiczny okres roku 2024 r.. EBITDA za Ill kwartat
roku 2025 wyniosta -58 tys. zt wobec EBITDA -490 tys. zt za analogiczny okres roku
2024 r., co stanowi wzrost EBITDA o 88%.

Zarzad AFORTI Holding S.A. w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate w
przedmiocie ustanowienia ostroznosciowego odpisu aktualizujgcego na utrate
wartosci aktywow tj. akcji i udziatéw w podmiotach zaleznych oraz wierzytelnosci,
w facznej kwocie 466.109.467,82 zt.
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Spotka przy wycenie aktywdw musi mie¢ na uwadze trwajace postepowania
restrukturyzacyjne i upadtosciowe. Postepowanie restrukturyzacyjne ma
pierwszenstwo przed upadtosciowym. Spdtka nie jest w stanie oszacowacé czasu
trwania postepowan sadowych. Partnerzy biznesowi oczekujg stabilnosci i
przewidywalnosci by wspoétpracowac ze Spétkami Grupy. Ich wahania, co do
wspotpracy, niekorzystnie wpltywaja na Spodtke oraz Spoétki z Grupy Kapitatowej,
ktérych akcje i udziaty stanowiag aktywa Spoiki.

W tej nieprzewidywalnej sytuacji Zarzad Emitenta musi kierowac sie zasada
ostroznosci. Przygotowane plany bazuja na przyjeciu kontynuowania dziatalnosci
przez kolejne 5 lat oraz realizacji zaktadanych celéw biznesowych. W scenariuszu
natychmiastowej likwidacji, wierzyciele prawdopodobnie nie odzyskajg zadnych
srodkéw. Wynika to z faktu, iz spdtki oraz powigzane projekty utracityby
kontrahentéw, powodujgc brak mozliwosci ich realizacji, a w konsekwencji
czyniac je bezwartosciowymi. Dostepne srodki finansowe zostatyby znaczaco
obcigzone kosztami odpraw i zwolnien pracownikéw. Jednoczesnie spétka nie
dysponuje spieniezalnym majatkiem trwatym, ktéry mogtby wygenerowad
istotne przychody z likwidacji. Konieczno$¢ pokrycia kosztéw syndyka oraz
postepowania likwidacyjnego dodatkowo ograniczataby potencjat zaspokojenia
wierzycieli.

Biorac pod uwage opisane powyzej kwestie, a takze, kierujac sie zasada
ostroznosci, majac na uwadze, ze decyzja Sagdu moze doprowadzi¢ do upadtosci i
likwidacji wszystkich podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta, Zarzad Spotki
postanowit o utworzeniu ostroznosciowego odpisu aktualizujagcego, w zakresie
akcji i udziatdw podmiotéw zaleznych w wysokosci 432 162 198,69 zt oraz
wierzytelnosci w wysokosci 33 947 269,13 zt.

Z uwagi na trwajace badanie sprawozdan finansowych roku 2022, ostroznosciowy
odpis bedzie miat wpltyw na wyniki jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 r., co wigze z korektami kwartalnych raportéw
okresowych, ma réwniez wptyw na strukture bilansu w kolejnych okresach

Bilans

W bilansie, aktywa trwate spadty o 96% wzgledem Ill kwartatu roku 2024, co byto
wynikiem spadku wartosci naleznosci dtugoterminowych. Aktywa obrotowe
spadty o 7%, w wyniku zmniejszenia naleznosci krotkoterminowych oraz
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych, przy wzroscie
kréotkoterminowych aktywoéw finansowych.

Wartos¢ kapitatu witasnego Emitenta jest mniejsza o 0,5% wobec analogicznego
okresu w 2024 roku., co jest efektem wypracowanych wynikéw przez Spotke.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowiagzania tacznie wzrosty o 0,2%, na co sktadat sie
spadek zobowigzan dtugoterminowych wobec analogicznego okresu w 2024 roku
oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych.

Nalezy podkresli¢, iz Emitent, bedac spotka holdingowa swiadczy ustugi gtéwnie
dla Spoétek zaleznych, koncentruje sie na budowie grupy firm swiadczacych ustugi
finansowe dla przedsiebiorcéw. Celem Emitenta jest skupienie sie tylko na dwéch
liniach, celem szybkiego rozwoju rentownosci operacyjnej spotek zaleznych.

Statystyki notowan akcji AFORTI Holding S.A. na rynku NewConnect

W Il kwartale 2025 r. ze wzgledu na zawieszenie notowan akcji wartos¢ obrotéw
akcjami Emitenta osiggneta poziom 0,00 zt (0,00 euro). Sredni wolumen na sesje
wynosit O, co dato Spdtce 360 pozycje.

Ze wzgledu na zawieszenie notowan we wskazanym okresie nie byto
minimalnego i maksymalnego kursu notowan.

Kapitalizacja Spotki na koniec Il kwartatu 2025 r. osiggneta poziom 22,61 min zt
(5,30 mIn euro), co uplasowato Emitenta na 129 pozyc;ji.

Wartos¢ ksiegowa wyniosta — 214,27 min zt. Nie podano wskaznika C/WK (P/BV).

Kapitalizacja AFORTI Holding S.A.
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Wiskaznik C/WK (P/BV) informuje o biezgcej wycenie przez rynek wartosci
ksiegowej (ang. book value), czyli roznicy pomiedzy aktywami bilansowymi a
zobowigzaniami ogotem. Pokazuje on efektywnosc wykorzystania aktywow, nie
uwzgledniajac Zrodfa pochodzenia kapitatu. Spotki z wyZsza rentownoscia
kapitatu wtasnego majg zazwyczaj wyzszy wskaznik P/BV. WiskazZnik ten informuje
ile razy wartosc spotki na rynku jest wieksza (mniejsza) od jej wartosci ksiegowey.
Spotki reprezentujace kapitatochtonne sektory gospodarki moga miec wskaznik
C/WK nizszy od firm konsultingowych czy informatycznych.
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Stanowisko odnosnie do
mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w swietle wynikéw
zaprezentowanych w niniejszym
porcie kwartalnym
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W opinii Zarzadu Spo6tki dynamicznie zwiekszajaca sie skala dziatalnosci Emitenta
oraz czynniki zewnetrzne zwigzane z jego otoczeniem rynkowym ograniczaja
mozliwos¢ precyzyjnego ustalenia prognozy wyniku finansowego Emitenta.
Biorac pod uwage powyzsze, publikacja prognoz finansowych bytaby obarczona
zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ Inwestoréw w btad.
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Opis stanu realizacji dziatan i
inwestycji Emitenta
wskazanych w Dokumencie

Informacyjnym oraz
harmonoaram ich realizacii
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Nie dotyczy.
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Informacje na temat aktywnosci
podejmowanej przez Emitenta w
okresie objetym raportem w obszarze
rozwoju prowadzonej dziatalnosci
poprzez inicjatywy nastawione na
wprowadzenie rozwigzanh
innowacyjnych w przedsiebiorstwie
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Badania i Rozwé;j:

Serwis windykacji polubownej AFORTI24.PL

W biezacym roku spoétka AFORTI Collections pracowata intensywnie nad serwisem
internetowym aforti24.pl. Serwis umozliwia klientom samodzielng deklaracje
terminu sptaty lub roztozenie dtugu na raty. Projekt jest w fazie ostatnich testow i
na dniach zostanie upubliczniony do uzytku.

Sam proces korzystania z serwisu jest prosty i intuicyjny. Klient dostaje mailem badz
smsem informacje o swoim identyfikatorze sprawy, po Kkliknieciu w link lub
wprowadzeniu numeru identyfikatora ma bezposrednio wglad w swoje zadtuzenie.

W kolejnym kroku moze wprowadzi¢ samodzielnie w systemie deklaracje badz
harmonogram sptaty bez kontaktu telefonicznego czy mailowego z doradca
AFORTI Collections. Dzieki takiemu rozwigzaniu klient w wygodnym dla siebie
czasie moze samodzielnie zdecydowac o terminie sptaty.

Ponizej mozna zapoznac sie z wygladem strony.

‘Wprowadz swéj kod identyfikuiacy

Witaj na Aforti24

€% AFORTI Collections
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APLIKACJA MOBILNA WYMIANY WALUT

Najwazniejszym wydarzeniem jest zblizajacy sie finat prac nad nowa aplikacja
mobilng, ktéra znaczaco wzmochni doswiadczenia naszych klientow biznesowych.
Jestesmy na etapie koncowych wdrozen i testow, a juz niedtugo klienci beda mieli
mozliwos¢ korzystania z kluczowych funkcji platformy AFORTI.BIZ bezposrednio z
poziomu urzadzen mobilnych. Aplikacja w pierwszej fazie umozliwi
przeprowadzanie najwazniejszych transakcji zwigzanych z wymiang walut oraz
dostep do podstawowych funkgcji, ktére wczesniej byty dostepne jedynie w wersji
przegladarkowej. W kolejnych aktualizacjach planujemy dodac¢ obstuge statusu
punktéw z programu lojalnosciowego oraz integracje z bankowoscig poprzez
bezpieczne potaczenie API, co zapewni jeszcze wiekszg wygode i efektywnosc w
zarzadzaniu finansami. To duzy krok naprzod, ktory pozwoli naszym klientom na
szybkie i sprawne dziatanie, niezaleznie od migjsca i czasu. Trzymajcie reke na
pulsie, bo juz wkrétce poinformujemy o dacie premiery!

CC - Helen Brauer GBP

€  Two-factor authentication <« 10062738750 Accounts Y ® Payments ®
Helen Brauer EUR Card Top-up
£ 57,984
! Bank Payment

° e @ { 52,362‘29 § @ To Aforti Account

Add Funds New Payment Statement
@ Between my accounts

CC - Helen Brauer EUR

Jun 30,2023

a A Transfer own funds -£11100

.
Jun 13,2023 € 15,159 42 <5
' Transfer own funds +£825
CC - Helen Brauer GBP
¥ Incoming payment +£ 27,500
¥ Incoming payment +£27,500
o . £ 57,984 &
Two-factor authentication required A test payment3 -£100 ! Q
Please activate 2FA in order to proceed with the
payment New;24,2020 Helen Brauer EUR
A test payment -£9255
»

Sep 14,2020 Payments

] @ < [ @ < ] @ < ] @® <
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Oswiadczenie Zarzadu
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Zarzad AFORTI Holding S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy wybrane
informacje finansowe za Il kwartat 2025 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spoétke. Emitent dotozyt nalezytej
starannosci, by na podstawie dostepnych Spoétce danych, raport kwartalny
zawierat prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki i jej Grupy
Kapitatowej. Jednakze z uwagi na fakt, iz Zarzadca Przymusowy nie przekazat
Spotce kompletnej dokumentacji finansowej Spoétki bedacej w jego posiadaniu,
Spdétka nie ma wiedzy o operacjach gospodarczych wykonywanych przez
zarzadce przymusowego ani transakcjach bankowych. Z tego powodu Spdtka nie
moze zagwarantowaé kompletnosci prezentowanych danych.

Warszawa, 14 listopada 2025 r.

\@g;diusz Sytek,

Prezes Zarzadu
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Wykaz raportéw biezgcych
emitenta opublikowanych

w |l kwartale 2025 roku
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Raporty biezagce opublikowane przez Emitenta w okresie Il kwartatu 2025 roku.

1) System ESPI

Biezacy | 13/2025

2025-09-0115:06:24 . . . . . . .
Szacunkowe dane operacyjne i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - sierpierh 2025 r.

Biezacy | 12/2025

2025-08-0115:40:19 L. . . . .
Szacunkowe dane operacyjne i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - lipiec 2025 r.

Biezacy | 11/2025

2025-07-23 14:04:39 . .
Nieprawomocna decyzja Sadu

Biezacy | 10/2025

2025-07-01 16:16:14 Szacunkowe dane operacyjne i sprzedazowe Grupy Kapitatowej AFORTI - czerwiec 2025 r.

2) System EBI

Biezacy | 17/2025

2025-09-26 12:06:34 Informacja w sprawie publikacji Raportu Rocznego za rok 2022, 2023 i 2024

Biezacy | 16/2025

2025-09-2517:20:38 . . . . .
Zawarcie porozumienia w sprawie rozwigzania umowy z Audytorem

Kwartalny | 15/2025

2025-08-141518:08 Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

Biezacy | 14/2025

2025-07-29 152549 Zmiana terminu publikacji Raportu Rocznego za rok 2022
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https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233649&title=Informacja+w+sprawie+publikacji+Raportu+Rocznego+za+rok+2022%2C+2023+i+2024
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233649&title=Informacja+w+sprawie+publikacji+Raportu+Rocznego+za+rok+2022%2C+2023+i+2024
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233629&title=Zawarcie+porozumienia+w+sprawie+rozwi%C4%85zania+umowy+z+Audytorem
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233629&title=Zawarcie+porozumienia+w+sprawie+rozwi%C4%85zania+umowy+z+Audytorem
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232872&title=Raport+kwartalny+za+II+kwarta%C5%82+2025+roku+
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232872&title=Raport+kwartalny+za+II+kwarta%C5%82+2025+roku+
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232269&title=Zmiana+terminu+publikacji+Raportu+Rocznego+za+rok+2022
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232269&title=Zmiana+terminu+publikacji+Raportu+Rocznego+za+rok+2022
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233187&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+sierpie%C5%84+2025+r.
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=233187&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+sierpie%C5%84+2025+r.
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232380&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+lipiec+2025+r.
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232380&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+lipiec+2025+r.
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232161&title=Nieprawomocna+decyzja+S%C4%85du
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=232161&title=Nieprawomocna+decyzja+S%C4%85du
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=231650&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+czerwiec+2025+r.
https://newconnect.pl/komunikat?geru_id=231650&title=Szacunkowe+dane+operacyjne+i+sprzeda%C5%BCowe+Grupy+Kapita%C5%82owej+AFORTI+-+czerwiec+2025+r.

