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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa Emitenta: S.A.

Forma prawna: Spdtka Akcyjna
Siedziba: Chtodna 51; 00-867 Warszawa
Strona Internetowa: militarygroup.pl
E-mail: biuro @militarygroup.pl

REGON: 519608560

NIP: 7441667501

Numer KRS: 0000367579

Zarzad:
Szymon Klimaszyk Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
Mirostaw Janik Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Baran Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Wasielewski Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Karpinski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Czujko Cztonek Rady Nadzorczej
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2. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Ponizsze dane, dotyczace struktury akcjonariatu MILITARY GROUP S.A., zostaly zebrane i przedstawione

z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spétki, jednakze moga one nie uwzglednia¢

ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktdrych Spétka nie zostata

poinformowana.

Struktura akcjonariatu i gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta (stan na: 31 pazdziernika 2024 r.)

Liczba posiadanych akcji
(odpowiada % udziatowi w

Wartos¢ nominalna akcji (odpowiada

% udziat w kapitale
zaktadowym (odpowiada %

Akcjonariusz ogolnej licznie glosowna | ° Udziatowi w ?1%0\;\?;)] liczbie glosoW | ", yiatowi w ogéinej liczbie
w2z) gtoséw na WZ)
PGF Polska Grupa
Fotowoltaiczna S.A. wraz 249 916 770 24991 677 77,89%
z podmiotami
powigzanymi
Pozostali 71 083 230 5751429 22,14 %
Razem 321 000 0000 32100 000 100 %

Zrodto: Zawiadomienia z art. 69 Ustawy o ofercie przekazane Spétce przez akcjonariuszy

3. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Emitent tworzy grupe kapitatowg wobec czego publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe. W sktad

grupy kapitatowej MILITARY GROUP wchodza Spétki:
a) MILITARY GROUP S.A z siedzibg w Warszawie ul. Chtodna 51 — jednostka dominujaca,

b) RSY Sp. z 0.0. z siedzibg w ltawie, ul. Grunwaldzka 13 - jednostka zalezna od MILITARY GROUP S.A

( MILITARY GROUP posiada pakiet kontrolny 100,00% udziatéw w RSY Sp. z 0.0.) specjalizujgca sie

w naprawach gtéwnych silnikéw wysokopreznych z pojazddw uzytkowych w tym dla wojska ( Koncesja

Wojskowa ) oraz kolei ( w tym cate zespoty napedowe typu Power Pack ).
c) Bizgate - Aviation Sp.z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu - jednostka zalezna od MILITARY GROUP S.A
(MILITARY GROUP posiada pakiet kontrolny 80,00% udziatow w Bizgate - Aviation Sp.z 0.0.)

dziatalno$¢ na rynku drondw.
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4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Raport kwartalny zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami:

= zalacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu " Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect"

= Z zasadami (polityka) rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych Standardach - stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie
przepiséw wykonawczych.

Skrdcone sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01 stycznia 2025 do 30 wrze$nia 2025 roku oraz dane

poréwnawcze za okres od 01 stycznia 2024 do 30 wrze$nia 2024 roku.

Spdtka nie zmieniata stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujacych w

Spodtce w 2024 roku.

5. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 30.09.2025 30.09.2024

AKTYWA
Aktywa trwate 9400 27 767

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 9400 26 547

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1220
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe 15781 1315
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 15034 117

Rozliczenia miedzyokresowe 5 34
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Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3 15

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik 739 1149

finansowy

Aktywarazem 25181 29 082
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 22924 27 187

Kapitat podstawowy 32100 32100

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 9009 9009

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane -27 958 -9 140

Zysk / strata biezaca 9773 -4782

Zobowigzania 2 257 1895

Zobowiazania dtugoterminowe 0 0

Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kredyty i pozyczki

Inne zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe 2257 1895

Rezerwy 6 8

Kredyty i pozyczki 105 99

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 172 170

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania 1974 1618

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywarazem 25181 29 082

Przychody ze sprzedazy

Koszty wtasny sprzedazy

Zysk / strata brutto ze sprzedazy 0 0 0 0

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu 67 56 232 249

Pozostate przychody operacyjne -2 0 2 0
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Pozostate koszty operacyjne

21

33

Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej

-251

-282

Przychody finansowe

10049

53

Koszty finansowe

25

4632

Zysk / strata brutto

9773

-4 861

Podatek dochodowy

Zysk / strata dziatalnosci

kontynuowanej

netto z

9773

-4782

Zysk / strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej

Zysk [/ strata okres

sprawozdawczy

netto za

87

-4772

9773

-4782

Pozostate dochody catkowite

Pozycje , ktore nie zostang przeniesione w
pozniejszych okresach do rachunku zyskéw
i strat

Zyski / straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Podatek odroczony

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione w
po6zniejszych okresach do rachunku zyskow
i strat

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Skutki wyceny aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Podatek odroczony

Dochody catkowite razem

87

-4772

9773

-4782

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / strata brutto 87 -4772 9773 -4 861
Korekty razem -179 4701 -10 044 4542
Amortyzacja
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 2 1
Zysk / strata z dziatalnos$ci inwestycyjnej -163 4756 -10 047 4616
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Zmiana stanu rezerw 0 8 -3 8
Zmiana stanu zapaséw 0
Zmiana stanu naleznosci -2 -50 -21 -78
Zmiana stanu zobowigzan -13 -9 30 -4
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1 -4 -5 -1
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony / zwrdcony
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -92 -71 -271 -319
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0 86 0 335
Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Wptywy ze zbycie akcji / udziatéw w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych
Wptywy ze zbycie innych aktywéw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne 0 86 0 335
Wydatki 0 0 0 0
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Wydatki na nabycie akcji / udziatéw w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych
Udzielone pozyczki
Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 86 0 335
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Wptywy z kredyty i pozyczki 92 274
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe
Wydatki 0 0 2 1
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Zaptacone odsetki 0 0 2 1
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 92 0 272 -1
Zwigkszenie / zmniejszenie stanu $srodkéw pienigznych i ich 0 15 1 15

ekwiwalentow
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 0 0
wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 0 0

walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 15 15

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

na dzien 01.07.2025 32 100 9009 0 0 0 -27 958 9 686 22 837
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 0 0 87 87
zysk / strata za rok obrotowy 87 87
sktadniki innych catkowitych
dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0
wiasnym
na dzien 30.09.2025 32 100 9009 0 0 0 -27 958 9773 22924
na dzien 01.07.2024 32100 9009 0 0 0 -9 140 -10 31959
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 0 0 -4 772 -4 772
zysk / strata za rok obrotowy -4772 -4772
sktadniki innych catkowitych
dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnym
na dzien 30.09.2024 32100 9009 0 0 0 -9 140 -4 782 27 187
na dzien 01.01.2025 32100 9009 0 0 0 -27 958 0 13151
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 0 0 9773 9773
zysk / strata za okres biezacy 9773 9773
sktadniki innych catkowitych
dochoddéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0 0
wiasnym
na dzien 30.09.2025 32 100 9009 0 0 0 -27 958 9773 22924
na dzien 01.01.2024 31100 2009 0 0 8000 -9 140 0 31969
Dochody catkowite razem 0 0 0 0 0 0 -4782 -4782
zysk / strata za okres biezgcy -4782 -4782
sktadniki innych catkowitych
dochodéw
Pozostate zmiany w kapitale 1000 7 000 0 0 -8 000 0 0 0
wiasnym
podwyzszenie kapitatu 1000 7 000 -8 000
na dzien 30.09.2024 32 100 9 009 0 0 0 -9 140 -4 782 27 187
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6. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ 30.09.2025 30.09.2024
AKTYWA
Aktywa trwate 1699 26 617
Rzeczowe aktywa trwate 1482 662
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci firmy 0 8714
Wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 15 15 805
Inne wartosci niematerialne 0 40
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 29
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 202 1367
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 19 523 14 975
Zapasy 1096 8 804
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1029 2738
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 15628 867
Rozliczenia miedzyokresowe 724 605
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 307 812
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez 739 1149
wynik finansowy
Aktywarazem 21222 41 592
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny 12 184 31791
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 12191 23204
Kapitat podstawowy 32100 32100
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 9 009 9 009
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane -34 173 -8 968
Zysk / strata biezgca 5255 -8937
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym -7 8 587
Zobowiazania 9038 9801
Zobowiazania dtugoterminowe 800 1068
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59 44
Rezerwy 136 129
Kredyty i pozyczki 0 274
Inne zobowigzania finansowe 565 118
Pozostate zobowigzania 40 40
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Rozliczenia miedzyokresowe 0 463

Zobowiazania krétkoterminowe 8238 8733
Rezerwy 577 462
Kredyty i pozyczki 668 769
Inne zobowigzania finansowe 126 44
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 698 3354
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzania 4169 4104
Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywarazem 21 222 41 592

Przychody ze sprzedazy 2950 7044 11792 21347

Koszty wtasny sprzedazy 1961 3838 9534 14 306

Zysk / strata brutto ze sprzedazy 989 3206 2 258 7 041

Koszty sprzedazy 94 92 263 277

Koszty ogélnego zarzgdu 558 2180 3472 6111

Pozostate przychody operacyjne 8 13 38 258

Pozostate koszty operacyjne 31 10 627 127 11288

Zysk / strata z dziatalnosci operacyjnej 314 -9 680 -1566 -10 377

Wynik na transakcjach zbycia udziatow w 0 7 058

jednostkach zaleznych

Przychody finansowe 164 55 30 59

Koszty finansowe 33 224 268 508

Zysk / strata brutto 445 -9 849 5254 -10 826

Podatek dochodowy 0 77 0 73

Zysk / strata netto z dziatalnosci kontynuowane;j 445 -9 926 5254 -10 899

Zysk / strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk / strata netto za okres sprawozdawczy, w tym: 445 -9 926 5254 -10 899
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 445 -7 900 5255 -8 937
przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym 0 -2026 -1 -1962

Pozostate dochody catkowite

Pozycje , ktore nie zostang przeniesione w

po6zniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat

Zyski / straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek

stowarzyszonych

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Podatek odroczony
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Pozycje, ktére moga zostac przeniesione w
poiniejszych okresach do rachunku zyskow i strat

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Podatek odroczony

Dochody catkowite razem, w tym

445

-9 926

5254

-10 899

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

445

-7 900

5255

-8 937

przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujgcym

-2 026

-1962

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

aktywow trwatych

Zysk / strata brutto 445 -9 849 5254 -10 826
Korekty razem -60 9463 -9 040 10 079
Zysk / strata udziatowcdw mniejszosciowych
Amortyzacja 69 48 219 255
Zyski / straty z tytutu rdznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 49 13 112 32
Zysk / strata z dziatalnos$ci inwestycyjnej -162 3 -8 005 254
Zmiana stanu rezerw 0 185 81 185
Zmiana stanu zapasow -173 -811 571 -1520
Zmiana stanu naleznosci 314 -527 -1168 475
Zmiana stanu zobowigzan -224 615 -514 793
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 68 -78 -167 -252
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -1 10075 -169 9960
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony 0 -60 0 -103
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 385 -386 -3786 -747
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0 559 4 645
Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Whptywy ze zbycie akcji / udziatéw w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych
Wptywy ze zbycie innych aktywéw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne 559 0 645
Wydatki 0 545 60
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 40 9 98 119
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Wydatki na nabycie akcji / udziatéw w jednostkach zaleznych i

stowarzyszonych
Woydatki na inne aktywa finansowe 0 545
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 60
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -40 550 -639 466
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 0 0 400 0
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych
instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Wptywy z kredyty i pozyczki 0 400
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe
Wydatki 89 22 1070 52
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytéw i pozyczek 11 854
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 30 10 106 22
Zaptacone odsetki 48 12 110 30
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -89 -22 -670 -52
Zwigkszenie / zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych i ich 256 142 -5 095 -333
ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 51 670 5402 1145
wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 307 812 307 812

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

na dzieri 01.07.2025 11739 11746 32100 9 009 -34173 4810 -7

Dochody catkowite razem 445 445 0 0 0 445 0
zysk / strata za okres biezacy 445 445 445 0
sktadniki innych catkowitych

dochoddéw

Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0

wiasnym

na dzien 30.09.2025 12184 12191 32 100 9 009 -34173 5255 -7
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na dzien 01.07.2024 41717 31104 32100 9 009 0 0 0 -8 968 -1037 10613
Dochody catkowite razem -9926 -7 900 0 0 0 0 0 0 -7 900 -2026
zysk / strata za okres biezacy -9926 -7 900 -7 900 -2026
sktadniki innych catkowitych 0
dochoddéw
Pozostate zmiany w kapitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
witasnym
na dzien 30.09.2024 31791 23204 32 100 9 009 0 0 0 -8 968 -8 937 8587
na dzien 01.01.2025 8242 -801 32100 9009 0 0 0 -41 910 0 9043
Dochody catkowite razem 5254 5255 0 0 0 0 0 5255 -1
zysk / strata za rok obrotowy 5254 5255 5255 -1
sktadniki innych catkowitych
dochoddéw
Pozostate zmiany w kapitale -1312 7737 0 0 0 0 0 7737 0 -9 049
witasnym
utrata kontroli w jednostkach 7737 0 -9 049
zaleznych
na dzien 30.09.2025 12 184 12 191 32 100 9 009 0 0 0 -34173 5255 -7
na dzien 01.01.2024 42 648 32141 31100 2009 0 0 8000 -8 968 0 10 507
Dochody catkowite razem -10 899 -8 937 0 0 0 0 0 -8 937 -1962
zysk / strata za okres biezacy -10899 -8 937 -8 937 -1962
sktadniki innych catkowitych
dochodoéw
Pozostate zmiany w kapitale 42 0 1000 7 000 0 0 -8 000 0 0 42
wiasnym
podwyizszenie kapitatu 1000 7 000 -8 000
kapitat przypadajacy 42 42
udziatowcom niekontrolujagcym
na dzien 30.09.2024 31791 23204 32100 9009 0 0 0 -8 968 -8 937 8587

7. ZWIEZLA CHARAKTERYSTYKA ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z
OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI

W dniu 12 sierpnia 2025 roku na zwotanym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjeto
uchwaty o zmianie Statutu Emitenta wraz ze zmiang nazwy z SunDragon S.A. na Military Group S.A. Dokonano

réwniez zmian na podstawie podjetych uchwat w przedmiocie dziatalnosci Spétki wraz z zarejestrowaniem
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odpowiednim zmian w postaci wpiséw PKD. Powyzsze zostato zakomunikowane Akcjonariuszom stosownym
raportem biezacym Spotki EBI nr 17 w dniu 12 sierpnia 2025 roku.

W dniu 10 wrzesnia 2025 roku zarzad Military Group S.A. podjat decyzje o zawarciu umowy pomiedzy
Emitentem a Domem Maklerskim INC S.A. z siedzibg w Poznaniu o przygotowaniu prospektu emisyjnego
dotyczacego przeniesieniu notowan Akcji Emitenta na Rynek Gtowny GPW w Warszawie.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastapita rezygnacja Cztonka Zarzadu Emitenta Pana Adama Januszko ze
skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Emitent zawart List Intencyjny dotyczacy potencjalnego nabycia
wigkszo$ciowych udziatow w Spétce Hiltech Truck Sp. z 0.0. W tym samym dniu pojawit sie komunikat ESPI nr
10 informujacy szczegdtowo Akcjonariuszy o szczegétach planowanego przedsiewzigcia.

Zarzad Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP S.A. informuije, ze w IIl kwartale biezacego roku Emitent uzyskat
skonsolidowany przychdd ze sprzedazy ustug na poziomie 2 min 950 tys zt netto oraz zysk netto w kwocie 445
tys. zt netto. Narastajaco za 3 kwartaty 2025 roku przychdd ze sprzedazy ustug wynidst 11 min 792 zt netto,
przy 5 min 255 tys$ zt netto zysku netto.

Emitent wskazuje, iz spdtka zalezna RSY Sp. z 0.0. prowadzaca dziatalno$¢ operacyjng w zakresie naprawy
silnik wysokopreznych oraz ich podzespotéw oraz zespotdw napedowych typu Pawer Pack do spalinowych
autobusoéw szynowych za okres Il kwartatu biezacego roku uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie

2.949.883 zI netto oraz zysk netto w kwocie 360.000 zt. Jest to znaczaca poprawa wzgledem | i [l kwartatu br.

Spétka zalezna w ktorej Grupa Military Group posiada 80 % udziatéw tj. Bizgate Aviation S.A. obecnie nie
osigga przychoddw ze sprzedazy. Projekt dronowy jest nadal w fazie rozwoju, a jego komercjalizacja nastapi w

kolejnych okresach.

8. INICJATYWY PODEJMOWANE W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM W OBSZARZE
ROZWOJU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI, NASTAWIONE NA WPROWADZENIE
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
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Spétka zalezna RSY z siedzibg w ltawie z uwagi na posiadane kompetencje oraz uprawnienia (Koncesja
Wojskowa oraz Uzupetnienie Certyfikat ISO 9001:2015 w aspekcie Wojskowym: certyfikat AQAP 2110:2016)
nadal kontynuuje szeroko zakrojone naprawy silnikow przeznaczonych do réznych pojazddw bojowych, réwniez
silnikdw kolejowych przeznaczonych do spalinowych zespotéw trakcyjnych (autobusdw szynowych) jak rowniez
silnikéw z szeroko pojetego rynku cywilnego (jednostki ptywajace, maszyny budowlane, ciggniki rolnicze oraz
kombajny zbozowe).

W kontek$cie prowadzonych dziatan wojennych w Ukrainie przez caty czas utrzymuje sie ogromny wzrost
zainteresowania naprawami silnikow do pojazdéw wojskowych. RSY Sp. z 0.0. znajduje sie obecnie w
diametralnie innej sytuacji geopolitycznej, z ogromnym unikalnym potencjatem, pozwalajacym na szerokg skale
takie naprawy przeprowadza¢, dysponujac wykwalifikowanym personelem oraz infrastrukturg w tym
specjalistycznymi hamowniami, niezbednymi do odbiordéw tychze jednostek napedowych przez wojsko.

Spétka RSY wygrata po raz 5 przetarg na wykonanie napraw 22 silnikéw UTD-20 do Bojowych Wozdéw Piechoty
dla 3 Regionalnej Bazy Logistycznej w Krakowie (w dniu publikacji raportu za | kwartat 2025 podpisata umowe
oraz opublikowany zostat stosowny Raport biezacy przez Spétke dominujaca ) na kwote 3.512.388 min ztotych
brutto, ktdra zostata rozszerzona, zamawiajacy skorzystat z prawa opcji o kolejne 10 silnikdw tacznie do kwoty
5.108.928,00 zt brutto. Kontrakt zostat ponownie zrealizowany. Przychody z tychze 5 kontraktéw z 3 Rblogiem

Krakdw czyli przedstawicielem Administracji Rzadowej przekroczyty 20 min ztotych.

Kontrakt z MON Krolestwa Jordanii jest nadal w fazie przygotowawczej — trwajg procedury zwigzanej z

gwarancja finansowanie kontraktu w postacie Akredytywy Dokumentowe;.

Prowadzone sg oczywiscie kolejne rozmowy dotyczace napraw silnikdw z rynku objetego Koncesja Wojskowa,
jednakze, Spétka zostata zobligowana, do zachowania catkowitej poufnoéci co do realizowanych zamdwien

napraw innych silnikdw wojskowych, udziela informacji tylko w dopuszczalnym zakresie.

Zarzad Military Group S.A. nawigzujac do decyzji podjetych w sierpniu roku biezacego na NWZA podijat decyzje

o catkowitym przeprofilowaniu dziatalnosci i koncentraciji na rynku militarnym.
9. KOMENTARZ ZARZADU EMITENTA DOTYCZACY REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.

16

MILITARY GROUP S.A.



10. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY
Liczba osdb zatrudnionych w Grupie Kapitatowej MILITARY GROUP w oparciu 0 umowe o prace na dzien

14.11.2025 wynosita 59 etatow.

Zarzad Spotki MILITARY GROUP S.A.
Szymon Klimaszyk
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