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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej NEWAG w tys. zt przeliczone na tys. EUR

Przeliczenia dokonano wg:
a) poszczegolne pozycje aktywow i pasywow wg sredniego kursu NBP na dzien bilansowy tj. na dzien:

. 30.09.2025 — 4,2692 tabela 189/A/NBP/2025

. 31.12.2024 — 4,2730 tabela 252/A/NBP/2024

= 30.09.2024 —4,2791 tabela 190/A/NBP/2024
b) poszczegdélne pozycje skréconego srédrocznego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skréconego s$rédrocznego
sprawozdania z przeptywow pienieznych wg kurséow stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien miesigca danego okresu sprawozdawczego tj.:

. w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025 — 4,2365

=  wokresie 0d 01.01.2024 do 30.09.2024 — 4,3022

P
WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024

,_
2

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw

. . 1774 116 1140318
i materiatow

418 769 265 055

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 351 685 115 841 83013 26 926

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 342 509 107 896 80 847 25079
Zysk (strata) netto 283 119 91 980 66 829 21 380
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 394 894 152 423 93 212 35429
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 127 238 -223 500 30034 -51 950
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -23575 -44 710 -5 565 -10 392
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -70 580 -73 829 -16 660 -17 161

Przeptywy pieniezne netto, razem 33083 -342 039 7 809 -79 503

Liczba akcji (w szt.) 000 001 45 000 001 000 001 45 000 001

2,04

=
'S
(e}

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,47

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa razem 2 452 1733333 1782415 4 405 648 416 540

Kapitat podstawowy 11 250 11 250 11 250 2 635 2633 2629

Zyski zatrzymane 847 649 665 868 525009 198 550 155 832 122 691

Kapitat z aktualizacji
wyceny
Kapitat udziatow

85114 85168 85434 19 937 19932 19965

o

) ) 1400 708 595 328 166 139
niekontrolujgcych
Zobowigzania i rezerwy 996 231 852231 931319 PEEELE! 199 446 217 644
na zobowazama
Zobowigzania 119 119 127124 134226 27 902 29751 31368
dtugoterminowe
Zobowiazania 877 112 725 107 797 093 205 451 169 695 186 276
krotkoterminowe
Liczba akgji (w szt.) 45 000 001 45 000 001 RN 45 000 001 45 000 001 45 000 001
Wartos¢ ksiegowa na 23,87 19,58 18,91 5,59 4,58 4,42

jedng akcje ( w zt/EUR)
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa trwate 529 750 557 288 548 444
Rzeczowe aktywa trwate 451 472 450 203 432 846
w tym: prawo do uzytkowania 110 863 127 365 130062
Aktywa niematerialne 17 641 21377 23177
Wartosc firmy 16 979 16 979 16 979
Nieruchomosci inwestycyjne - 0 3553
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe - 0 0
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu - 0 0
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 18 708 53 205 51191
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24 950 15524 20698
Aktywa obrotowe 1540 702 1176 045 1233971
Zapasy 747 852 611 548 631 455
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 497 338 297 188 457 813
oraz pozostate
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu - 0 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 0 3115
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 300479 267 309 141 588
Aktywa .obrotowe I:fez aktywow trwatych ' 1540 702 1176 045 1233 971
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
Aktywa razem 2 070 452 1733333 1782415
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PASYWA 31.12.2024 30.09.2024
Kapitat wtasny 881 102 851 096
Kapitat podstawowy 11 250 11 250
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej - 0 0
Kapitat z aktualizacji wyceny 85 168 85434
Pozostate kapitaty 118 108 228 808
Zyski zatrzymane 665 868 525 009
z::::’; }A:;sjny przypisywany witascicielom jednostki 8501394 850 501
Udziaty niedajace kontroli 708 595
Zobowiazania dtugoterminowe 127 124 134 226
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6192 6332
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 72673 80510
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0 0
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 9699 9735
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 20151 19336
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 18 409 18 313
Zobowigzania krétkoterminowe 725107 797 093
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 35950 105 836
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate 588 774 612 642
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 21366 16 825
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 24 999 19 901
Rezerwy krotkoterminowe z tytutu swiadczen

pracowniczych 8600 12030
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 45418 29 859
Zobowiazania krétkoterminowe bez zobowigzan -

dotyczacych aktywéw trwatych przeznaczonych do 877 112 725 107 797 093
sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe dotyczgce aktywoéw - 0 0
trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania razem m 852 231 931319
Pasywa razem 1733333 1782415
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Skrécony srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 924 903 1774 116 564 970 1140318
Koszt wtasny sprzedazy 678 891 1289 342 471940 907 605
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy m 484 774 93 030 232713
Koszty ogdlnego zarzadu 41 122 960 33550 100 458

Koszty sprzedazy 1914 1036 2264

Pozostate przychody operacyjne 1288 5422 2678 7904

Pozostate koszty operacyjne 7 785 13 637 1523 22 054
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 196 712 351 685 59 599 115 841

Przychody finansowe 1221 7 255 3217 11740

Koszty finansowe 5719 16 431 6394 19 685

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 192 214 m 56 422 107 896

Obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym 11135 15916
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej m 45 287 92 073
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 0 -93
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

n\i/eko(ntrolu;qcym PR 692 151 474

Zysk daj kcj i jednostki
ys -prz.ypa- ajacy akcjonariuszom jednostki 153 313 282 427 45136 91506
dominujacej

Zysk na akcje

Podstawow 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

y 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
z dziatalnosci kontynuowanej 1,01 2,04
z dziatalnosci zaniechanej -- 0 0

Rozwodnion 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024

v 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
z dziatalnosci kontynuowanej 1,01 2,04
z dziatalnosci zaniechanej -- 0 0

W rachunku zyskow i strat w pozycji strata z dziatalnosci zaniechanej wykazana jest kwota -93 tys. zt. Jest to strata zwigzana ze

zbyciem Spotki Galeria Sadecka Sp. z 0.0., ktéra w dniu 28.06.2024 roku, zostata sprzedana poza Grupe NEWAG.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk (strata) netto m 283119 45 287 91980

Inne catkowite dochody, ktére nie moga by¢ przeniesione do -- 0 0
wyniku

Zyski (straty) aktuarialne z wyceny $wiadczen pracowniczych - 0 0
Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych - 0 0
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem - 0 0
Inne catkowite dochody netto - 0 0
Catkowite dochody 45287 91980
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom 550 151 474

niekontrolujgcym

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
L 153 313 282 427 45136 91 506
dominujacej
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -44 710

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -14 619
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 3914
Sptaty kredytéw i pozyczek -1278
Odsetki zaptacone -12 588
Dywidendy wyptacone -43 200
Inne wptywy (wydatki) finansowe -6 058

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -73 829

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez

roznic kursowych 342039
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic 47
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 33170 -341992

267 309 483 580

141 588

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

300 479

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
(2 sat) praedopodatiowaniem | smsm —o7s]
Korekty: m -320 566
Amortyzacja _ 36 582
Zyski (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych -87 -47
Koszty z tytutu odsetek 12141
Przychody z tytutu odsetek -9139
Zysk / strata z dziatalnosci inwestycyjnej 3028
Inne korekty 5893
Zmiana stanu rezerw 8274
Zmiana stanu zapasow -138 541
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -228 469
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -10 288
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej -212 670
Zaptacony podatek dochodowy -10 830
[rodpenigine neto s tanoicoperacyinel | 7o as0)
Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 223
Nabycie aktywdow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych _ -49 720
Pozyczki udzielone _ -11 000
Sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych _ 0
Wydatki na nabycie nieruchomosci _ 0
Inne wptywy inwestycyjne 7501
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych _ 8 000
Otrzymane odsetki _ 286

T

| lsea]

| e1s0s)

| w04

| w00

| -soom

| 529

I T)

| s

)

T )

L a7

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 31174 34122

O
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze )
) 5 Kapitat wtasny
sprzedazy Kapitat ) )
Kapitat akcji z Pozostate Zyski LR Udziaty
Stan na 30.09.2025 o o : wiascicielom niedajace
podstawowy | powyzej aktualizacji kapitaty zatrzymane ) ) )
e jednostki kontroli
wartosci wyceny N
) ) dominujacej
nominalnej
Kapitat wtasny na
11 250 85 168 118 108 665 868 880 394 881 102
01.01.2025
Zysk (strata) netto 282 427 282 427 283119
Inne catkowite
0 0 0 0 0 0 0 0
dochody netto
Catkowite dochody 0 0 0 0 282 427 282 427 692 | 283119
Dywidendy 0 0 0 0 -90 000 -90 000 0 -90 000
Podziat wyniku
. 0 0 0 10 700 -10 700 0 0 0
finansowego
Przeniesienie do
zyskow zatrzymanych
(sprzedaz i likwidacja 0 0 -54 0 54 0 0 0

przeszacowanych
Srodkow trwatych)

Transakcje z
podmiotami 0 0 0 0 0 0 0 0
niekontrolujgcymi

Zmiany w kapitale
10 700 181781 192 427 193 119
wiasnym

Kapitat wtasny na
i 11 250 128 808 847 649 1072 821 1074 221
koniec okresu

10
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Kapitat ze

Kapitat wiasny

sprzedazy Kapitat rzypisan Udziaty

i Zypi zi

Stan na Kapitat akcji P .. | Pozostate Zyski " yp ) y ..
o z aktualizacji : wiascicielom niedajace
31.12.2024 podstawowy powyzej kapitaty zatrzymane X ) .
wyceny jednostki kontroli

wartosci L
) . dominujacej
nominalnej
Kapitat wtasny na
112 87 852 703 093 802 195 802 316
01.01.2024
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 122 132 122 132 587 122 719
Inne catkowite
0 0 0 0 -733 -733 0 -733
dochody netto
Catkowite
0 0 0 0 121 399 121 399 587 121 986
dochody
Dywidendy 0 0 0 0 -43 200 -43 200 0 -43 200
Podziat wyniku
. 0 0 0 118 108 -118 108 0 0 0
finansowego
Przeniesienie do
zyskow
zatrzymanych
(sprzedazi 0 0 -2 684 0 2684 0 0 0
likwidacja
przeszacowanych

srodkow trwatych)

Transakcje z

podmiotami 0 0 0 0 0 0 0 0
niekontrolujacymi

Zmiany w kapitale

wiasnym

Kapitat wtasny na
koniec okresu

11
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Kapitat ze Kapitat
daz i
Kapitat spr::c'?zy Kapitat Pozostate Zyski r:I aiss.r;yn Udziaty
Stan na 30.09.2024 g j. . z aktualizacj ) i . y’p‘ X o niedajace
podstawowy powyzej ) kapitaty zatrzymane | wiascicielo i
L. i wyceny ) ) kontroli
wartosci m jednostki
nominalnej dominujacej
Kapitat wtasny na
11 250 87 852 703 093 802 195 802 316
01.01.2024
Zysk (strata) netto 91 506 91 506 91980
Inne catkowite
0 0 0 0 0 0 0 0
dochody netto
Catkowite dochody 0 0 0 0 91 506 91 506 474 91 980
Dywidendy 0 0 0 0 -43 200 -43 200 0 -43 200
Podziat wyniku
. 0 0 0 228 808 -228 808 0 0 0
finansowego
Przeniesienie do
zyskow
zatrzymanych
0 0 -2418 0 2418 0 0 0

(sprzedaz i likwidacja
przeszacowanych
srodkow trwatych)

Transakcje z
podmiotami 0 0 0 0 0 0 0
niekontrolujacymi

Zmiany w kapitale
-2418 228 808 -178 084 48 306 4 48 780
wiasnym

II o

Kapitat wtasny na
. 11 250 85434 228 808 850 851 096
koniec okresu
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Dodatkowe informacje i objasnienie do skréconego srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1. Informacje ogdélne o Grupie Kapitatowej

1.1. Nazwa i siedziba, organy rejestracyjne, przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej
Spotka dominujaca NEWAG S.A. dziata od 1994 roku. Zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Krakowa Srédmiescie w Krakowie X1l Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000066315 w dniu 30 listopada
2001 roku.
Posiada nr statystyczny REGON 490490757 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7340009400.
Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Saczu przy ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego,

= naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

. naprawa i konserwacja maszyn,

=  obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

1.2. Czas trwania jednostki dominujacej
Czas trwania jednostki dominujgcej NEWAG S.A. jest nieoznaczony.

1.3. Sktad organdéw jednostki dominujacej
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Zarzadu spétki dominujgcej NEWAG S.A. wchodzili:
= Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzadu,
=  Pan Bogdan Borek — Wiceprezes Zarzadu,
= Pan Jézef Michalik — Wiceprezes Zarzadu,
Sktad Zarzgdu Spétki w dniu publikacji niniejszego raportu nie ulegt zmianie w stosunku do sktadu na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej spétki NEWAG S.A. wchodzili:

= Pani Katarzyna Szwarc Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Pan Piotr Chajderowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Pani Agnieszka Pyszczek Sekretarz Rady Nadzorczej,

=  Pan Konrad Miterski Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pani Katarzyna Polak Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Pawet Poncyljusz w dniu 10 czerwca 2025 roku zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a do sktadu Rady
Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Newag S.A. powotato Pana Konrada Miterskiego.

Sktad Rady Nadzorczej w dniu publikacji niniejszego raportu nie ulegt zmianie w stosunku do sktadu na dziert 30 wrzesnia 2025 roku.
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1.4. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej

Struktura akcjonariatu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i ksztattowata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji/liczba % gtosow na Wz

Jakubas Investment Sp. z o0.0. oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia

23523378 52,27
03.07.2015* **

Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE)** 3974327 8,83
Allianz OFE 3 600 000 8,00
Generali OFE** 3 346 865 7,44
PZU OFE** 3274363 7,28
Pozostali 16,18
Razem 45.000.001 100,00

* Porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tqczqce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotami
zaleznymi Jakubas Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, oraz Multico Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie, FIP 11 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso Sp. z o.o.
z siedzibg w Nowym Sqczu oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent Sp. z o.0. z siedzibg w Nowym Sqczu.
Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 13/2025 tqczny udziat Stron Porozumienia
wynosi 23.523.378 sztuk akcji reprezentujqcych 52,27 % kapitatu zaktadowego Spdtki i tyle samo gtoséw, w tym:
e Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotami zaleznymi - Jakubas Investment Sp. z 0.0. oraz Multico Sp. z o.0. posiada
18.550.880 sztuk akcji stanowiqcych 41,22 % kapitatu zaktadowego Spdtki i tyle samo gtosow,
e  FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4.072.498 sztuk akcji stanowigcych 9,05%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
e Pan Zbigniew Konieczek poprzez podmiot zaleiny - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 600.000 sztuk akcji stanowiqcych 1,33%
kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow,
e  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z o.0. posiada 300.000 sztuk akcji stanowigcych 0,67%
kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyisze nie
uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzqdzenia MAR.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

1.5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane
przez Zarzad w dniu 14 listopada 2025 roku.

1.6. Kontynuacja dziatalnosci
Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NEWAG S.A. oraz sprawozdania
finansowe podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej stanowigce podstawe sporzadzenia skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki Dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania skréconego sSrédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zadnych okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
przez Grupe Kapitatowa.
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1.7. Okres objety sprawozdaniem
Prezentowane skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 do dnia
30 wrzesnia 2025 roku, a poréwnywalne dane finansowe i noty objasniajace obejmuja okres dnia od 1 stycznia 2024 do dnia
30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej i zmian w kapitale
wthasnym.

1.8. Informacje o zmianach w strukturze jednostki dominujacej, w tym potaczenia przedsiewzie¢, nabycia
spotek zaleznych
Nie wystgpity.

1.9 Wykaz jednostek zaleznych grupy kapitatowej NEWAG objetych konsolidacja
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku spotkami zaleznymi nalezgcymi do Grupy Kapitatowej NEWAG byty:

NEWAG INTECO DS S.A. - spétka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
= produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,
= produkcja elementdéw elektronicznych,
=  naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. - spotka zalezna objeta konsolidacjg metoda petna
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
= pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

= dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych
produktdw z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim,
=  dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim.

NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna - spotka zalezna objeta konsolidacjag metoda petna
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

= pozostate formy udzielania kredytow,

= dziatalnos¢ holdingéw finansowych,

= |easing finansowy,

=  wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr niematerialnych.

NEWAG Lease Sp. z 0.0. - spotka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= pozostate posrednictwo pieniezne,

= dziatalno$¢ holdingdow finansowych,

= dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony. Sprawozdania
finansowe wszystkich jednostek podporzgdkowanych sporzgdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym dla Spétki dominujacej oraz spétek
zaleznych wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Udziat w kapitale Udziat w kapitale

Nazwa Spotki na na Data objecia kontroli
30.09.2025 31.12.2024

NEWAG INTECO DS S.A 88,66% 88,66% 11/2011

NEWAG IP Management Sp. z 0.0. 100% 100% 07/2014

NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna 100% 100% 08/2014

NEWAG Lease Sp. z 0.0. 100% 100% 08/2014

W odniesieniu do powyzszych udziatéw w kapitale, Jednostce Dominujgcej przystuguje taki sam udziat w prawach gtosu.
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2. Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania
NEWAG S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu zgodnie z paragrafem 61 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755) jest zobowigzany do sporzadzenia i publikowania raportéw
okresowych i pétrocznych.

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za trzy kwartaty 2025 roku oraz okresy poréwnawcze
zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa oraz pozostatymi MSR/MSSF majacymi
zastosowanie.

Niniejsze skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego, za wyjatkiem:

=  nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,

= instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu, za wyjatkiem sprawozdania z przeptywdw pienieznych.
Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i objasnien wymaganych
w sprawozdaniu rocznym, dlatego nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone wg stanu na 30.09.2025 roku nie podlegato
przegladowi przez audytora.

2.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego
Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji jest polski ztoty (PLN). Sprawozdanie prezentowane jest w tysigcach ztotych (o ile
nie wskazano inaczej).

2.3. Zastosowanie nowych standardow, zmian do standardow i interpretacji.
Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standarddw, ktére zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR), zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg i obowigzujg od 2025 roku

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — precyzuje, w jaki sposéb oceniaé, czy waluta jest
wymienialna oraz w jaki sposéb ustala¢ kurs wymiany. Zmiany wymagajg oceny czy dana waluta moze by¢ wymieniona
na inng walute a w przypadku braku takiej mozliwosci okreslenie kursu, ktéry nalezy zastosowac. Zmiana ma
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdznie;j.

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktére zostaty zatwierdzone przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) do stosowania po 1 stycznia 2026 roku i pozniej

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” - zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2026 roku.

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikéw naturalnych. Zmiany maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku.

=  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — dotyczy ogdlnych zasad prezentacji i ujawniania
informacji. Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2027 roku.

= MSSF 19 “Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”. Standard bedzie miat zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku. Spétka nie podlega wymogom tego standardu ze wzgledu
na podleganie nadzorowi publicznemu.

= Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowosci MSSF zawierajace zmiany do MSSF 1, MSSF,7; MSSF 9, MSSF 10 i MSR
7. Zmiany majq zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku.
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Zmiany odrzucone lub odroczone przez UE (zatwierdzone przez RMSR)
= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”.

= Zmiany do MSSF 10 ,,skonsolidowane sprawozdania finansowe” i do MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”
w zakresie sprzedazy lub przeniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami stowarzyszonymi lub
wspolnymi przedsiewzieciami.

Zatwierdzajac niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport za trzy kwartaty Grupa nie zastosowata standardéw, zmian standardéw
i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Wedtug obecnych szacunkdéw Grupy, powyzsze zmiany nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie ich
pierwszego zastosowania.

2.4. Zmiany zasad rachunkowosci
W niniejszym skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakoriczony 31.12.2024 r.

2.5. Porownywalnos¢ danych
W niniejszym skréconym $rdodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zmian prezentacyjnych
w stosunku do sprawozdania na dzien 31.12.2024 r.

2.6. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 30 wrze$nia
2025 r. zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie MSR/MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (przez
zatwierdzenie przez Unie Europejskg rozumie sie ogtoszenie standarddw lub interpretacji w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej). W zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami niniejsze skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120,
z pdiniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi. W niniejszym skroconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ogdlny termin MSSF uzywany jest zaréwno w odniesieniu do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, jak i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych okresach.

2.7. Informacje o zmianach wielkosci szacunkowych
W okresie sprawozdawczym w Grupie przeprowadzono analizy majgce na celu stwierdzenie czy nie nastgpita utrata wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych. W wyniku przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono utraty wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych.

Odpisy aktualizujgce naleznosci zostaty zaktualizowane w wysokosci uwzgledniajgcej stopien ryzyka w zakresie braku otrzymania
ptatnosci od odbiorcow.

Odpisy aktualizujace zapasy zostaty utworzone w wysokosci prawdopodobnej utraty wartosci w konsekwencji ztomowania,
utylizacji lub odsprzedazy. Analizie poddano réwniez zapasy, ktére moga by¢ wykorzystane w najblizszych projektach.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe nie zostaty zaktualizowane na dziert 30.09.2025 r. Ich wartos$¢ pozostata na poziomie
wyliczenia przez aktuariusza na dzien 31.12.2024 r.

Aktualizacja rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe zostata dokonana na podstawie ilosci niewykorzystanych dni urlopu
oraz $rednich wynagrodzen pracownikdw wraz z narzutami obcigzajgcymi pracodawce na dziers 30 wrzesnia 2025 roku.

Pozostate rezerwy (w tym: na naprawy gwarancyjne, serwisowe, przewidywane kary umowne) zostaty utworzone na podstawie
analiz finansowych w oparciu o szacunki z przesztosci, analizy biezace i zatozenia dotyczace przysztosci.

Grupa rozpoznaje sktadniki aktywow z tytutu podatkéw odroczonych przy zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na ich wykorzystanie.
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W zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci firmy na dzien 31.12.2024 roku i:

= stwierdzonymi w ich wyniku istotnymi nadwyzkami wartosci odzyskiwalnej ponad wartos¢ majatku testowanego,

= obnizeniem wskaznika WACC w zwigzku z obnizka zaréwno stdp wolnych od ryzyka jak rowniez ryzyka rynkowego,

=  brakiem wystgpienia innych przestanek utraty wartosci wymienionych w MSR 36.12, oraz

=  realizacja $ciezki dochodowej zaplanowanej w testach roku 2024 w zakresie roku 2025,

Zarzad Spotki uznat, ze przyjete zatozenia oraz wyniki uzyskane w trakcie testu na koniec 2024 roku sg réwniez adekwatne na dzien
30.09.2025 r., w zwigzku z powyzszym nie byto koniecznosci przeprowadzania dodatkowych testéw na utrate wartosci na potrzeby

sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.
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3. Noty objasniajace

3.1. Zobowigzania warunkowe i zabezpieczone

Rodzaj zobowigzan, gwarancji, poreczen 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

[ ==
Do jednostek powigzanych 1704 860 1618118
Udzielone poreczenia 1654 885 1568 142
Inne 49975 49 976
Do pozostatych jednostek 2752297 2699 923
Gwarancje udzielone 903 582 907 951
Inne — poddanie Spétek egzekucji zgodnie z KPC 1848715 1791972
Faktoring - 0 0
Zobowiazania warunkowe razem 4457 157 4318041
pozyczki i inne zabezpieczenia
Srodki pieniezne 0 31174
Weksle 44 427 44 427
Przewtaszczenie na zabezpieczenie 0 0
Zastaw rejestrowy 0 633945
Hipoteki na majatku 85180 663 850

Razem zobowigzania zabezpieczone 129 607 1373 396

W przypadku, gdy zabezpieczeniem sptaty kredytu jest kilka pozycji zabezpieczajgcych wéwczas w pozycji ,kwota zabezpieczenia”
ujeta jest gtéwna pozycja zabezpieczajaca. Doktadny opis zabezpieczen kredytow znajduje sie w tabeli Umowy kredytowe pkt.3.3.

. . . ) Kwota kredytu, Kwota
Zobowigzania zabezpieczone na majatku Grupy stan na 31.12.2024 . . : .
pozyczki i inne zabezpieczenia

Srodki pieniezne 0 42174
Weksle 52 683 120183
Zastaw rejestrowy 0 633945
Hipoteki na majatku 35212 663 850

Razem zobowigzania zabezpieczone 87 895 1460 152
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3.2. Pozyczki udzielone - stan na 30.09.2025

Nie udzielono pozyczek.

3.3. Kredyty i pozyczki otrzymane — stan na 30.09.2025

Kwota Kwota Warunki
Siedziba kredytu wg| pozostata | oprocentowa | Termin sptaty Zabezpieczenia
umowy | do spfaty nia

Nazwa kredytodawcy/

pozyczkodawcy

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na

nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, cesja praw z [plisy
ubezpieczeniowej przedmiotu

zabezpieczenia opisanego powyzej,

hipoteka kaucyjna do kwoty 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00142946/3, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu
) WIBOR zabezpieczenia opisanego powyzej,

ING Bank Slgski Katowice 25 000 0 1M+maria 11.07.2026
hipoteka kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00078190/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu

zabezpieczenia opisanego powyze;j,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 223.500 tys. zt.

cesja  wierzytelnosci z  kontraktow
o wartosci min. 100% kwoty limitu.

Hipoteka kaucyjna do 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
GL1G/00039869/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu
zabezpieczenia opisanego powyzej,

hipoteka kaucyjna do kwoty 37,5 min zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00142946/3, cesja praw z polisy
WIBOR ubezpieczeniowej przedmiotu

ING Bank Slaski Katowice 50 000 50000 . 11.07.2026 , e N
1M+marza zabezpieczenia opisanego powyzej,

hipoteka kaucyjna do kwoty 100 tys. zt na

nieruchomosci ksiega wieczysta
NS1S/00078190/8, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowe;j przedmiotu

zabezpieczenia opisanego powyzej,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 223.500 tys. zt.
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Kwota Kwota Warunki
kredytu wg| pozostata | oprocentowa | Termin sptaty
umowy | do spfaty nia

Nazwa kredytodawcy/

Siedziba Zabezpieczenia

pozyczkodawcy

cesja  wierzytelnoSci z  kontraktéw

o wartosci min. 100% kwoty limitu.

ING Bank Slaski

Katowice

7000

1980

WIBOR
1M+marza

11.07.2026

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 223.500 tys. zt

Santander Bank Polska S.A.

Warszawa

80261

o

WIBOR1M +
marza

31.01.2026

Hipoteka umowna do kwoty 338 miIn zt na
nieruchomosci ksiega wieczysta
NS15/00078190/8 przelew wierzytelnosci
z umowy ubezpieczenia budynkdéw
przelew wierzytelnosci
lub  przysztych z pieciu

czynnych kontraktéw nie nizej niz 150%

i budowli,
istniejgcych

limitu kredytu, poreczenie NEWAG IP
Management Sp. z 0.0. NEWAG Lease Sp.
z 0.0. SKA; zastaw rejestrowy i finansowy
na wierzytelnosci z rachunku bankowego
prowadzonego w banku do kwoty 630 min
Spotki
rygorowi egzekucji do kwoty 630 min,
kaucja srodkéw pienieznych w wysokosci

zt, oswiadczenie o poddaniu

100% kwoty gwarancji.

BNP Paribas S.A.

Warszawa

100 000

0 WIBOR1IM +

marza

13.08.2026

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do
kwoty 338 min zt, hipoteka umowna do
sumy 45 min zt ustanowiona na KW
NS1S/00115724/3, hipoteka umowna do
sumy 150 min ustanowiona na KW
NS1S/00078190/8, potwierdzona cesja
wierzytelnosci z czterech kontraktow,
zastaw finansowy na prawach do srodkow
pienieznych na rachunku prowadzonym
w banku, na ktéry kierowane sg wptywy
z cesji wierzytelnosci.

Bank Handlowy S.A.

Warszawa

35000

35180

WIBOR 1M
+marza

29.05.2026

Hipoteka ~na  prawie  uzytkowania
wieczystego iwfasnosci budynkow KW
NS15/00115724/3 do kwoty 56,3 min. zt

wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

Warszawa

7317

6333

nieoprocento
wana

20.12.2036

Razem

93493
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W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki niewywigzania sie z terminowej sptaty kredytéw lub odsetek.
Nie wystgpity réwniez naruszenia umow kredytowych zobowiazujace do ich wczesniejszej sptaty.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujgca wypetnita przestanki do uruchomienia Umowy Wielocelowej o Limit
Kredytowy z PEKAO S.A. na warto$¢ 25.000.000 zt. Umowa zostata zawarta na czas do 05.08.2026 r., ale okres waznosci
wnioskowanych gwarancji nie moze wykracza¢ poza 05.08.2031 r. Spotka przewiduje ewentualne wykorzystanie jedynie
dostepnego limitu na gwarancje zabezpieczajace zobowigzania finansowe.
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3.4. Zmiana sald kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Zwiekszenia /
Kredytodawca Stan na 01.01.2025 . i Stan na 30.09.2025
zmniejszenia

ING Bank Slgski 175

Bank Handlowy 35212

51 805

-32
73

51980

35180

Razem kredyty 35 387 87 160

Pozyczka Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i 6 755
Gospodarki Wodnej

Zobowiazania z tytutu leasingu 97 672 -12 967 84 705

-422

6333

3.5. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania

Rzeczowe aktywa trwate w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Rzeczowe aktywa trwate

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z prawem do uzytkowania

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Razem

30.09.2025

340 609
110 863

451472

30.09.2025

188 885
89102
35569
21250

5794

340 609

30.09.2025

38968

1219

14 586

56 090

110 863

31.12.2024

322 838

127 365

450 203

31.12.2024

23

194 681

79733

25151

19123

4127

322 838

31.12.2024

36 818

2090

19 622

68 835

0

127 365

30.09.2024

302 784

130062

432 846

30.09.2024

27

195 696

68 857

11819

15399

10 986

302 784

30.09.2024

37128

2131

20098

70705

0

130 062
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01.01.2025
30.09.2025

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych 39 556

Wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywdw trwatych 22

Wartosc netto zlikwidowanych rzeczowych aktywow trwatych

Zysk / strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 353

01.01.2024
30.09.2024

37 484

4

45

308

Zobowigzania zaciggniete na poczet zakupu srodkéw trwatych na dzien 30.09.2025 r. wynoszg 30.223 tys. zt.

3.6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Gotowka w kasie

30.09.2025

Rachunki bankowe 53 462
w tym: Srodki pieniezne na rachunkach VAT 28 251
Depozyty krotkoterminowe 247 014

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 300 479

3.7. Naleznosci

Dtugoterminowe pozostate naleznosci 30.09.2025

IS
()
= w

0d pozostatych jednostek 18 708

Pozostate naleznosci dtugoterminowe 18 627

(o]

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Pozostate naleznosci dlugoterminowe netto 18 708

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug
30.09.2025
oraz pozostate

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug
404 240
razem

Krétkoterminowe naleznosci pozostate 88 098

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug
492 338

oraz pozostate w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug 30.09.2025

0d pozostatych jednostek 404 240

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 422 836
brutto razem

Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 18 596

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug

31.12.2024

2

74 169

37720

193 138

267 309

31.12.2024

53 205

53163

42

53 205

31.12.2024

253 960

43 228

297 188

31.12.2024

253 960

272 564

18 604

253 960

30.09.2024

11

54513

29321

87 064

141 588

30.09.2024
51191

51162

29

51191

30.09.2024

412 530

45 283

457 813

30.09.2024

412 530

429 665

17135

412 530
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Krétkoterminowe naleznosci pozostate

0d pozostatych jednostek

Krétkoterminowe naleznosci pozostate brutto razem

Pozostate aktywa krotkoterminowe

Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci

Krétkoterminowe naleznosci pozostate netto razem

30.09.2025

31.12.2024

43 228

51217

2205

10194

43 228

30.09.2024

45 283

54594

2561

11872

45 283

Naleznosci pozostate obejmujg przede wszystkim dokonane przedptaty na dostawe materiatéw, naleznosci z tytutu podatku VAT,

ktdéry zostanie rozliczony w nastepnych okresach, pozostate aktywa krétkoterminowe oraz wptacone kaucje zabezpieczajgce.

3.8. Zapasy

Zapasy

Razem zapasy brutto

w tym:
materiaty

wyroby gotowe

produkcja w toku

odpisy aktualizujgce wartos¢ materiatéw

odpisy aktualizujgce wartos¢ poétproduktow i produkcji w toku

Razem zapasy netto

3.9. Podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Obcigzenie wyniku podatkiem
dochodowym

01.07.2025
30.09.2025
39 248

38778

30.09.2025

773 439

327 450

495

445 494

747 852

01.01.2025
30.09.2025

68 817

-9427

59390

N
(€]
U1
(e
~N

31.12.2024

638 936

230580
495

407 861

25582

1806

611 548

01.07.2024
30.09.2024

6112

5023

11135

30.09.2024

657 056

216 262
0

440794

23194

2 407

631455

01.01.2024
30.09.2024

20745

-4 829

15916
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3.10.0dpisy aktualizujgce aktywa oraz dyskonto naleznosci

Wycena

: naleznosci
Odpis na Odpisy

i w,
przewidyw aktualizujac &

ane straty zamortyzo

e naleznosci
kredytowe wanego

Stan na 30.09.2025 i i w|Zapasy

kosztu

Stan odpiséw aktualizujgcych na
1582 27 388 27 986 58 212
01.01.2025

Razem zwiekszenia

Odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 0 0 8 385 371 0 764
Razem zmniejszenia 266 383 1809 126 8236 314 11134
Rozwigzanie odpisdw na skutek sptat
viazanie odp piaty 0 0 0 0 21 0 21
naleznosci
Ustanie przyczyn dokonania odpisow 266 383 3 126 0 314 1092
Wykorzystanie odpiséw 1806 8215 10021
Stan odpiséw aktualizujacych na koniec
1199 25587 47 842
okresu
Wycena
. . Odpis na . naleznosci
Srodki ) Odpisy
i ) przewidywa L. |wg
Stan na 31.12.2024 niematerial |trwate  w|Zapasy aktualizujac
) ne straty . ., .|zamortyzo
budowie e naleznosci
kredytowe
Stan odpiséw aktualizujgcych na
10 899 38 882
poczatek okresu
Razem zwiekszenia 1199 2419 17 502 21536
Odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 0 1199 2419 416 17 502 0 21536
Razem zmniejszenia 76 0 726 0 415 989 2206
Rozwigzanie odpiséw na skutek
L, 0 0 0 0 399 0 399
sptaty naleznosci
Ustanie przyczyn dokonania
przyczy 1807

odpisow

Stan odpiséw aktualizujgcych na
. 1582 27 388 27 986
koniec okresu
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Wycena
Odpisna |Odpisy naleznosci
i aktualizujg |w
Stan na 30.09.2024 niematerial [trwate  w|Zapasy przewidyw R
ane straty |ce zamortyzo
kredytowe |naleznosci |wanego
kosztu
Stan odpiséw aktualizujgcych na
10 899 1385 38 882
01.01.2024
Razem zwiekszenia 17 909 17 919
Odpisy z tytutu aktualizacji wyceny 0 0 10 0 17 909 0 17919
Razem zmniejszenia 56 0 104 0 375 811 1346
Rozwigzanie odpisdw na skutek
L 0 0 0 0 0 0 0
spfaty naleznosci
Ustanie przyczyn dokonania odpiséw 56 0 104 0 375 811 1346

Wykorzystanie odpisow
Stan odpisow aktualizujgcych na
i Ly 25 601
koniec okresu

3.11. Rezerwy

Stan na Stan na
30.09.2025 Zwiekszenia | Wykorzystanie | Zmniejszenia
01.01.2025 30 09.2025

Rezerwa na SWIadczenla pracownlcze 18 299

Rezerwy na naprawy gwarancyjne i

y P Ve V] 47 377 57417 -31988 72 806
serwisowe
Rezerwy na przewidywane kary 1842 0 0 -584 1258
Inne rezerwy 16 350 -16 347

Stan na . . . L. . Stan na
31.12.2024 Zwiekszenia | Wykorzystanie | Zmniejszenia
01.01.2024 31.12.2024

Razem pozostate rezerwy 41 141 66 871 -40 688 -1755 m

Rezerwy na naprawy gwarancyjne i

. 37 636 50570 -40 510 -319 47 377
serwisowe
Rezerwy na przewidywane kary 2342 0 0 -500 1842
Inne rezerwy 1163 16 301 -178 -936 16 350
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Stan na . . ) L. ) Stan na
30.09.2024 Zwiekszenia | Wykorzystanie | Zmniejszenia
01.01.2024 30.09.2024

Razem pozostate rezerwy 41 141 38 608 -28 945 -1609 49 195

Rezerwy na naprawy gwarancyjne i
. 37 636 38 608 -28 624 -317 47 303
serwisowe

Rezerwy na przewidywane kary 2342 0 0 -500 1842

Inne rezerwy 1163 0 -321 -792

50

3.12.Zobowigzania z tytutu dostaw, roboét i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania diugoterminowe 18 409 18313
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 100 100
Pozostate pasywa dtugoterminowe 18 309 18 213
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw, robét

i ustug oraz pozostate >88774 612642
z tytutu dostaw robdt i ustug 205 025 204 774
otrzymane zaliczki na dostawy 324 735 343 391
zobowiqzania z tytutu VAT 19370 25552
zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i

innych swiadczen 15393 13648
zobowiqzania z tytutu wynagrodzen 10547 11721
pozostate pasywa krotkoterminowe 3418 3568
zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow trwatych 2 556 2341
zobowigzania z tytutu dywidendy - 0 0
Inne zobowiqzania 7570 7647
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3.13.Transakcje z podmiotami powigzanymi podlegajacymi konsolidacji

01.01.2025
30.09.2025
Transakcje z jednostkami powigzanymi _

01.01.2024 01.01.2024
31.12.2024 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym 243 213 177 118
Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych 243 213 177 118
Naleznosci od jednostek powigzanych 131113 50 705
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 131113 50 705
Pozyczki udzielone/ otrzymane 825911 835 262
Wyptacone/otrzymane dywidendy 33298 22 598

Opis gtownych transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie trzech kwartatow 2025 roku

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania, przegladu i modernizacji lokomotyw,

Swiadczenie ustug z zakresu IT, HR, ustug wsparcia w zakresie przetwarzania danych ksiegowych,
wynajem pomieszczen,

zakup towardw i ustug zwigzanych z systemami sterowania lokomotyw,

optaty za licencje na korzystanie ze znaku towarowego i know-how,

ustugi projektowe,

najem komputerdow i samochodow,

Swiadczenie ustug controllingu.

Dodatkowo, w ramach ustug finansowych miaty miejsce transakcje udzielania pozyczek i naliczania od nich odsetek oraz sptaty
pozyczek i odsetek. W okresie trzech kwartatow 2025 roku naliczone odsetki od pozyczek wewnatrzgrupowych wyniosty
36.129 tys. zt. Sptacone zostaty odsetki w wysokosci 46.311 tys. zt. Jednostka dominujgca otrzymata dywidende w wysokosci
14.300 tys. zt od spoétki zaleznej Newag IP Management sp. z 0.0.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa zawarta transakcje z podmiotami powigzanymi niepodlegajacymi konsolidacji:

Zakup materiatdw na kwote 889 tys. zt. Saldo zobowigzan na dzier 30.09.2025 roku wyniosto 182 tys. zt.
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3.14.Segmenty dziatalnosci
Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdw sterowania oraz ustugi naprawy i modernizacji taboru szynowego
(NEWAG S.A., NEWAG INTECO DS S.A). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny Grupy obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — zarzagdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej,
leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease Sp. z 0.0. S.K.A., NEWAG Lease Sp. z 0.0.).

Od 01.01.2025 do 30.09.2025

Segment Il Wytaczenia

Przychody ze sprzedazy 1819 138 67974 -112 996 1774 116

Przychody od klientow zewnetrznych 1763 894 10222 1774 116
Przychody od innych segmentow 55244 57 752 -112 996

T T T BT T
Amortyzacja 34 445 13 086 -4 322 43 209
Zysk (strata) operacyjny 342 361 7 660 1664 351 685
Aktywa segmentu 2287117 887 691 -1104 356 2070452
Zobowigzania segmentu 1538763 267 460 -809 992 996 231
Nakfady inwestycyjne 36 310 5172 -1 300 40182
Przychody z tytutu odsetek 6726 36 129 -36129 6726
Koszty z tytutu odsetek 31611 13270 -36129 8752
Podatek dochodowy 53 055 6 800 -465 59390

Od 01.01.2024 do 30.09.2024

Segment | Segment Il Wytaczenia m

Praychody ze sprzedaty 1214053 62573 -136 308 1140318

Przychody od klientéw zewnetrznych 1132420 7 898 1140318
Przychody od innych segmentéw 81633 54 675 -136 308

Amortyzacja 29039 11596 -4 053 36582
Zysk (strata) operacyjny 92 929 7 640 15272 115 841
Aktywa segmentu 2038 884 996 298 -1252767 1782415
Zobowigzania segmentu 1511740 336 196 -916 617 931319
Naktady inwestycyjne 54 573 5434 -1386 58 621
Przychody z tytutu odsetek 9779 40799 -40 323 10 255
Koszty z tytutu odsetek 36179 15 469 -40 323 11325
Podatek dochodowy 7877 5916 2123 15916
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3.15.Instrumenty finansowe

Zobowiazania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym
koszcie

Aktywa wyceniane
W zamortyzowanym
koszcie

Instrumenty finansowe w podziale na klasy wg stanu na
30.09.2025

Klasy aktywow finansowych 704 719 704 719
Klasy krétkoterminowych aktywow finansowych 704 719 704 719

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0

Naleznosci handlowe 404 240 0 404 240
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 300479 0 300479

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Klasy zobowigzan finansowych - 491 085 491 085
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych - 414 997 414 997

Zobowigzania handlowe 312 887 312 887
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 87723 87723
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 14 387 14 387
-
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5770 5770
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 70318 70318
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0d 01.01.2024 do 31.12.2024
Zobowiazania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym
koszcie

Aktywa wyceniane
W zamortyzowanym
koszcie

Instrumenty finansowe w podziale na klasy wg stanu na
31.12.2024

Klasy aktywow finansowych 521 269 521269
Klasy krétkoterminowych aktywow finansowych 521 269 521 269

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0

Naleznosci handlowe 253960 0 253 960
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 267 309 0 267 309

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

Naleznosci dtugoterminowe

Klasy zobowigzan finansowych - 344 839 344 839
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych - 265 974 265974

Zobowigzania handlowe 205 025 205 025
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 35950 35950
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 24 999 24 999
-
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6192 6192
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 72673 72673
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0d 01.01.2024 do 30.09.2024
Zobowiazania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym
koszcie

Aktywa wyceniane
W zamortyzowanym
koszcie

Instrumenty finansowe w podziale na klasy wg stanu na
30.09.2024

Klasy aktywow finansowych 557 233 - 557 233
Klasy krétkoterminowych aktywow finansowych 557 233 - 557 233

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3115 0 3115
Naleznosci handlowe oraz pozostate 412 530 0 412 530
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141588 0 141588

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Klasy zobowigzan finansowych - 417 353 417 353
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych - 330511 m

Zobowigzania handlowe i pozostate 204 774 204774
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 105 836 105 836
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 19901 19901
-
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6332 6332
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 80510 80510
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Instrumenty finansowe wg stanu na 30.09.2025 Wartosc bilansowa Wartosc¢ godziwa
asy dlugoterminowych aktywow fnansowych o 0
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 0 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 404 240 404 240
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 300479 300479
Klasy dtugoterminowych zobowigzan finansowych
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 0 0
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5770 5770
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 70318 70318
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug 312 887 312 887
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 87723 87723
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 14 387 14 387
Aktywa finansowe Zobowiazania
Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub wycenione w finansowe wycenione
stracie w podziale na kategorie instrumentéw finansowych zamortyzowanym | w zamortyzowanym
koszcie koszcie

Przychody (koszty) z tytutu odsetek 6726 -8 752 -2026
Przychody (koszty) z tytutu optat 0 -1241 -1241
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 842 -1588 -746
Zyski (straty) z tytutu wyceny do wartos$ci godziwej ujete w wyniku 55 66 121
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych i spisanie naleznosci -371 0 -371
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 21 0 21
Pozostate przychody (koszty) 13 0 13

sK;';etione instrumentéw finansowych- przychody, koszty, zyski i 7286 11 515
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0d 01.01.2024 do 31.12.2024

Instrumenty finansowe wg stanu na 31.12.2024 Wartoé¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
e B
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 0 0
sy otioterminowych aktywow finansowych | saxs 521269
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 253 960 253 960
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 267 309 267 309
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 6192 6192
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 72 673 72673
Klasy krétkoterminowych zobowigzan finansowych
Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug 205 025 205 025
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 35950 35950
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 24 999 24 999
Aktywa finansowe Zobowigzania
Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub wycenione w finansowe wycenione
stracie w podziale na kategorie instrumentéw finansowych zamortyzowanym | w zamortyzowanym
koszcie koszcie

Przychody (koszty) z tytutu odsetek 14764 -14 597 167
Przychody (koszty) z tytutu optat 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -542 829 287
Zyski (straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej ujete w wyniku 574 146 720
Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisanie naleznosci -17 504 0 -17 504
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 399 0 399
Pozostate przychody (koszty) 7 -1261 -1254

L(;Z(iiorle instrumentow finansowych- przychody, koszty, zyski i m -14 883 17 185
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0d 01.01.2024 do 30.09.2024

e N R
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 0 0
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 0 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3115 3115
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate 412 530 412 530
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141 588 141588
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 0 0
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 6332 6332
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 80510 80510
o ot oo s 05
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate 204 774 204774
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 105 836 105 836
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 19901 19901
Aktywa finansowe Zobowiazania
Pozycje przychoddow, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub wycenione w finansowe wycenione
stracie w podziale na kategorie instrumentow finansowych zamortyzowanym | w zamortyzowanym
koszcie koszcie

Przychody (koszty) z tytutu odsetek 10 255 -11 325 -1 070
Przychody (koszty) z tytutu optat 0 -1166 -1166
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -427 691 264
Zyski (straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej ujete w wyniku 811 118 929
Utworzenie odpisow aktualizujgcych i spisanie naleznosci -17 911 0 -17 911
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 375 0 375
Pozostate przychody (koszty) 7 0 7

Is(tz:giiorle instrumentow finansowych- przychody, koszty, zyski i -6 890 11 682 18572

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposéb:
=  warto$¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych, znajdujgcych sie
w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen gietdowych;
=  warto$¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych)
okresla sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow
pienieznych, stosujgc ceny z dajacych sie zaobserwowaé biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla
podobnych instrumentéw;
= wartosc godziwa instrumentow pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen gietdowych. W przypadku braku dostepu do tych
cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywodw pienieznych przy uzyciu odpowiedniej krzywej dochodowosci na
okres obowigzywania instrumentu dla instrumentéw nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéw
opcjonalnych.
W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku nie nastgpito przeniesienie miedzy poziomami w hierarchii wartosci
godziwej wykorzystywanej przy wycenie wartosci godziwej, jak rowniez nie nastgpita zmiana klasyfikacji aktywow finansowych na
skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywow. (Jest to opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2024 w punkcie 3.20 rozdziatu VII).
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3.16.Sezonowos¢
Emitent oraz spoétki zalezne nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz o charakterze sezonowym.
Wahania przychoddw w poszczegdlnych okresach nie wynikajg z sezonowosci lecz ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.

3.17.Dywidenda
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy za rok obrotowy
2024. Wysokos¢ dywidendy okreslona zostata na 2,00 zt na 1 akcje, co daje kwote do wyptaty 90.000.002 zt. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 27.06.2025 roku.

3.18.Specyfikacja przychodow ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura rzeczowa) 01.01. - 30.09.2025 01.01. - 30.09.2024

ustugi napraw i modernizacji taboru kolejowego 139 295 173130
sprzedaz elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych 537 500 287 980
sprzedaz lokomotyw 1066 535 653 683
sprzedaz systemow sterowania 8 653 7061
pozostate wyroby i ustugi 16 945 10 044
Razem przychody ze sprzedazy - struktura rzeczowa 1768 928 1131898

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna) 01.01. - 30.09.2025 01.01. - 30.09.2024

a) kraj: 1583 884 1131110
- ustug 150 188 182 006
- wyrobdéw 1433 696 949 104
b) zagranica: 185 044 788
- ustug 1177 788
- wyrobdéw 183 867 0
Razem przychody za sprzedazy 1768 928 1131898

01.01. - 30.09.2025 01.01. - 30.09.2024

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow (struktura
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)

Sprzedaz materiatéw 5188 4014
Sprzedaz towarow 4 406
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 5188 8420

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow (struktura
terytorialna)

01.01. - 30.09.2025 01.01. - 30.09.2024

a) kraj: 8245
Przychody ze sprzedazy materiatow 4396 3839
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 406

b) zagranica: 792 175
Przychody ze sprzedazy materiatow 792 175

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 8420

W przypadku uméw na dostawe pojazdow kolejowych, stanowigcych gtéwne zrodto przychoddéw Grupy w ramach dziatalnosci
operacyjnej, zastosowanie znajduja nastepujace zatozenia i warunki:

1. Jednostka Dominujgca uzyskuje przychody ze sprzedazy na rzecz podmiotédw profesjonalnych, ktére wszczynajg postepowania

przetargowe lub zapraszajg Jednostke Dominujgcg do negocjacji, a umowy zostajg zawarte na podstawie ztozonych przez Jednostke
Dominujaca ofert cenowych lub przeprowadzonych negocjacji;
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2. Jednostka Dominujgca ma niewielki wptyw na tres¢ umowy, poza wysokoscig ceny lub wynagrodzenia, poniewaz szczegétowy
projekt umowy jest ustalany przez zamawiajgcych na etapie wszczecia postepowania przetargowego lub zaproszeniu do negocjacji;

3. wolumen sprzedawanych towardw (pojazdéw) jest stosunkowo niewielki w poréwnaniu do innych branz, tj. wynosi od jednego
do kilkudziesieciu pojazdéw w ramach jednej umowy; w poréwnaniu do innych branz stosunkowo wysoka jest natomiast cena
transakcyjna za jedna sztuke towaru (pojazdu), wynoszaca od kilkunastu do kilkudziesieciu milionéw ztotych;

4. w wiekszosci przypadkow klient wraz z pojazdami zamawia rowniez ustuge utrzymania pojazdéw po dostawie przez okreslony
czas (odrebne od gwarancji $wiadczenie polegajgce na wykonaniu okresowych przeglagdéw oraz czynnosci doraznych majacych na
celu zachowanie pojazdu w stanie zdatnym do eksploatacji);

5. przychody z umowy dzielg sie na przychody z dostawy pojazdéw oraz przychody z utrzymania pojazddw, ktére sg rozliczane
i ksiegowane na odrebnych zasadach;

6. w zakresie dotyczagcym przychoddw z dostawy pojazdow:

6.1. cena ma charakter ryczattowy, a zmiana jest dopuszczalna jedynie w przypadkach okreslonych precyzyjnie w prawie
powszechnie obowigzujagcym lub umowie;

6.2. w zdecydowane]j wiekszosci realizowanych kontraktéw klient nie dokonuje ptatnosci przed dostawg pojazdu, co czyni
koniecznym zapewnienie finansowania zewnetrznego na potrzeby poniesienia kosztéw produkcji pojazdu; w pojedynczych
przypadkach, w umowach, zawarta jest klauzula umozliwiajgca czesciowe fakturowanie zrealizowane adekwatnie do
zaawansowania prac;

6.3. zaliczki wystepuja rzadko, a w przypadku przyznania prawa do zaliczek konieczne jest zapewnienie zabezpieczenia np.
w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej;

6.4. wierzytelno$¢ o zaptate ceny za dostawe pojazdu powstaje po dokonaniu odbioru danego pojazdu i staje sie wymagalna
po uptywie terminu ptatnosci, wynoszacego 30 lub 60 dni od doreczenia faktury;

6.5. pojazdy sg dostarczane na podstawie harmonogramu wynikajgcego z umowy, czesto partiami np. po pie¢ pojazdéw, co
prowadzi do istotnych réznic w przychodach pomiedzy poszczegdlnymi kwartatami roku kalendarzowego;

6.6. w ramach ceny za pojazd uwzglednione sg rowniez swiadczenia uboczne, takie jak m. in. licencja na korzystanie
z oprogramowania i dokumentacji, gwarancja jakosci, ktére sg traktowane przez Jednostke Dominujaca jako jedno
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia ze wzgledu na fakt, ze dobra i ustugi s3 w wysokim stopniu powigzane i wysoce
wzajemnie od siebie zalezne, sg zawarte w cenie pojazdu i nie sg ksiegowo wyodrebniane;

6.7. cena transakcyjna wynikajaca z kazdorazowo zawieranej umowy ujmowana jest w momencie przekazania przyrzeczonego
pojazdu lub zrealizowanej ustugi odbiorcy i jest alokowana w odniesieniu do kazdego pojedynczego przedmiotu zamowienia
oddzielnie.

7. w zakresie dotyczgcym przychoddw z utrzymania pojazddow:

7.1. ustuga utrzymania jest Swiadczeniem zwigzanym z dostawa pojazdu, ale rozliczanym odrebnie od ceny za pojazd ze wzgledu
na przewidziane w umowie odrebne wynagrodzenie oraz odrebne warunki ptatnosci;

7.2. wynagrodzenie z tytutu ustug utrzymania pojazdow jest ustalane za okresy rozliczeniowe (miesigce lub kwartaty), w kwocie
ryczattowej za dany okres lub na podstawie pomnozenia stawki ryczattowej oraz przebiegu pojazdu w danym okresie

rozliczeniowym;

7.3. wierzytelnosci z tytutu utrzymania pojazddw powstajg po zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego i stajg sie wymagalne
po uptywie terminu ptatnosci, wynoszacego 30 lub 60 dni od doreczenia faktury;

7.4. zmiana wynagrodzenia z tytutu utrzymania pojazdow jest dopuszczalna jedynie w przypadkach okreslonych precyzyjnie
w prawie powszechnie obowigzujagcym lub umowie;
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7.5. cena transakcyjna jest ujmowana w ksiegach w momencie wykonania ustugi.

8. umowa przewiduje waloryzacje ceny dostawy oraz wynagrodzenia z tytutu ustug utrzymania, z zastrzezeniem, iz w czesci umow
waloryzacja jest ograniczona wytacznie do wynagrodzenia z tytutu utrzymania lub wytacznie do ceny pojazdu;

9. warunki i przestanki waloryzacji umownej znacznie sie réznig w poszczegdlnych umowach, jednak najczesciej waloryzacja jest
oparta na okreslonym wskazniku publikowanym przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz zawiera limit waloryzacji;

10. zmiana wysokosci ceny za pojazd oraz wynagrodzenia za utrzymanie pojazdu jest mozliwa rowniez w przypadku zmiany
wymagan klienta, rozszerzenia przedmiotu umowy o $wiadczenia dodatkowe, zmiany prawa powszechnie obowigzujgcego, sity
wyzszej itp. na zasadach okreslonych szczegétowo w umowach lub przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Jednostka Dominujgca zastrzega, iz postanowienia poszczegélnych uméw mogg istotnie odbiegaé od warunkéw opisanych
powyzej. Powyzszy opis dotyczy zwykle wystepujacych warunkdéw i zatozen wystepujacych w umowach na dostawe pojazdéw
kolejowych, a jego celem jest zapewnienie wiekszej przystepnosci i zrozumienia modelu funkcjonowania Jednostki Dominujacej
z uwzglednieniem specyfiki rynku, na ktérym Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, w odniesieniu do
osigganych przychoddéw.

3.19 Wyjasnienie istotnych pozycji pozostatych przychodéw i kosztéow
Tresé 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
resé
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Pozostate przychody operacyjne 1288 5422 2678 7 904
Pozostate koszty operacyjne 7 785 13 637 1523 22 054

Przychody finansowe 1221 7255 3217 11740
Koszty finansowe 5719 16 431 6394 19 685

Okres biezacy

Najwieksze pozycje pozostatych przychoddw operacyjnych w okresie trzech kwartatow 2025 roku obejmuja:
= przychody refakturowane 1.775 tys. zi,
= przychody ze sprzedazy ztomu i odpadow 1.391 tys. zi,
= rozwigzanie rezerw i odpiséw aktualizujacych 872 tys. zt.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku najwiekszymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych sa:
=  likwidacja materiatéw 6.561 tys. zi,
= koszty podlegajace refakturowaniu 1.775 tys. zt,
= utworzenie odpisdw i rezerw 1.631 tys. zt,
= koszty rozstrzygniec¢ sagdowych 1.411 tys. zt,
= koszty likwidacji srodkéw trwatych 900 tys. zt.

Najwiekszg pozycje przychoddéw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2025 roku stanowig odsetki od lokat, pozyczek
i naleznosci 6.726 tys. zt.

Najwieksze pozycje kosztéw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2025 roku to:
= odsetkii prowizje od pozyczek, kredytéw, leasingdw 9.992 tys. zt,
=  optacone gwarancje 5.299 tys. zt.

Okres poprzedni
Najwieksze pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku stanowity:
= przychody ze sprzedazy ztomu i odpadow 2.310 tys. zi,

= rozwigzanie odpisOw aktualizujgcych i rezerw 2.287 tys. zi,
= przychody refakturowane 1.833 tys. zt.
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W okresie trzech kwartatéw 2024 roku najwiekszymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych byty:
=  utworzone rezerwy i odpisy aktualizujgce aktywa 17.167 tys. zt,
=  koszty podlegajgce refakturowaniu 1.833 tys. zt,
=  naliczone kary umowne i odszkodowania w wysokosci 1.274 tys. zt.

Najwiekszg pozycjg przychodéw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku byty odsetki od naleznosci i pozyczek
10.255 tys. zt.

Do najwiekszych pozycji kosztow finansowych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku nalezaty:
= odsetkiiprowizje od kredytow, leasingéw 11.325 tys. zt,
=  optacone gwarancje 6.058 tys. zt,
= prowizje bankowe 1.166 tys. zt.

3.20 Zarzadzanie ryzykiem

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych oprocentowanych wedtug
zmiennej stopy procentowej WIBOR. Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego to kredyty krétkoterminowe, ktérych
termin sptaty nie przekracza 1 roku. Takie podejscie pozwala ograniczy¢ diugoterminowg ekspozycje na ryzyko zmiany stép
procentowych. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze w przypadku wzrostu stép procentowych bedacych wypadkowa zmian na
rynkach finansowych, Grupa bedzie ponosita podwyiszone koszty obstugi zadtuzenia. W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej
dokonata obnizenia stép procentowych tgcznie o 1,5 p.p. do poziomu 4,25 % dla stopy referencyjnej NBP. Decyzja ta przektada sie
na obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada pozycji
zabezpieczajagcych przed ryzykiem stop procentowych. Grupa regularnie monitoruje warto$é¢ niezabezpieczonych pozycji
narazonych na zmiany stép procentowych oraz ocenia wptyw tych zmian na wynik finansowy, podejmujgc odpowiednie dziatania
w celu zarzadzania ryzykiem.

Wartos¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow i pozyczek na dzieri 30.09.2025 r. wyniosta 93,5 min zt.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tytutu leasingdéw na dzien 30.09.2025 r. wyniosta 84,7 min zt.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe zarowno w obszarze importu jaki i eksportu, z uwagi na realizacje kontraktu dla AKIEM,
gdzie dostawy pojazdéw do klienta rozpoczety sie w pierwszym pétroczu biezgcego roku. Zmiany kursu EUR/PLN moga
bezposrednio wptywaé na koszty zakupu oraz wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy, a tym samym na rentownosc¢ kontraktu.
W analizowanym okresie przychody z eksportu wyniosty 43,5 min EUR i stanowity 11% przychoddw ogoétem, co czesciowo ogranicza
ekspozycje netto na ryzyko walutowe poprzez naturalne zréwnowazenie przeptywdw walutowych. Dla transakcji importowych
realizowana jest dotychczasowa polityka oparta na systematycznym zakupie walut na perspektywiczne zobowigzania przy
wykorzystywaniu biezgcych minimoéw kurséw. W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym Grupa regularnie analizuje trendy
makroekonomiczne i prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany walut oraz wptyw zmian na wynik
finansowy Grupy. Na podstawie umow z bankami Grupa moze zawiera¢ kontrakty na instrumenty pochodne zabezpieczajgce ryzyko
walutowe.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe Grupy wyrazone w EUR wynosity 5.672 tys. natomiast zobowigzania handlowe walutowe
na koniec omawianego okresu wyniosty 28.816 tys. EUR. Wartos¢ importu w okresie trzech kwartatow 2025 roku wyniosta 38.607
tys. EUR. Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 37% zakupoéw.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan wierzycieli Grupy jest scisle zwigzane
z wiarygodnoscig kredytowa klientow i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W przypadku materializacji tego ryzyka Grupa
narazona jest na poniesienie strat finansowych. Grupa przyjeta definicje niewykonania zobowigzania jako niespetnienie badz
nienalezyte spetnienie swiadczenia wynikajacego z zawartej umowy w sytuacji, kiedy kontrahent, pomimo wezwarn ze strony Spétki,
w okresie 90 dni od daty wymagalnosci, nie uregulowat nawet czesciowo zaptaty lub nie doszto do zawarcia porozumienia
dotyczacego uregulowania ptatnosci. Kryterium to stosowane jest jako podstawowy wyznacznik niewykonania zobowigzania.
Niezaleznie od powyzszego kryterium ilosciowego, Grupa moze uznaé, ze doszto do niewykonania zobowigzania w przypadku, gdy
zaistniaty istotne przestanki wskazujgce na pogorszenie sytuacji finansowej kontrahenta takie jak wszczecie postepowania
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restrukturyzacyjnego lub upadtosciowego, trwate trudnosci kontrahenta z obstugg zadtuzenia oraz w sytuacji, gdy Grupa uzna, ze
odzyskanie naleznosci w catosci jest mato prawdopodobne. Pozytywny wynik przeprowadzonej przez Grupe oceny zdolnosci
kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan jest uznawany jako poprawa jego sytuacji kredytowej i tym samym dany
sktadnik aktywow nie jest juz objety stanem niewykonania zobowigzania. Powyzsze kryteria stosuje sie do wiekszosci instrumentéw
finansowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych jest rowna ich wartosciom ksiegowym.
Grupa identyfikuje istotng koncentracje ryzyka kredytowego wynikajaca z ekspozycji wobec ograniczonej liczby kontrahentdw,
z ktérymi utrzymywane sg dtugoterminowe relacje biznesowe. Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spétkami Grupy PKP,
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz samorzagdowymi spdétkami przewozowymi o ugruntowanym standingu finansowym,
gdzie opdznienia w ptatnosciach sg rzadkoscig.

Naleznosci handlowe od pieciu najwiekszych klientéw wedtug stanu na dzierr 30.09.2025 r. r. stanowig 80,8% tych naleznosci, w tym
23,7% stanowig naleznosci od PKP INTERCITY S.A. oraz 17,7% stanowig naleznosci od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie polega na identyfikowaniu, ocenie i kontrolowaniu ryzyk zwigzanych
z niewyptacalnoscig wierzycieli Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa prowadzi wiasciwa polityke kredytowa
w stosunku do klientéw polegajgcg na biezacej analizie zdolnosci kredytowej swoich odbiorcéw, regularnym monitoringu
terminowej sptaty naleznosci oraz podejmowaniu dziatan w przypadku ewentualnych opdznien. W stosunku do nowych
kontrahentow oraz tych, ktérzy w przesztosci nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg zabezpieczenia w postaci:
przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji. Przy ustalaniu poziomu ryzyka kredytowego oraz ocenie jego
znaczacych zmian Grupa bierze pod uwage prawdopodobieristwo niewyptacalnosci oparte na historii kredytowej kontrahenta oraz
jego aktualnej sytuacji finansowej, catkowitg kwote naleznosci i wiek naleznosci.

Grupa dokonuje analizy utraty wartosci naleznosci w oparciu o model oczekiwanych strat kredytowych. W uzasadnionych
przypadkach, na podstawie informacji ogdlnie dostepnych Grupa dokonuje odpiséw indywidualnych.

Zgodnie z MSSF 9 oszacowano odpis aktualizujgcy dotyczacy naleznosci handlowych w oparciu o analizy wiarygodnosci kredytowe;j
poszczegdlnych klientéw oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa niewypetnienia przez nich zobowigzan. Przy wyliczeniu odpisu
z tytutu utraty wartosci wedtug modelu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu dostaw roboét i ustug Grupa
zastosowata uproszczong kalkulacje odpisu uwzgledniajgc oczekiwane straty kredytowe za caty okres istnienia pozycji.
Na podstawie danych dotyczacych ptatnosci w roku ubiegtym, w przedziatach czasowych: ponizej 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180
do 360 dni i powyzej 360 dni Grupa obliczyta wskaznik, wg ktdrego wyliczyta oczekiwane ryzyko kredytowe dla naleznosci z tytutu
dostaw, robét i ustug, na ktdre nie utworzyta odpiséw z innych tytutdéw.

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez odbiorcéw w zakresie naleznosci nieprzeterminowanych oraz naleznosci
przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome.

Naleznosci nieprzeterminowane z tytutu dostaw roboét i ustug stanowig 84,1% wszystkich naleznosci, a pomijajac przeterminowanie
kilkudniowe zamykajgce sie w przedziale 0-30 dni ten udziat wzrasta do 87,9%. Na naleznosci watpliwe tworzone sg odpisy
aktualizujace ich wartos$é. Grupa na biezgco dokonuje oceny zdolnosci kredytowej odbiorcéw, dokonujac indywidualnej oceny.

W zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego spétki PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji (dalej jako: PKP Cargo), Emitent w roku 2024
utworzyt odpis w wysokosci 15 min zt. Na dzierr 30.09.2025 roku wartos¢ naleznosci od PKP Cargo powstatych do dnia ogtoszenia
restrukturyzacji wynosita 51.957 tys. zt., z czego naleznosci przeterminowane wynosity 47.294 tys. zt. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania kwota naleznosci przeterminowanych wzrosta do 47.972 tys. zt, co wynika z zapadalnosci kolejnych terminéw
ptatnosci rat z tytutu realizacji kontraktu na modernizacje lokomotyw typu 15D. Odpisy aktualizujagce wynoszg 15.130 tys. zt na
naleznosci gtdéwne i 2.123 tys. zt na naleznosci odsetkowe. Emitent, jako Przewodniczgcy Rady Wierzycieli PKP Cargo jest aktywnym
podmiotem monitorujgcym sytuacje sanacji Przewoznika, a w szczegdlnosci analizuje ztozony w Sadzie plan restrukturyzacyjny PKP
Cargo. Pomimo, ze ostatecznie Plan bedzie oceniony i zatwierdzony przez Sad to na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Spétka nie widzi podstaw zmiany wysokosci adekwatnych odpisdw na naleznosci, z uwagi na fakt, ze do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie wystgpity zadne przestanki ani zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na koniecznos¢ ich aktualizacji.

Wysokos¢ odpisu zostata ustalona na poziomie bezpiecznym, z zachowaniem nalezytej starannosci i adekwatnosci do potencjalnego
ryzyka. Szczegétowe informacje dotyczace utworzenia odpisu aktualizujgcego dotyczacego naleznosci od PKP Cargo zostaty
zamieszczone w Skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym wg stanu na 31.12.2024 roku w nocie 49 -
ryzyko kredytowe.
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Ryzyko utraty ptynnosci
Dziatalno$¢ Grupy generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy z uwagi na to, ze wiekszos¢ zawieranych przez Grupe
kontraktéw ma zazwyczaj charakter srednio- i dtugoterminowy, a ptatnosci za ich wykonanie nastepujg dopiero po dostarczeniu
produktu. W przypadku wprowadzania nowego produktu na rynek dochodzi do tego proces homologacji pojazdéw, co dodatkowo
wptywa na czas pomiedzy produkcja pojazdéw, a otrzymaniem wynagrodzenia. Z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ finansowania
zewnetrznego ma charakter krotkoterminowy (kredyty sg zazwyczaj odnawiane w cyklach rocznych), istnieje ryzyko czasowej utraty
ptynnosci na skutek odmowy przedtuzenia lub wypowiedzenia kredytéw z przyczyn umownych. W celu mitygowania tego ryzyka
Grupa wspotpracuje z wieloma bankami oraz utrzymuje rezerwy ptynnosci (gotdéwka, niepetne wykorzystanie limitéw
kredytowych). Kierownictwo poszczegdlnych spdtek Grupy zarzadza ptynnoscig w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne,
zaktadajace dostepnosé finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych. Podstawg ustalania
zapotrzebowania na $rodki pieniezne jest plan finansowy w ukfadzie miesiecznym, w ramach ktérego opracowywane sg przeptywy
pieniezne. Dodatkowo w okresach dwutygodniowych opracowywana jest prognoza przeptywdw pienieznych oparta na zestawieniu
zobowigzan oraz naleznosci z uprawdopodobnionym wptywem $rodkéw pienieznych. Prowadzone dziatania majag wptyw na
redukcje ryzyka ptynnosci.
Wskaznik ptynnosci biezgcej, liczony jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych na koniec trzeciego
kwartatu 2025 roku wynidst 1,8.
Wartosc¢ zadtuzenia Grupy na dzien 30.09.2025 r. z tytutu:

e  kredytow i pozyczek wyniosta 93.493 tys. zt,

e  leasingdw wyniosta 84.705 tys. zt,

e  zobowigzan handlowych i pozostatych wynosita 669.295 tys. zt.
Zarébwno monitorowana na biezgco sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw Grupy jak i dywersyfikacja produktow kredytowych
w kilku renomowanych bankach znaczaco obniza ryzyko nawet czasowej utraty ptynnosci.

Ryzyko cenowe

Grupa NEWAG uczestniczy w przetargach na dostawy taboru kolejowego, ktére gtownie podlegaja ustawie Prawo Zamowien
Publicznych lub regulacjom opartym na tej ustawie. Wynagrodzenie za realizacje takich zamodwiern ma charakter ryczattowy, co
eliminuje bezposrednio ryzyko obnizania ceny sprzedazy. Z koricem 2022 roku wprowadzono w Prawie Zamdwien Publicznych
zobowigzanie zamawiajgcych do uwzglednienia waloryzacji cen w umowach. Chociaz byta to zmiana pozytywna, nalezy zaznaczy¢,
ze ustawodawca pozostawit zamawiajgcym pewng elastycznos¢ w ksztattowaniu postanowiern umownych dotyczgcych waloryzacji.
W praktyce oznacza to, ze zamawiajgcy moga ustali¢ gérng limity waloryzacji na poziomie kilku procent. W konsekwencji, istnieje
ryzyko, ze takie limity moga okazac¢ sie niewystarczajgce w kontekscie rzeczywistego wzrostu kosztow, co moze wptywac na
rentownos$¢ kontraktow i potencjalne zyski Grupy, zwtaszcza gdy koszty produkcji czy surowcéw rosng szybciej niz dopuszczalne
limity waloryzacji. Zabezpieczajace sie przed ryzykiem Grupa na biezgco monitoruje i dostosowuje swoje strategie cenowe tak, aby
zabezpieczy¢ swoje zyski i konkurencyjnos¢ na rynku przetargéw kolejowych. W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci
Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane realizacji projektéw, co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji
kontraktu. Praktyka ta stosowana jest dla komponentéw i czesci stanowigcych Srednio 80% kosztéw materiatowych projektow.
W zakresie stali, odkuwek oraz wyrobow hutniczych ceny sg kontraktowane z wyprzedzeniem kwartalnym. W trzech kwartatach
2025 r. koszty stali (blachy) stanowity 17% kosztéw materiatéw uwzgledniajac koszty bezposredniego zakupu oraz materiat
w elementach kupowanych w ramach outsourcingu. W okresie ostatnich kilkunastu miesiecy Grupa zaobserwowata stabilizacje
cen na jednym poziomie w stosunku do poprzednich lat. Grupa bierze powyzsze czynniki pod uwage przy kalkulacji cen
produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Grupa nie posiada aktywdéw ani nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy i Rosji, jednakze trwajgce dziatania
wojenne w Ukrainie mogg negatywnie oddziatywa¢ na dziatalno$¢ Grupy i osiggane wyniki finansowe powodujgc zaburzenia
w tancuchach dostaw, ograniczenia w dostepnosci materiatdw i komponentow, wydtuzone terminy realizacji, problemy
z dostepnoscia surowcow, wahania kurséw walut, co moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci. Konflikt
zbrojny nie miat istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy w okresie trzech kwartatéw 2025 roku. Grupa na biezgco monitoruje
rozwoj zdarzen w Ukrainie i dostosowuje swoje dziatania tak, aby zminimalizowaé materializacje ryzyka. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Grupa nie zidentyfikowata przestanek wskazujgcych na utrate ciggtosci dziatania oraz nie przewiduje znaczacego
wptywu tego ryzyka na wynik finansowy oraz kapitat wtasny Grupy w perspektywie kolejnego kwartatu.

Pozostate zagrozenia i ryzyka zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spofki
NEWAG S.A. za Il kwartaty 2025 roku zakoriczone dnia 30.09.2025 r. (str.21).
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3.21 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych stwierdzenia
niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
=  decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”) dotyczacej uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr3/2 w obr. 95, nr 79 inr 83 w
obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z witasnoscig budynkdéw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych
gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomosé I”),
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”) uwtaszczenia poprzednika
prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr
135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig budynkdéw i
majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63
(,Nieruchomosé I1”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu do stanu z dnia
12.09.2025 roku, tj. publikacji raportu za | potrocze 2025 roku, nie zmienit sie, tj. w ramach ponownego rozpoznania spraw
nie wydano decyzji lub postanowien konczacych sprawy. Szczegdtowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym
podano w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2024.

3.22.Istotne zdarzenia po dniu 30 wrzesnia 2025 roku

Nie wystgpity.
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Wybrane dane finansowe Jednostki Dominujacej NEWAG S.A. w tys. zt przeliczone na tys. EUR

Przeliczenia dokonano wg:
a) poszczegolne pozycje aktywow i pasywow wg sredniego kursu NBP na dzien bilansowy tj. na dzien:

. 30.09.2025 — 4,2692 tabela 189/A/NBP/2025

. 31.12.2024 — 4,2730 tabela 252/A/NBP/2024

= 30.09.2024 —4,2791 tabela 190/A/NBP/2024
b) poszczegdélne pozycje skréconego srédrocznego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz skréconego s$rédrocznego
sprawozdania z przeptywow pienieznych wg kurséow stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien miesigca danego okresu sprawozdawczego tj.:

. w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025 — 4,2365

=  wokresie 0d 01.01.2024 do 30.09.2024 — 4,3022

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 01.01.2024 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
r:;:::rci):zjcvetto ze sprzedazy produktow, towardw 1127875 262 162
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 87 726 20391
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 052 16 050
Zysk (strata) netto 61296 14 248
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 115 622 26 875
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -291 065 -67 655
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 404 -5672
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 938 -3 240
Przeptywy pieniezne netto, razem -329 407 -76 567
Liczba akcji (w szt.) 45 000 001 45 000 001
Zysk ( strata ) na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) 5,90 1,36 1,39 0,32

PLN

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa razem 2232789 1953 348

=
O
[ee]
~
w
N
w

522 999 457 137 464 425
Kapitat podstawowy 11 250 11 250 2 635 2633 2629

Zyski zatrzymane 539 646 363 952 126 404 85175 52631

N
[0} N =
[65] (6] [
P N N
w [ (%4
w w o

Kapitat z aktualizacji
wyceny

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

Liczba akcji (w szt.) 45 000 001 45 000 001

85114 85168 19 937 19932 19 965

1496 779 1392978 350 599 325995 342 461

79 306 84 921

(o]
N
~
w
=

18576 19 874 19 801

1417 473 1308 057 332023 306 121 322 660

»
V] = =
o w S
o [0} [e)}
o o w
o [e)] D
o [ N
= (<)) ~

45 000 001 45 000 001 45 000 001

Wartos¢ ksiegowa na
jedng akcje (w zt/EUR)

16,36 12,45

[y
[N
D
o

3,83 2,91 2,71
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Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

w tym: prawo do uzytkowania

Aktywa niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki zalezne

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug
oraz pozostate

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

30.09.2025

686 222

370372

56 989

15 667

18 691

21075

1546 567

763 322

484 684

298 561

1546 567

2232789

N
IS
Juny
~

31.12.2024

711 084

366 454

61588

18751

0

260 417

53 196

12 266

1242 264

623 968

358 229

0

0

260 067

1242 264

0

1953 348

30.09.2024

747 265

360 098

62692

20157

3553

295990

51186

16 281

1240058

654 091

448 184

0

678

137 105

1240058

0

1987 323
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PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate
Dtugoterminowe rezerwy pozostate
Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe bez zobowigzan
dotyczacych aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy

Zobowigzania krotkoterminowe dotyczace aktywoéw
trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania razem

Pasywa razem

30.09.2025

736 010

11 250

85114

100 000

539 646

79 306

5770

33916

9328

7728

22 564

1417473

611721

695 519

52319

2835

7 285

47 794

1417473

1496 779

2232789

31.12.2024

560 370

11 250

85168

100 000

363 952

84921

6192

32 800

0

9328

17 959

18 642

1308 057

617 642

615 587

17 254

7 160

6483

43931

1308 057

1392978

1953 348

30.09.2024

521 896

11 250

85433

200 000

225213

84731

6332

33 447

0

9345

17 808

17799

1380 696

686 810

634 739

12323

7603

9904

29317

1380 696

1465 427

1987 323
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Skrocony $rédroczny jednostkowy rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Obcigzenie wyniku podatkiem
dochodowym

Zysk (strata) netto
Zysk na akcje
Podstawowy

z dziatalnosci kontynuowanej

z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony

z dziatalnosci kontynuowanej

z dziatalnosci zaniechanej

01.07.2025
30.09.2025

919914

694 944

224 970

29732

892
1070
7594

187 822
1148
12 329

176 641

35066

141 575

01.07.2025

01.07.2025
30.09.2025

3,15

w
=8t =8t
o
RON: RON:
[
o
[~}
(%, ]

01.01.2025
30.09.2025

1757 441
1331714
425 727
82411
1719
4818

12 143
334 272
21 467
38510

317 229

51589

265 640

01.01.2025
30.09.2025

5,90

01.01.2025
30.09.2025

5,90

01.07.2024
30.09.2024

559 554
500411
59143
22539
987
1896
1465
36 048
3070
15013

24105

5265

18 840

01.07.2024
30.09.2024

0,42

0

01.07.2024
30.09.2024

0.42

0

01.01.2024
30.09.2024

1127 875
957 363
170512

65777
2132
6 252

21129

87726

24 870

43 544

69 052

7756

61296

01.01.2024
30.09.2024

1,36

0

01.01.2024
30.09.2024

1,36

0

Wszystkie pozycje prezentowane w rachunku zyskow i strat oraz sprawozdaniu z catkowitych dochodéw dotycza dziatalnosci

kontynuowane;j.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk (strata) netto 141 575 265 640 18 840 61296

Inne catkowite dochody, ktére nie moga by¢

. . 0 0
przeniesione do wyniku
Zyski (straty) aktuarialne z wyceny $wiadczen 0 0
pracowniczych
Przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych 0 0
Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 0 0
Inne catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody 18 840 61 296
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Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024

317 229

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty: -151 784 -351 421

Amortyzacja 32937 27 896

Zyski (straty) z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych -87 -47
Przychody z tytutu odsetek -8738
Koszty z tytutu odsetek 36 502
Zysk / strata z dziatalnosci inwestycyjnej -9 338
Inne korekty 6 067
Zmiana stanu rezerw 8384
Zmiana stanu zapasow -120 091
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -221180
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -70 876
Srodki pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej m -282 369
Zaptacony podatek dochodowy -8 696
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 261 142
Otrzymane odsetki 5753 0
Otrzymane dywidendy 14 300 13722
Inne wptywy inwestycyjne 49 999 7 500
Nabycie aktywdow niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -32 278 -45 768

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 404

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -5 747 -8 801
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 487 000 466 847
Sptaty kredytéw i pozyczek -488 422 -387 262
Odsetki zaptacone -37 272 -35463
Dywidendy wyptacone -90 000 -43 200
Inne wptywy (wydatki) finansowe -5299 -6 059

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -139 740 -13 938

Zmiana netto stanu sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw bez

L. 38 407 -329 407
réznic kursowych

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu réznic

(o]
~

47
kursowych

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 38494 -329 360

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 260 067 466 465

298 561 137 105

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 30874 33712
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Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze
sprzedazy

Kapitat akgji Pozostate Kapitat

kapitaty |z aktualizacji AL

Stan na 30.09.2025

podstawowy| powyzej ich zatrzymane

2 rezerwowe wyceny
wartosci

nominalnej

Kapitat wtasny na 01.01.2025 m- 100 000 85 168 m 560 370

Zysk (strata) netto 0 0 265 640 265 640
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 265 640 265 640
Dywidendy 0 0 0 0 -90 000 -90 000

Przeniesienie do zyskdw zatrzymanych
(sprzedaz i likwidacja przeszacowanych 0 0 0 -54 54 0
srodkéw trwatych)

Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych

Kapitat wtasny na koniec okresu m- 100 000 539 646 736 010

Kapitat ze

sprzeday | o ostate Kapitat

Kapitat kcji Zyski
S~ 2 c1| kapitaty |z aktualizacji ysid
podstawowy| powyzej ich zatrzymane

rezerwowe wyceny

Stan na 31.12.2024

wartosci
nominalnej

Kapitat wiasny na 01.01.2024 | 1250, o o 87852 404698 503800

Zysk (strata) netto 0 0 0 0 100 504 100 504
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0 -734 -734
Catkowite dochody 0 0 0 0 99 770 99 770
Dywidendy 0 0 0 0 -43 200 -43 200
Przeniesienie do zyskdw zatrzymanych

(sprzedaz i likwidacja przeszacowanych 0 0 0 -2 684 2684 0
srodkéw trwatych)

Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych 100 000 -100 000

Zmiany w kapitale wtasnym -- 100 000 -2 684 -40 746 56 570
Kapitat wtasny na koniec okresu m- 100 000 85 168 m 560 370
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Kapitat ze
Kapitat spraz::iazy Pozostate Kapitat z Zvski
Stan na 30.09.2024 P A1 kapitaty | aktualizacji ¥
podstawowy| powyzej ich zatrzymane
., . | rezerwowe | wyceny
wartosci
nominalnej
Kapitat wtasny na 01.01.2024 m-- 87 852 404 698 503 800
Zysk (strata) netto 0 0 0 61296 61296
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 61 296 61 296
Dywidendy 0 0 0 0 -43 200 -43 200

Przeniesienie do zyskdw zatrzymanych
(sprzedaz i likwidacja przeszacowanych 0 0 0 -2419 2419 0
srodkéw trwatych)

Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych 200 000 -200 000

Zmiany w kapitale wtasnym -- 200 000 -179 485 18 096
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Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. Informacje ogdlne

1.1 Nazwa i siedziba, organy rejestracyjne, przedmiot dziatalnosci
NEWAG S.A. z siedziba w Nowym Sgczu przy ul. Wyspianskiego 3, dziata od 1994 roku. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000066315 w Sadzie Rejonowym dla Krakowa -Srédmiescia XIl Wydziat Gospodarczy KRS.
Posiada nr identyfikacji podatkowej NIP 7340009400, REGON 490490757. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
=  produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego,
=  naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,
. naprawa i konserwacja maszyn,
= obrébka mechaniczna elementéw metalowych.

1.2 Czas trwania spotki
Czas trwania spotki NEWAG S.A. jest nieoznaczony.

1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez
Zarzad w dniu 14 listopada 2025 roku.

1.4 Kontynuacja dziatalnosci
Niniejsze skrocone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe NEWAG S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki dominujacej nie stwierdza na dzien podpisania
skréconego sSrédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zadnych okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke.

1.5 Okres objety sprawozdaniem
Prezentowane skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
30 wrzesnia 2025 roku, a poréwnywalne dane finansowe i noty objasniajgce obejmujg okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia
2024 roku oraz dodatkowo na dzien 31 grudnia 2024 roku w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

1.6 Informacje o zmianach w strukturze jednostki, w tym potaczenia przedsiewziec, nabycia spétek
zaleznych
Powyzsze zmiany w okresie trzech kwartatéw 2025 roku nie wystgpity.

2. Podstawa sporzadzenia skréconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
NEWAG S.A. jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu zgodnie z paragrafem 61 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755) jest zobowigzany do sporzadzenia i publikowania raportéw
okresowych i pétrocznych.

Niniejsze skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartaty 2024 roku oraz okresy poréwnawcze zostato
sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna Sprawozdawczo$éé Finansowa oraz pozostatymi MSR/MSSF majacymi zastosowanie.
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Niniejsze skrécone S$rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu
historycznego, za wyjatkiem:
= nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej,
= $rodkdw pienieznych wycenianych w wartosci nominalne;j,
=  instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej,
=  zobowigzan i naleznosci finansowych, w tym kredytéw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasade memoriatu, za wyjagtkiem sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji i objasnien wymaganych
w sprawozdaniu rocznym, dlatego nalezy je czyta¢ facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe, nie podlegato przegladowi przez audytora.

2.2 Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego
Walutg funkcjonalng oraz walutg sprawozdawczg jest polski ztoty (PLN). Sprawozdanie zostato sporzadzone w polskich ztotych
a dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

2.3 Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standarddéw i interpretacji
Zmiany zostaty opisane w punkcie 2.3 skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na stronie 16.

2.4 Zmiany zasad rachunkowosci
W niniejszym skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

2.5 Poréwnywalnosc¢ danych
W niniejszym skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zmian prezentacyjnych w stosunku
do sprawozdania na dzien 31.12.2024 r.

2.6 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 wrzesnia
2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie MSR/MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (przez
zatwierdzenie przez Unie Europejskg rozumie sie ogtoszenie standardéw lub interpretacji w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej). W zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami niniejsze skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120,
z poéZniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi. W niniejszym skréconym $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym ogdlny termin MSSF uzywany jest zaréwno w odniesieniu do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, jak i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych okresach.

2.7 Informacje o zmianach wielkosci szacunkowych
W okresie sprawozdawczym Spoétka przeprowadzata analizy majgce na celu stwierdzenie czy nie nastgpita utrata wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych. W wyniku przeprowadzonych dziatan nie stwierdzono utraty wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych.

Odpisy aktualizujgce naleznosci zostaty zaktualizowane w wysokosci uwzgledniajacej stopien ryzyka w zakresie braku otrzymania
ptatnosci od odbiorcow.

Odpisy aktualizujgce zapasy zostaty utworzone w wysokosci prawdopodobnej utraty wartosci w konsekwencji ztomowania,
utylizacji lub odsprzedazy. Analizie poddano rowniez zapasy, ktére moga by¢ wykorzystane w najblizszych projektach.
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Rezerwy na swiadczenia emerytalne i rentowe nie zostaty zaktualizowane na dzieri 30.09.2025. Ich warto$¢ pozostata na poziomie
wyliczenia przez aktuariusza na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Aktualizacja rezerw na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe zostata dokonana na podstawie ilosci niewykorzystanych dni urlopu
oraz srednich wynagrodzen pracownikéw wraz z narzutami obcigzajagcymi pracodawce na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.

Pozostate rezerwy (w tym: na naprawy gwarancyjne, serwisowe, przewidywane kary umowne) zostaty utworzone na podstawie
analiz finansowych w oparciu o szacunki z przesztosci, analizy biezgce i zatozenia dotyczace przysztosci.

Spotka rozpoznaje sktadniki aktywow z tytutu podatkéw odroczonych przy zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na ich wykorzystanie.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku, po dokonaniu analizy przestanek wptywajacych na utrate wartosci udziatow w Spétkach
powigzanych, i z uwagi na brak ich wystgpienia nie dokonano odpisdw aktualizujacych.

54



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA OKRES OD 01.01.2025 DO 30.09.2025 ROKU

3. Noty objasniajace

3.1 Zobowigzania warunkowe i zabezpieczone

Rodzaj zobowigzan, gwarancji, poreczen na rzecz jednostek
Do jednostek powigzanych 49 975
Udzielone poreczenia _ 0
Do pozostatych jednostek 2447 425
Gwarancje udzielone 902 130
Inne — poddanie Spétek egzekucji zgodnie z KPC 1545 295
Zobowigzania warunkowe razem 2 497 400
Zobowiazania zabezpieczone stan na majatku Spétki na 30.09.2025
Srodki pieniezne 0 30874
Weksle 4427 4427
Zastaw rejestrowy 0 633 945
Hipoteki na majatku 50 000 663 850

Razem zobowigzania zabezpieczone 54 427 m

W przypadku, gdy zabezpieczeniem sptaty kredytu jest kilka pozycji zabezpieczajacych wéwczas w pozycji ,,kwota zabezpieczenia”
ujeta jest gtdwna pozycja zabezpieczajgca. Doktadny opis zabezpieczen kredytéw znajduje sie w tabeli Umowy kredytowe (strona
19). Jednostka Dominujaca zawarta umowy kredytowe z ING Bank Slgski S.A., Santander Bank Polska S.A., BNP Paribas S.A., oraz
umowe pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

n - - : L: Kwota kredytu, pozyczki . .
Zobowiazania zabezpieczone stan na majatku Spoétki na 31.12.2024 . Kwota zabezpieczenia
iinne

Srodki pieniezne 0 42 010
Weksle 9338 76 838
Przywtaszczenie na zabezpieczenie 0 0
Zastaw rejestrowy 0 633 945
Hipoteki na majatku 0 663 850

Razem zobowigzania zabezpieczone ﬂ 1416 643
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3.2 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania

Rzeczowe aktywa trwate w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

Rzeczowe aktywa trwate

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z prawem do uzytkowania

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

Razem

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych
Wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywdw trwatych
Wartos¢ netto zlikwidowanych rzeczowych aktywdw trwatych

Zysk / strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

31.12.2024
31.12.2024
s -
31.12.2024

509 1732

539 906
s

01.01.2025
30.09.2025

3

w
S
(93]
w1
()] E

30.09.2024

297 406

62 692

360 098

30.09.2024

27

202 332

61916

7270

15354

10507

297 406

30.09.2024

39679

1939

20098

976

0

62 692

01.01.2024
30.09.2024

34311

4

45

138
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3.3 Naleznosci

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ust

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
oraz pozostate

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug

400 987 272502 408 425
razem
Krétkoterminowe naleznosci pozostate 82 857 85051 38998
Pozostate aktywa krétkoterminowe 840 676 761

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug

. \ g . 484 684 358 229 448 184
oraz pozostate w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

3.4 Odpisy aktualizujgce aktywa oraz dyskonto naleznosci

Wycena

. ) naleznosci
Aktywa Przewidywan Odpisy

Srodki trwate wg

30.09.2025 niematerial ) Zapasy e straty aktualizujace
w budowie s
ne kredytowe naleznosci

zamortyzo
wanego
kosztu

Stan odpiséw aktualizujgcych na
1582 27 206 27 832 57 431
01.01.2025

Razem zwigkszenia

Odpisy z tytutu aktualizacji

0 0 0 385 327 0 712
wyceny
Razem zmniejszenia 0 383 1 806 126 8234 314 10 863
Wykorzystanie odpisow 0 383 1806 0 8215 0 10 404
Rozwigzanie odpisdw na skutek
0 0 0 0 19 0 19

spfaty naleznosci
Ustanie przyczyn, dla ktérych
dokonano odpiséw

Stan odpiséw aktualizujgcych na
1199 19 925 47 280
koniec okresu

Wycena
. . naleznosci
Aktywa |, ) Przewidywan Odpisy
. . | Srodki trwate b wg
31.12.2024 niematerial X Zapasy e straty aktualizujace
w budowie ., . |zamortyzo
ne kredytowe naleznosci
wanego
kosztu

Stan odpiséw aktualizujgcych na
24 806 10 899 37 473
01.01.2024

Razem zwiekszenia 1199 2400 17 348 21 362
Odpisy z tytutu aktualizacji
0 1199 2 400 415 17 348 0 21362
wyceny
Razem zmniejszenia 0 0 0 0 415 989 1404
Wykorzystanie odpisow 0 0 0 0 16 0 16
Ustanie przyczyn, dla ktérych
przyczy Y 1388

dokonano odpiséw

Stan odpiséw aktualizujgcych na
1582 27 206 27 832 57 431
koniec okresu

57



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA OKRES OD 01.01.2025 DO 30.09.2025 ROKU

Wycena
& . . . naleznosci
Aktywa Srodki Przewidywa| Odpisy
Wi
30.09.2024 niematerial trwate Zapasy ne straty | aktualizujac &
. ., .|zamortyzow
ne w budowie kredytowe |e naleznosci
anego
kosztu
Stan odpisoéw aktualizujgcych na
24 806 10 899 1385 37473
01.01.2024
Razem zwiekszenia 17 664 17 664
Odpisy z tytutu aktualizacji
0 0 0 0 17 664 0 17 664
wyceny
Razem zmniejszenia 0 0 0 0 375 811 1186
Wykorzystanie odpisow 0 0 0 0 0 0 0
Rozwigzanie odpisdw na skutek
. 0 0 0 0 0 0 0
spfaty naleznosci
Ust dla ktérych
stanie przyczyn, dla ktéryc 1186

dokonano odpiséw

Stan odpiséw aktualizujacych na
24 806 28 188 53951
koniec okresu
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3.5 Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostate

[ ==

Zobowiazania dtugoterminowe pozostate 17 959 17 808
Dtugoterminowe zobowigzania pozostate 17 959 17 808
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw, robét

jednostki powigzane: 48 750 42 155
jednostki pozostate 196 814 195 952
Zobowiazania krétkoterminowe pozostate m 370 023 396 632
jednostki powigzane: 1714 1330
otrzymane zaliczki na dostawy - 0 0
zobowigzania z tytutu zakupu Srodkow trwatych - 0 0
Inne zobowiqgzania 887 1714 1330
jednostki pozostate 368 309 395 302
otrzymane zaliczki na dostawy 323381 341173
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 0 0
zobowigzania z tytutu wynagrodzen _ 7 780 9309
zobowiqzania z tytutu VAT _ 12 927 22172
zobowiqzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i

innych Swiadczeri - 11671 10226
zobowiqzania z tytutu zakupu srodkow trwatych _ 2441 2177
pozostate pasywa krétkoterminowe _ 3190 3224
inne zobowiqgzania 6919 7021

3.6 Rezerwy

Stan na ) ) . o . Stan na
30.09.2025 Zwiekszenia Wykorzystanie Zmniejszenia
01.01.2025 30.09.2025

Rezerwa na swiadczenia
. 15 811 16 613
pracownicze

Razem pozostate rezerwy 62573 56 164 -47 796 -583 70358
Rezerwy na naprawy
L . 44 380 56 164 -31449 0 69 095
gwarancyjne i serwisowe
Rezerwy na przewidywane
1842 0 0 -583 1259

kary
Inne rezerwy 16 351 0 -16 347 0
6

4
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Stan na ) Stan na
31.12.2024 Zwiekszenia Wykorzystanie Zmniejszenia 2024
Rezerwa na swiadczenia
19 100 1400 -3 927 -762 15 811
pracownicze
Razem pozostate rezerwy 38 880 64 815 -39 874 -1248 62573
Rezerwy na naprawy
. . 35600 48 514 -39734 0 44 380
gwarancyjne i serwisowe
Rezerwy na przewidywane
2342 0 0 -500 1842
kary
Inne rezerwy 16 301 -140 -748 16 351
Stan na ) ) . L. ) Stan na
30.09.2024 Zwiekszenia Wykorzystanie Zmniejszenia
01.01.2024 30.09.2024
Rezerwa na swiadczenia
. 19 100
pracownicze
Razem pozostate rezerwy 38 880 37 641 -28 113 -1292 47 116
Rezerwy na naprawy
o . 35600 37 641 -28 017 0 45 224
gwarancyjne i serwisowe
Rezerwy na przewidywane
2342 0 0 -500 1842
kary
Inne rezerwy -792

3.7 Podatek dochodowy
01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Biezacy podatek dochodowy 38218 60 398 5 605 15 046
Odroczony podatek dochodowy -3152 -8 809 -340 -7 290

Obcigzenie wyniku podatkiem
35 066 51 589 5265 7756
dochodowym

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych przepisow
roznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wytaczeniem przychodéw niepodlegajacych

opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu.

Rezerwe na podatek dochodowy tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego wymagajacej w przysztosci zaptaty
w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych. PrzejSciowe rdznice dodatnie powodujg zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasad ostroznosci.
Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujgcego w roku powstania obowigzku podatkowego, to jest w roku realizacji roznic przejsciowych.
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3.8 Zmiana sald kredytéw, pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Zwiegkszenia /
Kredytodawca Stan na 01.01.2025 . i Stan na 30.09.2025
zmniejszenia

ING Bank §Iqski 0 50 000 50 000
Razem kredyty - 50 000 50 000

Pozyczki od NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-
Akevi 617 079 -55921 561 158
cyjna

Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Razem pozyczki 623 834 m 567 491

3.9 Transakcje z jednostkami powigzanymi podlegajagcymi konsolidacji

6 755 -422 6333

Transakcje z jednostkami powigzanymi 30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym 2 809 53 687
Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych 136 469 112 343
Naleznosci od jednostek powigzanych 4198 6 865
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 53131 43 430
Pozyczki otrzymane 561 158 616 247

Otrzymane dywidendy 14 300 13722

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi w okresie trzech kwartatéw 2025 roku.

Najistotniejsze transakcje sprzedazy przez Spoétke do jednostek powigzanych za trzy kwartaty 2025 roku to sprzedaz:
= ustug w zakresie utrzymania i przeglagdu i modernizacji lokomotyw, ustug w zakresie serwisowania samochoddéw oraz
ustug w zakresie HR i IT dla Spétki NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,
= ustugz zakresu IT, HR, wynajmu samochodéw dla Spétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
= ustug z zakresu IT, HR dla Spétki NEWAG Lease Sp. z 0.0.,
= wsparcie w zakresie przetwarzania danych ksiegowych dla NEWAG IP Management Sp. z 0.0., NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp.
Komandytowo-Akcyjna, NEWAG Lease Sp. z 0.0.

Najistotniejsze transakcje zakupu przez Spotke od jednostek powigzanych za trzy kwartaty 2025 roku:
=  NEWAG INTECO DS S.A. — zakup towardw i ustug zwigzanych z systemami sterowania lokomotyw,
=  NEWAG IP Management Sp. z 0. 0. - optaty za licencje na korzystanie ze znaku towarowego, zakup ustug projektowych,
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna — wynajem komputerow i srodkéw transportu,
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. - ustugi controllingu.

Spotka otrzymata rowniez pozyczki z NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna, dokonata czesciowej sptaty pozyczek
i odsetek oraz naliczyta odsetki od otrzymanych pozyczek. W okresie trzech kwartatéw 2025 roku naliczone odsetki od otrzymanych
pozyczek wynosity 27.376 tys. zt., sptacone odsetki od otrzymanych pozyczek do NEWAG Lease Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna
w trzech kwartatach 2025 roku wyniosty 32.297 tys. zt.

Spotka otrzymata dywidende w wysokosci 14.300 tys. zt. od NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
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W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2025 roku Spoétka zawarta transakcje z podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi

konsolidacji:

Zakup materiatow na kwote 889 tys. zt. Saldo zobowigzan na dziert 30.09.2025 roku wyniosto 182 tys. zt.

3.10 Wyjasnienie istotnych pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéow

Tresé 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
resé¢

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Pozostate przychody operacyjne 1070 4818 1896 6252
Pozostate koszty operacyjne 7 594 12143 1465 21129

Przychody finansowe 1148 21467 3070 24 870
Koszty finansowe 12 329 38510 15013 43 544

Okres biezacy

Najwieksze pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych w okresie trzech kwartatéw 2025 roku obejmuja:
= przychody refakturowane 1.770 tys. zt,
= przychody ze sprzedazy ztomu i odpaddw 1.385 tys. zt,
= rozliczenie umdw leasingowych 668 tys. zt,
= rozwigzanie rezerw i odpiséw aktualizujgcych 602 tys. zt.

W okresie trzech kwartatoéw 2025 roku najwiekszymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych s3:
=  likwidacja materiatow 6.561 tys. zt,
= koszty podlegajace refakturowaniu 1.770 tys. zt,
= koszty rozstrzygnie¢ sadowych 1.411 tys. zt,
= koszty likwidacji srodkéw trwatych 900 tys. zt.

Najwieksze pozycje przychodéw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2025 roku stanowia:
= otrzymane dywidendy 14.300 tys. zi,
= odsetki od lokat, pozyczek i naleznosci 6.727 tys. zt.

Najwieksze pozycje kosztow finansowych w okresie trzech kwartatéw 2025 roku to:
= odsetkii prowizje od pozyczek, kredytéw, leasingéw 32.351 tys. zt,
= optacone gwarancje 5.299 tys. zi.

Okres poprzedni

Najwieksze pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku obejmowaty:

= przychody ze sprzedazy ztomu i odpadéw 2.310 tys. zt,
= przychody refakturowane 1.833 tys. zt,
=  rozwigzanie rezerw i odpisow aktualizujgcych 1.623 tys. zt.

W okresie trzech kwartatow 2024 roku najwiekszymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych byty:

=  utworzenie odpisu naleznosci 17.021 tys. zt,
= koszty podlegajace refakturowaniu 1.833 tys. zt,
=  karyiodszkodowania 1.241 tys. zi.

Najwieksze pozycje przychoddw finansowych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku stanowity:

= otrzymane dywidendy 13.722 tys. zt,
=  odsetki od lokat, pozyczek i naleznosci 9.778 tys. zt.
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Najwieksze pozycje kosztow finansowych w okresie trzech kwartatéw 2024 roku to:

= odsetkii prowizje od pozyczek, kredytéw, leasingéw 36.843 tys. zt,
=  optacone gwarancje 6.058 tys. zi.

3.11 Zarzadzanie ryzykiem

Opis ryzyk zostat zamieszczony w Nocie 3.20 Zarzadzanie ryzykiem (str.40).

3.12 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczacych stwierdzenia
niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosadeckiego:
=  decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”) dotyczgcej uwtaszczenia
poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83
w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig budynkdw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych
gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomos¢ 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”) uwtaszczenia poprzednika
prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr
135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z wtasnoscig budynkow i
majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63
(,,Nieruchomosé 11”).
Przedmiotowe sprawy tocza sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spétki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu do stanu z dnia
12.09.2025 roku, tj. publikacji raportu za | poétrocze 2025 roku, nie zmienit sie, tj. w ramach ponownego rozpoznania spraw
nie wydano decyzji lub postanowien konczgcych sprawy. Szczegétowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym
podano w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci NEWAG S.A. i Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2024.

3.13 Istotne zdarzenia po dniu 30 wrze$nia 2025 roku
Istotne zdarzenia po dniu bilansowym nie wystgpity.
Nowy Sacz, dnia 14 listopada 2025 roku.

Podpisy Cztonkdw Zarzadu i osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych
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