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l. Pismo Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

konsekwentnie realizujemy nasze obietnice i rozbudowujemy grupe kapitatowaq.
Tym razem zadebiutujemy na kolejnym nowym dla nas geograficznie rynku, w
Bielsku-Biate]. Wtasnie wygraliSmy przetarg na zakup Zaktadu Pogrzebowego Zie-
len Miejska w tym miescie. Jest to jedna z najstarszych spotek pogrzebowych w
Bielsku-Biatej, z ugruntowanqg pozycjq rynkowq. Co wigcej, w ramach przetargu
dotgczamy do naszego portfolio tez krematorium, ktére znajduje sie na terenie
cmentarza miejskiego. Obecnie czekamy na podpisanie umowy, co powinno Na-
stgpi¢ w grudniu tego roku.

Sam trzeci kwartat byt dla nas bardzo dobry. OdnotowaliSmy wzrost ustug oraz
wynikow finansowych, co jest potwierdzeniem przyjetej przez nas strategii, ktorg
bedziemy realizowa¢ do 2028 roku.

W minionym kwartale koncentrowalismy sie na integracji przejetych do tej pory
spotek, szczegdlnie dwiema najnowszymi, czyli Styks i PUK Lublin. Obie dziatajg na
rynku lubelskim, wiec dodatkowo, poza synergiami w Grupie, mozemy wygenero-
wac dodatkowe synergie lokalnie.

Wciqz tez prowadzimy aktywny proces akwizycyjny, szukajgc potencjalnych pod-
miotow do przejec. Koncentrujemy sie na wigkszych miejscowosciach oraz spot-
kach bedqgcych liderami rynkowymi.

Rynek ustug pogrzebowych jest w Polsce bardzo rozdrobniony. Grupa Klepsydra
jako jedyna z sukcesem prowadzi proces konsolidacji tego rynku. Dziatamy w
branzy juz ponad 30 lat, a historia naszych spoétek siega nawet lat 50-tych XX

wieku. Historig te zamierzamy dalej kontynuowac.

Kolejny kwartat, czyli ostatni w tym roku, zapowiada sig jak zwykle bardzo inten-
sywnie, a my jestesmy do tego bardzo dobrze przygotowani.

Marek Cichewicz — Prezes Zarzgdu
Pawet tapinski — Wiceprezes Zarzqdu
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Il. Wybrane dane finansowe

21.  SKONSOLIDOWANE

Wybrane dane finansowe 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 447 326 3392347 10 707 153 2 486 393 42774 423 10 086 404 31847 481 7 395 556
Zysk (strata) ze sprzedazy 1878773 441151 971124 225 512 5141285 1212 339 3502749 813 401
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1942133 456 028 1142140 265 225 541511 1276 908 3798 431 882 064
EBITDA 2712745 636 974 1576 290 366 043 7568 494 1784 685 5128 089 1190 834
Zysk (strata) netto* 1503263 352978 986 485 229 079 4253 083 1002 896 3038 401 705 571
Wybrane dane z bilansu 30.09.2025 30.09.2024

PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 100 345 360 23760 862 92549049 21628157
Aktywa obrotowe 14272 919 3343230 20385751 4764028
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 600 209 3419 893 11550 291 2699 234
Zobowigzania dtugoterminowe 8559 814 2 005 016 7144 081 1669 529
Zobowigzania krétkoterminowe 5201613 1218 405 3837329 896 761
Kapitat wiasny 83768 08I 19 621 494 78898878 18438194

* Zysk netto zostat skorygowany o odpisy amortyzacyjne wartosci zakupionych firm (goodwill) w celach prezentacyjnych. Korekta ta lepiej odzwierciedla potencjat Grupy Klepsydra w zakresie
generowania gotéwki, zgodnie z gtbwnym celem strategii spétki — konsolidacjq branzy pogrzeboweij.
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22. JEDNOSTKOWE

Wybrane dane finansowe 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow 44 438 10 434 39 000 9056 122 438 28 871 127100 29 515
Zysk (strata) ze sprzedazy (260 036) (61058) (355158)  (82474) (930 018) (219302)  (1001540)  (232576)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (260 036) (61059) (385158)  (82474) (930 019) (9303)  (1001841)  (232576)
Zysk (strata) netto 3282604 770 781 (179 465) (41675) 4176 549 984 849 (709 328) (164 719)
Wybrane dane z bilansu 30.09.2025 30.09.2024

PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 88 080 797 20 631687 76478 253 17872509
Aktywa obrotowe 17 858 585 4183122 11785 828 2754277
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7702 427 1804185 93 587 21871
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 7599 362 93 306 1780 044 21805

Kapitat wiasny 80 378 370 18 827 502 76 384 667 17 850 638
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lll. Podstawowe informacje o Emitencie i Grupie Kapitatowej

Petna nazwa GRUPA KLEPSYDRA SPOtKA AKCYJNA

Siedziba ul. Solec 5, 94-247 t6dz

Adres poczty elektroniczne;j: biuro@grupaklepsydra.pl  ir@grupaklepsydra.pl
Adres strony internetowe;j: www.grupaklepsydra.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotka holdingowa w grupie kapitatowej

Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 2.385.673,50 zt i dzieli sie na:

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

- 154.500 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
- 345500 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

- 2.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
- 14.999.999 akcji zwyktych na okaziciela serii G;

- 3.606.736 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
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31 PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZ|A+_A|_NOSC| Spotka, wraz ze spotkami zaleznymi, tworzy grupe kapitatowq, ktéra jest liderem na rynku ustug

pogrzebowych w Polsce. Spotki z grupy kapitatowej Swiadczg kompleksowe ustugi pogrze-
bowe w 5 aglomeracjach w Polsce: todzkiej, krakowskiej, torunskiej, szczecinskiej oraz lubelskiej,
a takze miedzynarodowe ustugi pogrzebowe w zakresie transportu zwtok i prochéw.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug typowo holdingowych na rzecz spotek
zaleznych, w szczegodlnosci zwigzanych z zarzgdzaniem oraz administracjq.

Celem strategicznym Grupy Klepsydra jest konsolidacja rozdrobnionego rynku ustug pogrze-
bowych w Polsce. Od momentu debiutu na GPW w czerwcu 2023 r. Grupa przejeta juz 5 pod-
miotow pogrzebowych, co daje 9 spotek w grupie kapitatowe;.

Grupa prowadzi intensywne dziatania w zakresie realizacji strategii konsolidaciji rynku ustug
pogrzebowych, aktywnie poszukujgc atrakcyjnych celdw akwizycyjnych.

3.2.  ORGANY SPOtKI

ZARZADZ Sktad Zarzgdu Emitenta przez caty okres sprawozdawczy, a takze na dzieh sporzgdzenia
niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

MAREK CICHEWICZ — Prezes Zarzqgdu PAWEL tAPINSKI — Wiceprezes Zarzgdu

Zwigzany jest z branzg funeralng od ponad 18 lat. Petni rowniez funkcje Posiada ponad 28 letnie doSwiadczenie zawodowe w przedsiebiorstwach
Prezesa Zarzgdu spotki BONGO Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe sp. dziatajgeych w réznych sektorach gospodarki (energetyka, logistyka, prze-
z 0.0. oraz do wrzesnia 2024 r. petnit funkcje Prezydenta Swiatowej Fe- myst chemiczny, przemyst spozywczy i produkcja nawozéw). Jego obszary
deracji Organizacji i Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA zrzeszajgcej czton- kompetenciji to m.n.. budowanie wartosci dla akcjonariuszy, poprawa
kow z ponad 80 krajow. Byt pierwszym Polakiemn na tym stanowisku. efektywnosci spotek, opracowywanie i wdrazanie strategii, pozyskiwanie
Obecnie zasiada w zarzqdzie FIAT-IFTA koordynuje sprawy zwigzane z finansowania i realizacja projektow inwestycyjnych, rozwdj organiczny firm
migdzynarodowym transportem oséb zmartych. i procesy M&A. Ma rowniez doswiadczenie w zarzqdzaniu spotkami gietdo-

wymi oraz prowadzeniu relacji z rynkiem kapitatowym. W swojej karierze
zawodowej petnit funkcje zarzgdcze w takich spétkach jak, m.in.: Stelmet
S.A, Grupa Azoty S.A, Boryszew S.A. czy Bumar-Hydroma S.A.
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ORGANY SPOtKI
RADA NADZORCZA:

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

SEBASTIAN KOSAKOWSKI

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

MICHAL WOLDAN JORGE VINAS COSTA BARTtOMIEJ KUPISEK ADAM SALSKI

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki nie nastgpity zmiany.
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3.3.  Struktura akcjonariatu Emitenta

Na dzien przekazania raportu akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki sq:

AKCJONARIUSZ llos¢ akciji (szt.) Udziat % w kapitale llo§¢ gtosow (szt.) Udziat % w gtosach
Tomasz Salski (bezposrednio i posrednio przez Propius No- 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21

bilis Fundacje Rodzinng) */**

Global Funeral Services S.L* 3321428 13,92 3321428 13,92

Marek Cichewicz* 1685 209 7,06 1685 209 7,06

Pozostali Akcjonariusze 5200774 21,80 5200774 21,80

SUMA 23 856 735 100,00 23 856 735 100,00

*Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu:

. . . llo$¢€ akcj Udziat % w ka-  lloS€ gtosow Udziat % w
Tomasz Salski, Marek Cichewicz oraz Global Funeral Se- .
: (49) pitale (49) gtosach

rvices S.L.

Tomasz Salski (wraz z fundacijq) 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21
Global Funeral Services SL 3321428 13,92 3321428 13,92
Marek Cichewicz 1685 209 7,06 1685209 7,06
SUMA 18 655 961 78,20 18 655 961 78,20

**Razem akcjonariusze dziatajgcy w porozumieniu: llo$¢€ akcj Udziat % w ka-  1loS¢ gtosow Udziat % w
Tomasz Salski, Barbara Salska i Adam Salski (49) pitale (49) gtosach
Tomasz Salski (wroz z fundacjq) 13 649 324 57,21 13 649 324 57,21
Barbara Salska 33 400 0,14 33 400 0,4
Adam Salski 33300 014 33300 014
13716 024 57,49 13 716 024 57,49

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w strukturze akcjonariatu.




IV. Sktad grupy kapitatowej

Na dzien konczgcey okres sprawozdawczy do sktadu grupy kapitatowej, poza Spodtkg jako podmiotem dominujgcym, wechodzity nastepujgce podmioty:
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Dane rejestrowe

Liczba udziatow

Udziat w gtosach i
kapitale

Forma konsolidacji

Firma Pogrzebowa
Klepsydra” Sp.z o.o.

Bongo Migdzynarodowe
Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0.

Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0.

Przedsigebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp.z o.o.

Sotor Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych

,USKOM" Sp. z 0.0.

STYKS Sp. z 0.0.

eKlepsydra Sp. z o.0.

PUK Lublin sp.z o.o.

Ul. Solec 5,
94-247 todz

Ul. Etiudy Rewolucyjnej 48,
02-634 Warszawa

Ul. Solec 5,
94-247 todz

Ul. Rakowicka 35A,
31-510 Krakow

Ul. Gen. Jozefa Sowinskiego 5,
87-100 Torun

Ul. Ku storcu 23 lok. 1
71-073 Szczecin

Ul. Cmentarna 6
20-325 Lublin

Ul. Solec 5,
94-247 todz

Ul. Cmentarna 6

20-325 Lublin

KRS: 0001013234

KRS: 0000939304

KRS: 0000358257

KRS: 0000160728

KRS: 0000594382

KRS: 0000021983

KRS: 0000184621

KRS: 0000463952

KRS: 0000338674

1.000

12.000

100

477

1.000

8.335

200

Posrednio przez
Bongo Miedzynaro-
dowe Ustugi Pogrze-
bowe Sp. z o.0.

100

100%

100%

100%

68,05%

100%

96,46%

100%

100%

100%

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Petna

Nie dotyczy

Petna 10
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Na dzieh przekazania niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej oprocz ww. spotek wehodzi rowniez Bestherm sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Bestherm sp. z o.0.
zostata nabyta przez Spoétke w dniu 7 pazdziernika 2025 r. Emitent posiada 130 udziatow spotki Bestherm sp. z 0.0, stanowigce 100% udziatu w kapitale zaktadowym i100%
na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Grupa Klepsydra petni funkcje spotki holdingowej, ktéra odpowiada za nadzér nad spoétkami zaleznymi, ustalanie i realizacje strategii rozwoju dla catej grupy kapitatowej,
Swiadczenie na rzecz spoétek zaleznych ustug o charakterze administracyjnym.

Spotki zalezne Swiadczg natomiast kompleksowe ustugi pogrzebowe na swoich lokalnych rynkach. Opis poszczegdlnych spodtek zaleznych znajduje sie ponize;j.

Grupa Klepsydra sporzqdza sprawozdania skonsolidowane. Sprawozdaniem skonsolidowanym sporzgdzonym na dzieh 30 wrzes$nia 2025 roku objete sq spotki: Firma
Pogrzebowa Klepsydra” Sp. z 0.0, Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0, Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0,
Sotor Sp. z 0.0, Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM" Sp. z 0.0. oraz STYKS Sp. z 0.0.

Firma eKlepsydra sp. z 0.0. nie zostata objeta konsolidacjq z uwagi na nieistotnos¢ wptywu jej wynikdw finansowych na sytuacje majgtkowq, finansowq i wyniki finansowe
Spotki. Podstawqg zwolnienia z konsolidaciji jest art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Grupa Klepsydra przedstawia ponizej wybrane dane finansowe spotki eKlepsydra Sp. z 0.0.:

Wybrane dane finansowe eKlepsydra Sp. z 0.0. 01.07-30.09.2025 01.07-30.09.2024

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow 310 705 72 956 70104 16 383
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 27256 6400 14 871 3475
Zysk (strata) netto -30320 -719 13728 3208

Wybrane dane z bilansu 30.09.2025 30.09.2024

PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 243 919 57134 95 342 22281
Aktywa obrotowe 155 554 36 436 65 858 15391
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 242123 56 714 88 517 20 686
Zobowigzania dtugoterminowe 50 000 n712 30 000 701
Zobowigzania krotkoterminowe 191623 44 885 58 517 13 675

Kapitat wtasny 1796 421 6825 1595

1
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Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z o0.0.

KLEPSIRA powstata z przeksztatcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych w todzi, firmy ktérej historia siega

lat 50. ubiegtego wieku. Posiada wigec ponad 60-letnie doswiadczenie w Swiadczeniu ustug pogrzebowych i

LODF cmentarnych, a od 2008 roku rowniez w zakresie ustug kremacyjnych. Jest jednym z dwoch liderdw ustug po-
grzebowych w todzi.

.E Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z o.0.

dziata na miedzynarodowym rynku ustug pogrzebowych od 1958 roku. Specjalizuje sie w transgranicznym

M.edm,;xﬂj.l::mm transporcie osdb zmartych i ich prochow. Swoje ustugi Swiadczy profesjonalnie w oparciu o znajomose prawa

PO NGt bk miedzynarodowego, zwyczajow, obrzgdkdw i religii w poszczegodinych krajach oraz rozbudowang sie¢ wspot-
pracujgcych partneréw na catym Swiecie

KURPSTORA Centrum Pogrzebowe Klepsydra Sp. z 0.0.

u powstata w 2010 roku w zwigzku z realizowang inwestycjg w ramach programu partnerstwa publiczno-prywat-
KRAKOW nego — PPP w Podgérkach Tynieckich w Krakowie. Spotka zaprojektowata oraz zbudowata crentarz wraz z do-

mem przedpogrzebowym i spopielarniq zwtok. Wartos¢ inwestycji wyniosta 24,5 min zt brutto. Grupa ma pod-
pisang umowe na zarzgdzanie tym obiektem do 2044 r. z mozliwosciqg przedtuzenia.

‘ Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
PUK KRAKOW powstata w1992 roku wskutek prywatyzacji Miejskiego Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych w Krakowie. Swiad-
czy ustugi pogrzebowe w Krakowie i okolicach i jest jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym
rynku.

é > Sotor Sp. z 0.0.
SOIOR

Firma rozpoczeta dziatalnosé w branzy pogrzebowej w 1991 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Toruniu i okoli-
cach ijest jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.

Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM” Sp. z o.0.
USKOM

Spotka rozpoczeta dziatalnosé w branzy pogrzebowej w 1993 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Szczecinie i
okolicach i jest jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.




STYKS
X

@Klepsydra

)

PUK
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STYKS Sp. z o.0.

Spotka rozpoczeta dziatalno§E w branzy pogrzebowej w 1991 roku. Swiadczy ustugi pogrzebowe w Lublinie i okoli-
cach ijest jednym z najwigkszych podmiotow dziatajgcych na tym rynku.

eKlepsydra Sp. z 0.0.

eKlepsydra to pierwsza w Polsce elektroniczna klepsydra, ktdéra w nowoczesny i prosty sposéb umozliwia infor-
mowanie o Smierci oraz zblizajgcej sig ceremonii pogrzebowej wszystkich bliskich — cztonkow rodziny, przyjaciot,
znajomych i wspotpracownikdw zmartej osoby. Powiadomienie mozna wystac za posrednictwem SMS-0Ow, e-

maili oraz medidw spotecznosciowych. eKlepsydra oferuje tez pomoc w dotarciu na ceremonie dzigki integraciji

z mapami Google umozliwia sktadanie kondolencji, zamawianie kwiatow z dostawq na ceremonig, a nawet
oglgdanie transmisji online uroczystosci.

PUK Lublin Sp.z o.0.

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych zaktadéw funeralnych w regionie, dziatajgcy nieprzerwanie od 1958 roku.
Swiadczy kompleksowe ustugi pogrzebowe na terenie cmentarza Majdanek w Lublinie — najwiekszej nekropolii
w regionie, oferujgc nowoczesne zaplecze techniczne — w tym witasne prosektorium, chtodnie, sale pozegnan
oraz flote nowoczesnych karawanodw. Spoétka cieszy sie zaufaniem klientow dzieki wysokim standardom ob-
stugi, empatii i profesjonalizmowii.



Obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej

USKOM

KLEPSYDRA

@_Klegy_dra
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V. Informacje o zasadach przyjetych do sporzgdzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Spotki za okres 01.07.2025 r. - 30.09.2025 r. zostat sporzg-
dzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Sys-
temu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sq
zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pozniej-
szymi zmianami, ktéra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jedno-
stek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzqdu na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Spotka sporzqdza poréwnawczy rachunek zyskéw i strat. Rachunek przeptywow
pienieznych jest sporzgdzany wg metody posredniej. Walutg sprawozdawczq jest
Ztoty polski (PLN).

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty zaprezentowane w
walucie euro (EUR), wedtug kursu:

Kurs §redni za okres 01.01.2025-30.09.2025 - 4,2408 zt
Kurs §redni za okres 01.07.2025-30.09.2025 - 4,2588 zt
Kurs Sredni za okres 01.01.2024-30.09.2024 — 4,3063 zt
Kurs Sredni za okres 01.07.2024-30.09.2024 — 4,2840 zt
Kurs na dzieh 30.09.2025 — 4,2692 zt
Kurs na dzieh 30.09.2024 — 4,2791 zt

Spotka zostata objeta obowigzkiem sporzgdzania skonsolidowanych raportow
okresowych w zwigzku z nabyciem w dniu 20 czerwca 2023 roku udziatow spotek
Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0, Centrum Pogrzebowe Sp. z 0.0. oraz
Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w stosowanych zasadach
(polityce) rachunkowosci.
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VI. Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe emitenta

6.1. Bilans

GRUPA KLEPSYDRA SA. na dzien

Skonsolidowany Bilans 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025  30.09.2024
Aktywa PLN PLN EUR EUR

A +Aktywa trwate 87166 953 72163 297 20417632 16 864130
Al +Wartosci niematerialne i prawne 20 5831420 2746 605 4809196 641865
All +Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - -

Al2 +Wartos¢ firmy 1149 840 - 269 334 -

Al3 +Inne wartosci niematerialne i prawne 19 381579 2746 605 4539 862 641865
Al4 +Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -

All +Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 41 386 963 41328 968 9694 314 9 658 332
Alll +Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 41 386 963 41328 968 9694 314 9 658 332
All +Rzeczowe aktywa trwate 22 977183 15774 523 5382082 3 686 411
Alll +Srodki trwate 22 314107 13 632 396 5226 765 3185809
AllLA +grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1655 263 1695 740 387722 396 284
All1B +budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 17 881 096 10 823 085 4188 395 2529290
All1C +urzadzenia techniczne i maszyny 846 502 703 501 198 281 164 404
All1D +$rodki transportu 1744 295 366 959 408 576 85 756
AllLE +inne $rodki trwate 186 950 431 43790 10 075
All.2 +Srodki trwate w budowie 518 742 20938470 121508 489 231
All3 +Zaliczki na srodki trwate w budowie 144 334 48 658 33808 137

Alll +Naleznosci dtugoterminowe 2279 12 887 534 3012

Allll +0d jednostek powiazanych - - - 0

Alll2 +0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - 0

AlllL3 +0d pozostatych jednostek 2279 12 887 534 3012
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AlV

AlVi
AlV.2
AlIV.3
AIV.3A
AIV.3AI
AIV3A2
AIV3A3
AIV3A4
AlIV.3B
AIV.3BI
AlIV.3B2
AlIV.3B3
AlIV.3B.4
AIV3C
AIV3CI
AIV.3.C2
AIV.3.C3
AIV3C4
AlV.4
AV

AVl
AV.2

B

Bl

B.L1

B..2

B..3

B.L4

B.L5

raport

+Inwestycje dtugoterminowe
+Nieruchomosci
+Wartosci niematerialne i prawne
+Dtugoterminowe aktywa finansowe
+w jednostkach powigzanych
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne diugoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne diugoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne diugoterminowe aktywa finansowe
+Inne inwestycje dtugoterminowe
+Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
+Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
+Inne rozliczenia miedzyokresowe
+Aktywa obrotowe
+Zapasy
+Materiaty
+Potprodukty i produkty w toku
+Produkty gotowe
+Towary

+Zaliczki na dostawy i ustugi

1638 247
1498 647
139 600
139 600
101 600

38 000

630 861
607 645
23 216

14 272 919
2359 024
83 426

2232429
43169

5392779
1199 779

4193 000
4100 000
4100 000

18 000

75 000

6 907 535
291925

6 615 610
20 385 751
1856 180
6273

1742 815
107 093

383736
351037
32699
32699
23798

8 901

147770
142 332
5438
3343 230
552 568
19 541

522 915
10 112

1260 260
280 381
979 879
958 145
958 145

4206

17 527

1614 250
68 221
1546 028
4764 028
433778
1466

407 285
25 027
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B.II

B.I1
B.ILLA
B.LLAI
B.IlLA2
B.Il1B
B2
BIL.2.A
BIL2.A1
BIL.2.A2
B.I.2B
B3
BIL3.A
B.IL3.Al
B.IL.3.A2
B.IL.3B

BIL3.C
B.IL3.D
B.III
B.IILT
B.IL2
B.IV

C

D

raport

+Naleznosci krotkoterminowe
+Naleznosci od jednostek powiazanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy
+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy
+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy
+z tytutu podatkow, dotaciji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznopraw-
nych
+inne
+dochodzone na drodze sadowej
+Inwestycje krotkoterminowe
+Kroétkoterminowe aktywa finansowe
+Inne inwestycje krétkoterminowe
+Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

+Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Aktywa razem

4 460 062

4 460 062
4 055 635
4 055 635

166 538

237 889
7148 328
7148 328
305 505

101 439 872

3528140

3528140
3265 420
3265 420

146 690

116 031

14 660 964
14 660 964
340 466

92 549 049

1044707

1044707
949 975
949 975

39 009

55 722

1674 395
1674 395

71560

23760 862

824 505

824 505
763109
763109

34 281

27 116

3426179
3426179

79 565

21628157
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GRUPA KLEPSYDRA SA. na dzien

Skonsolidowany Bilans 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Pasywa PLN PLN EUR EUR

A +kapitat (fundusz) wtasny 83768 08I 78 898 878 19 621494 18 438194
Al +Kapitat (fundusz) podstawowy 2385674 2385674 558 810 557 518
Al +Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 81496 630 76983440 19089438 17990 568
ALl +- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq nominalng udziatow (akcji) = 293 550 - 68 601

Al +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - -

AL +- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej - - - -

AlV +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: - - - -

AlVI +nie zarejestrowane na dzien bilansowy podwyzszenie kapitatu - - - -

AIV.2 +- na udziaty (akcje) wiasne - - - -

AV +Zysk (strata) z lat ubiegtych -2665422  -1868028 -624 337 -436 547
AVI +Zysk (strata) netto 2 551200 1397793 597 583 326 656
AVIl +0Odpisy z zysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) - - - -

B Kapitaty mniejszosci 1581435 1675520 370 429 391559
¢} Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych 1490147 424 360 349 046 99170

D +Zobowiazania i rezerwy na Zobowiazania 14 600 209 11650 291 3419 893 2699234
Dl +Rezerwy na zobowiazania 786 373 397 930 184197 92 994
D.L1 +Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3065 28I 718 66

D.2 +Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 683 308 397 649 160 055 92 928
DIL2.A +- dtugoterminowa 218 9l 121090 51277 28 298
D.I2B +- krétkoterminowa 464 397 276 560 108 779 64 630
D.3 +Pozostate rezerwy 100 000 - 23 424 -

DIL3.A +- dtugoterminowe - - - -

D..3B +- krétkoterminowe 100 000 - 23 424 -

Dl +Zobowiazania diugoterminowe 8559 814 7144 081 2 005 016 1669 529

DL +Wobec jednostek powigzanych - 300 000 - 70108




D2
D3
DIL.3.A
DI.3B
DIL3.C
DIL.3D
DIL3E
[oAll]
DI
DIILLA
DUILLAT
D.ILLA2
DB
D2

DllL2.A
DUIL2.A1
Dlll2.A2
D.Il2.D
D.IL3
DIIL3.A
DlIL3B
DlIL3.C
D.IL3.D
D.IL3.D.1
D.IL.3.D.2
D.IL3E
D.IL3F
D.IL3.G

+Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

+Wobec pozostatych jednostek
+kredyty i pozyczki
+z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
+inne zobowigzania finansowe
+zobowiazania wekslowe
+inne
+Zobowiazania krétkoterminowe
+Zobowiazania wobec jednostek powiazanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy

+inne

+Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+inne
+Zobowiazania wobec pozostatych jednostek
+kredyty i pozyczki
+z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
+inne zobowigzania finansowe
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

+zobowiazania wekslowe

+z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych

8559 814
8543 209

16 605
5201613

5137 415
668 047
915 924

1419 833
1419 833

1211122

6 844 081
6 827 476

16 605
3837329
15252
15 252
15252

3744 438
939 921

1693 097
1693 097

640 878

2 005 016
2001127

3889
1218 405

1203 367
156 481
214 542
332576
332576

283 688

1599 421
1595 540

3880
896 761
3564
3564
3564

875 053
219 654

395 667
395 667

149 769
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D.IL3H
D.IL3I
Dlll.4
DIV
DIVI
D.IV2
DIV2A
DIV2D

+z tytutu wynagrodzen
+inne
+Fundusze specjalne
+Rozliczenia miedzyokresowe
+Ujemna wartos¢ firmy
+Inne rozliczenia migdzyokresowe
+- dtugoterminowe

+- krotkoterminowe

Pasywa razem

raport

711325
211165
64198
52 409

52 409

52 409
101 439 872

329707
140 833
77 639
170 951

170 951

170 951
92 549 049

166 618
49 462
15 037
12 276

12 276

12 276
23760 862

77 051
32912
18 144
39 950

39 950

39 950
21628157
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6.2. Rachunek zyskoéw i strat:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. Za okres od do

Rachunek zyskow i strat - skonsolidowany od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
(Woriqnt porc’)wnqwczy) do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 14 447 326 10 707153 3392 347 2486 393 42774 423 31847 481 10 086 404 7 395 556
tym:
- od jednostek powigzanych - - - - - - - -
Al +Przychody netto ze sprzedazy produktow 11916 213 8 903 941 2798 021 2 067 655 35 063 437 27 038 301 826818 6278778
All +Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé -73 900 -81871 -17 362 -19 012 137 588 159 560 32 444 37 053
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Alll +Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby - 3870 - 899 1523 26 342 359 617
jednostki
AlV +Przychody netto ze sprzedazy towardw i materia- 2605 013 1881213 611678 436 851 7571876 4623279 1785 483 1073 608
tow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 568 553 9736 029 2 951196 2260 880 37 633138 28 344732 8 874 066 6582155
Bl +Amortyzacja 770 612 434150 180 946 100 817 2158 383 1329 658 507 778 308 770
B.I +Zuzycie materiatow i energii 1444159 1185 797 339100 275 363 4397 545 3452 542 1036 961 801742
Bl +Ustugi obce 4010 081 3809 b1l 941599 884 637 12 461335 10 443 805 2938 440 2425238
B.IV +Podatki i optaty, w tym: 99 485 59118 23 360 13728 611 431 511577 144178 18 797
- podatek akcyzowy - - - - - - - -
B.V +Wynagrodzenia 31939 511 2579 635 925 028 599 038 11230 264 7644730 2648147 1775 243
B.VI +Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 758 711 453 474 178 151 105 305 2205519 1436 626 520 071 333 610
tym:
- emerytalne - - - - - - - -
B.ViI +Pozostate koszty rodzajowe 372 510 404123 87 468 93 845 1171225 1182 699 276180 274 644
B.VII  +warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1173 484 810 222 275 543 188 148 3402 437 2343 095 802 310 544109
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1878 773 971124 441151 225 512 5141285 3502749 1212 339 813 401
D Pozostate przychody operacyjne 150 361 253 407 35 306 58 846 596 747 468 387 140 716 108 768
Dl +2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 53 669 - 12 602 - 108133 - 25 498 -
trwatych

Dl +Dotacje 2196 2991 516 695 6 535 5397 1541 1253




Dl
D.lvV

El

Ell
Ell

Gl
G.IlA

GlB

G

(Al

GV
GV

H.

H.Il

H.IlI
H.IV

+Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
+inne Przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

+Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
+Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

+inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

+Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

+od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
+od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
+Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych
+Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:

- w jednostkach powigzanych
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
+inne
Koszty finansowe

+Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

+Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:

- w jednostkach powigzanych
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

+inne

Odpis wartosci firmy

94 497
87 001

87 001
1942133
131639

226 301

-35 347

-35 347

-59 315
264 880
130 246

134 635
580 311

250 416
82 391

82 391
1142140
214 636

206 338

8298
180 090
149 093

30 997
550 570
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22189
20 429

20 429
456 028
30 910

53137

-8 300

-8 300

-13 928
62196
30583

31613
136 262

58 151
19133

19133
265 225
49 842

1927
41820
34 622

7198
127 852

482 079
322 922
1623

321299
541511
289 355

239 534

49 821
681417
441807

239 610
1740 932

462 990
172 705

172 705
3798 431
349 340

327 226

22114
473774
411 087

62 687
165171

113 676
76 146
383

75764
1276 908
68 231

1748
160 681
104180

56 501
410 520

107 515
40105

40105
882 064
81123

5135
110 019
95 462

14 557
383 557

24



Jl
N

Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne
Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne
Odpis ujemnej wartosci firmy

Odpis wartosci firmy — jednostki zalezne
Odpis wartosci firmy — jednostki wspotzalezne
Zysk (strata) brutto (F+G-H+I+J)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiek-
szenia straty)
Zyski (straty) mniejszosci

Zysk (strata) netto (I-J-K)

580 311
13 016

13 016
1241596
357 900

-52 273
9351969

550 570
3701
3701
629 817
194160

-3 959
439 616

raport

136 262
3056
3056
291537
84 038

-12 274
219 773

127 852
859
859
146 255
45 087

-919
102 087

1740 932
39 049
39 049
3321166
928 650

-158 684
2551200

165171
11102
11102
2033388
73971

-104 116
1397793

410 520
9208
9208
783146
218 980

-37 418
601584

383 557
2578
2578
472189
171774

-24178
324 593
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6.3. Rachunek przeptywow pienieznych:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. Za okres od do

Rachunek przeptywow pienieznych - skonsolidowany

01.07.2025 01.07.2024 01072025 01072024 01012025 01012024 01012025 01012024
(metoda posrednia)

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR
A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j
Al +Zysk (strata) netto 935 969 439 616 219773 102 087 2551200 1397793 601584 324 593
Al +Korekty razem 2177 653 3657107 511330 849 246 3929816 18884l 926 669 438523
Al +Amortyzacja 770 612 434150 180 946 100 817 2153383 1329658 507778 308 770
All2  +Odpisy wartosci firmy 580 311 550 570 136 262 127 852 1740932 165171 410 520 383 557
AllL3  +Odpisy ujemnej wartosci firmy -13 016 -3 701 -3 056 -859 -39 049 -11102 -9208 -2578
All4  +Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -133 242 -320 422 -31286 -74 408 -392 062 -354 736 -92 450 -82376
AllL5  +Zmiana stanu rezerw - - - - -1 -38 000 -0 -8824
All6  +Zmiana stanu zapasow 49 241 2681764 11562 622 754 1M 373 -490 678 26 262 -13 944
All7  +Zmiana stanu naleznosci 143162 27015 33 616 62725 -285 694 876 714 -67 368 203 589
AllL8  +Zmiana stanu zobowiqzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 1238 861 245 553 290 894 57 022 1030872 -1460116 243 084 -339 065
kredytow
AlL9  +Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 82 906 172 406 19 467 40 036 -84 927 82 809 -20 026 19 230
All10  +Inne korekty -541183 -373 327 -127 074 -86 693 -305 011 302152 -719283 70165
Al +Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 31138 622 4096723 731103 951332 6 481016 3286204 1528253 763115
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j = - - - -
B.l +Wptywy 299 087 320 422 70228 74 408 347 667 354736 81982 82376
Bl +Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 108 133 - 25 391 - 108 133 - 25 498 -
trwatych

B.l.2 +Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - - - - - - - -
BI3  +Z aktywow finansowych, w tym: = - - - - - - -
BI3.A +w jednostkach powigzanych = - - - - - - N

BI3B +w pozostatych jednostkach - - - - = - - .
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B..3.B.
1
B..3.B.
2
B..3.B.
3
B..3.B.
4
B..3.B.
5

B.L.4

B.II
B.I1

B2
B3

+- zbycie aktywow finansowych

+- dywidendy i udziaty w zyskach

+- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
+- odsetki

+- inne wptywy z aktywow finansowych

+Inne wptywy inwestycyjne

+Wydatki

+Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych
+Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

+Na aktywa finansowe, w tym:

BIL.3.A  +w jednostkach powigzanych

B.IL.3B

BIL3.BI1

BI.3B2

B4
B.III
C

Cl
Cll

Cl2
C.3
Cla
Cl
Clli
Cll.2
ClL.3

+w pozostatych jednostkach

+- nabycie aktywoéw finansowych

+- udzielone pozyczki dtugoterminowe

+Inne wydatki inwestycyjne
+Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
+Wptywy

+Wptywy netto z wydania udziatéw(emisji akcji)i innych inst. kapi-
tato.doptdok.
+Kredyty i pozyczki

+Emisja diuznych papierow wartosciowych
+Inne wptywy finansowe

+Wydatki

+Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
+Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

+Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
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-35 347

226 301

4576 950
4588 835

-11885

-4 277 863

-859 996

-800 68l

-59 315
264 880

320 422
7689107
3689107

4000 000
4000 000

-7 368 686

-8 300

53137

1074704
1077 495

-2791

-1004 476

-201934

-188 006

-13 928
62196

74 408
1785 548
856 677

928 872
928 872

-1711141

239 534

9 568 547
9 323 335

245 212

-9 220879

Slals 2815

905 433

49 821
681 417

354 736
16 689 107
3689107

13 000 000
13 000 000

-16 334 371

25283 219
25283 219

1142 573

56 483

2256 307
2198 485

57 822

-2174 325

225 253

213 505

1748
160 681

82376
3875 510
856 677

3018 833
3018 833

-3793134

5871216
5871216

265 326
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cl.4
Cl5
Cl.e
Cl7
Cl.8
(OX[Re]
Cui

+Sptaty kredytow i pozyczek

+Wykup dtuznych papieréow wartosciowych

+Z tytutu innych zobowigzan finansowych

+Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
+Odsetki

+Inne wydatki finansowe

+Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
Przeptywy pieniezne netto razem (Alll+/-Blll+/-C.III)
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienigznych, w tym:

- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu roznic kursowych
Srodki pieniezne na poczqtek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

raport

130 246
134 635
-1124 876
-2289118
-2289118

9 437 445

7148 328

-3 271963
-3 271963

17 932 927
14 660 964

30583
31613
-264130
-537 503
-537 503
2 215 987
1678 484

-759 808
-759 808

4164 347
3404 539

441807
239 610
273 838
-2 466 026
-2 466 026
9 614 353
7148 328

1142 573
24140 646
11092 479
11092 479
3 568 486
14 660 964

104180
56 501
64 572
-581500
-581500

2267108
1685 608

265 326
5 605 890
2575872
2575872
828 666
3404 539
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6.4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. na dzieh od do

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym 01.07.2025 01.07.2024 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.07.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR
I Kapitat (fundusz) wiasny na poczqtek okresu (BO) 83 768 081 80759834 19621494 18873089 81907828 54066370 19185756 12 634 986
lL.a +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - - -
lb +- korekty btedow = - - - = - - -
Il Kapitat (fundusz) wiasny na poczqtek okresu (BO), po korek- 83 768 081 80759834 19621494 18873089 81907828 54066370 19185756 12 634 986
tach
ILa +Kapitat (fundusz) podstawowy na poczqgtek okresu 2385674 2385674 558 810 557 518 2385674 2025000 558 810 473 230
Ilaul +Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego = - - - = 360 674 - 84 287
La.2 +Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu - - - - - 360 674 -
ILb +Kapitat (fundusz) zapasowy na poczqgtek okresu - - - - - 360 674 -
I1b.] +Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - - - - - - -
ILb.2 +Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu - - - - - - -
Il.c +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczqtek okresu - 2385674 2385674 558 810 557 518 2385674 2385674 558 810 557 518
zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
llc.2 +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 77989399 77846 522 18 267 919 18192 265 76 675 311 53077925 1796012 12 408 993
Id +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczqtek okresu 3507 230 -863 082 821519 -201697 4 821319 23 905 514 1129 326 5586 575
I.d.1 +Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 81496 630 76 983440 19 089 438 17 990 568 81496 630 76 983440 19089 438 17 990 568
1.d.2 +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - - - - - - - -
ILe +Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczagtek okresu - - -
lLel +Zysk z lat ubiegtych na poczqgtek okresu - - -

lLe.2 +Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach - - -
Le.3 +2Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - -
Led +Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu - - - - - - -
e +Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach - - - - - - - -

Il.e.6 +Strata z lat ubiegtych na koniec okresu = - - - - - - N
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ILf +Wynik netto - - - - - -
ILE1 +zysk netto = - - - - -
I1f.2 -strata netto - - - - - - - -
I1£.3 -odpisy z zysku -1728 290 -575 006 -404 828 -134 375 -2 786 007 -1079 897 -652 583 -252 365

1 Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) - - - - - - - B

Y Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego 83 768 081 78 898 878 19 621494 18 438 194 83 768 081 78 898 878 19 621494 18 438 194
podziatu zysku (pokrycia straty)
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VIl. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ emitenta i jego grupy kapitatowej,

jej sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym kwartale

W okresie sprawozdawczym Spotka konsekwentnie realizowata strategie integraciji przejetych podmiotow, koncentrujqc sie przede wszystkim na wigczeniu do Grupy spotek
Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ,USKOM” Sp. z 0.0. oraz STYKS Sp. z 0.0, ktére dotgczyty do Grupy w 2024 roku. Podobne dziatania byty realizowane w kontekscie PUK
Lublin sp. z 0.0. firmy, ktéra dotgczyta do Grupy od 1 sierpnia 2025. Celem tych dziatah jest budowa nowoczesnej, spojnej i efektywnie zarzgdzanej organizacji. W pierwszym
etapie Spotka wdraza jednolite standardy zarzgdzanio, a nastepnie ujednolica jokos¢ i sposéb swiadczenia ustug w catej Grupie. Dzieki wyraznym efektom synergii mozliwe
jest sukcesywne obnizanie kosztow operacyjnych i zwiekszanie rentownosci. Grupa, utworzona w potowie 2023 roku, intensywnie rozwija swojg strukture organizacyjng,
zmierzajgc w kierunku realizacji strategii polegajgcej na osiggnieciu w 2028 roku okoto 10-proc. udziatu w rynku ustug funeralnych. Na koniec okresu sprawozdawczego
grupa kapitatowa sktadata sie juz z 9 podmiotow.

Grupa kontynuuje intensywne dziatania w zakresie realizacji strategii konsolidacji rynku ustug pogrzebowych, aktywnie poszukujgc atrakcyjnych celdw akwizycyjnych.
Spotka nieprzerwanie prowadzi zaawansowane prace analityczne i negocjacyjne, zmierzajgce do pozyskania kolejnych podmiotéw idealnie wpisujgcych sie w dtugoter-
minowq wizje rozwoju Grupy. W trzecim kwartale zrealizowano kolejny wazny krok — dokonano zakupu Zorganizowanej Czgsci Przedsigbiorstwa obejmujqcej dziatalnosé
funeralng w Lublinie. Przejete aktywa zostaty formalnie wniesione do spotki zaleznej PUK Lublin Sp. z 0.0, wzmacniajac jej pozycje na rynku i otwierajgc nowe mozliwosci
rozwoju operacyjnego. Z kolei w listopadzie 2025 roku spotka wygrata przetarg na zakup zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zajmujgcego sie dziatalnoscig funeralng
w Bielsku-Biate]. Procedura jest w toku, o ile wszystkie zaplanowane kroki zostang podjete zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa bedzie nabyta przez spotke zalezng Emi-

tenta — Bestherm sp. z 0.0. (spétka nabyta 7 pazdziernika 2025 r.).

Po trzech kwartatach br. Grupa osiggneta skonsolidowane przychody w wysoko§ci 42 774 423 zt i zysk netto na poziomie 2 551 200 zt (4 253 083 zt skorygowanego zysku
netto, czyli bez ksiegowych odpiséw amortyzacyjnych goodwill). Przychody ze sprzedazy po dziewieciu miesigcach 2025 r. wzrosty wiec o 34% w stosunku do analogicznego
okresu 2024 roku. EBITDA w tym samym okresie wzrosta o 48%. W pierwszym potroczu 2025 roku ujeto przychody dwoch nowych spoétek wprowadzonych do Grupy na
przetomie Il i IV kwartatu 2024, mianowicie firm STYKS sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych “USKOM” Sp. z 0.0. Ponadto w danych skonsolidowanych od 1
sierpnia 2025 jest ujmowany nowy podmiot — PUK Lublin sp. z o0.0.

Skonsolidowane aktywa i pasywa Spotki wyniosty na koniec okresu sprawozdawczego 101 439 872 zt. Aktywa obrotowe Grupy wyniosty z kolei 14 272 919 zt, a zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania 14 600 209 zt. Tym samym kapitat wtasny grupy kapitatowe] wynidst 83 768 081 zt. Pozycja ,inne wartosci niematerialne i prawne” istotnie odbiega
od wartosci prezentowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku i wynosi 19 381579 zt — jest to wynikiem gtownie dwoch zdarzen — po pierwsze w | kwartale 2025 roku
spotka zalezna Styks zakupita znak firmowy od poprzednich wtascicieli, oraz w firmie Centrum Pogrzebowe Klepsydra ujawniono wartosci niematerialne i prawne wynikajgce
z diugoletniego kontraktu zawartego przez spotke zalezng. Pozostate wartosci bilansu nie odbiegaty w istotny sposéb od wartosci wykazanych w bilansie sporzgdzonym
na koniec Il kwartatu 2025 roku.

Po trzech kwartatach br. Emitent osiggnat jednostkowe przychody w wysokosci 44 438 zt i zysk netto na poziomie 3 282 604 zt.

31



raport

Aktywa i pasywa Spotki dominujgcej wyniosty na koniec okresu sprawozdawczego 88 080 797 zt. Aktywa obrotowe jednostki dominujgcej wyniosty z kolei 17 858 585 zt, a
zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 7 702 427 zt. Tym samym kapitat wtasny Emitenta wyniost 80 378 370 zt. Wymienione wartosci nie odbiegaty w zauwazalny sposob
od wartosci wykazanych w bilansie sporzgdzonym na koniec Il kwartatu 2025 roku.

Ogdlne statystyki dotyczqgce liczby zgondw w Polsce przektadajg sie na wyniki finansowe osiggane przez spotki zalezne od Grupy Klepsydra. Na moment sporzgdzenia tego
raportu GUS opublikowat dane za pierwsze 30 tygodni tego roku. Liczba zgonéw w tym okresie wyniosta w Polsce 237.519 zgonéw i byta wyzsza o 2,3% (5,3 tys. przypadkow)
od liczby zgonow w pierwszy 30 tygodniach 2024 roku.

Po 3 kwartatach 2025 r. spotki wehodzgcee w sktad grupy kapitatowej wykonaty tacznie 3 624 pochowkow (przyrost 54% do analogicznego okresu 2024 roku), 6 798 kremacj
(przyrost rdr 4%) oraz 479 zlecenh transportu miedzynarodowego (spadek 1% rdr). W samym Il kwartale 2025 roku, byto to tgcznie 1169 pochéwkow, 2 132 kremagcii (b2b) oraz
171 zlecen transportu miedzynarodowego.

Spotka joko jednostka petni funkcje spotki holdingowej, ktéra Swiadczy ustugi jedynie na rzecz swoich spotek zaleznych, w szczegdlnosci zwigzanych z zarzgdzaniem oraz
administracjq. W okresie sprawozdawczym Grupa Klepsydra osiggneta przychdd w wysokosci 44 438 zt i zysk netto w wysokosci 3 282 604 zt. Wysoki zysk netto zwigzany
jest z wyptatq dywidendy przez trzy spofki:

- Firma Pogrzebowa ,Klepsydra” Sp. z 0.0. — 2 000 000 zt

- Bongo Miedzynarodowe Ustugi Pogrzebowe Sp. z 0.0. — 500 000 zt

- Centrum Pogrzebowe Klepsydra sp. z 0.0. — 1000 000 zt

W pazdzierniku 2025 Grupa Klepsydra otrzymata dywidende od firmy Sotor sp. z 0.0. w wysokoséci 200 tys. zt co zostanie uwzglednione w sprawozdaniu jednostkowym
emitenta w IV kwartale 2025 roku.

tgcznie ze spotek skupionych w Grupie Klepsydra z tytutu dywidend za 2024 rok wptyneto na dzien sporzgdzenia raportu 5 216 970 zt

Grupa Klepsydra ocenia, ze sytuacja zarowno Spofki, jak i catej grupy kapitatowej jest bardzo dobra. Spétka posiada jasno okreslong strategie rozwoju opartg na akwizy-
cjach oraz dysponuje srodkami pienieznymi niezbednymi do jej realizacji. Spotki zalezne posiadajg ugruntowang pozycje na stabilnych rynkach lokalnych, co stwarza
Spoétce oraz jej akcjonariuszom realne mozliwosci osiggania zyskoéw. Grupa Kapitatowa konsekwentnie realizuje zatozenia w zakresie akwizycji. W dniu 4 listopada 2025 r.
(zdarzenie po dniu bilansowym) spétka zalezna od Emitenta — Bestherm sp. z 0.0. z siedzibq w Krakowie otrzymata informacje o wygraniu przetargu zorganizowanego przez
Zielen Miejska sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej, ktérego przedmiotem byta sprzedaz zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa dziatajgcej pod firmq Zaktad Pogrzebowy
Zielen Miejska (,ZCP"). Cena nabycia zaoferowana przez Bestherm wynosi 4.823.500,00 zt. Zawarcie umowy sprzedazy ZCP nastgpi po uzyskaniu wszelkich wymaganych
zgod korporacyjnych po stronie organizatora, jednak nie pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia uzyskania zgody na jej zawarcie. W przypadku braku zgody wtasciwych
organdéw organizatora na zbycie ZCP, umowa na zbycie ZCP nie zostanie zawarta, a Bestherm nie przystugujg z tego tytutu zadne roszczenia za wyjgtkiem zwrotu wptaco-
nego wadium.

ZCP obejmuje w petni funkcjonujgcy zaktad pogrzebowy "Zieleh Miejska” w Bielsku-Biatej, $wiadczqcy kompleksowe ustugi pogrzebowe wraz ze spopielaniem zwtok i sprze-
dazq akcesoriow pogrzebowych. W sktad ZCP wchodzg m.in.: nieruchomosé przy ul. Karpackiej 162 o powierzchni 0,1621 ha z budynkiem biurowo-magazynowym (666,88
m), prawo dzierzawy czesci terenu i pomieszczen kaplicy z instalacjg kremacyjng FT IIl, srodki transportu | wyposazenie operacyjne wykorzystywane przy obstudze ceremonii
pogrzebowych, prawa do marki i logo "Zieleh Miejska’, oSmioosobowa kadra oraz zwiqzane z dziatalnoscig umowy. ZCP posiada aktywa trwate o wartosci ok. 2,7 min zt.
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VIII. Stanowisko emitenta odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Grupa nie publikowata prognoz wynikow.

IX. Jezeli w okresie objetym raportem emitent podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci inicjatywy nastawione

na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie — informacje na temat tej aktywnosci

Spotka nie podejmowata inicjatywy nastawionej na wprowadzenie rozwigzah innowacyjnych w prowadzonej dziatalnosci.

X. W przypadku gdy dokument informacyjny emitenta zawierat informacje, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) zatgcznika nr 1 do
regulaminu alternatywnego systemu obrotu — opis stanu realizacji dziatan i inwestycji emitenta oraz harmonogram ich

realizacji

Dokument informacyjny nie zawierat informaciji, o ktérych mowa w 810 pkt. 13A) Zatgcznika nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.
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XI. Informacja dotyczgca liczby osdb zatrudnionych przez Grupe Kapitatowg emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

W przeliczeniu na petne etaty w grupie kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2025 zatrudnionych jest 178 osob, w tym 48 kobiet i 132 mezczyzn. W jednostce dominujgcej
zatrudniona jest jedna osoba.
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Xll. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Spotki za okres 01.09.2025 r. - 30.09.2025 r. zostat sporzg-
dzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Sys-
temu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Stosownie do postanowienia §5 ust. 2a Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alterna-
tywnego Systemu Obrotu Spotka nie przekazuje odrebnego jednostkowego ra-
portu kwartalnego z uwagi na zawarcie w skonsolidowanym raporcie kwartalnym
stosownych informacji w odniesieniu do Spofki. Informacie te zawarte sq w punk-
tach od 13 do 15 niniejszego raportu.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego sq
zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pozniej-
szymi zmianami, ktéra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jedno-
stek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzqdu na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Spotka sporzqdza poréwnawczy rachunek zyskéw i strat. Rachunek przeptywow

pienieznych jest sporzgdzany wg metody posredniej. Walutg sprawozdawczq jest
Ztoty polski (PLN).

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty zaprezentowane w
walucie euro (EUR), wedtug kursu:

Kurs §redni za okres 01.01.2025-30.09.2025 - 4,2408 zt
Kurs §redni za okres 01.07.2025-30.09.2025 - 4,2588 zt
Kurs Sredni za okres 01.01.2024-30.09.2024 — 4,3063 zt
Kurs §redni za okres 01.07.2024-30.09.2024 — 4,2840 zt
Kurs na dzieh 30.09.2025 — 4,2692 zt
Kurs na dzieh 30.09.2024 — 4,2791 zt

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w stosowanych zasadach
(polityce) rachunkowosci.
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XIll. Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe emitenta

131, Bilans:
GRUPA KLEPSYDRA SA. na dzien
Bilans skrécony 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Aktywa PLN PLN EUR EUR
A +Aktywa trwate 70222 212 64 692 425 16 448 565 15118 232
Al +Wartosci niematerialne i prawne 1410 000 1590 000 330 273 371573
All +Koszty zakonhczonych prac rozwojowych - - - -
Al2 +Wartos¢ firmy = - - -
Al3 +Inne wartosci niematerialne i prawne 1410 000 1590 000 330 273 371573
Al4 +Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
All +Rzeczowe aktywa trwate - - - -
Al +Srodki trwate = - - -
AllLA +grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - - - -
All1B +budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej - - - -
All1C +urzqdzenia techniczne i maszyny - - - -
AllLD +srodki transportu = - - -
AllLE +inne Srodki trwate - - - -
All2 +Srodki trwate w budowie = - - -
All3 +Zaliczki na srodki trwate w budowie - - - -
Alll +Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Allll +0d jednostek powigzanych - - - -
Alll2 +0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -
Alll3 +0Od pozostatych jednostek - - - -

AlV +Inwestycje dtugoterminowe 68 320 300 62 810 500 16 003 068 14 678 437
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AV +Nieruchomosci - - - -

AlV.2 +Wartosci niematerialne i prawne - - - -

AlIV.3 +Dtugoterminowe aktywa finansowe 68 320 300 62 810 500 16 003 068 14 678 437
AIV.3A +w jednostkach powigzanych 68 320 300 62 810 500 16 003 068 14 678 437
AIV.3AI +- udziaty lub akcje 68 320 300 62 810 500 16 003 068 14 678 437
AIV3A2 +- inne papiery wartosciowe - - - -

AIV3A3 +- udzielone pozyczki - - - -

AIV3A4 +- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - -

AlIV.3B +w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -

AIV.3BI +- udziaty lub akcje - - - -

AlIV.3B2 +- inne papiery wartosciowe - - - -

AlIV.3B3 +- udzielone pozyczki - - - -

AlIV.3B.4 +- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - -

AIV3C +w pozostatych jednostkach - - - -

AlV.4 +Inne inwestycje dtugoterminowe - - - -

AV +Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 491912 291925 15 223 68 221
AV +Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 491912 291925 15 223 68 221
AV.2 +Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - -

B +Aktywa obrotowe 17 858 585 11785 828 4183122 2754277
Bl +Zapasy 4 496 315 1053 74

B.lI +Materiaty - - - -

B..2 +Potprodukty i produkty w toku - - - -

B..3 +Produkty gotowe - - - -

B.L4 +Towary - - - -

B..5 +Zaliczki na dostawy i ustugi 4 496 315 1053 74

B.II +Naleznosci krétkoterminowe 12 981514 75 424 3040737 17 626

B.LI +Naleznosci od jednostek powigzanych 16 819 18 206 3940 4255
BILLA +z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 16 819 18 206 3940 4255
B.ILLAI +- do 12 miesiecy 16 819 18 206 3940 4255

B.ILLA2 +- powyzej 12 miesigcy - - - -




B.I1B
B.I.2
B.Il.2.A
B.IL.2.A1
B.Il.2.A2
B.I.2.B
B.IL3
B.IL3.A
B.IL3.Al
B.IL.3.A2
B.IL.3B

BIL3.C
B.IL3.D
B.III
B.IILT
B.IL2
B.IV

C

D

Aktywa razem

raport

+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy
+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy

+z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
+inne
+dochodzone na drodze sqgdowej
+Inwestycje krotkoterminowe
+Kroétkoterminowe aktywa finansowe
+Inne inwestycje krétkoterminowe
+Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
+Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

+Udziaty (akcje) wtasne

12 964 695
4 848
4 848

42 735

12 917 112

4 868 386
4 868 386

4190

88 080 797

57178

41

11702 089
11702 089

8 000

76 478 253

3036797
1136
1136

10 010

3025 652

1140 351
1140 351

981

20 631687

2734708
2734708

1870

17 872 509

39
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GRUPA KLEPSYDRA S A. na dzien

Bilans skrécony 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Pasywa PLN PLN EUR EUR

A +kapitat (fundusz) wtasny 80 378 370 76 384 667 18 827 502 17 850 638
Al +Kapitat (fundusz) podstawowy 2 385 674 2385 674 558 810 557 518
All +Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 75 925 034 75 925 034 17 784 370 17 743 225
Alll +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - -

AlV +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: - -

AlV] +Podwyzszenie kapitatu niezarejestrowane w KRS na dzien bilansowy - -

AV +Zysk (strata) z lat ubiegtych -2108 886 1216 712 -493 977 -284 338
AVI +7ysk (strata) netto 4176 549 -709 328 978 298 -165 766
AVl +0Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - - - -

B +Zobowigzania i rezerwy na Zobowigzania 7702 427 93 587 1804185 21871

Bl +Rezerwy na zobowiqgzania 103 065 281 24142 66

Bl +Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 065 281 718 66

B2 +Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - - - -

BIL2A +- dtugoterminowa - - - -

BI2B +- krotkoterminowa - - - -

B3 +Pozostate rezerwy 100 000 - 28 424 -

BIL3.A +- dtugoterminowe - - - -

B.I.3.B +- krotkoterminowe 100 000 - 23 424 -

B.I +Zobowiqzania dtugoterminowe - - - -

B.ILI +Wobec jednostek powigzanych - - - -

B2 +Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - - -

B3 +Wobec pozostatych jednostek - - - -

BIL.3.A +kredyty i pozyczki - - - -

B.I.3.B +z tytutu emisji dtuznych papierow wartoSciowych - - - -

BI.3.C +inne zobowiqgzania finansowe - - - -

B.I.3.D +zobowigzania wekslowe - - - -

B.II.3.E +inne - - - -
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B.II +Zobowigzania krétkoterminowe

B.ILI +Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
B.ILLA +z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
BILLA +- do 12 miesiecy

BIILLA2 +- powyzej 12 miesigcy

B.IILLB +inne

B.IL2 +Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
BIIL2.A +z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
BIIL2.A1 +- do 12 miesiecy

BIIL.2.A2 +- powyzej 12 miesigcy

B.II.2.B +inne

B.IL3 +Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
BIIL3.A +kredyty i pozyczki

B.IL.3.B +z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
B.IL.3.C +inne zobowiqgzania finansowe

B.IIL3.D +z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.IL3.D.1 +- do 12 miesiecy

B.IL3.D.2 +- powyzej 12 miesigcy

B.IL3.E +zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

B.IL3.F +zobowigzania wekslowe

BIIL3.G +z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.IL3.H +z tytutu wynagrodzen

B3I +inne

B.IL4 +Fundusze specjalne

B.IV +Rozliczenia miedzyokresowe

B.IV.1 +Ujemna wartos¢ firmy

B.IV.2 +Inne rozliczenia miedzyokresowe

BIV2A +- dtugoterminowe

B.IV.2B +- krotkoterminowe

Pasywa razem

7599 362
7543 398

7543 398

44 071
44 071

1712
10
171

88 080 797

93 306

51 915
51 915

27 875
13 344
171

76 478 253

1780 044
1766 935

1766 935

10 323
10 3283

2743

40

20 631687

21805

12132
12132

6514
3118
40

17 872 509

41
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13.2.  Rachunek zyskoéw i strat:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. Za okres od do

Rachunek zyskow i strat 01.07.2025 01.07.2024 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01012024  01.01.2025 01.01.2024
(wariant poréwnowczy) 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR

A Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 44 438 39000 10 434 9 056 122 438 127100 28 871 29 515

- od jednostek powigzanych 44 438 39 000 10 434 9 056 122 438 127100 28 871 29 515
Al +Przychody netto ze sprzedazy produktow 44 438 39000 10 434 9 056 122 438 127100 28 871 29 515
All +Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé dodatnia, 0 0 0 0 0 0 0 0

zmniejszenie - warto§é ujemna)
Alll +Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0 0 0 0
AV +Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0 0 0 0 0 0
B Koszty dziatalnoSci operacyjnej 304 473 394158 71493 91530 1052 455 1128 640 248174 262 091
BI  +Amortyzacja 45 000 45 000 10 566 10 450 135 000 135 000 31834 31349
Bl +Zuzycie materiatéw i energii 0 779 0 181 0 18 247 0 4237
Bl +Ustugi obce 173160 227 511 40 659 52832 620 070 545 015 146 215 126 562
BIV  +Podatki i optaty, w tym: 7 16 545 168 3842 8 951 138 603 21 32186

- podatek akcyzowy 0 0 0 0 0 0 0 0
BV +Wynagrodzenia 68 544 48 551 16 095 1274 191 413 151 571 45136 35198
BVI +Ubezpieczenia spoteczne iinne Swiadczenia, w tym: 3850 444 904 103 1809 4077 2785 947

- emerytalne 0 0 0 0 0 0 0 0
B.VII +Pozostate koszty rodzajowe 13202 55 327 3100 12 848 85 213 136 127 20 094 3161
BVIl +wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0 0 0 0 0 0
|
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (260 036) (355 158) (61058) (82 474) (930 018) (1001540) (219302) (232576)
D Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0
DI +Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 0 0 0 0
DIl +Dotacje 0 0 0 0 0 0 0 0
DIl +Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 0 0 0 0 0 0 0




DIV

E

El

Ell

Ell

Gl

GILA

G.B

Gl

(CAll]

GV

GV

H.I

H.Il

H.I

HIV

+inne Przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
+Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
+Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
+inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
+Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
+od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
+2Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
+inne
Koszty finansowe
+Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
+Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
+inne
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia strqty)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

0
0

0

0

0

(260 036)
3580 305
3500 000
3500 000
0

0

0

174 797

0

0

0

0

(94 492)
37 665

0

0

0

0

0

37 665
3282 604
0

0

3282 604
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o o o o o

—~

355 158)
196 694

o o o o o

188 396

o O o o

8298
169
169
169

0
0
0
0

(158 633)
20 832

0

(179 465)

o o o o o

—~

61059)
840 684
821828
821828
0

0

0

41044

o O o o

—~

22187)
844

O O o o

0
8844
770 781
0

0

770 781

o o o o o

—

82 474)
45 676
0
0
0
0
0
43749
0

0

0

0

1927

39
39

o O o o

—~

36 838)
4838

0
(41675)

0
1

0

0

1

(930 019)
5191767
5016 970
5016 970
0

0

0

174797

0

0

0

0

0

85 066

0

0

0

0

0

85 066
4176 682
133

0

4176 549

0
1

(1001 541)
313 651

0
0
0
0
0

291537
0

0

0

0

22114
606
606
606

0
0
0
0

(688 496)
20 832

0

(709 328)

o o o o o

—~

219 303)
1224 242
1183 024
1183 024
0

0

0

41218

0
0
0
0
0
20 059
0
0
0
0
0
20 059
984 881
31

0
984 849

o o o o o

—~

232 576)
72 835

0
0
0
0
0

67 700
0

0

0

0

5135
141

141

o O o o

—~

159 881)
4838

0

(164 719)

43
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13.3.  Rachunek przeptywodw pienigznych:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. Za okres od do

Rachunek przeptywoéw pienieznych 01.07.2025 01.07.2024 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
(metodq poéredniq) 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR

A Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

Al +Zysk (strata) netto 3282604 (179 465) 770 781 (41675) 4176 549 (709 328) 984 849 (164 719)

All +Korekty razem (1 41 742) 130 434 (2679 30289 (10219854) (28 512) (2 409 (6 621)

568) 888)

Alll +Amortyzacja 45 000 45 000 10 566 10 450 135 000 135 000 31834 31349

All2 +7yski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0 0 0 0

AllL3 +Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1342173 0 315153 0 (174 797) 0 (41218) 0

All4 +7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (4969 0 (16 967) 0 (5016970) 0 (1183024) ©

879)

AllS +Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0 0 0 0 0

AllLG +Zmiana stanu zapasow 4181 0 982 0 4181 (315) 986 (73)

All7 +Zmiana stanu naleznosci (104 210) 17686 (2607 4107 (12 889 (27 452) (3039 (6 375)

356) 925) 503)

AllLS +Zmiana stanu zobowiqzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 3196 943 67 747 750 667 15 732 7576 794 (130 642) 1786 643 (30337)
pozyczek i kredytow

AllL9 +Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 4 055 0 952 0 1960 0 462 0

AlLI0 +Inne korekty 69 995 0 16 435 0 143 902 (5103) 33933 (1185)

Alll +Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) (8129139)  (49032) (1908786)  (11386) (6 043305) (737 840) (1425 039) (171 340)

B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j 0 0 0

Bl +Wptywy 0 0 0 0 0 0 0 0

Bl +Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0 0 0 0 0 0 0 0
aktywow trwatych

B2 +Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemate- 0 0 0 0 0 0 0 0
rialne i prawne

B3 +Z aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0 0 0 0

BIL3.A +w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0




B..3B
B.L.3B.
B..3.B.2
B..3.B.3
B..3B4
B..3B.5
B.L4

B.I

B.I1

B2

B.IL3
BIL3.A
B.IL.3B
B.L3B.1

B.L3.B.
2
B4

B.III

C
Cl
Cll

Cl2
C.3
Cl4
Cl
Cli
Cll.2

+w pozostatych jednostkach
+- zbycie aktywow finansowych
+- dywidendy i udziaty w zyskach
+- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
+- odsetki
+- inne wptywy z aktywow finansowych
+Inne wptywy inwestycyjne
+Wydatki

+Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo-
wych aktywow trwatych

+Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

+Na aktywa finansowe, w tym:

+w jednostkach powigzanych
+w pozostatych jednostkach
+- nabycie aktywow finansowych

+- udzielone pozyczki dtugoterminowe

+Inne wydatki inwestycyjne

+Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
+Wptywy

+Wplywy netto z wydania udziatow(emisji akcji)i innych inst.
kapitat.o.dopt.do.k.
+Kredyty i pozyczki

+Emisja diuznych papierow wartosciowych
+Inne wptywy finansowe

+Wydatki

+Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

+Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

O O O O o (@] O O O O o o o o o

(@]

5097 275
0

174 797

0

4922 478
37 665

0

0
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0
0
0
0
0
0
0
4000 000
0

4000 000
0
4000 000
4000 000
0

(4 000
000)

O O O o O o

O O o o o o o o o

o O o o o o

o O

1196 881
0

41044

0

1155 837
8 844

0

0

o O o o o o o

928 872

928 872
0
928 872
928 872
0

0
(928 872)

o

O O o o o o

o O o o o o o

1000 000

1000 000
1000 000
0
0
0

0
(1000 000)

5191767
0

174 797

0

5016 970
140 758
0

55 692

0
0
0
0
0
0
0
13 000 000
0

13 000 000
0
13 000 000
13 000 000
0

0

(13000
000)
0

25283 219
25283 219

O O O o O o

0
0

0

0

0

0

0

235 805
0

0

235 805
235 805
0

0

0

0

(235 805)
1224 242
0

41218

0

1183 024
33191

0

13132

018 833

O wWw O O O o o o o

3018 833
0
3018 833
3018 833
0

0

(3018
833)
0

5 871216
5 871216

O O o o o o

45



Cl.3

cl.4
Cl5
Cl.e
Cl7
Cl.8
(OX[Re]
Cui

+Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku
+Sptaty kredytow i pozyczek

+Wykup dtuznych papieréow wartosciowych

+Z tytutu innych zobowigzan finansowych

+Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
+Odsetki

+Inne wydatki finansowe

+Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeptywy pieniezne netto razem (Alll+/-Blll+/-C.III)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym:

- zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu roznic kursowych

Srodki pieniezne na poczqtek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

0
0
0
0
0

37 665
5 059 610

(3069
529)
(3069
529)

0

7 937 915

4 868 386
0
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15751121

11702 089
0

0
0
0
0
0

8844
1188 036
(720 750)

(720 750)

0
1863 885

1143136
0

0
0
0
0
0
0
0

(940
258)
(940
258)
0

3657
692
2717 435

0

0
0
0
0
0

85 066
5 051 009
(1992 296)

(1992 296)

0
6 860 682

4 868 386
0

0
0
0
0
0
0

25 283 219
11545 379

11545 379

0
156 710

11702 089

0
0
0
0
0

20 059
1191 051
(469 793)

(469 793)

0
1617 780

1147 988
0

o O o o o

0
5 871216
2681044

2681044

0
36 391

2717 435
0

46
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13.4. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym:

GRUPA KLEPSYDRA S.A. Za okres od do

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym 01.07.2025 01.07.2024 01.07.2025 01.07.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
PLN PLN EUR EUR PLN PLN EUR EUR

| Kapitat (fundusz) wtasny na poczqtek okresu 77 095 766 76 564132 18058598 17892578 76235246 76777676 17857033 17 942482
(BO)

lLa +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachun- 0 0 0 0 0 0 0 0
kowosci

L.b +- korekty btedow 0 0 0 0 0 0 0 0

Il Kapitat (fundusz) wtasny na poczqtek okresu 77 095 766 76 564132 18058598 17892578 76235246 76777676 17857033 17 942482
(BO), po korektach

ILa +Kapitat (fundusz) podstawowy na poczqtek 2385674 2385674 558 810 557 518 2385674 2385674 558 810 557 518
okresu

Ilaul +Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0 0 0 0 0 0

I.a.2 +Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 2 385 674 2385674 558 810 557 518 2385674 2385674 558 810 557 518
okresu

ILb +Kapitat (fundusz) zapasowy na poczqtek 75 925 034 75 925 034 17784370 17743225 75925034 750925 17784 370 17743 225
okresu 034

Il.c +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na po- 0 0 0 0 0 0 0
czqtek okresu - zmiany przyjetych zasad (poli-
tyki) rachunkowosci

Il.c.2 +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na 75 925 034 75 925 034 17784370 17743225 75925034 75925 17784 370 17743 225
koniec okresu 034

IL.d +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 0 0 0 0 0 0 0
poczgtek okresu

I1.cl] +Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) re- 0 0 0 0 0 0 0
zerwowych

1.d.2 +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 0 0 0 0 0 0 0

koniec okresu




e

lLel

lle.2

I.e.3
lled
ll.eb

I.e.6
IL.f
1l

+Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek
okresu

+Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu
+Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po
korektach

+2Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

+Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu
+Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po
korektach

+Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
+Wynik netto

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)
Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

(2108 886)

(2108 886)
(2108 886)

(2108 886)
4176 549
80 378 370

80 378 370
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(1216 712)

0
(1216 712)
(1216 712)

(1216 712)
(709 328)
76 384 667

76 384 667

(493 977)

0
(493 977)
(493 977)

(493 977)
978 298
18 827 502

18 827 502

(284 338)

0
(284 338)
(284 338)

(284 338)
(165 766)
17 850 638

17 850 638

(1216 712)

(1216 712)
(1216 712)

(2108 886)
4176 549
80 378 370

80 378 370

(1216 712)

0
(1216 712)
(1216 712)

(1216 712)
(709 328)
76 384 667

76 384 667

(284 998)

0
(284 998)
(284 998)

(493 977)
978 298
18 827 502

18 827 502

(284 338)

0
(284 338)
(284 338)

(284 338)
(165 766)
17 850 638

17 850 638
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XIV. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci

i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym kwartale

Komentarz Spoétki na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajgcych na jej dziatalnos¢ Spotki, sytuacije finansowq i wyniki osiggnigte w danym kwartale zawarty zostat
w punkcie VIl niniejszego raportu.

XV. Stanowisko Emitenta odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w swietle wynikéw

zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

Spotka nie publikowata prognoz wynikow.
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XVI. Oswiadczenie zarzadu

Zarzqd Grupa Klepsydra S.A. z siedzibg w todzi oSwiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane informacje finansowe i dane za lll kwartat 2025 r, sporzqdzone zostaty

zgodnie z obowiqzujgcymi  Spoétke  przepisami  oraz, ze raport kwartalny  Spoétki zawiera  prawidtowy obraz rozwoju i osiggniec  Spoiki.

XVII. Podpisy

Signature Not Verified 7

Marek Cichewicz Dokument podpisany przez Mérek/ {chewicz

Prezes Zarzgdu Data: 2025.11.14 10:20:46 CET 0
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