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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Parstwo,

Niniejszym przedstawiam wyniki Grupy Kapitatowej WEC za Il kwartat 2025 roku — kwartat, ktory jeszcze
wyrazniej niz poprzednie potwierdzit, ze nasza Grupa znajduje sie na Sciezce dobrze zaplanowanego rozwoju. To
wifasnie na poziomie skonsolidowanym widoczne sq efekty strategicznych decyzji i kierunkow rozwoju, ktdre
realizujemy od kilku kwartatow, szczegdlnie w zakresie budowy wartosci Grupy poprzez nasze spotki zalezne.

Najmocniej trend ten obrazuje wzrost przychoddw skonsolidowanych, ktore w Il kwartale 2025 roku osiqggnety 4
943 908,88 zt wobec 3 322 655,82 zt rok wczesniej. Jest to wzrost w petni uzasadniony rozwojem skali dziatalnosci
w Grupie. Istotne miejsce w tym procesie zajmuje spotka WEC1, ktdra w poprzedzajqcych okresach prowadzita
akwizycje portfeli wierzytelnosci. Ten projekt w potgczeniu z pozyskiwaniem klientow serwisowych jak i wtasnych
wierzytelnosci staje sie jednym z kluczowych motordow rozwoju i fundamentem przysztych przychodow oraz
przeptywow finansowych Grupy. Emitent staje sie serwiserem wierzytelnosci masowych juz nie tylko wtasnych,
ktore caty czas nabywa ale rowniez wierzytelnosci innych podmiotéw, przyjety model planujemy rozwijac i
duplikowac.

Pozytywny trend widoczny jest réwniez w zyskach. Skonsolidowany zysk netto Grupy za Il kwartat 2025 roku
wynidst 717 028,16 zt, podczas gdy rok wczesniej byto to 16 850,66 zt. Jeszcze petniejszy obraz daje analiza
wynikéw narastajqgco — przychody Grupy po trzech kwartatach wyniosty 12 953 157,87 zt, rosnqc o blisko 20% rok
do roku, a zysk netto zwiekszyt sie 0 25%, osiggajgc 1 205 158,53 zt.

Ten obraz Grupy nie bytby jednak mozZliwy, gdyby nie stabilne fundamenty spotki matki. Emitent utrzymuje
stabilnos¢ finansowq i organizacyjng, zachowujgc role centrum kompetencyjnego oraz nadzorczego w obrebie
Grupy. W Ill kwartale 2025 roku przychody jednostkowe wyniosty 3 441 451,92 zf, a zysk netto 456 976,53 zi.
Przychody narastajgco osiggnety 9 766 783,71 zt, a zysk netto wzrdst do 1 507 848,53 zt, swiadczqc o skutecznym
zarzgdzaniu kosztami i wysokiej marzowosci dziatalnosci Emitenta. Kapitat wtasny spotki matki wzrést do 10 646
235,39 zt, co potwierdza jej mocnq i bezpieczng pozycje w Grupie.

W planach jest dalszy rozwdj spotki zaleznej WEC Financial dywersyfikujgcq dziatalnos¢ Grupy poprzez oferowanie
wyspecjalizowanych ustug finansowych dla firm. Spdtka powinna generowac coraz wieksze obroty, a centrum
catego projektu bedzie stanowita spétka matka.

Szanowni Paristwo, wyniki, ktore dzis prezentujemy, sq efektem zarédwno strategicznych decyzji biznesowych, jak
i konsekwentnej pracy catego zespotu. Grupa WEC rosnie, dywersyfikuje swojq dziatalnos¢ i wzmacnia obecnos¢
na rynku.

Jestesmy zadowoleni z postepu prac wykonanych w Il kwartale 2025 roku, czeka nas ciezka praca ale patrzymy
w przysztosé z optymizmem. Dziekujemy za Paristwa zaufanie i wsparcie. Liczymy na dalszq owocng wspdtprace i
kolejne sukcesy, jak rowniez zachecamy do zapoznania sie z petng tresciq raportu, a takze do odwiedzenia naszej
strony internetowej https://www.kancelariawec.eu/

Remigiusz Brzezinski
Prezes Zarzqdu

Kancelaria Prawna - Inkaso WEC S.A.
i1, Plotrkowska 270,90-361 todé
NIP 725 204 28 00 REGON 10 10 64 884
KRS 0000381779

74/70

| [ . TRIT A AT
[TAX 181084 /68
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2. INFORMACJE OGOLNE

2.1. PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Petna nazwa Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna ‘
Siedziba ul. Piotrkowska 270
90-361 tddz
Telefon: +48 (42) 681 74 74
Faks: +48 (42) 681 74 70
Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalnos¢ w zakresie kompleksowej obstugi wierzytelnosci
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 988 200,00 zt i dzieli sie na:

- 2.455.047 akcji na okaziciela serii A1
- 1.745.953 akgji na okaziciela serii A2
- 740.000 akcji na okaziciela serii A3

- 4.941.000 akcji na okaziciela serii A4

Organ prowadzacy rejestr, numer KRS Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS: 0000381779
NIP: 7252042800
REGON: 101064884
Czas trwania jednostki nieograniczony
2.2. ORGANY EMINENTA
Zarzad

W sktad Zarzadu Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu wchodzga:

e Remigiusz Brzezinski — Prezes Zarzadu

e Sylwia Pastusiak-Brzezinska — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spotka Akcyjna na dzier 30 wrzesnia 2025 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

e Krzysztof Pastusiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Aleksander Drézdz — Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Wadjtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Witold Pastusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Agnieszka Grabus — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia jego sporzadzenia zaszta zmiana w skfadzie Zarzadu lub
Rady Nadzorczej Spotki.
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2.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym lub w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji raportu)

Nazwa udziatowca Liczba Procentowy Procentowy
lakcjonariusza udziatu/akcji udziat udziat w
danego rodzaju posiadanych ogodlnej
(zwykte) akcji/udziatow liczbie
glosow
1 Remigiusz Brzeziniski 4 088 947 4 088 947 4 088 947 41,38% 41,38%
2 Sylwia Pastusiak-Brzezinska 2 040 397 2 040 397 2 040 397 20,64% 20,64%
3 Adrian Moska 971 092 971 092 971 092 9,82% 9,82%
a4 Krzysztof Moska 1267960 1267960 1267960 12,83% 12,83%

"KANCELARIA PRAWNA-
INKASO WEC" SPOtKA

5 AKCYJNA 500 000 500 000 500 000 5,06% 5,06%
(poprzez skup akcji wtasnych)
6 pozostali 1013 604 1013 604 1013 604 10,26% 10,26%
Razem 9 882 000 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

2.4. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMINENTA, W
PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Emitent na dzier 30.09.2025 r. zatrudniat tgcznie 23 oséb. W przeliczeniu na petne etaty taczne zatrudnienie na
dzien 30.09.2025 r. wynosito 22,38 petnych etatdw. Ponadto na dzier 30.09.2025 r. Emitent wspdtpracowat z 18
osobami na podstawie umowy zlecenia.

Grupa Kapitatowa Emitenta na dzien 30.09.2025 r. zatrudniata facznie 37 oséb. W przeliczeniu na petne etaty
faczne zatrudnienie w Grupie na dzien 30.09.2025 r. wynosito 36,38 petnych etatéw. Ponadto na dzien
30.09.2025 r. Grupa Kapitatowa Emitenta wspotpracowata z 21 osobami na podstawie umowy zlecenia.

2.5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna specjalizuje sie w kompleksowej obstudze firm z zakresu
windykacji i zarzgdzania wierzytelno$ciami.

Emitent rozszerza swojg dziatalnosc¢ i aktualnie obstuguje w zakresie windykacji zaréwno zlecenia inkaso B2B (o
wartosci blisko 64 min zt) co stanowi podstawowg dziatalnosci spétki jak i windykacje masowg - spétka kupuje
pakiety wierzytelnosci B2C. tacznie spdtka posiada pakiety wierzytelnosci o wartosci 128 min zt. Spétka serwisuje
wierzytelnosci o wartosci ponad 145,5 min zt.

Gtéwnym zrédtem przychodéw Emitenta w dalszym ciggu pozostaje obstuga wierzytelnosci pochodzacych z
sektora B2B. Podstawowym celem Emitenta jest szybkie i skuteczne odzyskiwanie naleznosci dla swoich klientow.
Spétka podejmuje intensywne i efektywne dziatania, zmierzajagce do odzyskania zalegtych zobowigzan
finansowych, zachowujac przy tym najwyzsze standardy etyki biznesu i bezpieczenstwa informacji. Emitent
posiada w swojej ofercie szeroki zakres ustug zwigzanych z zarzadzaniem i prewencjg wierzytelnosci,
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wspomagajgcych utrzymanie ptynnosci finansowej przez obstugiwane przedsiebiorstwa. Dzieki elastycznej
ofercie Emitent jest odpowiednim partnerem zaréwno dla przedsiebiorstw z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw, jak i innych podmiotéw gospodarczych.

Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spotka Akcyjna specjalizuje w obstudze firm z branz:

e budowlanych,

e transportowych,

e wydobywczych (kopalnie piasku i zwiru),
e spozywczych,

e opakowan,

e  poligrafii i reklamy,

e rolnictwa i sadownictwa,

e chemiii kosmetykodw,

e iinnych.

Spdtka pozyskuje zlecenia na windykacje z sektora B2B poprzez wtasng siec sprzedazy (regionalne biura sprzedazy
i doradcy klienta), Partneréw Handlowych, poprzez kanaty zdalne (Internet, Call Center), a takze poprzez
polecenia od dotychczasowych klientow.

3. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

3.1. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzeniu danych finansowych zaprezentowanych w
niniejszym raporcie:

1. Dane finansowe zostaty sporzadzone w oparciu o zasady rachunkowosci zgodnie z ustawag o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami.

2. Przyjete zasady polityki rachunkowosci zostaty szczegétowo opisane w raporcie rocznym Spotki za rok
obrotowy 2015 opublikowanym w raporcie EBI nr 15/2016 z dnia 29 kwietnia 2016 r. Od 01.01.2019
zmieniono sposob prezentacji w bilansie wartosci zakupionych wierzytelnosci.

Dotychczasowe zasady prezentacji:

e Wartos$¢ nominalna zakupionych wierzytelnosci pomniejszona o ewentualne odpisy
aktualizujace prezentowana jest w pozycji Naleznosci dtugoterminowe inne

e W pozycji pasywow Inne rozliczenia miedzyokresowe prezentowana jest kwota w wartosci
nominalnej zakupionych wierzytelnosci pomniejszona o kwote (cene) zakupu tychze
wierzytelnosci.

Zasady prezentacji od 01.01.20109r.

e W pozycji Naleznosci dtugoterminowe inne wykazywana jest Wartos¢ zakupionych
wierzytelnosci w cenie zakupu pomniejszona o ewentualne odpisy aktualizujgce.

Po tej zmianie prezentacyjnej warto$s¢ nominalna pakietow wierzytelnosci bedzie wykazywana w

informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Wprowadzona zmiana prezentacyjna pozostaje bez wptywu na wynik finansowy Spétki.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych dokonano przeksztatcenia danych poréwnawczych

na 31.03.2018.

3. Wszystkie dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie sg w petni porownywalne z danymi za
analogiczny okres roku ubiegtego.



3.2. JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE EMITENTA

3.2.1. JEDNOSTKOWY BILANS EMITENTA (W ZtOTYCH)

Wyszczegolnienie - aktywa

Stan na
2025-03-31
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Stan na
2025-06-30

Stan na
2025-09-30

Stan na
2024-03-31

Stan na
2024-06-30

Stan na
2024-09-30

w ztotych

w ztotych

w ztotych

w ztotych

w ztotych

w ztotych

A. Aktywa trwate 16 034 977,13 16 536 099,53 16 850 645,70 11 591 901,27 11 188 005,71 11 167 935,42
I.  Wartosci niematerialne i prawne 2384,74 1 807,00 1390,00 10 641,18 22 001,94 7 078,70
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2 384,74 1807,00 1 390,00 10 641,18 22 001,94 7 078,70
4.  Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 3200 218,82 3150438,20 3101 509,69 2335654,41 3218 698,84 3167 395,50
1. Srodki trwate 3200 218,82 3150 438,20 3101 509,69 2091 093,45 3218 698,84 3167 395,50
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b)  budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i 2304 098,26 2287 631,62 2271164,98 1171 386,78 2327 445,80 2337 031,56
wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 57 401,37 53 472,90 50 346,54 118 291,81 117 727,62 84 727,96
d) Srodki transportu 838 469,19 809 233,68 779 998,17 800 564,86 772 825,42 745 085,98
e) inne srodki trwate 250,00 100,00 850,00 700,00 550,00
2. Srodki trwate w budowie 244 560,96
3.  Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il.  Naleznosci diugoterminowe 5523 933,10 5469 648,25 5555 524,05 4 800 649,31 4254 489,69 4411 040,23
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3.  Od pozostatych jednostek 5523933,10 5469 648,25 5555 524,05 4800 649,31 4254 489,69 4411 040,23
IV.  Inwestycje dtugoterminowe 5703 578,08 6 198 452,06 6317 130,15 2794 593,19 1965 676,40 1 860 800,00
Nieruchomosci
2.  Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 5703 578,08 6198 452,06 6317 130,15 2794 593,19 1965 676,40 1 860 800,00
a) w jednostkach powigzanych 5703 578,08 6198 452,06 6317 130,15 1 026 000,00 1471 000,00 1 860 800,00
—  udziaty lub akcje 227 000,00 227 000,00 267 000,00 222 000,00 222 000,00 222 000,00

— inne papiery wartosciowe
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Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

Wyszczegdlnienie - aktywa 2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
w ziotych w ztotych w ziotych w zfotych w ztotych w ztotych
— udzielone pozyczki 5476 578,08 5971 452,06 6050 130,15 804 000,00 1249 000,00 1 638 800,00

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b)  w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c¢) w pozostatych jednostkach 1768 593,19 494 676,40
— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 1768 593,19 494 676,40

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1604 862,39 1715 754,02 1875091,81 1650 363,18 1727 138,84 1721 620,99
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 527 789,00 527 789,00 527 789,00 773 969,00 773 969,00 773 969,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1077 073,39 1187 965,02 1347 302,81 876 394,18 953 169,84 947 651,99
B. Aktywa obrotowe 16 186 962,31 17 969 192,37 19971 677,24 19 645 937,35 18 720 678,94 17 125 625,08
l. Zapasy

1. Materiaty

2.  Potprodukty i produkty w toku

3.  Produkty gotowe

4. Towary

5.  Zaliczki na dostawy

Il.  Naleznosci krétkoterminowe 13 630 495,14 14 681 318,75 15 417 376,07 13 142 875,74 13 048 840,56 14 947 830,36
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 549 098,47 574 316,25 725 909,95 297 563,03 489 965,43 751 354,11
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 549 098,47 324 316,25 475 909,95 297 563,03 489 965,43 751 354,11
— do 12 miesiecy 549 098,47 324 316,25 475 909,95 297 563,03 489 965,43 751 354,11

- powyzej 12 miesiecy
b) inne 250 000,00 250 000,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
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Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

Wyszczegdlnienie - aktywa 2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
w ziotych w zfotych w ziotych w zfotych w zfotych w ziotych

- do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 081 396,67 14 107 002,50 14 691 466,12 12 845 312,71 12 558 875,13 14 196 476,25
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4372 033,57 5376 806,58 6250967,73 3782469,19 3882901,28 4378 822,16
— do 12 miesiecy 4372 033,57 5376 806,58 6250967,73 3782 469,19 3882901,28 4378 822,16
— powyzej 12 miesigcy

b)  ztytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 350,00 15 555,00 33 818,00 66 669,00 8361,00

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c) inne 8709 013,10 8730 195,92 8424 943,39 9029 025,52 8 609 304,85 9809 293,09

d) dochodzone na drodze sadowej

Il.  Inwestycje krétkoterminowe 783 193,63 1533 804,37 2 833 703,04 5048 594,18 4 233 034,50 810 533,94
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 783 193,63 1533 804,37 2 833 703,04 5048 594,18 4233 034,50 810 533,94
a) w jednostkach powigzanych 100 000,00 50 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

— udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

— udzielone pozyczki 100 000,00 50 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b)  w pozostatych jednostkach 234 217,70 1082 747,01 2776 083,65 407 216,31 899 777,45 255 617,44

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki 234 217,70 1082 747,01 2 776 083,65 407 216,31 899 777,45 255 617,44
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) S$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 448 975,93 401 057,36 57 619,39 4 441 377,87 3133 257,05 354 916,50
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 448 641,41 400 395,99 52 719,09 122 287,31 193 556,02 4 788,20
— inne $rodki pienigzne 334,52 661,37 4900,30 4319 090,56 2939701,03 350 128,30

— inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1773 273,54 1754 069,25 1720598,13 1454 467,43 1438 803,88 1367 260,78

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne 1 030 000,00 1030 000,00 2060 500,00 1158 000,00 1158 000,00 2188 000,00
Aktywa razem 33251939,44 35535 291,90 38 882 822,94 32 395 838,62 31 066 684,65 30 481 560,50
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Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie - pasywa 2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
w ztotych w ztotych w ziotych w ziotych w ziotych w ztotych
1 2 3
A. Kapitat (fundusz) wtasny 9 617 306,31 10 189 258,86 10 646 235,39 8227 294,99 8 687 519,00 9 205 509,63
. Kapitat (fundusz) podstawowy 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5746 814,13 6 090 186,86 6 090 186,86 4100 443,77 4624 454,13 4624 454,13
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 2 153 640,00 2 153 640,00 2153 640,00 2 153 640,00 2 153 640,00
wartosciag nominalng udziatéw (akgji)
l.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym: 1030 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 1158 000,00 2188 000,00 2 188 000,00
- tworzone zgodne z umowag (statutem) spotki
- naudziaty (akcje) wtasne
V.  Zysk (strata) z lat ubiegtych 1373 372,73 1554 010,36
VI.  Zysk (strata) netto 478 919,45 1050 872,00 1507 848,53 426 640,86 886 864,87 1404 855,50
VIl.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 23 634 633,13 25 346 033,04 28 236 587,55 24 168 543,63 22 379 165,65 21 276 050,87
. Rezerwy na zobowigzania 79 562,00 79 562,00 79 562,00 79 540,00 79 540,00 79 540,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 79 562,00 79 562,00 79 562,00 79 540,00 79 540,00 79 540,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
—  dtugoterminowa
—  krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
—  dtugoterminowe
—  krotkoterminowe
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 8 745 829,51 13 064 637,56 13 267 013,33 5 680 240,00 5368 231,66 7 716 584,87
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 8745 829,51 13 064 637,56 13267 013,33 5 680 240,00 5368 231,66 7 716 584,87
a)  kredyty i pozyczki 3899 754,86 8246 536,76 8 475 581,96 3468 176,73 4 680 281,03 5843 355,55
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 4160 000,00 4160 000,00 4160 000,00 1500 000,00 1210 000,00
c) inne zobowigzania finansowe 686 074,65 658 100,80 631 431,37 712 063,27 687 950,63 663 229,32
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 14 744 281,34 12 142 243,94 14 840 260,37 18 245 766,29 16 836 407,83 13 388 852,20
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 890 536,75 370 034,98 1824 996,23 52 126,72 227 704,47 162 684,23
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 848 536,75 359 134,98 1800 096,23 52 126,72 227 704,47 162 684,23
— do 12 miesiecy 848 536,75 359 134,98 1800 096,23 52 126,72 227 704,47 162 684,23
—  powyzej 12 miesiecy




Wyszczegolnienie - pasywa

Stan na
2025-03-31
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Stan na
2025-06-30

Stan na
2025-09-30

Stan na
2024-03-31

Stan na
2024-06-30

Stan na
2024-09-30

b) inne

w zfotych
42 000,00

w zfotych
10 900,00

w ziotych
24 900,00

w ziotych

w ziotych

w ztotych

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 853 744,59 11 772 208,96 13 015 264,14 18 193 639,57 16 608 703,36 13226 167,97
a) kredyty i pozyczki 11 548 340,80 9251 508,53 10588 948,26 13 790 429,46 10 252 605,51 7 705 066,36
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 60 388,56 46 311,10 21711,60 2873 939,70 4374 400,10 3164 400,10
c) inne zobowigzania finansowe 193 171,83 192 603,17 189 894,61 156 261,65 143 264,38 132 227,68
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1535191,57 1534 788,21 1261112,28 971 957,56 1390542,95 1705 215,18
— do 12 miesiecy 1535191,57 1534 788,21 1261112,28 971 957,56 1390 542,95 1705 215,18
-  powyzej 12 miesiecy
e)  zaliczki otrzymane na dostawy
f)  zobowigzania wekslowe
g) ztytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i 307 011,18 468 081,93 624 911,42 206 606,86 188 796,61 267 073,53
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h)  ztytutu wynagrodzen 207 908,66 217 806,61 266 670,21 187 958,98 204 285,60 213 213,73
i) inne 1731,99 61 109,41 62 015,76 6 485,36 54 808,21 38 971,39
4.  Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 64 960,28 59 589,54 49 751,85 162 997,34 94 986,16 91 073,80
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 64 960,28 59 589,54 49 751,85 162 997,34 94 986,16 91 073,80
—  dtugoterminowe
—  krotkoterminowe 64 960,28 59 589,54 49 751,85 162 997,34 94 986,16 91 073,80
Pasywa razem 33251 939,44 35535 291,90 38 882 822,94 32 395 838,62 31 066 684,65 30 481 560,50
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3.2.2. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT EMITENTA (W ZLOTYCH)

01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024
A.  Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi, w tym: 3247 532,16 3077 799,63 3441 451,92 9766 783,71 3564 345,16 3370213,49 3459 306,00 10 393 864,65
— od jednostek powigzanych 176 368,03 279 938,59 307 198,20 763 504,82 113 755,18 267 688,76 835574,94 1217 018,88
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3271053,82 3035502,26 3291583,43 9598 139,51 3443 454,69 3275927,99 3386 178,22 10 105 560,90
Il.  Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, -23 521,66 42 297,37 149 868,49 168 644,20 120 890,47 94 285,50 73 127,78 288 303,75
zmniejszenie — wartos$¢ ujemna)
Il.  Koszt wytworzenia produktow na witasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
B.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 2453 871,71 2572437,40 2861211,51 7 887 520,62 2453 178,92 2 336 865,39 2420530,48 7 210 574,79
. Amortyzacja 54 868,03 50 358,36 49 345,51 154 571,90 54 737,83 52 191,56 60 442,68 167 372,07
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 57 745,07 80 708,01 79 378,05 217 831,13 59 978,16 67 918,10 91783,97 219 680,23
lll.  Ustugiobce 1028 621,85 967 995,23 1161176,57 3157 793,65 922 334,43 739 566,10 852 503,64 2514 404,17
IV.  Podatkiioptaty, w tym: 272 085,77 276 586,24 378 296,62 926 968,63 452 257,42 320291,20 302 967,26 1075 515,88
—  podatek akcyzowy 0,00 0,00
V.  Wynagrodzenia 882 402,99 982 071,90 1027 370,90 2891 845,79 794 964,73 912 559,51 919 311,77 2626 836,01
VI.  Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 120 027,14 124 402,06 117 316,48 361 745,68 93 647,67 112 253,28 103 988,20 309 889,15
- emerytalne 38730,45 47 241,23 28 664,16 114 635,84 27 540,30 32 740,05 32412,38 92 692,73
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 38120,86 90 315,60 48 327,38 176 763,84 75 258,68 132 085,64 89 532,96 296 877,28
VIII.  Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
C.  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 793 660,45 505 362,23 580 240,41 1879 263,09 1111 166,24 1033 348,10 1038 775,52 3183 289,86
D. Pozostate przychody operacyjne 436 795,70 1007 322,22 946 755,89 2390 873,81 103 593,47 422 030,65 440 453,77 966 077,89
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 2 900,54 2 900,54 11 675,71 -11 675,71 0,00
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01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024

Il.  Dotacje 9197,48 14 130,00 13 195,83 36523,31 10 800,00 10 800,00 10 800,00 32 400,00
Il.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3,66 3,66 0,00
IV.  Inne przychody operacyjne 424 694,02 993 192,22 933 560,06 2 351 446,30 81117,76 411 230,65 441 329,48 933 677,89
E. Pozostate koszty operacyjne 21 153,31 282 316,36 162 478,18 465 947,85 11 445,23 11 695,31 184 530,11 207 670,65
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 6 052,50 6 052,50
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
lll.  Inne koszty operacyjne 21153,31 282 316,36 162 478,18 465 947,85 11 445,23 11 695,31 178 477,61 201 618,15
F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1209 302,84 1230 368,09 1364 518,12 3 804 189,05 1203 314,48 1443 683,44 1294 699,18 3941 697,10
G.  Przychody finansowe 93 179,50 311 520,74 93 242,89 497 943,13 79 853,97 43 409,06 60 761,93 112 524,96
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 71 500,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 250 000,00 0,00 250 000,00 0,00 71 500,00 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 250 000,00 250 000,00 0,00
b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il.  Odsetki, w tym: 20 947,80 86 106,56 86 075,96 193 130,32 4 806,16 2291,26 68 640,19 75 737,61
— od jednostek powigzanych 17 178,08 82 273,98 83 178,09 182 630,15 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 47 645,88 47 645,88 0,00
- w jednostkach powigzanych 47 645,88 47 645,88 0,00
IV.  Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 24 585,82 -24 585,82 7 166,93 7 166,93 75 047,81 -30 382,20 -7 878,26 36 787,35
H.  Koszty finansowe 823 562,89 957 315,28 1000 784,48 2781 662,65 856 527,59 1026 868,49 837 470,48 2720 866,56
. Odsetki, w tym: 506 051,26 589 677,08 603 318,20 1699 046,54 550 357,29 694 676,11 576 351,11 1821 384,51
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
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01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024
Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
l.  Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 317 511,63 367 638,20 397 466,28 1082 616,11 306 170,30 332192,38 261 119,37 899 482,05
I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 478 919,45 584 573,55 456 976,53 1520 469,53 426 640,86 460 224,01 517 990,63 1333 355,50
J.  Podatek dochodowy 12 621,00 12 621,00 0,00
K.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 478 919,45 571 952,55 456 976,53 1507 848,53 426 640,86 460 224,01 517 990,63 1333 355,50
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3.2.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH EMITENTA (W ZtOTYCH)

01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 478 919,45 571 952,55 456 976,53 1507 848,53 426 640,86 460 224,01 517 990,63 1404 855,50
1. Korekty razem 1055 883,57 -754 845,80 941 230,70 1242 268,47 -291 375,79 1703 634,32 -967 656,84 444 601,69
1. Amortyzacja 54 868,03 50 358,36 49 345,51 154 571,90 54 737,83 52 191,56 60 442,68 167 372,07
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -30 189,69 36 976,59 -6 786,90 0,00 154 917,86 -194 358,86 39 441,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 474 401,58 806 052,56 454 347,35 1734 801,49 563 627,00 693 727,75 576 102,80 1833 457,55
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 900,54 0,00 -2 900,54 -11 675,71 0,00 17 728,21 6 052,50
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -559 444,81 -996 538,76 -821 933,12 -2 377 916,69 -795 270,33 640 194,80 -2 055 540,34 -2 210 615,87
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1481 163,96 -554 636,47 1401962,22 2328489,71 408 006,18 641 002,36 321 020,22 1370028,76
pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -362 014,96 -97 058,08 -135 704,36 -594 777,40 -665 718,62 -129 123,29 73 148,59 -721 693,32
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
ll.  Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/- 1534 803,02 -182 893,25 1398 207,23 2750117,00 135 265,07 2163 858,33 -449 666,21 1849 457,19
)]
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I Wptywy 213 386,81 55 083,56 49 751,68 318 222,05 1011 750,70 987 280,28 1548 343,52 3547 374,50
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 23767,72 0,00 23767,72 42 973,64 0,00 4432,11 47 405,75
rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 187 000,00 50 000,00 50 000,00 287 000,00 53 000,00 50 000,00 1818 593,19 1921593,19
a) w jednostkach powigzanych 187 000,00 50 000,00 50 000,00 287 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 150 000,00
- dywidendy 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 1768 593,19 1771593,19
- zbycie aktywodw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
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01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 3 000,00 1768 593,19 1771593,19
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 2 619,09 5 083,56 -248,32 7 454,33 915 777,06 937 280,28 -274 681,78 1578 375,56
1. Wydatki 3430 589,20 1334112,87 1661 188,32 6 425 890,39 2082 331,21 1597 521,38 811 251,42 4491 104,01
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 962,85 0,00 962,85 195 780,48 946 596,75 16 376,42 1158 753,65
rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 3427 600,00 412 600,00 40 000,00 3880 200,00 1214 568,36 495 000,00 439 800,00 2 149 368,36
a) w jednostkach powigzanych 3427 600,00 412 600,00 40 000,00 3880 200,00 704 000,00 495 000,00 439 800,00 1 638 800,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 510 568,36 0,00 0,00 510 568,36
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 510 568,36 510 568,36
4, Inne wydatki inwestycyjne 2 026,35 921512,87 1621188,32 2544 727,54 671 982,37 155 924,63 355 075,00 1182 982,00
. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -3 217 202,39 -1279 029,31 -1611 436,64 -6 107 668,34 -1 070 580,51 -610 241,10 737 092,10 -943 729,51
1)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 5382576,30 4423 900,00 4307 964,80 14 114 441,10 11 117 400,00 2 441 426,50 3183 705,91 16 742 532,41
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 1122 360,00 1122 360,00 0,00
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 4260 216,30 4423 900,00 4307 964,80 12 992 081,10 11117 400,00 2441 426,50 3183 705,91 16 742 532,41
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
4, Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
L. Wydatki 3316 887,93 3009 896,01 4438 173,36 10 764 957,30 5806 105,59 5303 164,55 6249 472,35 17 358 742,49
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 1 030 000,00 1 030 000,00 1 030 000,00 1 030 000,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu 0,00 0,00
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 2690 099,18 2343 026,96 2759 352,22 7792 478,36 4951 788,28 4572 787,29 4607 611,54 14132 187,11
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01-01-2025 do 01-04-2025 do 01-07-2025 do 01-01-2025 do 01-01-2024 do 01-04-2024 do 01-07-2024 do 01-01-2024 do

Wyszczegoélnienie

31-03-2025 30-06-2025 30-09-2025 30-09-2025 31-03-2024 30-06-2024 30-09-2024 30-09-2024
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 50 000,00 0,00 50 000,00 200 000,00 0,00 200 000,00
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 52 519,40 28 542,51 29377,99 110439,90 73 469,52 37 109,91 35 758,01 146 337,44
8 Odsetki 524 269,35 638 326,54 619 443,15 1782 039,04 580 847,79 693 267,35 576 102,80 1850217,94
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
ll.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 2 065 688,37 1414 003,99 -130 208,56 3349 483,80 5311294,41 -2 861 738,05 -3 065 766,44 -616 210,08
D.  Przeplywy pienigzne netto, razem (A.Il1+/-B.111+/-C.111) 383 289,00 -47 918,57 -343 437,97 -8 067,54 4 375 978,97 -1308 120,82 -2 778 340,55 289 517,60
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigznych, w tym: 383 289,00 -47 918,57 -343 437,97 -8 067,54 4 375 978,97 -1308 120,82 -2 778 340,55 289 517,60
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
Ifursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 65 686,93 448 975,93 401 057,36 65 686,93 65 398,90 4441 377,87 3133 257,05 65 398,90
G.  Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 448 975,93 401 057,36 57 619,39 57 619,39 4 441 377,87 3133 257,05 354 916,50 354 916,50
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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3.2.4. JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM EMITENTA (W ZtOTYCH)

01-01-2025 do 31-  01-04-2025 do 30-  01-07-2025 do 30-  01-01-2025 do 30-  01-01-2024 do 31-  01-04-2024 do 30- 01-07-2024 do 30-  01-01-2024 do 30-
03-2025 06-2025 09-2025 09-2025 03-2024 06-2024 09-2024 09-2024

I.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu 9174 026,86 9617 306,31 10 189 258,86 9174 026,86 7 800 654,13 8227 294,99 8687 519,00 7 800 654,13
(BO)

- zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

Wyszczegoélnienie

- korekty btedéw

la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu 9174 026,86 9617 306,31 10 189 258,86 9174 026,86 7 800 654,13 8227 294,99 8687 519,00 7 800 654,13
(BO), po korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
okresu

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a)  zwiekszenie ( z tytutu)

- wydania udziatéw (emisji akgji)

b)  zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akgji)

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
okresu

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4624 454,13 5746 814,13 6 090 186,86 4624 454,13 4100 443,77 4100 443,77 4624 454,13 4100 443,77

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1122 360,00 1465 732,73 524 010,36 524 010,36

a) zwiekszenie ( z tytutu) 1122 360,00 343 372,73 1465 732,73 524 010,36 524 010,36

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo 343 372,73 343 372,73 524 010,36 524 010,36
minimalng wartosc)

R, 1122 360,00 1122 360,00

b)  zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycia straty

- koszty pokrycia emisji akcji

2.2.  Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na 5746 814,13 6 090 186,86 6 090 186,86 6 090 186,86 4100 443,77 4 624 454,13 4 624 454,13 4 624 454,13
koniec okresu
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01-01-2025 do 31-  01-04-2025 do 30-  01-07-2025 do 30-  01-01-2025 do 30-  01-01-2024 do 31-  01-04-2024 do 30- 01-07-2024 do 30-  01-01-2024 do 30-
03-2025 06-2025 09-2025 09-2025 03-2024 06-2024 09-2024 09-2024

Wyszczegoélnienie

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji
wyceny

a)  zwiekszenie ( z tytutu)

b)  zmniejszenie (z tytutu)

- zbycia Srodkéw trwatych

3.2.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 2188 000,00 1030 000,00 2 060 000,00 2188 000,00 1158 000,00 1158 000,00 2 188 000,00 1158 000,00
poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) -1 158 000,00 1030 000,00 -128 000,00 1030 000,00 1030 000,00
rezerwowych
a)  zwiekszenie ( z tytutu) 1030 000,00 1 030 000,00 1030 000,00 1030 000,00
L 1030 000,00 1030 000,00 1030 000,00 1030 000,00
b)  zmniejszenie (z tytutu) 1158 000,00 1158 000,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 1030 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 1158 000,00 2188 000,00 2188 000,00 2188 000,00
koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1373372,73 1852 292,18 1050 872,00 1373372,73 1554 010,36 1980 651,22 886 864,87 1554 010,36
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1373372,73 1852 292,18 1050 872,00 1373372,73 1554 010,36 1980 651,22 886 864,87 1554 010,36

- zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

- korekty btedéw

5.2.  Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 1373372,73 1852 292,18 1050 872,00 1373372,73 1554 010,36 1980 651,22 886 864,87 1554 010,36
korektach

a)  zwiekszenie ( z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b)  zmniejszenie (z tytutu) 1373372,73 1373372,73 1554 010,36 1554 010,36
- podziat zysku 1373372,73 1373372,73 1554 010,36 1554 010,36
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01-01-2025 do 31-  01-04-2025 do 30-  01-07-2025 do 30-  01-01-2025 do 30-  01-01-2024 do 31-  01-04-2024 do 30- 01-07-2024 do 30-  01-01-2024 do 30-
03-2025 06-2025 09-2025 09-2025 03-2024 06-2024 09-2024 09-2024

5.3.  Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 1373372,73 478 919,45 1050 872,00 1554 010,36 426 640,86 886 864,87

Wyszczegoélnienie

5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci

- korekty btedéw

5.5.  Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

a)  zwiekszenie ( z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b)  zmniejszenie (z tytutu)

5.6.  Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

5.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1373372,73 478 919,45 1050 872,00 1554 010,36 426 640,86 886 864,87
6. Wynik netto 478 919,45 571952,55 456 976,53 1507 848,53 426 640,86 460 224,01 517 990,63 1404 855,50
a)  zysk netto 478 919,45 571952,55 456 976,53 1507 848,53 426 640,86 460 224,01 517 990,63 1404 855,50

b) strata netto

c) odpisy z zysku
Il.  Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 9617 306,31 10 189 258,86 10 646 235,39 10 646 235,39 8227 294,99 8 687 519,00 9 205 509,63 9 205 509,63
Ill.  Kapitat (fundusz) wiasny , po uwzglednieniu 9617 306,31 10 189 258,86 10 646 235,39 10 646 235,39 8227 294,99 8687 519,00 9 205 509,63 9 205 509,63
proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)
Ill.  Kapitat (fundusz) wiasny , po uwzglednieniu 9617 306,31 10 189 258,86 10 646 235,39 10 646 235,39 8227 294,99 8 687 519,00 9 205 509,63 9 205 509,63

proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)
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3.3. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY EMITENTA

Ponizej Emitent przedstawia skonsolidowane dane finansowe Emitenta oraz jego spoétek zaleznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

3.3.1. SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY EMITENTA (W ZtOTYCH)

A A R e e stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30

A. Aktywa trwate 12 649 160,75 16 642 705,90 18 213 814,16 10583 218,38 10 143 910,21 9831133,71

I.  Wartosci niematerialne i prawne 43 331,93 37 344,45 59 186,46 14 959,87 25 643,41 10 042,94
1.  Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartosc firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 43 331,93 37 344,45 59 186,46 14 959,87 25 643,41 10 042,94
4.  Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il.  Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

1. Wartosé firmy - jednostki zalezne

Wartos¢ firmy - jednostki podporzagdkowane

Il.  Rzeczowe aktywa trwate 3215 488,41 3165 452,63 3101 509,69 2339717,83 3219 299,56 3628 612,40
1. Srodki trwate 3200 488,41 3150452,63 3101 509,69 2 091976,87 3219 299,56 3614 612,40
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b)  budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2304 098,26 2287 631,62 2271164,98 1171 386,78 2327 445,80 2 783 864,66
c) urzadzenia techniczne i maszyny 57 670,96 53 487,33 50 346,54 119175,23 118 328,34 85111,76
d) $rodki transportu 838 469,19 809 233,68 779 998,17 800 564,86 772 825,42 745 085,98
e) inne $rodki trwate 250,00 100,00 850,00 700,00 550,00
2. Srodki trwate w budowie 15 000,00 15 000,00 247 740,96 14 000,00
3.  Zaliczki na srodki trwate w budowie

. Naleznosci dtugoterminowe 6914 270,09 10 606 447,84 11 828 950,53 4 800 649,31 4 254 489,69 4411 040,23

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3.  Od pozostatych jednostek 6914 270,09 10 606 447,84 11 828 950,53 4800 649,31 4254 489,69 4411 040,23
IV.  Inwestycje dtugoterminowe 557 328,36 553 778,74 550 229,13 1768 593,19 944 325,68

Nieruchomosci 557 328,36 553 778,74 550 229,13 449 649,28

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe 1768 593,19 494 676,40
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stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30

Wyszczegdlnienie — aktywa skonsolidowane

a) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych
wycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda proporcjonalng

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartoSciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 1768 593,19 494 676,40
zaangazowanie w kapitale

— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki 1768 593,19 494 676,40

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1918 741,96 2279 682,24 2 673 938,35 1659 298,18 1700 151,87 1781438,14
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 534 890,60 534 814,60 534 391,60 782 904,00 782 482,00 782 059,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 1383 851,36 1744 867,64 2 139 546,75 876 394,18 917 669,87 999 379,14
Aktywa obrotowe 28 728 067,59 27 446 937,95 26 801 186,98 20854 760,18 20052 835,21 18 219 782,27

® NP

Zapasy
Materiaty
Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

PIwWI N PR

Towary
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stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30

Wyszczegdlnienie — aktywa skonsolidowane

5.  Zaliczki na dostawy

Il.  Naleznosci krotkoterminowe 15452 703,94 17 484 993,46 19 707 394,39 13 878 274,05 13 613 550,52 14 825 859,07
1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesiecy

—  powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

— do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 15452 703,94 17 484 993,46 19 707 394,39 13 878 274,05 13 613 550,52 14 825 859,07
a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5065 469,11 6115 102,99 7 314 805,27 4725 303,36 4888 729,23 4929 144,77
— do 12 miesiecy 5065 469,11 6115 102,99 7 314 805,27 4725 303,36 4888 729,23 4929 144,77
- powyzej 12 miesiecy

b)  ztytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych i 132 102,73 119 400,98 155 483,70 50134,17 81 469,00 39 633,03

zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne 10 255 132,10 11 250 489,49 12 237 105,42 9102 836,52 8643 352,29 9857 081,27
d) dochodzone na drodze sgdowe;j

ll.  Inwestycje krétkoterminowe 11 370 836,33 7 980 453,49 5089 282,80 5505 499,73 4930935,33 2 034 785,67
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11370 836,33 7 980 453,49 5089 282,80 5505 499,73 4930935,33 2034 785,67

a) w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b)  w jednostkach stowarzyszonych
—  udziaty lub akcje

— inne papiery wartoSciowe

— udzielone pozyczki

= inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
c) w pozostatych jednostkach 1822 764,81 2 669 372,53 4326 235,92 1044 373,77 1764 398,43 1668 159,76

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

Wyszczegdlnienie — aktywa skonsolidowane

— udzielone pozyczki 1822764,81 2669 372,53 4326 235,92 1044 373,77 1764 398,43 1668 159,76
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe

d) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9548 071,52 5311 080,96 763 046,88 4461 125,96 3166 536,90 366 625,91
—  $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9547 737,00 810 419,59 358 146,58 142 035,40 226 835,87 16 497,61
— inne $rodki pieniezne 334,52 4500 661,37 404 900,30 4319 090,56 2939701,03 350 128,30

— inne aktywa pieniezne

2. Inneinwestycje krétkoterminowe
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1904 527,32 1981 491,00 2 004 509,79 1470 986,40 1508 349,36 1359 137,53

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne 1030 000,00 1030 000,00 2060 500,00 1158 000,00 1158 000,00 2188 000,00
Aktywa razem 42 407 228,34 45 119 643,85 47 075 501,14 32595 978,56 31354 745,42 30 238 915,98

WyszczegéInienie — nasywa skonsolidowane stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
R — 2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
A. Kapitat (fundusz) wiasny 8913 594,39 9017 140,12 9734 168,28 7 979 868,54 8 544 275,82 8561 126,48
. Kapitat (fundusz) podstawowy 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5897 694,69 6229 490,22 6229 490,22 4257 430,18 4918 334,69 4918 334,69
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia 2 153 640,00 2 153 640,00 2 153 640,00 2 153 640,00 2 153 640,00

nominalng udziatéw (akcji)

l.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny , w tym:

-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

VI.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 1030 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 1158 000,00 2188 000,00
- tworzone zgodne z umowg (statutem) spotki
- naudziaty (akcje) wtasne 1158 000,00 2 188 000,00
V. Rdznice kursowe z przeliczenia
VL. Zysk (strata) z lat ubiegtych 612 768,06 (748 680,47) (748 680,47) 1169 280,83 (500 123,67) (500 123,67)
VIIl.  Zysk (strata) netto 384 931,64 488 130,37 1205 158,53 406 957,53 949 864,80 966 715,46
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stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30

Wyszczegoélnienie — pasywa skonsolidowane

IX.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Kapitat mniejszosci 134 762,97 95 487,92 155 685,61 120 937,03 88 905,20 107 334,41
Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

I Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne

1. Ujemna wartos¢ - jednostki wspotzalezne
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 33 358 870,98 36 007 015,81 37 185 647,25 24 495 172,99 22 721 564,40 21 570 455,09
I.  Rezerwy na zobowigzania 79 562,00 79 562,00 79 562,00 79 540,00 79 540,00 79 540,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 79 562,00 79 562,00 79 562,00 79 540,00 79 540,00 79 540,00

1
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

—  dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

—  dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 18 745 829,51 23 064 637,56 23 267 013,33 5680 240,00 5368 231,66 7716 584,87

Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3.  Wobec pozostatych jednostek 18 745 829,51 23 064 637,56 23267 013,33 5680 240,00 5368 231,66 7 716 584,87
a)  kredyty i pozyczki 3899 754,86 8 246 536,76 8475 581,96 3468 176,73 4680 281,03 5843 355,55
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 14 160 000,00 14 160 000,00 14 160 000,00 1500 000,00 1210 000,00
c) inne zobowigzania finansowe 686 074,65 658 100,80 631 431,37 712 063,27 687 950,63 663 229,32
d) zobowigzania wekslowe

e) inne
. Zobowigzania krétkoterminowe 14 399 149,19 12 784 386,71 13 782 720,07 18 515 715,65 17 174 636,58 13 683 256,42
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 (0,00)

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 (0,00)

- do 12 miesiecy 0,00 (0,00)

—  powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a)  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
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stan na dzien

Wyszczegoélnienie — pasywa skonsolidowane

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

stan na dzien

2025-03-31 2025-06-30 2025-09-30 2024-03-31 2024-06-30 2024-09-30
— do 12 miesiecy
—  powyzej 12 miesiecy
b) inne
3.  Wobec pozostatych jednostek 14 399 149,19 12 784 386,71 13 782 720,07 18 515 715,65 17 174 636,58 13 683 256,42
a)  kredyty i pozyczki 11 548 340,80 9 251 508,53 10 602 728,26 13790 429,46 10 252 605,51 7 705 066,36
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 147 588,56 536 411,10 98 814,60 2873 939,70 4374 400,10 3164 400,10
c) inne zobowigzania finansowe 193 171,83 192 603,17 189 894,61 156 261,65 143 264,38 132 227,68
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1742 550,69 1743 687,20 1458 744,60 1096 157,77 1451 160,99 1920171,92
— do 12 miesiecy 1742 550,69 1743 687,20 1458 744,60 1096 157,77 1451 160,99 1920171,92
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) ztytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 464 887,65 659 484,60 922 194,33 338 545,29 367 884,91 399 618,42
h)  ztytutu wynagrodzen 281 953,11 293 256,02 349 486,54 249 766,54 275 476,91 276 924,69
i) inne 20 656,55 107 436,09 160 857,13 10615,24 309 843,78 84 847,25
4.  Fundusze specjalne
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 134 330,28 78 429,54 56 351,85 219 677,34 99 156,16 91 073,80
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 134 330,28 78 429,54 56 351,85 219677,34 99 156,16 91 073,80
— dtugoterminowe
- krotkoterminowe 134 330,28 78 429,54 56 351,85 219 677,34 99 156,16 91 073,80
Pasywa razem 42 407 228,34 45 119 643,85 47 075 501,14 32 595 978,56 31354 745,42 30 238 915,98




JEDNOSTKOWY | SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAt 2025

3.3.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY EMITENTA (W ZtOTYCH)

za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01- za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01-

Wyszczegoélnienie 2025 do 31-03- 2025 do 30-06- 2025 do 30-09- 2025 do 30-09- 2024 do 31-03- 2024 do 30-06- 2024 do 30-09- 2024 do 30-09-
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 3892 494,17 4116 754,82 4943 908,88 12 953 157,87 3 855 876,30 3 640 385,66 3322 655,82 10818 917,78
- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
petnej
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3743 219,62 3782320,30 4 471593,61 11997 133,53 3735917,84 3546 060,54 3 245 544,95 10527 523,33
. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — wartos$é dodatnia, 149 274,55 334 434,52 472 315,27 956 024,34 119 958,46 94 325,12 77 110,87 291 394,45
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

1. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3005 277,02 2 833 504,64 3198 815,48 9037 597,14 2752558,71 2411677,51 2851 683,10 8015919,32
I Amortyzacja 60 321,07 56 023,26 57 100,93 173 445,26 55 697,78 54 090,20 64 153,01 173 940,99
1. Zuzycie materiatow i energii 60 065,46 80 891,85 82 455,91 223 413,22 62 442,25 73 797,47 95 641,83 231 881,55
1l. Ustugi obce 1005 012,36 859 719,26 888 588,07 2753 319,69 801 719,00 360 210,41 801 634,16 1963 563,57
Iv. Podatki i optaty, w tym: 381 950,00 216 297,97 427 348,06 1025 596,03 459 223,00 325 661,77 309 776,11 1094 660,88
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1197 649,55 1340 604,13 1439 952,00 3978 205,68 1085 887,20 1224 567,21 1245 035,78 3555490,19
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 184 833,80 198 357,40 204 216,36 587 407,56 148 665,09 169 132,99 168 170,79 485 968,87
- emerytalne 67 163,02 80 635,25 67 755,36 215 553,63 52 247,01 58 783,60 61 239,19 172 269,80

VIL. Pozostate koszty rodzajowe 115 444,78 81610,77 99 154,15 296 209,70 138 924,39 204 217,46 167 271,42 510 413,27
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 887 217,15 1283 250,18 1745 093,40 3915 560,73 1103 317,59 1228 708,15 470 972,72 2 802 998,46
D. Pozostate przychody operacyjne 437 127,30 603 382,31 654 490,28 1694 999,89 109 675,90 425 891,15 545 139,18 1080 706,23
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 2 900,54 0,00 0,00 2 900,54 11 675,71 0,00 -11 675,71 0,00




za okres 01-01-
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za okres 01-04-

za okres 01-07-

za okres 01-01-

za okres 01-01-

za okres 01-04-

za okres 01-07-

za okres 01-01-

Wyszczegdlnienie 2025do 31-03-  2025do 30-06- 2025 do 30-09-  2025do 30-09- 2024 do 31-03- 2024 do 30-06- 2024 do 30-09- 2024 do 30-09-
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024

. Dotacje 9197,48 14 130,00 18 365,90 41693,38 0,00 0,00 32 400,00 32 400,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3,66 0,00 0,00 3,66 0,00 0,00 0,00
Iv. Inne przychody operacyjne 425 025,62 589 252,31 636 124,38 1650402,31 98 000,19 425 891,15 524 414,89 1048 306,23
E. Pozostate koszty operacyjne 28751,54 296 088,19 167 726,05 492 565,78 13 858,34 11 770,95 194 526,45 220 155,74
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 052,50 6 052,50
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 6432,90 0,00 6 432,90 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inne koszty operacyjne 28 751,54 289 655,29 167 726,05 486 132,88 13 858,34 11 770,95 188 473,95 214 103,24
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1295592,91 1590 544,30 2231857,63 5117 994,84 1199 135,15 1642 828,35 821 585,45 3 663 548,95
G. Przychody finansowe 28372,27 -11773,14 14 838,60 31437,73 80 079,65 -27 211,31 60 761,93 113 630,27
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a). od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Odsetki, w tym: 3786,45 12 812,68 7 671,67 24 270,80 5031,84 3170,68 68 640,19 76 842,71
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 24 585,82 -24 585,82 7 166,93 7 166,93 75 047,81 -30 381,99 -7 878,26 36 787,56
H. Koszty finansowe 915 917,96 1387 626,48 1453 909,38 3757 453,82 857 795,06 1027 006,60 840 757,51 2725559,17




Wyszczegoélnienie

za okres 01-01-
2025 do 31-03-
2025
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za okres 01-04-
2025 do 30-06-
2025

za okres 01-07-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2024 do 31-03-
2024

za okres 01-04-
2024 do 30-06-

za okres 01-07-
2024 do 30-09-

za okres 01-01-
2024 do 30-09-

2024

2024

2024

I Odsetki, w tym: 598 404,26 1009 941,83 1053 496,09 2 661 842,18 551 624,76 694 813,19 579 671,01 1826 108,96
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 317 513,70 377 684,65 400 413,29 1095 611,64 306 170,30 332193,41 261 086,50 899 450,21
I Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek podporzadkowanych
J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 408 047,22 191 144,68 792 786,85 1391 978,75 421 419,74 588 610,44 41 589,87 1051 620,05
K. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspdtzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wycenianych metoda praw wtasnosci
N. Zysk (strata) brutto (J-K+L+/-M) 408 047,22 191 144,68 792 786,85 1391 978,75 421 419,74 588 610,44 41 589,87 1051 620,05
0. Podatek dochodowy 6422,00 52 221,00 45 561,00 104 204,00 4327,00 6 235,00 6 310,00 16 872,00
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)
R. Zyski (straty) mniejszosci 16 693,58 35724,95 30 197,69 82 616,22 10 135,21 39 468,17 18 429,21 68 032,59
S. Zysk (strata) netto (N-O—P+/-R) 384 931,64 103 198,73 717 028,16 1205 158,53 406 957,53 542 907,27 16 850,66 966 715,46
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3.3.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY EMITENTA (W ZLOTYCH)

Wyszczegdlnienie

za okres 01-01-
2025 do 31-03-
2025

za okres 01-04-
2025 do 30-06-
2025

za okres 01-07-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2024 do 31-03-

2024

za okres 01-04-
2024 do 30-06-

2024

za okres 01-07-
2024 do 30-09-

2024

za okres 01-01-
2024 do 30-09-

2024

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto 384 931,64 103 198,73 717 028,16 1205 158,53 406 957,53 542 907,27 16 850,66 966 715,46

1. Korekty razem -2 848 225,24 -4 877 697,10 -2 594 490,29 -10320 412,63 -390 446,30 1935 854,34 -315 965,97 1229 442,07

1. Zyski (straty) mniejszosci 16 990,00 35428,53 36 293,29 88 711,82 10 135,21 39468,17 18 429,21 68 032,59

2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
metodg praw wtasnosci

3. Amortyzacja 63 574,26 52770,07 57 100,93 173 445,26 55697,78 54 090,20 64 153,01 173 940,99

4. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -30 189,69 36 976,59 -6 786,90 0,00 154 917,86 -194 358,86 39 441,00 0,00

7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 578 779,66 1284 315,00 971 428,44 2834 523,10 563 627,00 765 227,75 576 102,80 1904 957,55

8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -2 900,54 7 099,23 3549,61 7 748,30 -11 675,71 0,00 17 728,21 6 052,50

9. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.  Zmiana stanu naleznosci -3236 263,97 -5974 467,27 -3 435 903,62 -12 646 634,86 -1005 931,59 812 322,25 -1 368 859,09 -1562 468,43

12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 473 890,24 173 638,45 195 276,15 842 804,84 519 314,40 636 342,65 277 195,69 1432 852,74
pozyczek i kredytow

13.  Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -712 105,20 -493 457,70 -445 448,19 -1651011,09 -676 531,25 -177 237,82 59 843,20 -793 925,87

14. Inne korekty 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ill.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/— -2 463 293,60 -4 774 498,37 -1877 462,13 -9 115 254,10 16 511,23 2478 761,61 -299 115,31 2196 157,53
)

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci 0,00
inwestycyjnej

. Wptywy 1445 159,84 1433 138,21 1852 254,74 4730552,79 1146 800,51 2317 259,94 2 850 116,02 6 314 176,47

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 23 767,72 0,00 0,00 23767,72 42 973,64 0,00 4432,11 47 405,75
rzeczowych aktywoéw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
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za okres 01-01-
2024 do 30-09-

za okres 01-07-
2024 do 30-09-

za okres 01-04-
2024 do 30-06-

za okres 01-01-
2024 do 31-03-

za okres 01-01-
2025 do 30-09-

za okres 01-07-
2025 do 30-09-

za okres 01-04-
2025 do 30-06-

za okres 01-01-
2025 do 31-03-

Wyszczegdlnienie

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 1768 593,19 1771593,19
a) w jednostkach wycenianych metodg praw witasnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 1768 593,19 1771593,19
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 3 000,00 0,00 1768 593,19 1771593,19
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 1421392,12 1433138,21 1852 254,74 4706 785,07 1100 826,87 2317 259,94 1077 090,72 4495 177,53
Il. Wydatki 1622 336,53 2250 734,39 3422 218,13 7 295 289,05 2203 718,48 3157 372,56 2285 145,26 7 646 236,30
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 15 962,85 0,00 0,00 15 962,85 198 960,48 943 416,75 16 376,42 1158 753,65
rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450 588,00 14 000,00 464 588,00
prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 510 568,36 0,00 0,00 510 568,36
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 510 568,36 0,00 0,00 510 568,36
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 510 568,36 0,00 0,00 510 568,36
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne 1606 373,68 2250734,39 3422218,13 7279 326,20 1494 189,64 1763 367,81 2254 768,84 5512 326,29
Ill.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I- -177 176,69 -817 596,18 -1569 963,39 -2 564 736,26 -1056 917,97 -840 112,62 564 970,76 -1332 059,83
1)}
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00
I Wptywy 15 373 576,30 4 365 000,00 4 266 464,80 24 005 041,10 11 117 400,00 2441 426,50 3183 705,91 16 742 532,41
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 1122 360,00 0,00 0,00 1122 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00
instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 4251 216,30 4365 000,00 4 266 464,80 12 882 681,10 11117 400,00 2441 426,50 3183 705,91 16 742 532,41




Wyszczegdlnienie

za okres 01-01-
2025 do 31-03-
2025

za okres 01-04-
2025 do 30-06-
2025
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za okres 01-07-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2025 do 30-09-
2025

za okres 01-01-
2024 do 31-03-

2024

za okres 01-04-
2024 do 30-06-

2024

za okres 01-07-
2024 do 30-09-

2024

za okres 01-01-
2024 do 30-09-

2024

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 10 000 000,00 0,00 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Wydatki 3316 887,93 3009 896,01 5367 073,36 11 693 857,30 5806 105,59 5374 664,55 6249 472,35 17 430 242,49
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 1030 000,00 1030 000,00 0,00 0,00 1030 000,00 1030 000,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 0,00 71 500,00 0,00 71 500,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 2690 099,18 2343 026,96 2766 352,22 7799 478,36 4951 788,28 4572787,29 4607 611,54 14132 187,11
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 52 519,40 28 542,51 29 377,99 110439,90 73 469,52 37 109,91 35 758,01 146 337,44
8. Odsetki 524 269,35 638 326,54 1466 343,15 2628939,04 580 847,79 693 267,35 576 102,80 1850217,94
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 12 056 688,37 1355 103,99 -1 100 608,56 12 311 183,80 5311 294,41 -2933 238,05 -3 065 766,44 -687 710,08
D.  Przeptywy pienigzne netto, razem (A.lll+/-B.lI+/-C.1I) 9416 218,08 -4 236 990,56 -4 548 034,08 631 193,44 4270 887,67 -1 294 589,06 -2799 910,99 176 387,62
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 9416 218,08 -4 236 990,56 -4 548 034,08 631 193,44 4270 887,67 -1294 589,06 -2799 910,99 176 387,62
- zmiana stanu $srodkéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 131 853,44 9 548 071,52 5311 080,96 131 853,44 190 238,29 4461 125,96 3166 536,90 190 238,29
G.  Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 9 548 071,52 5311 080,96 763 046,88 763 046,88 4 461 125,96 3166 536,90 366 625,91 366 625,91
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.3.4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM GRUPY EMITENTA (W ZtOTYCH)

Wyszczegdlnienie

za okres 01-01-
2025 do 31-03-

za okres 01-04-
2025 do 30-06-

za okres 01-07-
2025 do 30-09-

za okres 01-01-
2025 do 30-09-

za okres 01-01-
2024 do 31-03-

za okres 01-04-
2024 do 30-06-

za okres 01-07-
2024 do 30-09-

za okres 01-01-
2024 do 30-09-

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

. Kapitat (fundusz) wiasny 8564 302,75 8913 594,39 9017 140,12 8564 302,75 7572911,01 7 979 868,54 8094 534,69 7 572911,01
- korekty btedéw
la. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), 8564 302,75 8913 594,39 9017 140,12 8564 302,75 7572911,01 7 979 868,54 8094 534,69 7572911,01
po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie ( z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akgji)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akgji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00 988 200,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4775 334,69 5897 694,69 6 229 490,22 4775 334,69 4257 430,18 4257 430,18 4918 334,69 4257 430,18
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1122 360,00 331 795,53 1454 155,53 660 904,51 660 904,51
a)  zwiekszenie ( z tytutu) 1122 360,00 331 795,53 1454 155,53 660 904,51 660 904,51
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
-z podziatu zysku (ustawowo)
-z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo 331 795,53 331 795,53 660 904,51 660 904,51
minimalng wartosc)
- inne 1122 360,00 1122 360,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2.  Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 5897 694,69 6 229 490,22 6 229 490,22 6 229 490,22 4 257 430,18 4918 334,69 4918 334,69 4918 334,69
okresu
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
- zmiany przyjetych zasad polityki rachunkowosci
a) zwiekszenie ( z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkéw trwatych
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za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01- za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01-

Wyszczegdlnienie 2025 do 31-03- 2025 do 30-06- 2025 do 30-09- 2025 do 30-09- 2024 do 31-03- 2024 do 30-06- 2024 do 30-09- 2024 do 30-09-
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec

okresu
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 2188 000,00 1030 000,00 2 060 000,00 2188 000,00 1158 000,00 1158 000,00 2188 000,00 1158 000,00
poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) -1 158 000,00 1030 000,00 -128 000,00 1030 000,00 1030 000,00
rezerwowych
a) zwiekszenie ( z tytutu) 1030 000,00 1 030 000,00 1 030 000,00 1030 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 1158 000,00 1158 000,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 1 030 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 2 060 000,00 1158 000,00 2188 000,00 2188 000,00 2188 000,00

koniec okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

2Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 612 768,06 997 699,70 -260 550,10 612 768,06 1169 280,83 1576 238,36 1169 280,83
6.1.  Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 612 768,06 997 699,70 -260 550,10 612 768,06 1169 280,83 1576 238,36 449 741,13 1169 280,83
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
6.2.  Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 612 768,06 997 699,70 -260 550,10 612 768,06 1169 280,83 1576 238,36 449 741,13 1169 280,83
korektach

a)  zwiekszenie ( z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych (kor konsolidacyjne)

b)  zmniejszenie (z tytutu) 1361 448,53 1361 448,53 1 669 404,50 1 669 404,50
- podziatu zysku z lat ubiegtych 1361 448,53 1361 448,53 1669 404,50 1669 404,50
6.3.  Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 612 768,06 -363 748,83 -260 550,10 -748 680,47 1169 280,83 -93 166,14 449 741,13 -500 123,67

6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw

6.5.  Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach
a) zwiekszenie ( z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

6.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 612 768,06 -363 748,83 -260 550,10 -748 680,47 1169 280,83 -93 166,14 449 741,13 -500 123,67
7.  Wynik netto 384 931,64 103 198,73 717 028,16 1205 158,53 406 957,53 542 907,27 16 850,66 966 715,46
a)  zysk netto 384 931,64 103 198,73 717 028,16 1205 158,53 406 957,53 542 907,27 16 850,66 966 715,46

b) strata netto

c) odpisy z zysku
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za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01- za okres 01-01- za okres 01-04- za okres 01-07- za okres 01-01-
Wyszczegdlnienie 2025 do 31-03- 2025 do 30-06- 2025 do 30-09- 2025 do 30-09- 2024 do 31-03- 2024 do 30-06- 2024 do 30-09- 2024 do 30-09-
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Il.  Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 8913 594,39 9017 140,12 9734 168,28 9734 168,28 7 979 868,54 8544 275,82 8561 126,48 8561 126,48
ll.  Kapitat (fundusz) wtasny , po uwzglednieniu 8913 594,39 9017 140,12 9734 168,28 9734 168,28 7 979 868,54 8544 275,82 8561 126,48 8561 126,48

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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4. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE.

W Il kwartale 2025 roku Emitent oraz Grupa Kapitatowa odnotowaty stabilny rozwdj dziatalnosci. W ujeciu
jednostkowym Il kwartat zakonczyt sie przychodami na poziomie 3 441 451,92 zt wobec 3 459 306,00 zt w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Zysk netto Emitenta w trzecim kwartale 2025 roku wynidést 456 976,53 zt i
byt nizszy od wyniku osiaggnietego rok wczesniej, kiedy to spdtka wypracowata 517 990,63 zt. W ujeciu
narastajgcym, obejmujgcym okres trzech pierwszych kwartatéw 2025 roku, przychody Emitenta wyniosty 9 766
783,71 zt wobec 10 393 864,65 zt rok wczesniej, co odpowiada spadkowi o okoto 6 procent. Pomimo nizszych
przychodow spotka zdotata poprawié wynik netto, osiggajac 1 507 848,53 zt wobec 1 333 355,50 zt w okresie
poréwnawczym. Wzrost rentownosci narastajgco swiadczy o skutecznym zarzadzaniu kosztami oraz wyiszej
marzowosci realizowanych ustug. Kapitat wtasny Emitenta na koniec 1l kwartatu 2025 roku zwiekszyt sie do 10
646 235,39 zt, co potwierdza stabilizacje sytuacji finansowej.

Zdecydowanie bardziej dynamiczny obraz pokazujg dane skonsolidowane Grupy Emitenta. W III kwartale 2025
roku Grupa osiggneta przychody netto w wysokosci 4 943 908,88 zt, co oznacza wzrost o okofo 49 procent
wzgledem wartosci 3 322 655,82 zt uzyskanych w Il kwartale 2024 roku. Na tak wysoki wzrost wptyw miato
przede wszystkim zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej oraz intensywna akwizycja portfeli wierzytelnosci
prowadzona przez spotke WECI, ktora do konca kwartatu zakupita portfele o wartosci przekraczajgcej 24 min zt.
Prowadzona akwizycja przetozy sie na przychody spétki WEC1 jak i catej Grupy WEC w kolejnych okresach).
Rezultatem tego rozwoju jest réwniez znaczgca poprawa wyniku netto — Grupa wypracowata w trzecim kwartale
2025 roku zysk na poziomie 717 028,16 zt, podczas gdy rok wczesniej wynik wynosit jedynie 16 850,66 zt. Oznacza
to ponad czterdziestokrotny wzrost rentownosci w ujeciu kwartalnym. Takze w przekroju narastajgcym Grupa
zanotowata bardzo dobre wyniki. Przychody za trzy kwartaty 2025 roku wyniosty 12 953 157,87 zt wobec 10 818
917,78 zt rok wczedniej, co daje wzrost o blisko 20 procent. Skonsolidowany zysk netto narastajagco osiggnat
wartos¢ 1 205 158,53 zt i byt wyzszy o okoto 25 procent od wyniku 966 715,46 zt za analogiczny okres 2024 roku.
Na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku kapitat wtasny Grupy wyniost 9 734 168,28 zt, zwiekszajac sie wzgledem
roku poprzedniego, podobnie jak $rodki pieniezne, ktore wzrosty do 763 046,88 zt wobec 366 625,91 zt
zanotowanych we wrzesniu 2024 roku.

5. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W
DANYM RAPORCIE KWARTALNYM ZA OKRES OD 01.07.2025 DO 30.09.2025 ROKU

Kancelaria Prawna - Inkaso WEC Spdtka Akcyjna nie publikowata prognozy jednostkowych oraz
skonsolidowanych wzrostéw wynikéw na 2025 r.

6. OPIS STANU REALIZACJI DZIAtAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH
REALIZACJI, ZGODNIE Z INFORMACJAMI PRZEDSTAWIONYMI W DOKUMENCIE
INFORMACYIJNYM — W PRZYPADKU EMITENTA, KTORY NIE OSIAGA REGULARNYCH
PRZYCHODOW Z PROWADZONEJ DZIALtALNOSCI OPERACYJNE)

Nie dotyczy. Emitent nie przedstawiat w swoim Dokumencie Informacyjnym opisu, o ktérym mowa w § 10 pkt
13a) Zatgcznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.
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7. INFORMACJIA NA TEMAT AKTYWNOSCI EMITENTA ORAZ GRUPY KAPITALOWE)
EMITENTA W ZAKRESIE PODEJMOWANIA W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI INICJATYW NASTAWIONYCH NA WPROWADZENIE ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Spoétka wraz ze spotkami z grupy kapitatowej starata sie umacniac¢ pozycje na rynku poprzez powiekszanie sieci
sprzedazy zaréwno stacjonarnej i mobilnej. W Il kwartale 2025 r. w ramach Grupy spoétka rozwija dziatania
marketingu internetowego w tym social media, ktdry przy relatywnie niskich naktadach pozwala dociera¢ do
wiekszego grona potencjalnych klientéw. Spétka kontynuowata pozyskiwanie klientéw poprzez strony
internetowe bedace landing page’ami i promujgce konkretne produkty, jak mikrofaktoring — strona
www.mikrofaktoringwec.eu. Poprzez promowanie tych stron zamierza spétka zwiekszy¢ liczbe klientow z sektora
B2B zarowno dla spotki Inkaso WEC jak i spétek zaleznych.

Grupa WEC rozwija w Il kwartale 2025 platforme e-wierzyciel.pl poprzez ktérg pozyskuje zaréwno zlecenia do
windykacji online prowadzonej przez spétke WEC Financial Sp. z o.0. jak i leady sprzedazowe do tradycyjnych
dziatan windykacyjnych.

Spotka zalezna WEC Financial sp. z 0.0. kontynuuje promocje swoich ustug w Internecie, w tym rozpoczeta
promocje swoich ustug w mediach spotecznosciowych w celu uzyskania jak najwiekszej liczby ofert
publikowanych na portalu www.gielda-dlugow.net przy jak najmniejszych naktadach finansowych. Jednoczesnie
spotka prowadzi rozmowy z firmami posiadajgcymi pakiety wierzytelnosci w celu zachecenia ich do publikacji na
portalu. Na dzien publikacji raportu na portalu www.gielda-dlugow.net znajduje sie 164020 szt. wierzytelnosci o
wartosci 542,05 min zt oraz prowadzi internetowg platforme windykacyjng www.e-wierzyciel.pl — windykacja
online gdzie klient zdalnie moze zleci¢ windykacje wierzytelnosci, wybra¢ metody windykacji oraz sposdb zaptaty
za ustuge.

Spétka Kancelaria Prawna WEC Wajtowicz i Wspdlnicy sp.k koncentruje swojg dziatalno$¢ na obstudze prawnej
podmiotow z grupy WEC, ale réwniez zdobywa klientéw z poza grupy specjalizujgc sie w segmencie b2b. W Il
kwartale 2025 wykonata ustugi na rzecz ponad 16 klientéw zewnetrznych. Jednoczesnie spdétka rozszerza caty
czas dziatania sprzedazowe i marketingowe w celu zdobywania coraz nowych klientéw co skutkuje zwiekszeniem
liczby klientdéw, ktdrym spétka Swiadczy statg obstuge prawna.

Spdétka Kancelaria Prawna WEC Kuzniak i Wspdlnicy sp.k koncentruje swojg dziatalnos¢ na obstudze prawnej
wierzytelnosci masowych.

Spdtka Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy sp. k. rozpoczeta swojg dziatalnos¢ operacyjng
wraz z uzyskaniem wpisu na liste Audytorow co nastgpito w IV kwartale 2017. W Il kwartale 2025 spdtka
obstuzyta 48 klientow.
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8. WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
WEDLUG STANU NA DZIEN 30.09.2025 ROKU

Na dzien 30.09.2025 r. Emitent posiada nastepujgce podmioty zalezne i udziaty w spétkach prawa handlowego:

WEC Financial Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Emitent posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100,00% w gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw WEC
Financial Sp. z 0.0.

Podstawowe informacje:

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 t6dz

Kapitat zaktadowy: 100.000,00 zt

Numer KRS: 0000422889

Przedmiot dziatalnosci: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki WEC Financial Sp. z o.0. jest udzielanie

finansowan dla przedsiebiorcéw, prowadzenie internetowej gietdy dtugéw oraz platformy
www.e-wierzyciel.pl $wiadczacej ustugi online’owej windykacji polubownej. Dziatalnos¢
spotki zaleznej stanowi uzupetnienie dziatalnosci Emitenta, ktéry wspotpracuje z WEC
Financial Sp. z 0.0. w ramach gietdy dtugdéw.

Zarzad Remigiusz Brzezinski — prezes zarzadu

Sylwia Pastusiak-Brzeziriska - prokurent

WEC Financial Sp. z 0.0. - spdtka dziata jako operator internetowej gietdy wierzytelnosci - jej dziatalnos¢ ma
stanowic dla Grupy Kapitatowej Emitenta korzys¢ dwojakiego rodzaju: po pierwsze zwiekszy¢ skutecznosc¢ dziatan
windykacyjnych, a po drugie zapewni¢ mozliwos¢ zwiekszenia przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta poprzez
sprzedaz ustug umieszczania ofert sprzedazy wierzytelnosci na gietdzie.

Akademia Przedsiebiorcy WEC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Emitent posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100,00% w gtosach na zgromadzeniu wspdinikéw
Akademia Przedsiebiorcy WEC Sp. z 0.0.

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Akademia Przedsiebiorcy WEC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 to6dz

Kapitat zaktadowy: 22.000,00 zt

Numer KRS: 0000354013

Przedmiot dziatalnosci: Akademia Przedsiebiorcy WEC Sp. z o0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie szkolen dla przedsiebiorcow w zakresie szeroko
pojetego prawa gospodarczego oraz kompetencji miekkich.

Zarzad Sylwia Pastusiak-Brzezifiska — prezes zarzadu

Remigiusz Brzezinski — prokurent

Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

W dniu 4 kwietnia 2014 r. Pan Mecenas Jacek Sroczynski wraz z Emitentem zawigzali spétke Kancelaria Prawna
WEC Sroczynski i Wspdlnicy Spétka Komandytowa. W 1VQ 2022 roku nastgpita zmiana komplementariusza
zaleznej spotki prawniczej — radce prawnego Jacka Sroczynskiego zastgpit radca prawny Tomasz Wéjtowicz.
Spétka w strukturze kapitatowej grupy WEC zajmuje sie obstugg prawng w obszarze B2B.

Emitent jest komandytariuszem w spétce Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy Spotka Komandytowa i
na dzien publikacji raportu posiada 99,00% udziatu w zysku tej spoétki. Emitent posiada 80% udziatu w kapitale
zaktadowym i 80% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw
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Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Kancelaria Prawna WEC Wdjtowicz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 t6dz

Numer KRS: 0000511584

Przedmiot dziatalnosci: Kancelaria Prawna WEC Wdjtowicz i Wspdlnicy oferuje kompleksowa obstuge w

zakresie wszystkich obszaréw prawa. Spétka obstuguje zaréwno firmy jak i osoby
fizyczne. Spétka w strukturze kapitatowej grupy WEC zajmuje sie obstuga prawna w
obszarze B2B.

Komplementariusz: Tomasz Wajtowicz
Komandytariusz Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna
Wysokos¢ sumy komandytowej: 50.000,00 zt

Kancelaria Prawna WEC Wdjtowicz i Wspdlnicy sp.k. zostata powotana w celu obstugi prawnej podmiotéw z
Grupy Kapitatowej Emitenta, jak réwniez w celu $wiadczenia podmiotom spoza Grupy Kapitatowej Emitenta ustug
prawnych, w tym ustug Swiadczonych zgodnie z ustawg o radcach prawnych.

Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

Spotka zostata powotana w celu obstugi ksiegowej podmiotéw z Grupy WEC oraz w celu Swiadczenia podmiotom
spoza Grupy Kapitatowej Emitenta ustug ksiegowych, audytorskich i doradztwa podatkowego, w tym ustug
Swiadczonych zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach. Emitent posiada 66,67% udziatu w kapitale zaktadowym
i 66,67% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspélnicy Spétka Komandytowa

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 t6dz

Numer KRS: 0000689605

Przedmiot dziatalnosci: Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy Spétka Komandytowa
Swiadczy ustugi ksiegowe i audytorskie.

Komplementariusz: Katarzyna Witczak

Komandytariusz Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spotka Akcyjna

Wysokos¢ sumy komandytowej: 60.000,00 zt

WEC1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spétka celowa stworzona we wspdtpracy z funduszem dostarczajgcym finansowania w celu zakupu pakietéw
wierzytelnosci masowych, ktére bedg serwisowane przez Kancelarie Prawng — Inkaso WEC S.A. Emitent posiada
100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100,00% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw Akademia
Przedsiebiorcy WEC Sp. z o.0.

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: WEC1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 t6dz

Kapitat zaktadowy: 5.000,00 zt

Numer KRS: 0001151187

Przedmiot dziatalnosci: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczern i funduszéw
emerytalnych

Zarzad Remigiusz Brzezinski — prezes zarzadu
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Kancelaria Prawna WEC Kuzniak i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

W dniu 12 lutego 2025 r. Pan Mecenas Radostaw Kuzniak wraz z Emitentem zawigzali spétke Kancelaria Prawna
WEC Kuzniak i Wspdlnicy Spotka Komandytowa. Spotka w strukturze kapitatowej grupy WEC zajmuje sie obstuga
prawng w obszarze B2C.

Emitent jest komandytariuszem w spétce Kancelaria Prawna WEC Kuzniak i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa i na
dzien publikacji raportu posiada 99,00% udziatu w zysku tej spotki. Emitent posiada 80% udziatu w kapitale
zaktadowym i 80% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Kancelaria Prawna WEC Kuzniak i Wspdlnicy Spotka Komandytowa

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 £6dz

Numer KRS: 0001169348

Przedmiot dziatalnosci: Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obstugi prawnej Spdtka w strukturze kapitatowej
grupy WEC zajmuje sie obstugg prawng w obszarze B2C.

Komplementariusz: Radostaw KuZzniak

Komandytariusz Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna

Wysokos$¢ sumy komandytowej: 50.000,00 zt

Wskazanie jednostek podlegajacych konsolidaciji

Konsolidacjg objete zostaty jednostkowe dane finansowe Emitenta oraz jego jednostek zaleznych, tj.:

e  WEC Financial Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

e Akademia Przedsiebiorcy WEC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

e Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa.

e Kancelaria Biegtych Rewidentow WEC Witczak i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa
e WEC1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

e Kancelaria Prawna WEC Kuzniak i Wspdlnicy Spétka Komandytowa



