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1. Podsumowanie Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za trzeci kwartat 2025 r. W aktualnym raporcie
przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia dotyczace Spotki w
raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do dnia publikacji
niniejszego raportu.

Spdtka  kontynuuje dziatania skoncentrowane wokdt  dwdch
obszaréw. Pierwszym jest intensywna praca nad kolejnym tytutem
studia, Into the Fire. Drugi to szereg roztozonych w czasie dziatan,
ktorych celem jest rozwdj i podtrzymanie zainteresowania gra The
Invincible oraz jej monetyzacja. Tytut po ponad 2 latach od premiery
utrzymuje sredniag 88% pozytywnych ocen na platformie Steam.
Strategia wsparcia marketingowego obejmuje udziat gry w
tematycznych i sezonowych wyprzedazach platformowych, a takze
dalsze wydawanie aktualizacji.

Zarzad wraz z wydawca The Invincible doktadnie monitoruja wptyw
poszczegdlnych obnizek na sprzedaz, aby optymalnie wykorzystac
mozliwosci monetyzacji gry i uprawdopodobni¢ wystapienie tzw.
“dtugiego ogona sprzedazowego”. Wraz z wydawca Spodtka stale
poszukuje mozliwosci tworzenia tzw. bundle'i z innymi grami na
Steam, ktore zwiekszaja szanse utrzymanie sprzedazy gry na
obecnym poziomie lub jej wzrost. W pazdzierniku 2025 r. Spotka
nawigzata wspotprace ze studiem Critical Hit Games i stworzyta
bundle’a The Invincible z cenionym tytutem, jakim jest gra Nobody
Wants To Die.

W minionym kwartale oraz w okresie po jego zakonczeniu gra The
Invincible brata udziat w 24 tematycznych | sezonowych
wyprzedazach, a takze festiwalowych promocjach. 28 lipca po raz
pierwszy zostata objeta 50-procentowa obnizka ceny, a w dniach od 4
do 11 sierpnia uczestniczyta w wydarzeniu From Poland With Love,
ktére miato duza widocznos¢ na platformie Steam. 4 sierpnia gra
pojawita sie na pierwszej stronie Steam w ramach steamowej formy
promocji “daily deal”, zas 16 wrzesnia weszta do subskrypcji
PlayStation Plus Extra. The Invincible byto réwniez czescig polskiego
pawilonu na wydarzeniu EXPO Osaka 2025, ktére zakonczyto sie 13
pazdziernika 2025 r. Pawilon zostat odwiedzony przez ponad 1,3
miliona osoéb.

Zgodnie z przewidywaniami, wskazanymi w raporcie za |l kwartat br.,
przychody ze sprzedazy The Invincible w Il kwartale sg istotnie
wyzsze niz za okres kwiecien-czerwiec. Wynika to z aktywizacji graczy,
majacych gre na liscie zyczen, po wprowadzeniu wiekszej obnizki
ceny gry w czerwcu (45%) i pod koniec lipca (50%) oraz ze zwiekszonej
widocznosci gry na Steam, o ktérej mowa w akapicie powyzej.

Istotnym wydarzeniem w minionym kwartale byto zakornczenie z
sukcesem emisji akcji serii K. Objeta zostata maksymalna liczba akgji
przewidziana w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2025 r. taczne wptywy z emisji siegnety 1 299 776 zi, z
czego 656 038,47 zt wplyneto na rachunek bankowy Spotki, a 643
737,53 zt zostato optacone poprzez dokonanie potragcen w oparciu o
umowy potracenia wierzytelnosci wzajemnych, zawarte przez Spotke
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z pozyczkodawcami. Na mocy ww. umow dokonano potracenia
wierzytelnosci pozyczkodawcoéw z tytutu sptaty pozyczek wraz z
odsetkami ustalonymi zgodnie z postanowieniami umoéw pozyczek
na dzien odbycia walhego zgromadzenia uchwalajgcego emisje, tj. na
dzien 27 czerwca 2025 r., z wierzytelnosciami Spotki z tytutu zaptaty
ceny emisyjnej akcji serii K, wynikajacymi z zawartych przez
pozyczkodawcow umow objecia akcji. Wobec powyzszego zadtuzenie
Spotki z tytutu ww. pozyczek wraz z odsetkami zostato sptacone w
catosci.

Kwota pozyskanego  finansowania pozwolita na istotne
zabezpieczenie prac produkcyjnych nad Into the Fire, jednak petny
budzet gry (facznie z budzetem marketingowym) moze wymagac
dodatkowych srodkow.

Prace nad Into the Fire postepuja zgodnie z zatozonym
harmonogramem. Zespdt ukonczyt kolejny kamiern milowy (MS12),
umozliwiajacy przedstawienie pierwszego otwartego demo Into the
Fire na wydarzeniu Tokyo Games Show 2025, a takze rozpoczat prace
nad MSI3. Nowe elementy gry sa regularnie oceniane przez
zewnetrznych konsultantéw z wieloletnim doswiadczeniem w branzy
oraz przez spotecznosS¢ graczy - w minionym kwartale Spdtka
zorganizowata testy zamkniete, w tym pogiebione wywiady
marketingowe z grupa docelowa produktu, a obecnie organizuje
kolejng serie testow w celu dopracowania publicznej wersji dema
Into the Fire. Dodatkowo prowadzone sg testy marketingowe w celu
sprecyzowania komunikacji marketingowej do poszczegdlnych grup
odbiorcow.

W pazdzierniku Spodtka uczestniczyta w Paris Game Biz 2025,
miedzynarodowym wydarzeniu B2B, fgczacym studia game dey,
inwestorow i wydawcoéw. W trakcie wydarzenia, przedstawiciele
Spoéitki przeprowadzili szereg rozmow odnoszacych sie do mozliwosci

finansowych i produkcyjnych dotyczacych Into the Fire. Pozyskano
nowe kontakty oraz odnowiono relacje biznesowe nawigzane juz w
przesztosci. Warto podkresli¢, iz Spdtka oraz The Invincible byty
rozpoznawalne przez uczestnikbw wydarzenia, a Into the Fire
spotykato sie z pozytywnym przyjeciem podczas prowadzonych
rozmow.

Ponadto w trakcie kwartatu oraz po jego zakonczeniu Spoéitka
kontynuowata rozmowy z potencjalnymi partnerami rozpoczete we
wczesniejszych okresach oraz nawigzata nowe relacje. Wspoipraca z
renomowanym partnerem na korzystnych warunkach mogtaby
przyspieszy¢é rozwdj Spoétki i da¢ jej dodatkowe zabezpieczenie,
pozwalajac na ograniczenie ryzyka piltynnosciowego w wypadku
wystapienia okresdw nizszej sprzedazy gry lub niekorzystnego kursu
dolara, w ktdrej to walucie Spoétka otrzymuje przychody.

Bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry Into the Fire w
ramach selfpublishingu, jednak ostateczne decyzje zostang podjete
po doktadnej analizie konkretnych ofert i zwigzanych z nimi
scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spodtki.
Uprawdopodobnienie wydania gry we wiasnym zakresie moze
wymagac pozyskania dodatkowego finansowania zabezpieczajacego
ptynnos¢ Spodtki i budzet gry Into the Fire. Rozmowy w tym zakresie
sg juz prowadzone.

Wszystkie istotne informacje w powyzszym zakresie beda
przekazywane do publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi
Spotke przepisami.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu wartos¢ zapasdw wyniosta 8 086 157,85 zt, zas koszty
dziatalnosci operacyjnej Spoétki w trzecim kwartale 2025 r. wyniosty
0,66 mIn zt. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 0,34 min zt i byty

6



niemal réwne przychodom ze sprzedazy produktdéw. Zaraportowana
zostata strata netto w wysokosci 346 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nasz zespot liczy 14 osdb.
Zapraszam do lektury catego raportu.

Prezes Zarzadu Starward Industries S.A
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2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.07.2025 r. — 30.09.2025 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci,
obowigzujacymi jednostki kontynuujgce dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréwnawczym.
Rachunek przeplywdéw pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia. Waluta sprawozdawcza jest zitoty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiagniete
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspoétmiernosci
przychodoéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywow i pasywdw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spodtka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.07.2025 r. do
30.09.2025 r. nie podlegato badaniu, ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:

Siedziba i adres:

Adres.poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska
info@starward.co

www.starwardin riescom
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000750305

381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzeénia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Sréodmiescia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.
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3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu skiad Zarzadu byt
nastepujacy:

e Andrzej Szafraniec - Prezes Zarzadu

Natomiast na koniec dnia 30 wrzesnia 2025 r. sktad Zarzadu byt
nastepujacy:

e Maciej Dobrowolski - Cztonek Zarzadu
e Andrzej Szafraniec - Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Felinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Dawid Sekowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Natomiast na koniec dnia 30 wrzesnia 2025 r. skiad Rady
Nadzorczej byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Felinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej
Michat Obtoj - Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu Ill kwartatu wystapity zmiany w skiadzie Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spdtki, o czym Spdtka informowata w raporcie EBI
13/2025:

e w dniu 22 pazdziernika 2025 r. pan Maciej Dobrowolski ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, skuteczna
na dzien jej ztozenia, a dokonang w porozumieniu z Rada
Nadzorcza Spotki.

e tego samego dnia pan Michat Obtoj ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a Rada
Nadzorcza wykorzystujac uprawnienie przewidziane w
Statucie Spotki, w drodze kooptacji ze skutkiem
natychmiastowym powotata w skiad Rady pana Dawida
Sekowskiego, ktéry w przesziosci petnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej, a nastepnie Cztonka Zarzadu Spoiki,

e Rada Nadzorcza powierzyta panu Andrzejowi Szafrancowi
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu (wczesniej Czionek
Zarzadu).

Powodem rezygnacji pana Michata Obtoja byta chec rozpoczecia
wspoipracy ze Spdtka w charakterze kierownika marketingu i
rozwoju biznesu, ktérg to wspodtprace rozpoczeto w kolejnym dniu
roboczym. Jednoczesnie Spdtka nie kontynuuje wspodtpracy z
panem Maciejem Dobrowolskim w jakiejkolwiek formie po ztozeniu
przez niego rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu publikacji raportu stanowiska Przewodniczacego i

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pozostajg nieobsadzone, a
wybdr zostanie dokonany na najblizszym posiedzeniu Rady.
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3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to deweloper gier z tzw. segmentu indie i AA,
przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation i Xbox, stworzony w 2018 r. przez zespdt z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt RED, Reality
Pump, Techland.

Firma w ciggu roku pozyskata do wspdtpracy osoby z branzy
gamedey, nabyita licencje na adaptacje wybitnej powiesci sci-fi oraz
stworzyta plan przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. przedstawiciele
firmy spotkali sie z grupa inwestoréw indywidualnych, ktérzy
zapewnili pierwszg runde finansowania i rozpoczeli wspdlne prace
nad rozwojem koncepcji studia. W rezultacie powstata struktura
firmy oraz ditugoterminowy plan operacyjny i finansowy.
Zwienczeniem prac byto zawigzanie w dniu 10 wrzesnia 2018 r.
w  Krakowie spotki akcyjnej pod obecng nazwa. Zostata ona
zarejestrowana w KRS w dniu 27 wrzesnia 2018 r.,, natomiast
w pazdzierniku tego samego roku rozpoczeta dziatalnos¢ w petnym
sktadzie osobowym (core team). Z poczatkiem 2020 roku Starward
Industries rozpoczeta przygotowania do debiutu na rynku
NewConnect, ktdorego zwienczeniem byto rozpoczecie notowan
w dniu 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to zakonczyto proces
upublicznienia Spdétki.

Na date niniejszego raportu Spodtka jest po premierze swojego
pierwszego produktu - gry przygodowej The Invincible, opartej na
motywach powiesci “Niezwyciezony” Stanistawa Lema, znanego
polskiego futurologa i pisarza hard sci-fi, ktérego ksigzki rozeszty sie
w dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym Swiecie. Starward
Industries dysponuje wytaczna licencja na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony”, ktéra obowigzuje do
25 stycznia 2028 r.

Spotka jest pionierem w komputerowej adaptacji twoérczosci
Stanistawa Lema. Nie powielata przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz stworzyta
autorska wizje przekazu, za co otrzymata kilka nagrdod branzowych,
jak réwniez prestizowa nagrode Paszport Polityki 2023 w kategorii
kultura cyfrowa.

The Invincible zostata ciepto przyjety przez graczy - S$rednia
pozytywnych ocen na Steam ditugo utrzymywata sie powyzej 90%,
obecnie wynosi okoto 88%, co w ocenie Spoétki jest bardzo dobrym
wynikiem po upitynieciu ponad 15 roku od premiery. Gra nie
osiggneta jednak oczekiwanego sukcesu komercyjnego. W ocenie
Spotki produkt trafit w nisze i wykazuje stabilng, dobra sprzedaz na
tle innych gier tego gatunku, jednak nie jest ona tak wysoka, jak
mozna bytoby sie spodziewac przed premierg, w szczegdlnosci
analizujac liczbe dodan do wishlisty w serwisie Steam.

Aktualnie Spdtka skupia sie na rozwoju swojego nowego tytutu
0 nazwie Into the Fire - extraction survivalu, w ktérym gracze stawiag
czota katastroficznym sitom natury i wulkanicznym demonom, by z
pomocy taktycznych retro broni uratowac jak najwiecej istnien na
wyspie petnej mistycznych tajemnic. Gra bedzie oferowata unikalne
potagczenie gatunkéw, z naciskiemm na dynamiczng rozgrywke,
wysokiej jakosci oprawe wizualng i angazujacy Swiat. Spodtka liczy na
przyciggniecie zainteresowania zaréowno fanéw wiekszych tytutow
akcji i przygodowych, jak i casualowych graczy indie. Produkcja
bedzie znaczaco wzbogacona o mechaniki, ktérych brakowato w
The Invincible, z zachowaniem znanej juz odbiorcom retro stylistyKki.
Zatozenia i kolejne etapy produkcji poddawane s3g regularnej ocenie
zaréwno dos$wiadczonych deweloperdw, jak i marketingowcoéw z
branzy, by gra jak najlepiej odpowiadata na oczekiwania graczy.
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Spoétka rozwaza rézne modele rozwoju swoich przysziych tytutdw,
w tym model Early Access, w ktorym to bedzie wydany projekt
Into the Fire. Podjeta jednakze zasadnicze zatozenie, iz kolejne
produkty zawsze beda powstawaty “na zaktadke” - preprodukcja
kolejnej gry bedzie rozpoczynata sie przed premierg poprzedniej.
Dziatanie takie ma na celu ustabilizowanie sytuacji organizacyjnej
i finansowej Spdtki, zmniejszenie odstepdw czasowych pomiedzy
kolejnymi premierami oraz wzmocnienie pozycji Spoétki na rynku
oraz w branzy gamedev.
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4.

Istothe wydarzenia w zakonczonym

kwartale

W lipcu 2025 roku:

W dniach od 2 do 16 lipca 2025 r. gra The Invincible brata
udziat w promocji July Savings w PlayStation Store (Japonia).

W dniach od 8 do 16 lipca 2025 r. produkcja The Invincible
brata udziat w promocji Xbox Mega Sale w Xbox Games
Store.

W dniu 9 lipca 2025 r. (raport ESPI nr 8/2025) Spotka zawarta
umowy objecia akcji oraz umowy potrgcenia @z
pozyczkodawcami, w tym  Przewodniczacym  Rady
Nadzorczej oraz spdtka Chiswick Creative Ventures Limited z
siedzibg w Londynie.

W dniach od 17 do 31 lipca 2025 r. gra The Invincible brata
udziat w promocji Summer Sale w Epic Games Store.

W dniach od 22 lipca do 1 sierpnia 2025 r. gra The Invincible
brata udziat w promocji Summer Classics w sklepie GOG.

W dniu 28 lipca 2025 r. gra The Invincible zostata pierwszy
raz objeta promocja 50% w sklepie Steam.

W dniach od 31 lipca do 10 sierpnia 2025 r. produkcja The
Invincible brata udziat w tematycznej wyprzedazy Story Rich
Promo w sklepie GOG.

W sierpniu 2025 roku:

W dniu 4 sierpnia 2025 r. gra The Invincible pojawita sie na
pierwszej stronie Steam w ramach steamowej formy
promocji “daily deal”.

W dniach od 4 do 11 sierpnia 2025 r. gra The Invincible brata
udziat w promocji From Poland with Love 2025 na Steam.

W dniu 14 sierpnia 2025 r. (raport EBI 10/2025) Spodtka
opublikowata raport okresowy za Il kwartat 2025 .

W dniach od 18 do 25 sierpnia 2025 r. gra The Invincible
brata udziat w promocji Treasure Chest w sklepie GOG.

W dniach od 26 sierpnia do 11 wrzesnia 2025 r. produkcja
The Invincible brata udziat w promocji Back to School Sale w
sklepie GOG.

W dniach od 27 sierpnia do 10 wrzesnia 2025 r. gra The
Invincible brata udziat w promocji Ready Set Play w
PlayStation Store (Ameryka).

We wrzesniu 2025 roku:

W dniach od 4 do 18 wrzesénia 2025 r. gra The Invincible
brata udziat w promocji End of Summer Sale w Epic Games
Store.

W dniach od 11 do 21 wrzesnia 2025 r. gra The Invincible
brata udziat w promocji Action Promo & Adventure Promo w
sklepie GOC.
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W dniu 15 wrzesnia 2025 r. (raport ESPI 9/2025) Spodtka
poinformowata o zawarciu kompletu umoéw oraz optaceniu
akcji serii K, w tym przez cztonkdw Zarzadu Emitenta.

W dniu 16 wrzesénia 2025 r. (raport ESPI 10/2025) Spotka
otrzymata od pana Andrzeja Szafranca, dwczesnego Cztonka
Zarzadu Spoéitki, zawiadomienie dotyczace subskrypcji akcji
Emitenta w ramach emisji akcji serii K.

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. gra The Invincible weszta w
sktad subskrypcji PlayStation Plus Extra.

W dniach od 17 do 29 wrzesnia 2025 r. produkcja The
Invincible brata udziat w promocji September Sale w sklepie
Steam.

W dniach od 25 wrzeénia do 8 pazdziernika 2025 r. gra The
Invincible brata udziat w promocji 177th Anniversary w sklepie
GOC.

W dniach od 25 do 28 wrzesnia 2025 r. gra Into the Fire byta
czescig wydarzenia Tokyo Games Show 2025. Podczas
wydarzenia, jego uczestnicy bedacy w Tokyo mieli
mozliwos¢ zagrania w demo gry.

W dniu 29 wrzes$nia 2025 r. Spdtka opublikowata raport (EBI
11/2025), podsumowujacy subskrypcje akcji zwyktych na
okazliciela serii K.

W dniach od 29 wrzesnia do 6 pazdziernika 2025 r. gra The
Invincible brata udziat w promocji Autumn Sale na Steam.

5.

Istotne wydarzenia, ktére nastapity po

zakonczeniu trzeciego kwartatu 2025 r.

W pazdzierniku 2025 roku:

W dniu 7 pazdziernika 2025 r. (raport EBI 12/2025) Spotka
poinformowata o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz zmiany Statutu Spoéiki.

W dniach od 9 do 15 pazdziernika 2025 r. gra The Invincible
brata udziat w promocji Seasonal Savings Sale w Xbox
Games Store.

W dniach od 9 do 23 pazdziernika 2025 r. produkcja The
Invincible brata udziat w promocjach Sci-Fi, Indie Post apo i
Weekly Promo w sklepie GOG.

Gra The Invincible byta réwniez czescia polskiego pawilonu
na wydarzeniu EXPO Osaka 2025, ktére zakonczyto sie 13
pazdziernika 2025 r. Pawilon zostat odwiedzony przez
ponad 1,3 miliona osdb.

W dniu 14 pazdziernika 2025 r. gra The Invincible zostata
objeta znizkowym zestawem Steam (-20%) z produkcja
Nobody Wants To Die od studia Critical Hit Games.

W dniach od 20 pazdziernika do 3 listopada 2025 r. gra The
Invincible brata udziat w promocji Halloween Sale w Epic
Games Store.

W dniach od 20 do 28 pazdziernika 2025 r. gra The
Invincible brata udziat w promocji Combined Promo w
sklepie GOG.
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W dniu 22 pazdziernika 2025 r. Spoétka poinformowata o
zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoiki
(petna tres¢ zawiadomienia znajduje sie w raporcie EBI
13/2025). Pan Maciej Dobrowolski ztozyt rezygnacje z
petnienia  funkcji  Cztlonka  Zarzadu dokonanga w
porozumieniu z Rada Nadzorczg Spodtki, natomiast pan
Michat Obtoj ztozyt rezygnacje z funkcji Czitonka Rady
Nadzorczej Spodtki. Rada Nadzorcza w drodze kooptacji
powotata pana Dawida Sekowskiego do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej i w nowym skiadzie podjeta
uchwate w sprawie zmiany funkcji petnionej w Zarzadzie
przez Andrzeja Szafranca z Cztonka Zarzadu na Prezesa
Zarzadu. Ponadto w tym samym dniu pan Maciej
Dobrowolski zawart ze Spoétka porozumienie w ramach
ktérego strony rozwigzaty wszelka wspodtprace pomiedzy
Spotka oraz panem Maciejem Dobrowolskim, a pan Maciej
Dobrowolski zobowiagzat sig, iz w terminach wskazanych w
zdaniu przedostatnim niniejszego akapitu, dokona zbycia
tacznie 16 500 (szesnascie tysiecy piecset) sztuk akcji Spotki
na rzecz wskazanych przez Spoétke oséb (w planach Zarzadu
Spotki  z  przeznaczeniem na rzecz pracownikéow lub
wspotpracownikéw Emitenta) za cene réwna wartosci
nominalnej tych akcji, tj. 0,13 zt (trzynascie groszy) za kazda
akcje. Spotka dokona wskazania osob, o ktorych mowa w
zdaniu poprzednim w terminie do 31 sierpnia 2026 r. w
formie pisemnej lub w wiadomosci e-mail, przy czym Spdtka
zobowigzana jest do przestania na adres e-mail pana
Macieja Dobrowolskiego wypetnionych dokumentéw
potrzebnych do przeniesienia akcji na rzecz nabywcow
(“Dokumenty”), tj. umow sprzedazy akcji oraz dyspozycji
przeniesienia akcji (na przekazanym przez pana Macieja
Dobrowolskiego wzorze). Pan Maciej zobowigzuje sie do

ztozenia podpisdow pod umowami sprzedazy akcji
przestanymi przez Spotke w ciggu 10 dni od otrzymania
Dokumentdéw zgodnie ze zdaniem poprzednim lub
otrzymania na adres e-mail Akcjonariusza umow
podpisanych przez druga strone danej umowy, jezeli taki
bedzie wybdr Spodtki. Akcjonariusz zobowigzat sie, iz w
terminie 5 dni od zawarcia kazdej umowy sprzedazy akcji,
ztozy dyspozycje przeniesienia akcji objetych taka umowa na
rachunek maklerski nabywcy. Akcjonariusz ponadto
zobowigzat sig, iz na kazde zadanie Spdtki przekaze dowody
wykonania obowigzkéw Akcjonariusza przewidzianych w
ninigjszym ustepie, tj. w szczegdlnosci zawarte umowy
sprzedazy akcji oraz dowody przeniesienia akcji na rachunki
maklerskie nabywcdw. Ponadto porozumienie zawiera
ograniczenie w rozporzadzaniu akcjami przez pana Macieja
Dobrowolskiego, ktére zostato opisane w rozdziale 12
niniejszego raportu.

W dniach od 22 pazdziernika do 5 listopada 2025 r.
produkcja The Invincible brata udziat w promocji Planet of
the Discounts w PlayStation Store (Ameryka, Europa i
Japonia).

W dniach od 28 pazdziernika do 4 listopada 2025 r.
produkcja The Invincible brata udziat w promocji Autumn
Sale w sklepie GOG.

W dniach od 28 do 29 pazdziernika 2025 r. Spoétka
uczestniczyta w Paris Game Biz 2025, miedzynarodowym
wydarzeniu B2B taczacym studia game dev, inwestorow i
wydawcow.
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W listopadzie 2025 roku:

e W dniach od 10 do 17 listopada 2025 r. gra The Invincible
bierze udziat w promocji Polish Week w sklepie GOG.

18



RAPORT KWARTALNY - Q3 2025

19



6. Kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2025 r.

6.1. Komentarz Spoétki do wynikéw za trzeci kwartat 2025 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. suma bilansowa Spodtki wyniosta
9 301 97798 zi, w tym kapitaty witasne stanowity 8 231 115,80 zi,
a aktywa obrotowe 8 776 011,07 zt. Na koniec trzeciego kwartatu
2025 r. wartos¢ zapasdw Spoétki wyniosta 8 086 157,85 zt i obejmuje
nakfady na wytworzenie i aktualizacje pierwszej gry studia The
Invincible do konca okresu sprawozdawczego (pomniejszone
o rozliczone juz koszty), ktore ujete zostaty po stronie aktywow
W pozycji “zapasy - produkty gotowe” w kwocie 6 090 814,66 zt oraz
taczne naktady poniesione na wytworzenie drugiej gry studia Into
the Fire do konca okresu sprawozdawczego, ktére zostaty ujete
zostaty po stronie aktywdw w pozycji “zapasy - potprodukty i
produkty w toku” w kwocie 1995 34319 zt.

Jednoczesnie w zakonczonym trzecim kwartale 2025 r. Spdtka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 658 669,61 zt, w
wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych
Z pracami deweloperskimi. Pozycja “Przychody netto ze sprzedazy”
wynosi 335 942,66 zt, na ktérg skiada sie 341 437,23 zt w pozycji
“Przychody netto ze sprzedazy produktow” oraz - 5 494,57 zt w
pozycji “Zmiana stanu produktéw”. Zgodnie z przewidywaniami,
wskazanymi w raporcie za Il kwartat br., przychody ze sprzedazy The
Invincible (pozycja “Przychody netto ze sprzedazy produktdw”) w lll
kwartale s3 istotnie, tj. o ok. 80 tys. zt wyzsze niz w Il kwartale br.
Wynika to z wprowadzenia wiekszej obnizki ceny gry w czerwcu
(45%) oraz pod koniec lipca (50%) oraz zwiekszonej widocznosci gry
na Steam w sierpniu 2025 r. taczna wartos¢ pozycji “Przychody
netto ze sprzedazy” jest nieco nizsza niz w Il kwartale z uwagi na
ujemna wartos¢ pozycji “zmiana stanu produktéw”, ktéra ma taka

wartos¢ z uwagi na fakt, ze rozliczenie kosztéw produkcji The
Invincible, powodujace zmniejszenie tej pozycji, jest wyzsze w
raportowanym kwartale niz zaksiegowane w tym okresie koszty
projektow zwiekszajace jej wartosc.

Zarzad uwaza, iz ksztatt krzywej sprzedazy produktu po tak dtugim
okresie od premiery pozwala na stosowanie mato agresywnej - w
szczegolnosci majac na uwadze wieksze obnizki cen w przypadku
wielu innych tytutéw w podobnym miejscu cyklu zycia produktu -
polityki przecen, pozwalajacej na stopniowe badanie reakcji graczy
na nastepne poziomy przecen. Zarzad wraz z wydawca gry
doktadnie monitoruja reakcje graczy na poszczegdlne obnizki, aby
optymalnie  wykorzystac mMozliwosci monetyzacji gry i
uprawdopodobnic wystapienie tzw. “dtugiego ogona
sprzedazowego”. Wraz z wydawca Spoétka takze stale poszukuje
mozliwosci zawarcia korzystnych umoéw z platformami cyfrowej
dystrybucji gier, czy tez sprzedazy The Invincible z innymi tytutami
w formie bundle'i.

16 wrzesnia br. gra The Invincible weszta do subskrypcji PlayStation
Plus Extra (raportowany kwartat nie uwzglednia zadnych
przychoddw z tej subskrypcji). Niemniej jednak Spdtka ma
swiadomos¢, iz przychody ze sprzedazy The Invincible moga w
przysztosci podlegac istotnym wahaniom i by¢ niewystarczajace dla
pokrycia wszystkich wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem
Spotki, w szczegdlnosci dla petnego pokrycia kosztéw produkgji i
marketingu gry Into the Fire.
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Istotnym wydarzeniemm w minionym kwartale bylo zakonczenie z
sukcesem emisji akcji serii K. Objeta zostata maksymalna liczba akcji
przewidziana w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2025 r. taczne wplywy z emisji siegnety 1 299 776 zi, z
czego 656 038,47 zt wplyneto na rachunek bankowy Spodtki, a 643
73753 zt zostato optacone poprzez dokonanie potracen w oparciu o
umowy potracenia wierzytelnosci wzajemnych zawarte przez Spotke z
pozyczkodawcami. Na mocy ww. umdw dokonano potracenia
wierzytelnosci pozyczkodawcow z tytutu spltaty pozyczek wraz z
odsetkami ustalonymi zgodnie z postanowieniami umadw pozyczek na
dzien odbycia walnego zgromadzenia uchwalajacego emisje, tj. na
dzien 27 czerwca 2025 r., z wierzytelnosciami Spodtki z tytutu zaptaty
ceny emisyjnej akcji serii K, wynikajacymi z zawartych przez
pozyczkodawcow umow objecia akcji. Wobec powyzszego zadtuzenie
Spdétki z tytutu ww. pozyczek wraz z odsetkami zostato sptacone w
catosci.

Kwota pozyskanego finansowania pozwolita na istotne zabezpieczenie
prac produkcyjnych nad Into the Fire, jednak petny budzet gry
(facznie z budzetem marketingowym) moze wymagac dodatkowych
srodkow.

W pazdzierniku Spoétka uczestniczyta w Paris Game Biz 2025,
miedzynarodowym wydarzeniu B2B taczacym studia game dey,
inwestorow i wydawcow. W trakcie wydarzenia, przedstawiciele Spotki
przeprowadzili szereg rozmdw odnoszacych sie mozliwosci
finansowych i produkcyjnych dotyczacych Into the Fire. Pozyskano
nowe kontakty oraz odnowiono relacje biznesowe nawigzane juz w
przesztosci. Warto podkresli¢, iz Spdtka oraz The Invincible byty
rozpoznawalne wsréd uczestnikdw wydarzenia, a Into the Fire
spotykato sie z pozytywnym przyjeciem podczas prowadzonych
rozmow.

Ponadto w trakcie kwartatu oraz po jego zakonczeniu Spodtka
kontynuowata rozmowy z potencjalnymi partnerami rozpoczete we
wczesniejszych okresach oraz nawigzata nowe relacje. Wspdtpraca z
renomowanym partnerem na korzystnych warunkach mogtaby
przyspieszy¢é rozwoj Spodtki i dac¢ jej dodatkowe zabezpieczenie,
pozwalajac na ograniczenie ryzyka piynnosciowego w wypadku
wystapienia okreséw nizszej sprzedazy gry lub niekorzystnego kursu
dolara, w ktorej to walucie Spoétka otrzymuje przychody.

Bazowym scenariuszem pozostaje wydanie gry Into the Fire w
ramach selfpublishingu, jednak ostateczne decyzje zostang podjete
po doktadnej analizie konkretnych ofert i zwigzanych z nimi
scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spdtki.
Uprawdopodobnienie wydania gry we wiasnym zakresie moze
wymagac pozyskania dodatkowego finansowania zabezpieczajgcego
ptynnos¢ Spdtki i budzet gry Into the Fire - rozmowy w tym temacie
zostaty juz rozpoczete przez Zarzad.

Wszystkie istotne informacje w powyzszym zakresie lbeda
przekazywane do publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi
Spotke przepisami.

Zaraportowana strata netto wynosi 346 456,30 zt. W przypadku
zamkniecia roku obrotowego strata netto, Zarzad Spodtki bedzie
rekomendowat pokrycie straty z kapitatu zapasowego, na dzien
bilansowy przekraczajacego 9 min zt.
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6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN) 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.

Aktywa trwate 525 966,91 553 474,49 771 565,52
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 502,64 1005,29
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 3382128 60 82622 7717268
Srodki trwate 33821,28 60 826,22 77172,68
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Naleznosci diugoterminowe 26 85493 26 85493 26 85493
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
\(/)vdk:;)ic;s;a%ych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek 26 854,93 26 854,93 26 854,93
lnwestycje diugoterminowe 4083380 40 833.80 4010580
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe aktywa finansowe 40 833,80 40 833,80 40105,80
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Inne inwestycje dtugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

Naleznosci od pozostatych jednostek
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
e W pozostatych jednostkach
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

0,00

424 456,90

7 790,00

416 666,90

8 776 01,07
8086157.85
0,00

1995 343,19
6 090 814,66
0,00

0,00

197 755,01
0,00

0.00

197 755,01

422 258,49

422 258,49
0,00
0,00

422 258,49

0,00

424 456,90

7 790,00

416 666,90

9 097 271,38
8567 054,03
0,00

1138 196,28
7 428 857,75
0,00

0,00

209 328,65
0,00

0,00

209 328,65

9153274

91532,74
0,00
0,00

9153274

0,00

626 426,82

9 760,00

616 666,82

9 337 426,87
8658 35468
0,00

877 985,29

7 780 369,39
0,00

0,00

206 405,05
0,00

0,00

206 405,05

388 21310

388 213,10
0,00
0,00

388 213,10
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- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

422 258,49
0,00

0,00

69 83972
0,00

0,00

9 301 977,98

9153274
0,00

0,00

229 355,96
0,00

0,00

9 650 745,87

388 213,10
0,00
0,00
84 45404
0,00
0,00

10 108 992,39
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Pasywa (PLN) 30.09.2025 r. 31.12.2024 r. 30.09.2024 r.
Kapital wtasny 8 231 115,80 8 074 126,86 8 165 664,41
Kapitat (fundusz) podstawowy 272 765,35 253 629,35 253 629,35
Kapitat (fundusz) zapasowy 9 091 946,51 8 896 998,77 8 896 998,77
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 9 295,00 9191,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto - 1142 891,06 -1085 692,26 - 984 963,71
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1070 862,18 1576 619,01 1943 327,98
Rezerwy na zobowigzania 82688260 850 600,69 868 409,35
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 776 908,00 776 908,00 816 761,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 380413 380413 547779
Pozostate rezerwy 46 170,56 69 888,56 46170,56
Zobowigzania diugoterminowe 0.00 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 243 979,49 726 018,32 1074 918,63
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktoérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

0,00
243 979,49
0,00
0.00
0,00
0,00

9 301 977,98

0,00
726 018,32
0,00
0.00
0,00
0,00

9 650 745,87

0,00
1074 918,63
0,00
0.00
0,00
0,00

10 108 992,39
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6.3. Skrocony rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat (PLN) 01.07.2025 - 01.01.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy 335 942,66 1087 455,39 427 623,44 1416 584,73
Przychody netto ze sprzedazy produktow 341 43723 1568 351,57 609 248,33 1707 420,82
Zmiana stanu produktéw - 549457 - 480 896,18 -181 624,89 - 290 836,09
ggﬁrz;evgitjvgggzssrzﬁ produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬂggﬁg%}\//vnetto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 658 669,61 2158 629,29 742 231,53 2 375172,56
Amortyzacja 8 814,72 27 994,57 12 655,79 36 305,01
Zuzycie materiatéw i energii 5 483,26 16 553,43 8 799,05 207711
Ustugi obce 439 032,41 1533 935,82 571 493,58 1813 934,49
Podatki i optaty 2 850,00 11709,00 2 633,00 2 950,66
Wynagrodzenia 129 203,03 338 889,76 11 807,85 379 891,08
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 28 315,94 74 692,80 25 630,48 84 981,71
Pozostate koszty rodzajowe 44 970,25 154 853,91 9 211,78 36 338,50
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy - 322 726,95 -1071173,90 - 314 608,09 - 958 587,83
Pozostate przychody operacyjne 0,51 3 568,31 287,39 8 789,48
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 3 565,02 284,55 566,76

trwatych
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Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 0,51 329 2,84 822272
Pozostate koszty operacyjne 0,54 19,03 0,68 25,61
tSrtvrva;E/é"]cytu%u rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,54 19,03 0,68 25,61
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 322 726,98 -1067 624,62 - 314 321,38 - 949 823,96
Przychody finansowe 0,17 0,52 0,18 0,54
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,17 0,52 0,18 0,54
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 23 729,49 75 266,96 27 414,29 35140,29
Odsetki 17 627,69 17 820,69 0,00 0,20
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 6101,80 57 446,27 27 414,29 35140,09
Zysk (strata) brutto - 346 456,30 - 1142 891,06 - 341 735,49 - 984 963,71
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Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

0,00
0,00

- 346 456,30

0,00
0,00

-1142 891,06

0,00
0,00

- 341 735,49

0,00
0,00

- 984 963,71
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6.4. Skrocony rachunek przeptywoéw pienieznych

L e 01.07.2025 - 01.01.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2024 -
Rachunek przeptywow pienigznych (PLN) 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto - 346 461,30 -1142 891,06 - 341735,49 - 984 963,71
Korekty razem 23189.21 793 619,80 479 768,81 244 29753
Amortyzacja 8 814,72 27 994,57 12 655,79 36 305,01
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 -23718,00 0,00 - 22 700,00
Zmiana stanu zapaséw 549457 480 896,18 181 624,89 290 836,09
Zmiana stanu naleznosci 27 781,89 1N 573,64 357 134,00 -16 064,58
Zmiana stanu  zobowigzan - 57 817,43 144 331,01 - 110 665,91 - 20150739
krotkoterminowych, z  wyjatkiem pozyczek
i kredytdéw
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 45 889,30 159 516,24 39 020,04 157 428,40
Inne korekty -6973,84 -6973,84 0,00 0,00
Przeplywy  pieniezne netto z  dziafalnosci - 323 272,09 - 349 271,26 138 033,32 - 740 666,18
operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wphwy 0,00 0,00 270,00 1327878
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00 270,00 1327878

oraz rzeczowych aktywow trwatych
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Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Z aktywdw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci

niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wphywy

Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji)
i innych instrumentéw kapitatowych oraz

doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Inne wptywy finansowe

W Ki
Nabycie udziatdéw (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

0,00

0,00
0,00

0,00

1280 640.00

1280 640,00

0,00
0,00
0,00
600 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

- 746,99

1281 004.00

1281 004,00

0,00
0,00
0,00
600 260,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
184203
1842,03
0,00
0,00
0,00

-1572,03

0,00

150 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
2 460,73
2 460,73
0,00
0,00
0,00

10 818,05

0,00

800 000,00

0,00
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Inne, niz wyptaty na rzecz wihascicieli, wydatki z
tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto 2z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

0,00

600 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

680 640,00
357 367,91
357 367,91
64 890,58

422 258,49

0,00

600 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
260,00

680 744,00
330 725,75
330 725,75
91 532,74

422 258,49

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

150 000,00

286 461,29
286 461,29
101 751,81

388 213,10

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

800 000,00

70 151,87
70 151,87
318 061,23

388 213,10
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

——————————

——————

Zestawienie zmian w kapitale 01.07.2025 - 01.01.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2024 -
(funduszu) wiasnym (PLN) 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 7 277 796,10 8 074 126,86 8 507 399,90 9150 628,12
Kapitat (fundus tasny na poczatek okresu (BO
pitat (fundusz) wiasny na pocza u (BO), 7 277 796,10 8 074 126,86 8 507 399,90 9150 628,12
po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 253 629,35 253 629,35 253 629,35 253 629,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 19 136,00 19 136,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec 272 765,35 272 765,35 253 629,35 253 629,35
okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7 811 306,51 8 896 998,77 11096 538,09 11 096 538,09
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1280 640,00 194 94774 - 2199 539,32 - 2199 539,32
Stan kapitatu {funduszu) zapasowego na 9 091 946,51 9 091 946,51 8 896 998,77 8 896 998,77
koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,00
wyceny
Kap.ltalr (fundusz) z aktualizacji wyceny na 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 929500 9191.00 0.00 0.00
poczatek okresu — -
Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 104.00 0,00 0,00
rezerwowych
Pozsxta’re kapitaty (fundusze) rezerwowe na 929500 929500 0,00 0,00
koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 -1085 692,26 - 2199 539,32 - 2199 539,32

————————
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Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto

Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 346 456,30

8 231 115,80

8 231 115,80

0,00

0,00

0,00

1085 692,26

1085 629,26

0,00

0,00

-1142 891,06

8 231 115,80

8 231 115,80

0,00

0,00

0,00

2199 539,32

2199 539,32

0,00

0,00

- 341735,49

8 165 664,41

8 165 664,41

0,00

0,00

0,00

2199 539,32

2199 539,32

0,00

0,00

- 984 963,71

8 165 664,41

8 165 664,41
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spdtka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych egzemplarzy gier w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga mie¢ charakter wylacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanych gier.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spétki oraz harmonogram ich realizacji

01.07.2025 - 01.01.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2024 -
Nakfady inwestycyjne 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
PLN PLN PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 0,00 746,99 1842,03 2 460,73
Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych 0,00 746,99 1842,03 2 460,73
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

dtugoterminowe

Spoétka  nie  poniosta dotychczas znaczacych  naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Nakfady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-

produkcyjnego sg ujmowane zarowno jako koszty wynagrodzen
i ustug obcych (w zaleznosci od formy wspdtpracy z czionkami
zespotu produkcyjnego), jak i wartosci niematerialne.
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W trzecim kwartale 2025 r. wartos¢ poniesionych przez Spodtke
naktaddw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych wyniosta 0,00 zt.

9. Podejmowane przez Spoétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan
rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spotka nie Industries prowadzone projekty nastawione s3 na ciagly rozwdj
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan poprzez stosowanie najnowszych dostepnych technologii, ktére sa
innowa(?yjnych W przedsigbiorstwie z perspektywy podstawa budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcéw. W
przedmiotowego pytania. szczegdlnoéci Zarzad Spotki na biezaco analizuje i rozwija

dostepne technologie, m.in. w zakresie silnikdw gier pod katem

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spoétke zwigzane s3 ) . . -
ich wykorzystania w procesie produkgji.

Z rozwijaniem pierwszego projektu o tytule The Invincible oraz
produkcja drugiej gry wideo o tytule Into the Fire, co z natury

10. Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

W  trzecim kwartale 2025 r. oraz na date raportu Starward Roéwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowe], udziatdw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisdw o rachunkowosci.
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1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem wylacznie akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

LP AKCIONARIUSZ L. AKCII % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW
! Chiswick Creative Ventures Limited 128 875 6,14% 128 875 6,14%
2 11 bit studios S.A. 116 787 557% 116 787 557%
3 Marcin Przasnyski 116 000 5,53% 116 000 5,53%
“ Kamil Klinowski 108 716 518% 108 716 518%
> Pozostali akcjonariusze <5% 1627 817 77,58% 1627 817 77,58%
RAZEM 2098195 100,00% 2098195 100,00%

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries prezentowane sg zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, w szczegdlnosci na podstawie
liczby akcji wskazanych w raportach biezgcych zwigzanych z transakcjami na akcjach i moga nie uwzgledniac transakcji, ktore nie rodzity
obowigzkéw raportowania. W dniu 8 pazdziernika 2025 r. (raport ESPI 11/2025) Spotka otrzymata od spdtki Chiswick Creative Ventures Limited z
siedzibg w Londynie zawiadomienie akcjonariusza o zwiekszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w Spdtce. W dniu 10 pazdziernika 2025 r.
(raport ESPI 12/2025) Spoétka otrzymata od pana Kamila Klinowskiego zawiadomienie akcjonariusza o zwiekszeniu udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw w Spodice.
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12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, strong umowy o ograniczeniu zbycia
akcji Spotki jest akcjonariusz Marek Markuszewski oraz akcjonariusz
Maciej Dobrowolski. Ograniczenie  zbywalnosci  dotyczace
akcjonariusza Marka Markuszewskiego obowigzuje w stosunku do
45 200 akcji posiadanych przez akcjonariusza, do chwili ich zbycia
na rzecz wspotpracownikdw lub pracownikdw Spotki, zgodnie z
informacja wskazang w raporcie biezgcym ESPI nr 18/2024 z dnia 6
listopada 2024 r. Ograniczenie zbywalnosci dotyczace akcjonariusza
Macieja Dobrowolskiego dotyczy 24 500 akcji posiadanych przez
akcjonariusza, z czego 16 500 acji objete jest petnym zakazem

zbywalnosci do chwili zbycia tych akcji na rzecz oséb wskazanych
przez Spotke, zgodne z zawartym przez akcjonariusza ze Spotka
porozumieniem, a 8 000 akcji objete jest zobowigzaniem zakazu
sprzedazy na takiej zasadzie, ze akcjonariusz do dnia do 30 czerwca
2026 r. nie moze sprzedac tych akcji na rynku zorganizowanym bez
podjecia uprzedniej proby ich sprzedazy poza rynkiem
zorganizowanym na zasadach okreslonych w porozumieniu.

Zadna z pozostatych akcji Spoétki, zgodnie z najlepsza wiedza
Emitenta, nie jest w tym momencie objeta ograniczeniami
zbywalnosci.

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na

petne etaty

Wedtug stanu na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy, Spdtka zatrudniata
3 i 1/4 osoby i posiadata 10 statych wspdtpracownikdw, $wiadczacych ustugi na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Na dzien publikacji
niniejszego raportu Starward Industries zatrudnia w przeliczeniu na petne etaty 2 osoby oraz na state wspotpracuje z 12 osobami, ktére swiadcza

na rzecz Spotki ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 14 listopada 2025 roku.
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