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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

mam zaszczyt przekazaé Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT za trzy kwartaty 2025
roku. Byt to czas dalszego wzmacniania fundamentéw rozwoju w wymagajgcym otoczeniu rynkowym.
Wypracowalismy przychody na poziomie 10 918 min ztotych oraz skorygowany wynik EBITDA w wysokosci 246 min
ztotych. Rezultaty te pokazujg site i stabilno$¢ naszego modelu biznesowego oraz skuteczno$¢ podej$cia do
zarzadzania ryzykiem.

Minione miesigce przyniosty domkniecie waznych procesow porzadkujgcych naszg architekture biznesowa.
Zakonczylismy integracje sprzedazy energii elektrycznej i gazu w jednej strukturze — Tradea zostata wigczona do
UNIMOT Energia i Gaz. Zintegrowane dziatania handlowe i operacyjne pozwalajg oferowac klientom kompletne,
spojne rozwigzania, a nam — petng widoczno$¢ marz i wiekszg dyscypline kosztowa. Model jednego punktu kontaktu
upraszcza wspotprace z podmiotami B2B i instytucjami oraz tworzy fundament pod rozwdj ustug systemowych
i agregacyjnych.

Na poziomie otoczenia regulacyjnego oczekujemy wejscia w zycie 19. pakietu sankcji Unii Europejskiej wobec Rosji,
ktory obejmuje m.in. zakaz importu n-butanu i izobutanu — komponentéw LPG, ktére dotychczas, mimo
wczesniejszych ograniczen, trafiaty na rynek wspdlnotowy. To decyzja o duzym znaczeniu systemowym, poniewaz
domyka luke konkurencyjng, przywracajgc rownowage w mechanizmach rynkowych i zwiekszajgc przewidywalnos¢
cen. W ostatnich kwartatach konsekwentnie przygotowywaliSmy sie do tej zmiany — zabezpieczyliSmy terminal
w Wilhelmshaven, wyczarterowali$my jednostke do przewozu LPG oraz zwiekszyliSmy pule wagondw, co pozwala
nam bezpiecznie funkcjonowaé w nowych warunkach regulacyjnych.

W segmencie detalicznym konsekwentnie wzmacniamy atrakcyjno$¢ oferty i ekonomie stacji. RozpoczeliSmy pilotaz
wspotpracy z Zabka Polska, w ramach ktdrego na stacjach wiasnych AVIA uruchomiliémy pierwsze sklepy w formacie
convenience. Potagczenie rozpoznawalnosci obu marek i klarownego podziatu kompetencji podnosi jako$¢ obstugi
klienta, jednoczesnie optymalizujgc procesy operacyjne. Rownolegle zainicjowaliSmy program ,Wspodlny kurs
z UNIMOT", ktéry umozliwia wybranym franczyzobiorcom udziat w akcjonariacie Spétki na transparentnych zasadach.
To dtugofalowy model partnerstwa oparty na wspdtodpowiedzialnosci za marke AVIA i czerpaniu z wartosci catej
Grupy — rozwigzanie unikalne w realiach polskiego rynku.

W trzecim kwartale rozwijaliémy takze koncepcje w nowych, perspektywicznych obszarach. Z inicjatywy UNIMOT
S.A. powstata spotka PZL Defence — projekt realizowany we wspotpracy z PZL Sedziszéw. Jego celem jest rozwoj
kompetencji w zakresie systeméw bezzatogowych i technologii antydronowych. W minionym kwartale spétka
podpisata porozumienia z Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia oraz Wojskowym Instytutem Techniki
Pancernej i Samochodowej, wzmacniajgc zaplecze badawczo-rozwojowe projektu. PZL Defence funkcjonuje jako
niezalezne przedsiewziecie, a jego dziatalno$¢ prowadzona jest z zachowaniem petnej zgodnosci regulacyjnej i po
uzyskaniu wymaganych zgdd administracyjnych.

Utrwalamy obecnos¢ na rynku ukrainskim, zwiekszajgc zasieg operacyjny i relacje biznesowe. Zawarte porozumienia
z ISO Company i EDS Engineering oraz strategiczna wspdtpraca z ECO-OPTIMA koncentrujg sie na przygotowaniu
i realizacji skalowalnych projektdw nowych mocy opartych na odnawialnych Zrédtach energii oraz magazynach
energii, a takze na rozwoju infrastruktury fadowania w Ukrainie i krajach Unii Europejskiej.

Cieszy nas, ze jakoS¢ naszej sprawozdawczosci znajduje potwierdzenie w niezaleznych ocenach. Grupa UNIMOT
zostata wyrdzniona w konkursie The Best Annual Report 2024 — zajeliSmy trzecie miejsce w kategorii przedsiebiorstw
i otrzymaliSmy wyrdznienie za o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. To wazny sygnat dla rynku,
potwierdzajgcy transparentno$¢ naszych dziatan oraz skuteczne wdrazanie standarddéw raportowania, w tym
wymogdw ESRS.

Jestesmy réwniez aktywnym partnerem inicjatyw podnoszacych profesjonalizm i wspotprace w sektorze. Inauguracja
dziatalno$ci Stowarzyszenia Polska Grupa Paliwowa tworzy trwatg platforme dla niezaleznych operatoréw stacji
i dystrybutoréw hurtowych, ukierunkowang na wymiane wiedzy, wspdlne standardy operacyjne oraz wykorzystanie
efektow skali — w szczegdlnosci w obszarze zakupdw, logistyki i rozwoju kompetencji. Jako wspdttworcy idei PGP
uczestniczymy w jej pracach organizacyjnych, z poszanowaniem niezaleznosci stowarzyszenia i rownych praw
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wszystkich cztonkéw. Celem PGP jest wzmocnienie glosu przedsiebiorcow w dialogu z regulatorami, tworzenie
bardziej przejrzystych warunkéw konkurowania i wspieranie transformacji energetycznej segmentu MSP. Wierzymy,
ze integracja srodowiska niezaleznych firm paliwowych przyczyni sie do budowy bardziej stabilnego rynku i zwiekszy
odpornos¢ catego sektora. Dla UNIMOT to rédwniez element szerszej odpowiedzialnosci branzowej — realny wktad
w rozwdj zrownowazonego ekosystemu, w ktorym wspoétpraca i partnerstwo majg wymiar praktyczny, a nie
deklaratywny.

Sitg UNIMOT pozostajg ludzie i kultura wspotpracy. W pazdzierniku podsumowali$my pierwszy rok dziatania Klubu
Kobiet ,Kobieta z Energig”, inaugurujgc jednoczesnie Program Mentoringowy z udziatem dos$wiadczonych
menedzerek i menedzeréw Grupy. To inicjatywa, ktora systemowo wzmacnia kompetencje przywddcze, przyspiesza
transfer wiedzy miedzy spotkami i przekfada sie na jakos¢ realizacji strategii — mierzalne efekty potwierdzaja, ze
roznorodnos¢ i partnerstwo sg trwatym elementem naszego DNA.

Z satysfakcjg obserwuje, ze konsekwentnie realizowane projekty w trzecim kwartale wzmacniajg naszg pozycje
rynkowg i potwierdzajg skutecznos¢ przyjetego kierunku rozwoju.

Dziekuje Panstwu za zaufanie i wsparcie. Wierze, ze dzieki profesjonalizmowi naszego zespotu oraz jasno okreslonym
priorytetom strategicznym Grupa UNIMOT bedzie konsekwentnie realizowac kolejne ambitne cele, tworzac trwatg
warto$¢ dla akcjonariuszy i partnerdw.

Z wyrazami szacunku

dr Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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WYBRANE DANE ZE SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
w tys. zt w tys. euro
Dane Dane
R poréwnawcze 2lHiirdbs poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy 10 917 593 10 134 835 2577 031 2 355733
I1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 78 398 107 559 18 505 25 001
II1. Zysk/(strata) brutto (12 247) 51726 (2 891) 12 023
1V. Zysk/(strata) netto przypadajacy na
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej (1 SEE) 35183 (@) 8178
V. Zysk/(strata) netto (11 783) 34 971 (2781) 8129
VI. Prze_p+y\_Ny pieniezne netto z dziatalnosci 123 639 20 942 29 184 4868
operacyjnej
_VII. Przepfryw_y pieniezne netto z dziatalnosci (123 765) (47 591) (29 214) (11 062)
inwestycyjnej
1\:(III. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (270 362) (133 662) (63 817) (31 068)
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (270 488) (160 311) (63 847) (37 263)
X. Aktywa, razem 3769 281 3402120 882901 796 190
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 699 225 2217 183 632 255 518 882
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 705 822 845 070 165 329 197 770
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 1993 403 1372 113 466 927 321112
XIV. Kapitat wiasny 1 070 056 1184 937 250 646 277 308
XV. Kapitat zakladowy 8 198 8 198 1920 1919
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVII. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykia
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki (1,39) 4,29 (0,33) 1,00
Dominujacej (w zt/euro)
XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje
zwyktg przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki (1,39) 4,29 (0,33) 1,00
Dominujacej (w zi/euro)
XIX. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w 130,53 144,54 30,57 33,83
zt/euro)
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 130,53 144,54 30,57 33,83

(w zt/euro)

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31 grudnia
2024 r., natomiast dla pozycji dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow

pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.

Na 30 wrzesnia 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwykig oraz rozwodnionego zysku na

jedna akcje zwykia wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 30 wrzesnia 2024 r. liczba akgcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na

jedng akcje zwyktg wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 30 wrzesnia 2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia warto$ci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na

jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na

jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.
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Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposoéb:

Pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg $redniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na 30 wrzesnia 2025 r.: 4,2692 zi/euro oraz dla danych poréwnawczych
na 31 grudnia 2024 r.: 4,2730 z{/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na  ostatni  dzien kalendarzowy  poszczegdinych miesiecy, ktory  wyniost
odpowiednio 4,2365 zt/euro (9 miesiecy 2025 r.), 4,3022 zt/euro (9 miesiecy 2024 r.).

Grupa UNIMOT
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AV/A

SUNIMOT

A. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
FINANSOWE]J

STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOSCI

ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE)]
) Nota 30.09.2025 31.12.2024
w tysigcach ztotych )
(niebadane)

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 2.8 789 150 802 451
Prawo do uzytkowania aktywow 2.9 391 185 337916
Warto$ci niematerialne 264 763 291 053
Warto$¢ firmy 30 832 30118
Pozostate aktywa finansowe 2.10 285 614
Pochodne instrumenty finansowe 2.18 1033 8 439
Naleznosci dtugoterminowe 21 436 20 313
Aktywa z tytutu umow z klientami 7 412 8 081
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 091 32 650
AKTYWA TRWALE RAZEM 1 559 187 1531635
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 2.11 839 813 628 380
Aktywa z tytutu uméw z klientami 4 062 3828
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 212 962 982 778 097
Pozostate aktywa finansowe 2.10 102 376 17 503
Pochodne instrumenty finansowe 2.18 5 057 19 499
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 229 3917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.13 273 474 401 971
Pozostate aktywa obrotowe 20 101 17 290
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 2 210 094 1 870 485
AKTYWA RAZEM 3769 281 3402120

Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku
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AV/A

SUNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWEJ (c.d.)

w tysiacach zlotych Nota 39.09.2025 31.12.2024
(niebadane)
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 8 198 8 198
Pozostate kapitaty 275 111 324 298
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2 397) (1493)
Zyski/(straty) aktuarialne (929) (929)
Kapitat z wyceny instrumentdéw finansowych (51 140) -
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezacego 841 906 853 638
Kapitat wiasny Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1 070 749 1183712
Udziaty niekontrolujace (693) 1225
KAPITAL WLASNY RAZEM 1 070 056 1184 937
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
ZOb_OW|qzan|a z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentow 217 429 201 596 850
dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 2.18 50 603 5784
Pozostate zobowigzania finansowe 2.21 122 040 125 253
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 23 069 22 787
Rezerwy 2.16 22 860 21 605
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 58 049 72 791
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE RAZEM 705 822 845 070
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezgcym 511 743 371915
Zob_owuqzanla z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentow 217 308 533 192 515
dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 2.18 32 404 12 804
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4 377 21 344
Rezerwy 2.16 19 931 19 981
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4 015 308
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 2.15 76 357 54 901
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.14 1 036 043 698 345
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 1993 403 1372113
ZOBOWIAZANIA RAZEM 2 699 225 2217 183
PASYWA RAZEM 3769 281 3402120

Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku
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AV/A S UNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

Nota 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
w tysigcach ztotych 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT
Przychody ze sprzedazy 2.2 10917 593 3719 457 10 134 835 3 651 765

Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw finansowych (8 138) (8 560) 32236 36 028
dotyczacych dziatalnosci podstawowej

Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towardw

24 (10307909) (3533978) (9596673) (3516 844)

i materiatow

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 601 546 176 919 570 398 170 949
Pozostate przychody operacyjne 8611 3 586 3229 165
Koszty sprzedazy (422 466) (125 683) (346 470) (118 906)
Koszty ogdlnego zarzadu (100 797) (14 998) (110 328) (42 157)
Pozostate zyski/(straty) netto (472) 116 588 551
Pozostate koszty operacyjne (8 024) (3 568) (9 858) (1939)
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej 78 398 36 372 107 559 8 663
Przychody finansowe 10 163 523 16 314 (4 902)
Koszty finansowe (100 808) (28 275) (72 147) (28 041)
Przychody/(koszty) finansowe netto 2.5 (90 645) (27 752) (55 833) (32 943)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (12 247) 8 620 51 726 (24 280)
Podatek dochodowy 2.6 464 8 542 (16 755) 3 855
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (11 783) 17 162 34 971 (20 425)
w tym przypadajacy na:

- Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (11 393) 17 206 35183 (20 564)
- Udzialy niekontrolujace (390) (44) (212) 139
Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje przypisany

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (w PLN) ({t:59) el 4,29 (2,51)
Rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje

przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (w (1,39) 2,10 4,29 (2,51)
PLN)

SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW

Inne catkowite dochody/(straty), ktére moga

zostac przeniesione do sprawozdania z zyskow (63 437) 13 564 (751) (471)
i strat

Réznice_ kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych (904) % (751) (471)
za granicg

Wycena instrumentdw zabezpieczajacych (62 533) 13 468 - -
Podatek dochodowy od innych catkowitych

dochodéw 11 393 (3047) - -
Inne catkowite dochody/(straty) ogotem (52 044) 10 517 (751) (471)
Catkowite dochody/(straty) ogétem za okres (63 827) 27 679 34 220 (20 896)
sprawozdawczy

w tym przypadajgce na:

- Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (63 437) 27 723 34 432 (21 035)
- Udziaty niekontrolujgce (390) (44) (212) 139

Grupa UNIMOT
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AV/A 6 UNIMOT

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

01.01.2025 01.01.2024
Nota

w tysigcach ztotych 30.09.2025 30.09.2024
(niebadane) (niebadane)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (12 247) 51726
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do uzytkowania aktywow 84 674 72 787
Amortyzacja wartosci niematerialnych 27 673 27 455
Strata/(zysk) z tytutu réznic kursowych 228 (6 876)
Strata/(zysk) ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 472 (588)
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytdw i pozyczek) i dywidendy, netto 62 491 62 773
Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywdw obrotowych 2.28 (187 413) (83 085)
Zmiana stanu zapasow (211 433) (264 308)
Zmiana stanu aktywdw z tytutu umoéw z klientami 435 1363
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami 21 456 (60 360)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 2.28 345 754 216 845
Zmiana stanu rezerw 1 205 (465)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 2.28 (1 670) 4793
Wypfaty $wiadczen na rzecz pracownikdw (13 791) -
Wynik na wycenie instrumentéw pochodnych 23 734 25 898
Podatek dochodowy zaptacony (17 929) (27 016)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 123 639 20 942
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 2 071 2193
Odsetki otrzymane 4 859 6 829
Wptywy z pozostatych aktywdw finansowych 476 452
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (28 636) (50 045)
Rozliczenie ptatnosci warunkowych z tytutu nabycia spotek 2.21 (9 590) -
Wptywy (wydatki) z tytutu realizacji instrumentéw zabezpieczajgcych stopy
procentowe 6 2e) 113
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (2 937) 2
Wydatki na pozostate aktywa finansowe (85 014) (7 135)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (123 765) (47 591)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentdw dtuznych 415 482 128 554
Sptata zaciggnietych kredytoéw, pozyczek oraz innych instrumentdw dtuznych (526 348) (126 652)
Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu 549 200
Dywidendy wyptacone Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2.22 (49 187) (32791)
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym - (1128)
Platno$¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (43 843) (34 523)
Odsetki oraz koszty transakcyjne zaptacone (67 015) (67 322)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (270 362) (133 662)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (270 488) (160 311)
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw 2 Ues 2708
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (268 325) (157 603)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalen 0 pomniejszeniu
o kredy'::y w?-achunku biezacym I:Zl ';ogzatek gkresu S 2 L)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu (238 269) (45 884)

o kredyty w rachunku biezacym na koniec okresu

Grupa UNIMOT
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AV/A

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

S UNIMOT

Pozostale ROznice Kapitat z Kapitat
w tysigcach ztotych Kapitat k?vslit;z prt::;s(:(’z‘lev:i; Zyski/(straty) tytulu wyceny Wynlll(a: wlz)nk':: akcjon;\:-iizsszz Udzialy ‘I’(va:g;t:\;
(niebadane) zakladowy akcie :ednostek aktuarialne instrumentow ubieglvch  biezaceqo Jednostki niekontrolujace razem
] jed finansowych gty aceg S
wiasne) zagranicznych Dominujacej
g:':,'tla'z(‘;"z'gs“" () G A 8198 324298 (1 493) (929) - 713747 139891 1183 712 1225 1184937
Catkowite dochod k
ogro‘t’c‘;"v:,: ochody zaro - - (904) - (51 140) - (11393) (63 437) (390) (63 827)
- Zysk/(strata) netto za okres - - - - - - (11 393) (11 393) (390) (11 783)
- Inne catkowite
dochody/(straty) za rok - - (904) - (51 140) - - (52 044) - (52 044)
obrotowy
Wyptata dywidendy przez ) _ _ _ _ ) )
Unimot S.A. (49 187) (49 187) (49 187)
Zmiany w strukturze Grupy } _ _ _ B }
Kapitatowe; (339) (339) (1528) (1867)
Przeniesienie zysku /(straty) - - - - - 139891 (139 891) - - -
RapraipaSnyscast 8198 275111 (2397) (929) (51140) 853299 (11393) 1070749 (693) 1070056

30.09.2025

Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku
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BVIA S UNIMOT
—
Pozostale ROznice Kapitat z Kapitat
w tysigcach ztotych Kapitat k?vs':;z prI;::iscoz:’:i: Zyski/(straty) tytulu wyceny Wymll(a: wl}:)nklt akej on::'}i:Z:z Udziaty 5::::;
(niebadane) zakladowy akcie -ednostek aktuarialne instrumentow ubieglvch  biezaceqo Jednostki niekontrolujace razem
] jed finansowych gty aceg L
wilasne) zagranicznych Dominujacej
g:':;tla'z(‘;"z'zs“" () G A 8198 312050 (1 087) (999) - 271548 487238 1076 948 924 1077872
Catkowite dochody za rok . . . - .
obrotowy (751) 35183 34432 (212) 34 220
- Zysk/(strata) netto za okres - - - - - - 35183 35183 (212) 34 971
- Inne catkowite
dochodyy/(straty) za rok - - (751) - - - - (751) - (751)
obrotowy
Wyptata dywidendy
akcjonariuszom Jednostki - - - - - - (32791) (32791) - (32791)
Dominujgcej
Wyptata dywidendy _ _ _ } B _ _ _
udziatowcom niekontrolujgcym (1128) (1128)
Zmiany w strukturze Grupy . } _ . _ . . .
Kapitatowej 200 200
Przeniesienie zysku /(straty) - 12 248 - - - 442 198 (454 448) - - -
S D EE O CHED 8198 324298 (1 838) (999) - 713746 35183 1078 588 (216) 1078372

30.09.2024
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AV/A 6 UNIMOT

1. INFORMACIE OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1.1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.1. INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ]

UNIMOT Spoétka Akcyjna ("UNIMOT”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem przy
ul. Swierklanskiej 2A jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").
Spotka zostata wpisana w dniu 29 marca 2011 roku do Rejestru Przedsiebiorcow Sadu Rejonowego w Opolu w Polsce,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244.

PODSTAWOWE INFORMACIE O JEDNOSTCE DOMINUJACE)]

NAZWA UNIMOT S.A.

FORMA PRAWNA Spétka Akcyjna

SIEDZIBA ul. Swierklariska 2A, 47-120 Zawadzkie, Polska

KRS 0000382244 - Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska

REGON 160384226

NIP 7561967341

Kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych,
planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie dziatalnosci
handlowej w ramach stacji paliw pod markg AVIA; Obrét
gazem ziemnym.

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

PODSTAWOWE MIEJSCE PROWADZENIA

DZIALALNOSCI Polska

Zakresy podstawowej dziatalnosci poszczegolnych spdtek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej UNIMOT
przedstawiono w nocie 1.1.2.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Akcje UNIMOT S.A. od dnia 7 marca 2017 r. notowane sg na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (Polska).

Grupa UNIMOT
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AV/A

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

SUNIMOT

Grupa Kapitatowa UNIMOT sktada sie z Jednostki Dominujgcej, ktdrg jest UNIMOT Spodtka Akcyjna oraz jednostek

zaleznych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupe Kapitalowg UNIMOT tworzyly nastepujace spétki bezposrednio
i posrednio zalezne, objete konsolidacjg petna:

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki

Posiadane
udzialy i
prawa glosu

UNIMOT SYSTEM Sp. z o.0.

UNIMOT PALIWA Sp. z o.0.

UNIMOT ENERGIA I GAZ Sp. z
0.0.

UNIMOT UKRAINE LLC
UNIMOT ASIA LLC
UNIMOT ENERGY LLC

OPERATOR KLASTRA ENERGII
Sp. z 0.0.

UNIMOT CENTRUM USLUG
WSPOLNYCH Sp. z o.0.

UNIMOT EXPLORATION AND
PRODUCTION Sp. z 0. 0.

UNIMOT SA (UNIMOT LTD)
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0.

OLAVION Sp. z o.0.

UNIMOT TERMINALE Sp. z o. o.

UNIMOT BITUMEN Sp. z o.0.
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0.

UNIMOT AVIATION Sp. z 0. o.

UNIMOT AVIATION SERVICES
Sp.z 0. 0.

UNIMOT COMMODITIES Sp. z
0. 0.
MOT LLC

UNIMOT CONSTRUCTION Sp. z
0.0.%

VI SOLAR GMBH

Warszawa, Polska

Zawadzkie, Polska

Warszawa, Polska
Lwow, Ukraina
Szanghaj, Chiny
Kijow, Ukraina

Zywiec, Polska

Warszawa, Polska

Warszawa, Polska
Genewa, Szwajcaria
Zywiec, Polska

Gdansk, Polska

Czechowice-Dziedzice,
Polska

Gdansk, Polska

Czechowice-Dziedzice,
Polska

Warszawa, Polska

Warszawa, Polska
Katowice, Polska
Kijow, Ukraina
Warszawa, Polska

Berlin, Niemcy

Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych w systemie
sieciowym

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Obrot energig elektryczng i paliwami gazowymi
Dystrybucja paliw ciektych

Dystrybucja produktéw ropopochodnych
Dystrybucja energii elektrycznej

Planowanie, wytwarzanie i koordynacja dystrybucji
energii, konsulting, dziatania doradcze

Dziatalnos¢ central ustug wspolnych
Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci
operacyjnej

Dystrybucja paliw ciektych
Wytwarzanie energii elektrycznej
Transport kolejowy i ustugi spedycyjne
Magazynowanie i dystrybucja paliw

Produkcja asfaltow

Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrot
mediami energetycznymi
Obrot paliwem lotniczym

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
lotniczy

Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w branzy
surowcow energetycznych (wegiel)

Budowa i uzytkowanie obiektéw przemystowych

Produkcja konstrukgcji metalowych i budownictwo
energetyczne

Produkcja i montaz podkonstrukcji i komponentéw
PV

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

80,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%

75,00%

80,00%

100,00%
75,00%

75,00%

*W dniu 16 wrzesnia 2025 r. zmieniono nazwe spotki z ValueImpex Sp. z o.0. na UNIMOT Construction Sp. z o.o.
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AV/A 6 UNIMOT

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2025 r. przedstawialy sie nastepujaco:

e W dniu 25 kwietnia 2025 r., Jednostka Dominujgca nabyta pozostate 10% udziatéw w spotce zaleznej Olavion
Sp. z 0.0. od kadry menadzerskiej, uzyskujgc tym samym 100% udziatéw. Catkowita przekazana zaptata wynosita
15 015 tys. zlotych, z czego cena nabycia za udziat w kapitale wynosita 1 224 tys. ztotych, pozostata czesé
przekazanej zaptaty stanowita wyplate Swiadczen za ustugi Swiadczone w latach 2023 — 2024.

e W dniu 12 czerwca 2025 r. spotka LLC UNIMOT Ukraine, w 100% zalezna od Jednostki Dominujgcej —
UNIMOT S.A., nabyla 25,45% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki LLC MOT za kwote 19 807 100 UAH (co
odpowiadato rownowartosci 1 713 tys. ztotych). W wyniku tej transakgcji LLC UNIMOT Ukraine posiada obecnie 100%
udziatéw w LLC MOT, a UNIMOT S.A. uzyskat posrednio petng kontrole nad tg spotka.

e W dniu 1 lipca 2025 r. doszto do potaczenia spotek w 100% zaleznych od Jednostki Dominujgcej — UNIMOT
S.A., tj. Tradea Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca), poprzez
przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spotke przejmujgca.

e W dniu 10 lipca 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spotka zalezna w 100% od UNIMOT S.A.) nabyta
101 udziatéw, stanowigcych 50,5% kapitatu zakltadowego w spdtce ValueImpex Sp. z o.0. (obecnie UNIMOT
Construction Sp. z 0.0.) za cene réwng wartosci nominalnej, tj. 5 050 ztotych raz w sposdb posredni przejefa kontrole
w spotce VI Solar GmbH z siedzibg w Niemczech, ktérej 100% udziatowcem jest ValueImpex Sp. z o.0.

e W dniu 16 wrzesnia 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. nabyfa od sp6tki Zemadon LTD 49 udziatéw,
stanowigcych 24,5% kapitatu zaktadowego ValueImpex Sp. z 0.0., za cene rowng wartos$ci nominalnej 2 450 ztotych
(50 ztotych za udziat). Po tej transakcji UEIG posiada fgcznie 150 udziatdw, tj. 75% kapitatu zakladowego spétki (200
udziatéw ogdtem). Tego samego dnia, tj. 16 wrzesnia 2025 r., na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikdw
ValueImpex Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmiane umowy spotki skutkujgcg zmiang nazwy spotki na UNIMOT
Construction Sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej UNIMOT po dniu bilansowym (po 30 wrzes$nia 2025 r.):

e W dniu 16 pazdziernika 2025 r. Spotka (UNIMOT S.A.) zawarta umowe sprzedazy 6 000 udziatéw w spotce
Operator Klastra Energii Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu.
Nabywcg udziatéw byt Pan Janusz Michatek. taczna cena sprzedazy wyniosta 600 000 ztotych.

e W dniu 3 listopada 2025 r. UNIMOT S.A. zawigzata spdtke UNIMOT Solutions Sp. z 0.0. (w organizacji)
z kapitatem zaktadowym 5 000 ztotych (100 udziatéw po 50 zt); wniosek o wpis do KRS jest w toku.

Rozliczenie transakcji nabycia akcji i udziatow
Nabycie ValueImpex Sp. z 0.0. (obecnie: UNIMOT Construction Sp. z 0.0.) i VI Solar GmBH

W dniu 10 lipca 2025 r. spdtka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. podpisata umowe nabycia 50,5% udziatow
w spotce ValueImpex Sp. z 0.0., prowadzacej dziatalno$¢ w segmencie Odnawialnych Zzrédet energii. Wraz
z osiggnieciem kontroli nad spoétka ValueImpex Sp. z 0.0. nabyto spdtke VI Solar GmBH, w ktdrej ValueImpex posiada
100% udziatu w kapitale. Rozliczenie przejecia przedstawia nastepujgca tabela.
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Przekazana zaplata z tytulu przejecia (w tys. zi):
Srodki pieniezne zaptacone w dniu przejecia 5
Zaptata ogotem 5

Wartosci bilansowe nabytych aktywow i przejetych zobowigzan na dzien przejecia (w tys. zi):

Nabyte aktywa 3616
Wartosci niematerialne 19
Rzeczowe aktywa trwate 236
Zapasy 1 856
Naleznosci krotkoterminowe 1363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 142
Przejete zobowigzania 5032
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 3077
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1 955
Wartos¢ aktywow netto (1416)
Udzialy niekontrolujace wycenione wg proporcjonalnego udziatlu w aktywach netto (701)
Wartos¢ firmy 720

Przeplywy pieniezne netto w zwiazku z transakcja:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka zalezna 142
Platnos$¢ gotdwkowa na dzien nabycia (5)
Wptyw srodkow pienieznych netto 137

1.1.3. SKLAD ORGANOW ZARZADCZYCH I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACE)

Na dzien bilansowy oraz na dzienn sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad
organdéw zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej byt nastepujgcy:

Sklad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego:

e Adam Sikorski - Prezes Zarzadu,

e Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu,

e Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu,

e Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
e Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego:

e Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Czestaw Sadkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Magdalena Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorczej.

Grupa UNIMOT
Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku str. 19



AV/A 6 UNIMOT

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej w ciggu okresu sprawozdawczego

W dniu 11 lutego 2025 r. Pani Magdalena Sikorska objeta stanowisko drugiego Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej, a Pan Piotr Prusakiewicz objat stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.

1.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczos¢ Finansowa” zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSR 34").

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., ktére zostato opublikowane w dniu
16 kwietnia 2025 r.

Niniejsze $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowej UNIMOT (,,Grupa”, ,,Grupa UNIMOT"”, ,GK") na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r., wyniki
jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 9 i 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. oraz 30 wrzeSnia
2024 r.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie byto przedmiotem przegladu przez
biegtego rewidenta.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujacg oraz spdtki Grupy UNIMOT w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania
dziatalnosci.

1.3. ISTOTNE ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe UNIMOT zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 .

Z dniem 1 stycznia 2025 r. Grupa rozpoczeta stosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdw pienieznych
zgodnie z wymogami MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”.

Wprowadzenie tej polityki jest zwigzane z wdrozeniem formalnej strategii zarzgdzania ryzykiem zmian przeptywow
pienieznych. W ramach realizacji strategii zarzagdzania ryzykiem polegajacej w szczegdlnosci na zarzgdzaniu ryzykiem
otwartej pozycji w kontraktach dotyczacych zakupu (po cenie zmiennej) i sprzedazy (po cenie statej) bitumenu,
Grupa zabezpiecza ryzyko cen bitumenu poprzez zawieranie odpowiednich instrumentéw pochodnych (commodity
swap oraz FX forward) na cene oleju opatowego, o ktdrg oparte sg formuty cenowe kontraktéw dotyczacych zakupu
bitumendw. Powyzsza strategia jest realizowana przez Grupe w celu uzyskania okresSlonej wielkosci marzy
wynikajgcej z nabywania (po cenie zmiennej) i sprzedazy (po cenie statej) bitumenu do odbiorcéw koricowych.

Grupa Kapitatowa UNIMOT stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do:
e Przysztych zakontraktowanych przeptywdéw pienieznych wynikajacych z kupna bitumenu po cenach
wynikajgcych z formut cenowych opartych o cene oleju opatowego (fuel oil),
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e przysztych wysoce prawdopodobnych przeptywdw pienieznych wynikajgcych z kupna bitumenu po cenach
spot (planowane zakupy na podstawie zawartej umowy ramowej, po cenach wynikajacych z cennika
aktualizowanego raz na tydzien).

W odniesieniu do powigzania zabezpieczajgcego cene spot, Grupa wyznacza do rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych komponent ryzyka w wysokosci indeksu oleju opatowego, ktory z ekonomicznego punktu
widzenia jest kluczowym elementem wptywajagcym na cene spot. Na podstawie analizy historycznej komponent
ryzyka w wysokosci ceny oleju opatowego stanowit Srednio okoto 90% ceny spot.

W zakresie powigzania zabezpieczajgcego, w ktdrym pozycja zabezpieczana oparta jest o cene oleju opatowego,
instrumentami zabezpieczajgcymi s kontrakty commodity swap zamieniajgce cene zmienng oleju opatowego
przeliczong na PLN na cene statg wyrazong w PLN oraz ztozenie ponizszych instrumentéw pochodnych:
e kontrakty commodity swap zamieniajgce cene zmienng oleju opatowego wyrazong w USD na cene stalg
wyrazong w USD;
e kontrakty FX forward na kupno waluty USD.

W zakresie powigzania zabezpieczajgcego cene spot, instrumentami zabezpieczajacymi sg:
e kontrakty commodity swap zamieniajgce cene zmienng oleju opatowego przeliczong na PLN na cene stalg
wyrazong w PLN.

Podstawg oceny czy zabezpieczenie jest efektywne, jest istnienie powigzania ekonomicznego pomiedzy pozycja
zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym.
Grupa Kapitatowa ustala, czy miedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje powigzanie
ekonomiczne poprzez jakosciowe poréwnanie kluczowych warunkéw pozycji zabezpieczanej oraz instrumentu
zabezpieczajacego (tzw. critical terms match test).
W przypadku, gdy warunki nie sg identyczne Grupa przeprowadza dodatkowy test iloSciowy poprzez analize
wrazliwosci na zmiany czynnikéw ryzyka podlegajacych zabezpieczeniu.
Dodatkowo, w zakresie powigzania zabezpieczajgcego cene spot Grupa ustala, czy miedzy pozycjg zabezpieczang
a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje powigzanie ekonomiczne na podstawie analizy wspotczynnikdw korelacii
pomiedzy cenami oleju opatowego i cenami spot.
Z uwagi na zgodnosc¢ indeksu bazowego pozycji zabezpieczanej oraz instrumentu zabezpieczajgcego Grupa wyznacza
wskaznik zabezpieczenia jako stosunek wolumenu instrumentu zabezpieczajgcego do wolumenu zabezpieczanej
pozycji. W odniesieniu do powigzania zabezpieczajgcego cene spot, wyznaczang pozycjg zabezpieczang jest
komponent ryzyka stanowigcy indeks zgodny z indeksem instrumentu zabezpieczajgcego. W zwigzku z powyzszym
w obu powiazaniach zabezpieczajgcych wskaznik zabezpieczenia wynosi 1:1.
W obu powigzaniach zabezpieczajgcych gtéwnymi zidentyfikowanymi przez Grupe zrodtami nieefektywnosci sa:
e wyznaczenie czesci instrumentéw pochodnych do rachunkowos$ci zabezpieczen po dacie ich zawarcia, co
skutkuje niezerowg wyceng poczatkowa;
e niedopasowanie termindw rozliczenia kontraktéw FX forward na zakup USD do termindéw rozliczenia
kontraktow commodity swap;
e niedopasowanie sposobu przeliczenia ceny zmiennej oleju opatowego z USD na PLN, w przypadku
zabezpieczenia za pomocy pary kontraktow FX forward i commodity swap;
e ryzyko kredytowe instrumentdw zabezpieczajgcych.

Grupa nie identyfikuje innych niz powyzej wskazane zrodet nieefektywnosci w zakresie stosowanych powigzan
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe i cen towarow.

Nieefektywnos¢ powstaje w zakresie, w jakim zmiany warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego (w wartosci
bezwzglednej) przewyzszajg zmiany wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji (w wartosci bezwzglednej) w danym
okresie pomiaru. Nieefektywnos$¢ powigzania zabezpieczajgcego jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat w okresie,
w ktdrym wystgpita.
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Grupa formalnie dokumentuje relacje zabezpieczajace, cel zarzadzania ryzykiem, a takze ocene skutecznosci
zabezpieczenia zardwno w momencie ustanowienia relacji, jak i na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmiany wartos$ci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie, natomiast
nieefektywna czes¢ zabezpieczenia odnoszona jest do wyniku finansowego biezgcego okresu. Cze$¢ efektywna ujeta
w innych catkowitych dochodach jest odnoszona na wynik finansowy w takich samych okresach, w jakich pozycja
zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Grupa kapitalowa UNIMOT zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych
w nastepujacych przypadkach:

e instrument zabezpieczajgcy wygast, zostat sprzedany, rozwigzany lub zrealizowany,

e nastgpita zmiana celu zarzadzania ryzykiem dla danego powigzania zabezpieczajacego,

e powigzanie przestato spetniac kryteria rachunkowosci zabezpieczen okre$lone w MSSF 9,

e zaprzestano oczekiwac realizacji planowanej transakcji.

Zmiana polityki rachunkowosci zostata zastosowana prospektywnie od dnia 1 stycznia 2025 r.
Wptyw zastosowania rachunkowosci zabezpieczen na sprawozdanie finansowe zostat zaprezentowany w Nocie 2.18.

Poza kwestig opisang powyzej, odnosnie zastosowania rachunkowosci zabezpieczen oraz poza zastosowaniem
nowych lub zmienionych standarddw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2025 r. i pdzniej, zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy 2025 r. sg spojne z tymi, ktore
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r., ktére zostato opublikowane w dniu 16 kwietnia 2025 r.

Zastosowane nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje obowiazujace dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2025 r. i pézniej:

e Zmiany do MSR 21: Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak wymienialnosci walut. (opublikowano
dnia 15 sierpnia 2023 roku). Zmiana wyjasnia, w jaki sposdb jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest
wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga
ujawnienia informacji, ktore pozwolg uzytkownikom sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku
wymienialnosci waluty.

PowyZzsza zmiana, ktdra ma zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie ma istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej UNIMOT.

Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie:

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 r.) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
Jednostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 r.) — prace
prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia
w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

e MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej;
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e MSSF 19: Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnianie informacji (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie);

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczgce klasyfikacjii i wyceny instrumentow finansowych
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej);

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwotujace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych (opublikowano dnia 18 grudnia 2024 r.) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF i MSR (tom 11) wynikajace z corocznego przegladu wydane dnia 18 lipca 2024 r. Zmiany
te majg charakter doprecyzowujacy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci,
spdjnosci i wyeliminowania ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego
przegladu dotyczg MSSF1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy, MSSF 7 Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacj, MSSF 9 Instrumenty Finansowe,
MSSF 10 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, MSR 7 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych. Zmiany
beda obowigzywac od dnia 1 stycznia 2026 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego srédrocznego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad jest w trakcie prac
nad oceng wptywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Grupe zasady
(polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Grupa Kapitatowa UNIMOT nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktdra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepisow Unii Europejskiej.
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2. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO

SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

2.1. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Zarzad Jednostki Dominujacej wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Paliwa ciekle — obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego,
paliw lotniczych i zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spotki w Grupie.

e LPG - obejmuje hurtowq i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spotki w Grupie.

e Gaz ziemny - obejmuije sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrét hurtowy
gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong
przez Spotki w Grupie.

e Energia elektryczna — obejmuje obrét i dystrybucje energii elektrycznej przez Spétki w Grupie.

¢ Odnawialne zrédta energii — dziatalno$¢ Spodtek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazg i montazem instalacji fotowoltaicznych.

e Stacje Paliw — dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.
e Bitumen - dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi.
¢ Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

e Infrastruktura i logistyka — dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi,
magazynowaniem paliw oraz wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi.

e Dziatalno$¢ pozostata — obejmuje dziatalnos¢ spétek Grupy, ktdre nie wchodzg w zakresy dziatalnosci
segmentdw wymienionych wyzej, m.in: obrét pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie
i administracja (ustugi centralne).

Identyfikacja i nazewnictwo segmentow sprawozdawczych sg spojne z ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Wszystkie wyzej wymienione segmenty sprawozdawcze stanowig odrebne segmenty operacyjne. Gtdwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych, tj. Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje oddzielnie
wyniki operacyjne tych segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej
alokacji oraz wynikoéw dziatalnosci.

Zgodnie z oceng Zarzadu Jednostki Dominujgcej, wyodrebnione segmenty nie spetniajg wszystkich kryteriow
agregacji zgodnie z MSSF 8. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o raportowaniu tych segmentow
operacyjnych jako odrebne segmenty sprawozdawcze.

Wyniki finansowe nabytych 10 lipca 2025 r. przez UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. spotek: ValueImpex sp. z o.0.
(obecnie: UNIMOT Construction Sp. z 0.0.) oraz jej spotki zaleznej VI Solar GmBH zostaty ujete w segmencie
Odnawialne zrédta energii.

Grupa UNIMOT
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2.1.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJINE
Dane w tys. ziotych

za okres
01.01.2025-
30.09.2025

Paliwa
ciekle

LPG

Gaz
ziemny

Energia
elektryczna

Odnawialne
zrodta energii

Stacje
Paliw

Bitumen

Infrastruktura
i Logistyka

Paliwa
state

Dzialalnos¢
pozostata

(w tym
funkcje
korporacyjne)

Eliminacje Razem

Przychody ze
sprzedazy do
odbiorcow
zewnetrznych
Zyski/(straty) z
tytutu
instrumentéw
finansowych
Sprzedaz pomiedzy
segmentami

7113 120

(8 138)

513 800

664 545

20 521

555 668

8 554

439 421

2254

57 308

214

683 447

428

1 084 246

152

186 896

105 760

106 480

43

26 462

- 10917 593

(8 138)

(651 726) -

Przychody
ogotem

7 618 782

685 066

564 222

441 675

57 522

683 875

1084 398

292 656

106 523

26 462

(651726) 10909 455

Koszt
sprzedanych
produktow,
ustug, towarow
i materiatéw,
ogotem

(7 450 000)

(579 959)

(525 467)

(430 714)

(53 098)

(627 850)

(969 668)

(230 893)

(87 475)

(4 511)

651726 (10307 909)

Wynik segmentu

168 782

105 107

38 755

10961

4424

56 025

114 730

61763

19 048

21 951

= 601 546

Pozostate
przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy i
ogdinego zarzadu
Pozostate
zyski/(straty) netto
Pozostate koszty
operacyjne

3123

(148 598)
5735

(355)

(123 163)
466

(2 590)

393

(23 410)
24

(561)

142

(7 529)
19

(669)

(5 441)

(71)

4 587

(65 275)
117

(49)

959

(78 661)
(3714)

(468)

664
(19 387)
(716)

(4 364)

63

(15 945)
21

(92)

1914

(35 854)
(2 424)

(2 047)

(3 242) 8611
- (523263)
- (472)

3242 (8 024)

Wynik na
dziatalnosci
operacyjnej

28 687

(20 180)

15 201

2924

(1 080)

(4 595)

32 846

37 960

3 095

(16 460)

= 78 398

Przychody
finansowe
Koszty finansowe

Podatek dochodowy

10 163

(100 808)
464

Zysk / strata za
okres

(11 783)
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Dziatalnos¢
za okres . . . . . pozostata
UMD WG S et dwiane  Sude  gmen MRStiGrs  Pawn PGom dimimace  Rasem
30.09.2025 funkcje
korporacyjne)
ﬁi‘;"‘,"i'::ig;:z_c’e (40100) (9191)  (1273) (1 036) (610) (13614) (120717) (35 638) (347) (3137) - (225663)
Amortyzacja (12 047) (9 156) (1214) (129) (610) (13 614) (32 848) (39 245) (347) (3 137) - (112 347)
Wycena bilansowa
zapasow do (30 259) - 3209 - - - - - - - - (27 050)
wartosci godziwej
Wycena bilansowa
instrumentow
pochodnych do 2 206 (35) (3 268) (907) - - (87 869) 3 607 - - - (86 266)
wartosci godziwej
Naktady _ _ _
inwestycyjne (14) (9)  (1499) (@) (1 587) (5 432) (17 423) (2 670) (28 636)
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za okres
01.07.2025-
30.09.2025

Paliwa
ciekle

LPG

Gaz
ziemny

Energia
elektryczna

Odnawialne
zrodta energii

Stacje
Paliw

Bitumen

Infrastruktura
i Logistyka

Paliwa
state

Dzialalnos¢
pozostata

(w tym
funkcje
korporacyjne)

Eliminacje Razem

Przychody ze
sprzedazy do
odbiorcow

zewnetrznych

Zyski/(straty) z
tytutu
instrumentow
finansowych
Sprzedaz pomiedzy
segmentami

2 334 166

(14 560)

165 710

183 730

6 000

20 521

95 789

5039

195737

(828)

27 082

214

244 335

428

515 842

152

63 668

37 536

48 390

43

10718

- 3 719 457

- (8 560)

(228 815) -

Przychody
ogotem

2485 316

210 251

100 828

194 909

27 296

244 763

515 994

101 204

48 433

10718

(228 815) 3710 897

Koszt
sprzedanych
produktow,
ustug, towarow
i materiatow,
_ogétem

(2 438 845)

(186 993)

(96 548)

(190 842)

(25 038)

(227 785)

(475 893)

(79 468)

(38 334)

(3 047)

228 815 (3 533 978)

Wynik segmentu

46 471

23 258

4 280

4 067

2 258

16 978

40 101

21 736

10 099

7 671

- 176 919

Pozostate
przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy i
ogolnego zarzadu

Pozostate
zyski/(straty) netto

Pozostate koszty
operacyjne

772

(32 176)

9 502

(74)

(46 975)

(1 587)

(2 154)

41

(5 629)

(97)

(289)

45

(1638)

15

(573)

(1 854)

(36)

4 587

(22 221)

88

(15)

439

(5999)

(3716)

(33)

664

(6 365)
4

(1 639)

12

(7 732)

(16)

(45)

261

(10 092)

(4 077)

(1 952)

(3 242) 3586

- (140 681)

- 116

3242 (3 568)

Wynik na
dziatalnosci
operacyjnej

24 495

(27 458)

(1 695)

1916

376

(583)

30 792

14 400

2318

(8 189)

- 36 372

Przychody
finansowe
Koszty finansowe

Podatek dochodowy

523

(28 275)
8542

Zysk / strata za
okres

17 162
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Dzialalnos¢
za okres . . . . . pozostata
A b S enedis Oduwine  Sae  pmen MSmkws e "Giom ciminede  Rasem
30.09.2025 y ry 9 9 funkcje
korporacyjne)
sil:;:::ig;::FJe 15067 (2644) (3 496) (753) (218)  (4497) (90 548) (14 213) (117) (1 083) - (102502)
Amortyzacja (4 347) (2 605) (433) (58) (218) (4 497) (10 976) (14 213) (117) (1 083) (38 547)
Wycena bilansowa
zapasow do 20 462 - - - - - - - - - - 20 462
wartosci godziwej
Wycena bilansowa
instrumentéw
pochodnych do (1048) (39) (3063) (695) - - (79 572) - - - - (84 417)
wartosci godziwej
Naktady - - -
inwestycyjne 53 (84) 5 (2) (698) (1 890) (6 291) (726) (9 633)
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Dzialalnos$¢

. . . - . pozostata
za okres T e et e Sl mumen Mnmwa Paws Twym mimiage  Razem
01.01.2024 - funkcje

30.09.2024 korporacyjne)
Przychody ze
zggf)ffg\}'v do 6746552 602953 377658 303 778 18 615 594 808 1 140 161 195 908 133 590 20 812 - 10134835
zewnetrznych
Zyski/(straty) z
tytutu
instrumentow
finansowych
dotyczacych obrotu
paliwem
Sprzedaz pomiedzy
segmentami
Przychody
_ogétem
Koszt
sprzedanych
ustug, towarow (7 069 383) (537 711) (345598) (283528) (21197) (539291) (1009 777) (212133) (122 347) (7 928) 552 220 (9 596 673)
i materiatow,
_ogélem
Wynik segmentu 179 843 65 242 39 524 23 284 (2 582) 55 517 130 384 55 059 11 243 12 884 - 570 398

Pozostate
przychody 720 - 170 148 1 - 276 241 27 1 646 - 3229
operacyjne

Koszty sprzedazy i
ogdinego zarzadu
Pozostate
zyski/(straty) netto
Pozostate koszty
operacyjne

31408 - 828 - - - - - - - - 32 236

471 266

6 636 3034 - - - 71284 - - (552 220) =

7 249 226 602 953 385122 306 812 18 615 594 808 1140161 267 192 133 590 20812 (552220) 10167071

(152 257) (53 017) (17 399) (7 896) (2 460) (58 788) (82717) (25 401) (10 603) (46 260) - (456 798)
(3671) 4209 630 15 3521 464 1 (573) (23) (3 985) - 588

(1 854) (506) (712) (301) (10) (1 468) (83) (589) (34) (4 301) - (9 858)

Wynik na

dziatalnosci 22781 15928 22 213 15 250 (1530) (4 275) 47 861 28 737 610 (40 016) - 107 559
operacyjnej

Przychody 16 314
finansowe

Koszty finansowe (72 147)

Podatek dochodowy (16 755)

Zysk / strata za
okres 34971

Grupa UNIMOT
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Dziatalnos¢
za okres . . . - . pozostata
01012024 - A Wb S e Glnowiane  Sde  gumen MfRSmkwa  rdwa Giom eiminace  Razem
30.09.2024 funkcje

korporacyjne)

ﬁ::;?::igf.fé’c’e (56 183) (4 458) 3815 (1 175) (519) (13 269) (47 535) (36 194) (346) (1 715) - (157579)
Amortyzacja (10 367) (4 458) (1016) (103) (519) (13 269) (31 513) (36 964) (318) (1715) - (100 242)
Wycena bilansowa
zapasow do (42 408) - 10 969 - - - - - - - - (31 439)
wartosci godziwej
Wycena bilansowa
instrumentow
pochodnych do (3 408) - (6 138) (1072) - - (16 022) 770 (28) - - (25 898)
wartosci godziwej
Nakiady -
inwestycyjne (825) (37) (1665) (1 210) (229) (18175) (11 130) (15 213) (95) (1 466) (50 045)
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Dziatalnos¢

za okres . . . - . pozostata
TG e e Onowene  Sade mmmen Mo P "lom cimmace  Rasem
30.09.2024 Y Y 9 9 funkcje

korporacyjne)

Przychody ze
sprzedazy do
odbiorcow
zewnetrznych
Zyski/(straty) z
tytutu
instrumentow
finansowych
dotyczacych obrotu
paliwem

Sprzedaz pomiedzy _ i ) ) ) ) )
segmentami 160 617 2 442 1309 26 933 (191 301)

Przychody
ogotem
Koszt
sprzedanych
ustug, towaréw (2529973) (177 022) (75905) (104872) (7 834) (182502) (493 219) (69 461) (66 709) (648) 191 301 (3 516 844)
i materiatow,

_ogétem
Wynik segmentu 59 834 23913 7 794 7 379 620 22 286 13 726 21 201 5155 9 041 - 170 949
Pozostate
przychody 50 - 5 12 - - 43 31 2 22 - 165
operacyjne
Koszty sprzedazy i
ogolnego zarzadu
Pozostate
zyski/(straty) netto
Pozostate koszty
operacyjne
Wynik na
dziatalnosci 14 053 7 002 6 202 4 996 (212) 294 (18 926) 12 059 1370 (18 175) - 8 663
operacyjnej
Przychody
finansowe (4902)

Koszty finansowe (28 041)
Podatek dochodowy 3 855

Zysk / strata za
okres (20 425)

2 388 627 200 935 81 265 110 942 8 454 204 788 511472 63 729 71 864 9 689 - 3 651 765

40 563 - (8) - - - (4 527) - - - - 36 028

2589 807 200 935 83 699 112 251 8454 204 788 506 945 90 662 71 864 9689 (191301) 3 687 793

(41845) (20 674) (4 381) (2 379) (1 168) (21 777) (32 673) (9 101) (3 761) (23 304) - (161 063)
(3 684) 3771 2 844 - 336 120 - 31 (24) (2 843) - 551

(302) (8) (60) (16) - (335) (22) (103) (2) (1091) - (1939)

Grupa UNIMOT
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Dzialalnos¢
za okres . . . - . pozostata
TG e e Onowene  Sade mmmen Mo P "lom cimmace  Rasem
30.09.2024 Y Y 9 9 funkcje

korporacyjne)

Glowne pozycje -
niepieniezne (52 596) (1837) 7 223 31 (88) (5 464) (70 410) (14 728) (597) 132 (138 334)
Amortyzacja (3228) (1837) (331) (37) (88) (5 464) (10 653) (11 886) (113) 132 - (33 505)
Wycena bilansowa
zapaséw do (67 672) - 7 046 - - - - - - - - (60 626)
wartosci godziwej
Wycena bilansowa
instrumentéw
pochodnych do 18 304 - 508 68 - - (59 757) (2 842) (484) - - (44 203)
wartosci godziwej
Nakiady -
ihwestycyone (824) (7) (1 221) (406) (107) (7 393) (7 072) (7 747) (5) (1 166) (25 948)
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2.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]J] W PODZIALE
NA SEGMENTY OPERACYIJINE

Kwoty tgcznych aktywdw sg wycenione w sposob spojny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Aktywa te sg alokowane zgodnie z przedmiotem dziatalno$ci segmentu. Aktywa
Grupy znajdujg sie gtédwnie na terenie Polski. Ponizej przedstawione jest uzgodnienie aktywdw segmentow
z aktywami ogdtem Grupy.

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Paliwa ciekte 1 364 603 1 046 239
LPG 87 103 120 258
Gaz ziemny 203 483 175 187
Energia elektryczna 95 942 181 166
Odnawialne zrodta energii 104 117 22 204
Stacje Paliw 296 282 277 401
Bitumen 280 005 662 480
Infrastruktura i Logistyka 1163 170 795 304
Paliwa state 60 697 33 884
Dziatalno$¢ pozostata (w tym funkcje korporacyjne) 58 559 51 430
Razem aktywa segmentow 3713 961 3 365 553
Pozycje nieprzypisane 55 320 36 567
Razem aktywa Grupy 3769 281 3402120

Grupa UNIMOT
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2.1.3. INFORMACIJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH
SPRZEDAZY
w tysiacach Zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Polska 9 220 330 3 064 293 8 509 197 3032 826
Ukraina 371 830 148 188 539 503 167 540
Zjednoczone Emiraty Arabskie 301 871 122 377 347 891 132 467
Belgia 192 552 68 323 186 892 92 838
Szwajcaria 160 582 96 204 19519 12 397
Holandia 105 290 104 97 851 35901
Niemcy 103 508 26 624 32 465 14 188
Cypr 95 659 11 370 37 984 3135
Estonia 95 452 35753 150 668 58 429
Butgaria 78 327 59 320 51 555 40 718
Czechy 47 720 19 483 34 583 12 161
Stowacja 46 894 29 429 17 004 3485
Rumunia 42 726 8 255 40 066 5892
Litwa 29 434 16 873 43 196 25513
Motdawia 12 678 10 265 2 420 2143
Wegry 8414 685 4 306 377
totwa 1961 1219 490 150
Chorwacja 802 - - -
Szwecja 639 380 12 299 5322
Tajwan 432 191 147 -
Kazachstan 368 - 385 -
Chiny 86 86 223 196
Francja 38 35 50 31
Turcja - - 5928 5928
Serbia - - 68 -
USA - - 118 118
Irlandia - - 27 10
Razem 10917 593 3719 457 10 134 835 3 651 765

Glowni klienci

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. oraz w okresie porownawczym zaden z odbiorcow Grupy
Kapitatowej UNIMOT nie przekroczyt 10% przychodow.

2.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

‘Przychody z:e sprzedazy produktéw i ustug, w tym 863 895 355 340 739 642 295 957

take or pay

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 10 053 698 3364 117 9395 193 3 355 808

Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw finansowych

dotyczacych dziatalnosci podstawowej & i) (&390 32236 36028

Razem przychody ze sprzedazy 10 909 455 3710 897 10 167 071 3 687 793

Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku
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2.3. KOSZTY WEDLUG RODZAJU
w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
7 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i (71 971) (26 728) (67 015) (21 908)
wartosci niematerialnych
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (40 376) (11 819) (33 227) (11 597)
aktywow
Zuzycie materiatdw i energii (470 545) (204 123) (442 328) (232 765)
Ustugi obce (481 963) (163 198) (405 499) (137 199)
Podatki i optaty (29 739) (7 206) (24 033) (3 848)
Wynagrodzenia (110 282) (32 059) (122 657) (42 180)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (28 899) (9 273) (25 051) (7 150)
Pozostate koszty rodzajowe (29 184) (9 370) (21 665) (11 617)
Koszty wedlug rodzaju razem (1 262 959) (463 776) (1141 475) (468 264)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (9 568 385) (3 204 865) (8 934 425) (3204 101)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen
miedzyokresowych kosztdw e (61018) 24312 (3 407)
Pozostate - - (1 883) (2 135)
Koszty sprzedanych produktow, ustug,
towarow i materiatow, koszty sprzedazy (10831 172) (3674 659) (10053471) (3677 907)
i ogélnego zarzadu razem
2.4. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, UStUuG, TOWAROW
I MATERIALOW
w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
? 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Koszty sprzedanych towardw i materiatow (9 485 349) (3 168 097) (8 873 903) (3 124 029)
Wycena bilansowa zapasdw do wartosci godziwej (27 050) 20 462 (31 439) (60 626)
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych do (38 161) (24 921) (26 668) (41 361)
wartosci godziwej
Efekt realizacji instrumentéw pochodnych (23 302) (26 972) - -
Nieefektywna czes¢ zabezpieczen przeptywow ) )
pienieznych () ()
Zrealizowane réznice kursowe od zadtuzenia 10 891 (811) 4433 3 489
finansujgcego zakup zapasu
Wycena bilansowa zadtuzenia finansujgcego zakup 1014 (268) 1058 4300
zapasu
Zrealizowane rdéznice kursowe od rozrachunkow
handlowych (6 528) (900) (13 364) 10 526
Wycena bilansowa rozrachunkdw handlowych 804 (3 125) 5458 3 600
Sy Sl e T e (9568385) (3204865) (8934425) (3204 101)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (739 524) (329 113) (662 248) (312 743)
e (10307909) (3533978) (9596673) (3 516 844)

towarow i materiatow
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2.5. PRZYCHODY/(KOSZTY) FINANSOWE
w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Przychody finansowe
Odsetki od aktywdw finansowych 4 867 795 6 829 3146
Przychody z tytutu realizacji instrumentéw
finansowych zabezpieczajgcych stopy procentowe = = 113 45
kredytow
Wycena instrumentéw finansowych )
zabezpieczajgcych stopy procentowe kredytow 887 770 (2842)
Zysk netto z tytutu rdznic kursowych 124 (691) 374 (2 306)
Wycena zobowigzan finansowych z tytutu ptatnosci ) ) 8 207 (2 957)
warunkowych
Pozostate 1 565 419 21 12
Przychody finansowe, razem 10 163 523 16 314 (4 902)
Koszty finansowe
Odsetki i koszty transakcyjne (48 738) (14 743) (54 738) (19 942)
Odsetki leasingowe (18 626) (7 259) (13 521) (5 203)
Dyskonto rezerw i zobowigzan dtugoterminowych (1 256) (569) (716) (72)
Strata netto z tytutu réznic kursowych (122) 335 (1316) (1 289)
Realizacja instrumentdw finansowych i i
zabezpieczajgcych stopy procentowe kredytow (§oed) (2]
Wycena zobowigzan finansowych z tytutu ptatnosci (22 889) (2 800) (488) (167)
warunkowych
Pozostate (4 183) (2 943) (1 368) -
Koszty finansowe, razem (100 808) (28 275) (72 147) (26 673)
Przychody/(koszty) finansowe netto (90 645) (27 752) (55 833) (31 575)
2.6. PODATEK DOCHODOWY
Podatek dochodowy wykazany w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
7 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Podatek dochodowy ujety w wyniku netto
Podatek dochodowy za rok biezacy (23 289) (2797) (36 442) (21 065)
Podatek odroczony 23 753 11 339 19 687 24 920
Razem podatek dochodowy ujety w wyniku 464 8542 (16 755) 3 855
netto
Podatek odroczony w innych catkowitych
dochodach
Podatek odroczony od zmiany wartosci
instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy 11 393 (3 047) - -
pieniezne
Razem podatek dochodowy ujety w innych ) )
catkowitych dochodach HELERE) (3 047)
Podatek dochodowy ujety w Sprawozdaniu z 11 857 5 495 (16 755) 3 855

catkowitych dochodow

2.7. EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajgcego z zysku/(straty) przed opodatkowaniem i ustawowej stawki
podatkowej do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
przedstawia sie nastepujaco:

Grupa UNIMOT
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o coch Zotvch 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
w tysigcach ziolyo 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024  30.09.2024
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (12 247) 8 620 51726 (24 280)
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke 2327 (1 638) (9 828) 4613
podatkowg
Efekty podatkowe nastepujacych tytutow:
Koszty trwale niestanowigce kosztow uzyskania (9 230) (2 291) (7 566) (623)
przychoddéw
Przychody trwale niepodlegajace opodatkowaniu 2 847 2 502 1850 (120)
Wykorzystanie strat podatkowych, od ktdrych nie
rozpoznawano aktywa z tytutu odroczonego - - - (100)
podatku dochodowego
Straty podatkowe i réznice przej$ciowe, od ktorych
nie rozpoznano aktywa z tytutu odroczonego 930 8 215 (370) 13
podatku dochodowego
Wplyw réznic w opodatkowaniu w spétkach (45) 171 (144) 19
zagranicznych
Korekta podatku za lata poprzednie 2 814 888 425 306
Korekta konsolidacyjna dotyczaca rozliczenia
nabycia udziatéw (ujecie kosztéow wynagrodzen - - (994) (393)
kadry menedzerskiej)
Niewykorzystanie i spisanie strat podatkowych,
uwzglednionych w kalkulacji odroczonego podatku - - (7) -
dochodowego w latach ubiegtych
Pozostate korekty i tytuty 821 695 (121) 140
(Obciagzenie)/uznanie zysku/(straty) netto z
tytutu podatku dochodowego = e (161755) SR
Efektywna stopa podatkowa 4% -99% 32% 16%

Zmiana w pozycji ,Straty podatkowe i rdznice przejéciowe, od ktorych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku
odroczonego” w okresie 3 miesiecy konczacych sie 30 wrzesnia r. zwigzana jest gtdwnie z efektem wykorzystania
straty podatkowej osiggnietej w roku 2025 przez Jednostke Dominujaca.

2.8. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate wedtug grup

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntow 169 034 170 388
Budynki i budowle 274 312 289 385
Maszyny i urzadzenia 115 307 120 101
Srodki transportu 137 309 145 104
Pozostate aktywa trwate 12 297 12 449
Srodki trwate w budowie 80 891 65 024
Razem 789 150 802 451

Grupa na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych zrealizowata strate netto w wysokosci 499 tys. zitotych
(za 9 miesiecy 2025 r.). W okresie poréwnawczym Grupa na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych zrealizowata
zysk netto w wysokosci 588 tys. ztotych (za 9 miesiecy 2024 r.)

Grupa w okresie 9 miesiecy 2025 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 28 188 tys. ztotych gtéwnie na:
modernizacje zaktadow produkcyjnych segmentu Bitumen oraz modernizacje i rozbudowy terminali paliw

i towarzyszacych instalacji.

Grupa w okresie 9 miesiecy 2024 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 49 601 tys. ztotych gtdwnie na zakup
modernizacje i dostosowanie do marki Avia dzierzawionych oraz wiasnych stacji paliw, modernizacje zaktadéw
produkcyjnych segmentu Bitumen oraz modernizacje i rozbudowy terminali paliw i towarzyszacych instalacji.
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W okresie 9 miesiecy 2025 r. oraz w okresie poréwnywalnym Grupa nie zawigzywata, ani nie rozwigzywata odpisow
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

2.9. PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Prawo do uzytkowania aktywow wedtug grup

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntow 25293 25414
Budynki i budowle 159 556 159 320
Srodki transportu 205 871 151 504
Urzadzenia techniczne 382 1678
Pozostate aktywa trwate 83 -
Razem 391 185 337 916

Grupa w okresie 9 miesiecy 2025 r. zawarta nowe umowy skutkujgce rozpoznaniem aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania w wysokosci 101 470 tys. ztotych. Warto$¢ wynika gtédwnie z realizacji nowych umoéw leasingu
lokomotyw w spétce Olavion Sp. z 0.0. (50 639 tys. ztotych) i nowych umdéw najmu lokalizacji w ramach sieci stacji
Avia oraz zwiekszenie floty transportowej.

Grupa w okresie 9 miesiecy 2024 r. zawarta nowe umowy leasingowe skutkujgce rozpoznaniem aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania w wysokosci 115 126 tys. ztotych. Wartos$¢ wynika gtéwnie z zawarcia przez Olavion Sp. z o0.0.
nowych uméw leasingu 3 lokomotyw, nowych umoéw najmu lokalizacji w ramach sieci stacji Avia oraz zwiekszenie
floty transportowej.

2.10. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Inwestycje diugoterminowe

Pozostate 285 614
Inwestycje dlugoterminowe razem 285 614

Inwestycje krétkoterminowe
Srodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce transakcje obrotu gazem

Ziemnym 48 878 3 495
Srodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajace transakcje hedgingowe 52 341 13 295
Pozostate 1157 713
Inwestycje krotkoterminowe razem 102 376 17 503
2.11. ZAPASY
Zapasy wg grup

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Materiaty 24 625 19911
Towary - zapas obowiazkowy 406 013 356 987
Towary - zapas operacyjny 366 715 238 486
Wyroby gotowe 23 395 12 996
Razem 839 813 628 380

Grupa UNIMOT
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Wycena zapasow wedtug wartosci godziwej — poziom 1
w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Koszt nabycia zapaséw wycenianych w cenie nabycia 227 600 142 355
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow (549) (486)
Koszt nabycia zapasow wycenianych w wartosci godziwej 667 673 514 372
Wycena zapasow do wartosci godziwej (54 911) (27 861)
Razem 839 813 628 380

W okresie sprawozdawczym dokonano zawigzania odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw w kwocie 63 tys. ztotych.
W okresie poréwnawczym dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw w kwocie 206 tys. ztotych.

2.12. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe netto 846 975 602 194
E;Ij%ztrlm(ﬁsgl) (z: rzggij ggoc()jatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem naleznosci z tytutu 33 140 126 920
Zaliczki na poczet dostaw, ustug i Srodkéw trwatych 49 461 25 304
Naleznosci z tytutu zabezpieczenia akcyzowego 7 257 7 484
Naleznosci z tytutu zabezpieczenia skarbowego 1145 1145
Naleznosci z tytutu kaucji z tytutu nalezytego wykonania umowy 11 496 4 609
Naleznosci z tytutu pozostatych kaucji 7 242 2817
Naleznosci z tytutu zabezpieczenia limitu kupieckiego = 1550
Pozostate naleznosci 6 266 6 074
Razem 962 982 778 097
2.13. SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 245 905 164 543
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania 23 233 16 520
Srodki pieniezne w kasie 1342 1362
Srodki pieniezne w drodze 2994 8 629
Lokaty overnight i krétkoterminowe (do 3 miesiecy) = 210917
Srodki _Pignieine i if:h ekwiwalenty, wartos¢ wykazana w sprawozdaniu z 273 474 401 971
sytuacji finansowej

Kredyty w rachunku biezacym (511 743) (371 915)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazana w sprawozdaniu z (238 269) 30 056

przeplywow pienieznych

Grupa UNIMOT
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2.14. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 593 112 370 686
Zobowigzania z tytutu akcyzy 131 043 106 571
Zobowigzania z tytutu optaty zapasowej 10 852 5972
Zobowigzania z tytutu optaty emisyjnej 10 132 8 906
Zobowigzania z tytutu optaty paliwowej 48 668 42 238
Zobowigzania z tytutu podatku vat 15 505 53 276
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 8 368 7571
Zobowigzania z tytutu podatku od osdb fizycznych 2717 2481
Zobowigzania z tytutu pozostatych optat i podatkdw 4 259 257
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 7 077 7 394
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Olavion = 9 268
Zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale 21 900 -
Zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych do zwrotu 6 780 -
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 163 151 58 711
Pozostate zobowigzania 12 479 25014
Razem 1 036 043 698 345

2.15. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW Z KLIENTAMI

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu umow z klientami z tytutu sprzedazy ON 53 296 31023
Zobowigzania z tytutu umow z klientami z tytutu sprzedazy gazu LPG 1613 657
Zobowigzania z tytutu umow z klientami z tytutu sprzedazy gazu ziemnego 15 341 20 959
Zobowigzania z tytutu umow z klientami z tytutu sprzedazy bitumenu 3473 1016
Zobowigzania z tytutu umow z klientami z tytutu sprzedazy paliw statych 2 38
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami z tytutu sprzedazy energii elektrycznej 1 562 926
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami z tytutu sprzedazy pozostatych towaréw 1070 282
Razem 76 357 54 901

Grupa UNIMOT
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2.16. REZERWY

Rezerwy na Rezerwa na
. p o chrf)ne rozliczenie Pozostate
w tysigcach ztotych srodowiska i na nakladéw rezerwy Razem
rekultywacje . .
terenu inwestycyjnych

Stan na 01.01.2025 15 832 14 028 11 726 41 586
Zwiekszenia: 160 1255 1202 2617
- zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
(rezerwy przejete w ramach nabycia spotek wg - - 9 9
ich wartosci godziwych)
- utworzenie dodatkowych rezerw w 160 ) 1193 1353
korespondencji z rachunkiem wynikow
- rozliczenie dyskonta - 1255 - 1 255
Zmniejszenia: (165) - (1 247) (1412)
- rozwigzanie niewykorzystanych rezerw - - (309) (309)
- wykorzystanie utworzonych rezerw (165) - (938) (1103)
Stan na 30.09.2025 15 827 15 283 11 681 42 791
w tym:
dtugoterminowa 1397 15 283 6 180 22 860
krotkoterminowa 14 430 - 5501 19 931

2.17. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, LEASINGU
ORAZ KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw diluznych oraz

kredytow w rachunkach biezacych

w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Kredyty bankowe 102 165 213735
Pozyczki 19 155 -
Zobowiazania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 113 387 122 775
Zobowigzania z tytutu leasingu 393 463 339 564
Zobowiazania z tytutu faktoringu odwrotnego 109 564 113 291
Kredyty w rachunku biezgcym 511 743 371915
Razem 1 249 477 1161 280
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Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu, innych instrumentéw diuznych oraz kredytéw
w rachunkach biezacych w podziale na dtugoterminowe i krotkoterminowe

w tysigcach zlotych 30.09.2025 31.12.2024
Zobowiazania diugoterminowe

Kredyty bankowe 165 198 673
Pozyczki 1044 -
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 100 234 110 254
Zobowigzania z tytutu leasingu 327 758 287 923
Razem dlugoterminowe 429 201 596 850
Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty bankowe 102 000 15 062
Pozyczki 18 111 -
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 13 153 12 521
Zobowigzania z tytutu leasingu 65 705 51 641
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 109 564 113 291
Razem krétkoterminowe 308 533 192 515
Kredyty w rachunku biezagcym 511 743 371915

Razem Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych

instrumentow dtuznych oraz kredytow w rachunkach biezacych e b L ey

Prezentowana wartos¢ ksiegowa nie rozni sie istotnie od wartosci godziwej.

Zmiana salda kredytow bankowych wynika z przedterminowej sptaty zadluzenia zaciggnietego w dniu
12 stycznia 2022 r. przez spétke zalezng od Jednostki Dominujgcej: UNIMOT Investments Sp. z 0.0., ktorej nastepca
prawng jest spétka UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. Zgodnie z harmonogramem pfatnosci przewidzianym w Umowie
kredytowej, zadtuzenie miato by¢ sptacane czesciowo kwartalnie, czesciowo ratg balonowa, za$ ostateczny termin
wymagalnosci kredytu przypadat na grudzien 2028 r. Przedterminowa sptata zadtuzenia zostata dokonana w dniu
21 marca 2025 r.

W kwietniu 2025 r. zostaty zawarte nowe umowy kredytowe z PKO BP obejmujace kredyt w rachunku biezgcym
i kredyt obrotowy dla trzech Spotek GK TERMINALE oraz z mBank kredyt obrotowy odnawialny obejmujacy UNIMOT
Bitumen i UNIMOT Terminale. W okresie sprawozdawczym miato miejsce zaciggniecie howego zadtuzenia z tytutu
tych umow kredytowych w kwocie 153,7 min ztotych.

W lipcu 2025 zostaty zawarte dwie umowy kredytowe z bankiem PEKAO SA w tym na fgczng kwote 220 min ztotych
przez spétki UNIMOT Terminale, Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia Sp. z 0.0., a takze na
kwote 40 min ztotych przez Emitenta. Uruchomienie finansowania objetego powyzszymi umowami nastgpito po
okresie sprawozdawczym, ze wzgledu na ustanawianie wymaganych zabezpieczen.

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, jak réwniez
po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badZ odsetek.

Na 30 wrzesnia 2025 r. miato miejsce naruszenie warunkéw uméw kredytowych zawartych przez spétke zalezng od
Emitenta UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z bankami i dotyczyly one:

o wskaznika kapitalizacji (iloraz kapitatow wtasnych oraz sumy bilansowej) liczonego na bazie danych
finansowych spotki UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktdéry zostat ustalony w Umowie o kredyt wieloproduktowy
zawartej przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z Bankiem 1 (Umowa kredytowa 1) oraz Umowie ramowej Umbrela
wieloproduktowa zawartej przez Emitenta oraz przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z Bankiem 2 (Umowa
kredytowa 2). Wskaznik ten dla UNIMOT Paliwa na koniec wrzesnia 2025 r. wynidst 16,4%, wobec
wymaganego poziomu 20%. Saldo zadtuzenia z tytutu umowy zawartej z Bankiem 1 wyniosto 144 005 tys.
ztotych, natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 5 995 tys. ztotych.
Saldo zadtuzenia z tytutu umowy zawartej z Bankiem 2 wyniosto 202 231 tys. zlotych, natomiast saldo
niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 67 769 tys. ztotych.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, Emitent posiadat pisesmne potwierdzenie od Banku 1
oraz Banku 2, ze na 30 wrzesnia 2025 r. uchylity postanowienia opisanych wyzej umoéw kredytowych w zakresie
wymogow dotyczacych wskaznika kapitalizacji, nie zrzekajgc sie z innych praw przewidzianych w umowach
kredytowych. Oznacza to, ze instytucje te odstgpity na 30 wrzesnia 2025 r. od zastosowania przystugujgcych im
standardowych uprawnien (tj. m.in. zgdania ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu, ograniczenia limitu
finansowania lub tez w ostatecznosci — wypowiedzenia umowy). Uprawnienia instytucji finansowych, o ktérych mowa
powyzej, sg przewidziane w wymienionych wyzej umowach kredytowych i mogg miec zastosowanie w przypadku
niespetnienia przez kredytobiorce okreslonych w niej wymogdw finansowych.

Naruszenie wskaznika kapitalizacji przez spétke UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. wynikato z wysokiej negatywnej wyceny
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko cen towardw zawartych w zwigzku z kontraktami sprzedazy
towaréw po cenach statych. Biorgc pod wuwage przyczyny naruszenia ww. wskaznikow przez
UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w odniesieniu do wskaznika kapitalizacji Bank 1 oraz Bank 2 przychylity sie do wnioskéw
Zarzadu Emitenta i zgodzity sie na rezygnacje z wymogu osiggania minimalnego poziomu wskaznika kapitalizacj
liczonego na bazie jednostkowych wynikdw finansowych UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. oraz zastgpienie go wskaznikiem
kapitalizacji obliczanym na bazie skonsolidowanych danych finansowych Emitenta. Aneks z Bankiem 2 wprowadzajacy
powyzszg zmiane zostat podpisany w dniu 3 listopada 2025. Réwnoczesnie Zarzad Emitenta prowadzi jeszcze
rozmowy z Bankiem 1 na temat zastosowania podobnego podejscia do wskaznika kapitalizacji.
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Zmiana stanu zobowiazan wynikajaca z dziatalnosci finansowej
w tysiacach ziotych Stan na sf::":lll?trtll‘:'z‘: Zaciagniecie Splaty of::'tllz('e' of:viflz(lel Zrealizg;v:il;: Niezrealizowane Po::fitaaris Stan na
tysia iy 01.01.2025 Grupy zadluzenia kapitatu npaliczo |:e z: taco I:e Kkursowe réznice kursowe niepieniezne, 30.09.2025
Kapitatowej P kompensaty
Kredyty bankowe 213 735 176 109 600 (224 391) 7 547 (7 547) - - 3045 102 165
Pozyczki = 1031 23833 (5 863) 839 (716) 31 - - 19 155
Zobowigzania finansowe z 122 775 - - (9 407) 3750 (3 750) (781) 800 - 113 387
tytutu leasingu zwrotnego
Zobowigzania z tytutu leasingu 339 564 - 101 800 (43 843) 18 626 (18 406) (619) 546 (4 205) 393 463
Zobowigzania z tytutu 113 291 - 282049 (286 687) 3359 (3 359) 768 143 - 109 564
faktoringu odwrotnego
Kredyty w rachunku biezacym 371 915 1 604 570 (451 927) 19 054 (19 054) (11 659) (1 157) - 511 743
Razem 1161 280 1208 1121852 (1022118) 53175 (52 832) (12 260) 332 (1 160) 1249 477
w tysiacach ziotvch Stan na si:":lllftlzl‘:'z‘z Zaciagniecie Sptlaty of:;flz('e: of:;flz('e: Zrealizg;v:iz: Niezrealizowane Po:zfi?rs Stan na
lysigcach ziotyo 01.01.2024 Grupy zadluzenia Kapitatu ~ Prowizle - prowizie (oznice  ronice kursowe niepienigzne,  31.12.2024
Kapitatowej P kompensaty
Kredyty bankowe 225 645 - - (12 802) 22 738 (21 846) - - - 213735
Pozyczki 30 434 - - (30 085) 1875 (2 224) - - - =
Zobowigzania finansowe z 129 296 - 8 323 (12 374) 6217 (6 217) (800) (1 670) - 122775
tytutu leasingu zwrotnego
Zobowigzania z tytutu leasingu 236 589 - 154 749 (46 185) 18 971 (18 890) - (23) (5 647) 339 564
Zobowigzania z tytutu 97 250 - 113915 (97 361) 4760 (4 760) (513) - - 113 2091
faktoringu odwrotnego
Kredyty w rachunku biezacym 298 513 - 368 233 (298 513) 24 936 (24 936) 3632 50 - 371915
Razem 1017 727 - 645 220 (497 320) 79 497 (78 873) 2319 (1643) (5 647) 1161 280
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2.18. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE
Pochodne instrumenty finansowe — aktywa finansowe:
w tysigcach ztotych 30.09.2025 31.12.2024
Dlugoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Kontrakty futures 575 -
Kontrakty forward 108 373
Kontrakty FX forward = 197
Swapy towarowe 203 7 869
Diugoterminowe aktywa finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Swapy towarowe 147 -
Razem dlugoterminowe aktywa finansowe 1033 8 439
Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy
Kontrakty futures 2453 1883
Kontrakty forward 62 -
Kontrakty FX forward 244 886
Swapy towarowe 2 298 16 730
Razem kroétkoterminowe aktywa finansowe 5057 19 499
Razem pochodne instrumenty finansowe - aktywa finansowe 6 090 27 938
Pochodne instrumenty finansowe — zobowigzania finansowe:
w tysigcach zlotych 30.09.2025 31.12.2024
Diugoterminowe zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Kontrakty futures 6 156 1 364
Kontrakty forward 544 173
Swapy towarowe 9 593 640
Kontrakty IRS - 3607
Diugoterminowe zobowiazania finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Kontrakty FX forward 561 -
Swapy towarowe 33 749 -
Razem dlugoterminowe zobowiazania finansowe 50 603 5784
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Kontrakty futures 6 539 3879
Kontrakty forward 1158 7 589
Kontrakty FX forward 28 373
Swapy towarowe 3763 963
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe - instrumenty zabezpieczajace
Kontrakty FX forward 345 -
Swapy towarowe 20 571 -
Razem kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 32 404 12 804
Razem pochodne instrumenty finansowe - zobowigzania finansowe 83 007 18 588

Jak wskazano w Nocie 1.3, z dniem 1 stycznia 2025 r. Grupa rozpoczeta stosowanie rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych dla ryzyka cenowego oraz walutowego wynikajgcego z kontraktéw zakupu po cenie zmiennej
i sprzedazy po cenie statlej w segmencie bitumen. W tabeli ponizej zaprezentowano wplyw zastosowania
rachunkowosci zabezpieczen na sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdanie z catkowitych dochodow.
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Swapy towarowe zamieniajace
cene oleju opatlowego na cene

RYZYKO CEN TOWAROW i WALUTOWE statg w PLN i USD oraz
Forwardy na kupno waluty
uUsD
Aktywa 147
Wartos$¢ bilansowa (w tys. ztotych) Aktywa - Zapasy (2 569)
Zobowigzania (55 226)
.. I , Lo . . Pochodne instrumenty finansowe;
Nazwa pozycji w bilansie, ktdra zawiera instrument zabezpieczajacy Zapasy
Zmiana wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego stosowanego jako podstawa (73 841)
ujecia nieefektywnosci zabezpieczenia w danym okresie (w tys. ztotych)
Zyski/(straty) z tytutu zabezpieczenia dla okresu sprawozdawczego, ktére zostaty ujete w (73 137)
sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw (w tys. ztotych)
Kwota nieefektywnosci zabezpieczenia ujeta w sprawozdaniu z zyskow i strat (w tys. (704)

ztotych)

Koszty sprzedanych produktow,

Pozycja sprawozdania zyskow i strat, w ktorej ujeto kwote nieefektywnosci ustug, towardw | materiatow

Kwota przeklasyfikowana z rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych do

wyniku finansowego jako korekta z tytutu przeklasyfikowania (w tys. ztotych) Lyt
Pozycja w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (rachunku zyskéw i strat), ktora Koszty sprzedanych produktow,
zawiera korekte z tytutu przeklasyfikowania ustug, towardw i materiatow
Saldo rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych na koniec okresu (w tys.
(59 964)
ztotych)
w tym dotyczace swapow towarowych (60 843)
w tym dotyczace kontraktow FX forward 879
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2.19. KLASYFIKACJA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia klasy instrumentéw finansowych Grupy w podziale na kategorie wyceny oraz poziomy
hierarchii wartosci godziwej.

Wycena wg wartosci godziwej przez
Wyceniane wg wynik finansowy Poza

zamortyzowanego Instr_u mer!ty zakresem Razem
zabezpieczajace

Stan na 30.09.2025 kosztu Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 MSSF 9

w tysigcach ztotych

Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty
finansowe

Naleznosci
dtugoterminowe

Nalezno$ci handlowe i
pozostate

- 5943 - - 147 - 6 090
21436 - - - - - 21 436

880 381 - - - - - 880 381

Pozostate aktywa

finansowe 102 661 - - - - - 102 661

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 273 474 - - - - - 273 474

Razem aktywa

) 1277 952 5943 - - 147 - 1284 042
finansowe

Zobowigzania
finansowe

Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek i
innych instrumentow
dtuznych

344 271 - - - - - 344 271

Zobowigzania z tytutu _ _ - - - 393 463 393 463

leasingu

K_re_dyty w rachunku 511 743 _ - - - - 511 743
biezacym

Pochodne instrumenty _ 27 781 - - 55226 - 83 007
finansowe

Pozostate gobowiazania 27 040 _ . - - - 27 040
dtugoterminowe

Zobowjagania z tytuh.! _ _ - 116 900 - - 116 900
pfatnosci warunkowej

Zobowiagzania z tytutu

dostaw i ustug i 612 371 - - - - - 612 371
pozostate

LEF IS5 ST 1495 425 27 781 - 116 900 55226 393463 2088 795

finansowe

Grupa UNIMOT
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Wycena wg wartosci godziwej przez
Wyceniane wg wynik finansowy Poza
Instrumenty
zamortyzowanego zabezpieczajace zakresem Razem

Stan na 31.12.2024 kosztu Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 MSSF 9

w tysigcach ztotych

Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty

finansowe - 27 938 - - - - 27 938

Naleznosci

dtugoterminowe 20313 B - - - - 20 313

Naleznosci handlowe i

pozostate 625 873 - - - - - 625 873

Pozostate aktywa

finansowe 18 117 B - - - - 18117

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty 401 971 - - - - - 401 971

Razem aktywa

) 1 066 274 27 938 - - - - 1094 212
finansowe

Zobowigzania
finansowe

Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek i
innych instrumentow
dtuznych

449 801 - - - - - 449 801

Zobowigzania z tytutu
leasingu

Kredyty w rachunku
biezacym

339 564 339 564

371915 - - - - - 371915

Pochodne instrumenty

) - 18 588 - - - - 18 588
finansowe

Pozostate zobowigzania

: 30920 - - - - - 30920
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu

o . - - - 103 601 - - 103 601
pfatnosci warunkowej

Zobowigzania do
wykupu udziatéw - - - 16 200 - - 16 200
niedajacych kontroli

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i 395 700 - - - - - 395 700
pozostate

Razem zobowigzania

) 1 248 336 18 588
finansowe

119 801

339 564 1726 289

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie jest zblizona do ich wartosci
ksiegowej.

Metody wyceny do wartosci godziwej opisano w Nocie 7.1.2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia
2025 r. Grupa nie dokonywata zmian w sposobie ustalania wartosci godziwej instrumentdw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej.

Dodatkowe ujawnienia na temat wyceny do wartosci godziwej zobowigzan z tytutu ptatnosci warunkowych
klasyfikowanych do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zostaty przedstawione w nocie 2.21.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii
wartosci godziwej.

Z dniem 1 stycznia 2025 r. miato miejsce wytgczenie czesci instrumentéw finansowych (tj. swapéw towarowych oraz
kontraktow FX forward dotyczacych segmentu bitumen) z modelu wyceny do wartosci godziwej przez wynik
finansowy i desygnowanie ich jako instrumenty zabezpieczajgce w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Na dzien
1 stycznia 2025 r. wartos¢ bilansowa netto tych instrumentéw finansowych wynosita 21 020 tys. ztotych.
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2.20. POZYCJIE PRZYCHODOW, KOSZTOW, ZYSKOW I STRAT UJETYCH W
SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW W PODZIALE NA
KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 roku

w tysigcach zfotych

Wyceniane w wartosci godziwej

Wyceniane wg
przez wynik finansowy

zamortyzowanego
kosztu

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Instrumenty
zabezpieczajace

Poza
zakresem
MSSF 9
(leasing)

Razem

Przychody / (koszty)
z tytutlu odsetek ujete
w:

(43 871) - - -

(18 626) (62 497)

przychodach
finansowych
kosztach finansowych

4 867 - - -
(48 738) - - -

4 867

(18 626) (67 364)

Zyski/(straty) z
tytutu réznic
kursowych
ujete w:

6110 = o =

73 6 183

kosztach sprzedanych
ustug, towarow i
materiatéw

przychodach
finansowych
kosztach finansowych

6 181 - - -

51 - - -
(122) - - -

- 6181

73 124
- (122)

Przychody/(koszty) z
tytutu wyceny i
realizacji
instrumentow
pochodnych ujete w:

- (70 988) - -

(704)

- (71692)

przychodach ze
sprzedazy

kosztach sprzedanych
ustug, towarow i
materiatow
przychodach
finansowych

kosztach finansowych

- (8 138) - -

- (61 463) - -

. 3607 . -
- (4 994) - -

(704)

- (8 138)

- (62167)

- 3607
- (4 994)

Zyski/(straty) z
tytutu wyceny
zobowigzan
finansowych z tytutu
platnosci
warunkowej ujete w:

(22 889)

- (22889)

kosztach finansowych

(22 889)

- (22 889)

Razem

(37 761) (70 988) (22 889)

(704)

(18 553) (150 895)

Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku

Grupa UNIMOT
str. 49



Za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

AV/A

SUNIMOT

w tysigcach zfotych

Wyceniane wg

zamortyzowanego

kosztu

Wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Poziom 1

Poziom 2 Poziom 3

Instrumenty
zabezpieczajace

Poza

zakresem
MSSF 9

Razem

(leasing)

Przychody / (koszty)
z tytulu odsetek ujete
w:

(15 412)

(7 259)

(22 671)

przychodach
finansowych

kosztach finansowych
pozostatych przychodach
operacyjnych
pozostatych kosztach
operacyjnych

795
(14 743)
(1 883)

419

- 795
(7259) (22 002)
- (1883)

- 419

Zyski/(straty) z
tytutu réznic
kursowych
ujete w:

(5333)

(127) (5 460)

kosztach sprzedanych
ustug, towarow i
materiatéw
przychodach
finansowych

kosztach finansowych

(5 104)

(564)
335

- (5 104)

(127) (691)
- 335

Przychody/(koszty) z
tytulu wyceny i
realizacji
instrumentow
pochodnych ujete w:

(60 749)

75768

o 15019

przychodach ze
sprzedazy

kosztach sprzedanych
ustug, towarow i
materiatéw
przychodach
finansowych

innych catkowitych
dochodach/(stratach)

(8 560)

(51 893)

(233)

76 001

- (8 560)

- (52126)

- 76 001

Odwradcenie/
(utworzenie) odpisow
aktualizujacych
naleznosci handlowe
ujete w:

702

o 702

kosztach sprzedazy

702

- 702

Zyski/(straty) z
tytutu wyceny
zobowiagzan
finansowych z tytutu
ptatnosci
warunkowej ujete w:

(2 800)

= (2 800)

kosztach finansowych

(2 800)

- (2 800)

Razem

(20 043)

(60 749)

(2 800)

75768

(7 386)

(15 210)

2.21. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

w tysigcach ztotych

30.09.2025

31.12.2024

Z tytutu naktaddw inwestycyjnych do zwrotu
Z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale

27 040
95 000

30920
94 333

Razem

122 040

125 253
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—

Wycena do

wartosci
w tysigcach ztotych 31 ].Sztazlz);‘a‘ godziwej ujeta Rozliczenie 30 osgtaz':);;

e w wyniku e

finansowym

_f_ ty_tu’ru pfatnosci warunkowej za nabycie Lotos 94 333 22 567 ) 116 900
erminale
Z tytutu ptatnosci warunkowej za nabycie Olavion 9 268 322 (9 590) =
Razem 103 601 22 889 (9 590) 116 900
w tym:

- dtugoterminowe 94 333 95 000
- krétkoterminowe 9 268 21 900

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oszacowana niezdyskontowana kwota wszystkich ptatnosci uwzglednionych w kalkulacji
wartosci godziwej ptatnosci warunkowej za nabycie Lotos Terminale wynosi: 172 231 tys. ztotych oraz nie doszto do
zmian w wartosci wzgledem 31 grudnia 2024 r. Zmiana wartosci godziwej zobowigzania z tytutu ptatnosci
warunkowej wynika z aktualizacji stopy dyskonta oraz szacunkdw odnosnie do momentu dokonania ptatnosci.

W tabeli przedstawiona zostata analiza wrazliwoéci wartoéci godziwej na zmiany nieobserwowalnych danych
wejsciowych dla zobowigzania finansowego z tytutu ptatnosci warunkowej za akcje Lotos Terminale klasyfikowanego

do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

Wartosé

godziwa na Metoda  Istotne dane Przyjeto do Analiza wrazliwosci

30.09.2025 wyceny nieobserwowalne wyceny
Wozrost stopy dyskonta o 2 p.p. spowodowatby
spadek wyceny zobowigzania o 7 300 tys.
Ztotych

Stopa dyskonta 10,4% i
Spadek stopy dyskonta o 2 p.p. spowodowatby
wzrost wyceny zobowigzania o 8 200 tys.
ziotych
Wozrost wyniku 0 10% w kazdym z lat 2024-
0d 108 000 tys. 2032 spowodowatby wzrost wyceny
116 900 pcp  Wynik wedtug definicji z  zlotych do 172 500 Zobowiazania 0 42 100 tys. ziotych

umowy nabycia tys. ztotych w
zaleznosci od roku

Spadek wyniku o 10% w kazdym z lat 2024-
2032 spowodowatby spadek wyceny
zobowigzania o 38 200 tys. ztotych

0d 5,2% do 9,4%
Marza EBITDA w zaleznosci od
roku

Wzrost marzy EBITDA o 2 p.p. w kazdym z lat
2024-2032 spowodowatby wzrost wyceny
0 6 900 tys. ztotych

Spadek marzy EBITDA o 2 p.p. w kazdym z lat
2023-2032 spowodowatby spadek wyceny
0 53 700 tys. ztotych

Mozliwe zmiany nieobserwowalnych danych wejéciowych na inne w przypadku zobowigzan warunkowych z tytutu
ptatnoéci za udziaty UNIMOT Commodities nie prowadzityby do ustalenia wartosci godziwych zobowigzan

finansowych na istotnie nizszym lub wyzszym poziomie.
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2.22. DYWIDENDY WYPLACONE I ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

Jednostka Dominujgca w roku 2024 osiggneta strate netto w wysokosci 34 487 tys. ztotych.

W dniu 9 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje w sprawie przeznaczenia
kapitatu zapasowego (w czesci pochodzacej z zyskdw lat ubiegtych) Jednostki Dominujgcej na wyptate dywidendy
w wysokosci 49 187 tys. ztotych (6,00 ztotych na 1 akcje).

Dzien dywidendy ustalono na 16 czerwca 2025 r., a termin jej wyptaty miat miejsce w dniu 30 czerwca 2025 r.

2.23. TRANSAKCJE ORAZ STAN ROZRACHUNKOW Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie 9 miesiecy zakofczonych 30 wrzesnia 2025 r. oraz w okresie poréwnawczym UNIMOT S.A. i spétki z Grupy
UNIMOT zawieraty transakcje z Jednostka Dominujacg wyzszego szczebla dla UNIMOT S.A. (tj. UNIMOT Express
Sp. z 0.0.) oraz spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Jednostka Dominujgcg wyzszego szczebla, jak rowniez
z podmiotami z nig powigzanymi (jednostka bedaca wspdlnikiem wraz z jej jednostkg zalezng) oraz z podmiotami
powigzanymi osobowo z UNIMOT S.A.

Tabele ponizej przedstawiajg podsumowanie transakcji pomiedzy podmiotami z Grupy UNIMOT, a podmiotami
powigzanymi.

Przychody ze sprzedazy,

Przychody finansowe, Koszty operacyjne, Koszty

w tysigcach ztotych Pozostate przychody finansowe, Pozos_tale koszty
. operacyjne
operacyjne
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Jednostki powigzane niekonsolidowane 2013 917 4901 5 040
Razem 2013 917 4901 5 040
Przychody ze_sprzedazy, Koszty operacyjne, Koszty
. Przychody finansowe, "
w tysigcach ztotych finansowe, Pozostate koszty
Pozostate przychody .
. operacyjne
operacyjne
01.07.2025 01.07.2024 01.07.2025 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Jednostki powigzane niekonsolidowane 1177 77 1 001 1783
Razem 1177 77 1001 1783
Naleznosci z tytutu dostaw zdoobscl,:‘am\:\?izz:;z z tzytt:.;:u
w tysigcach ztotych i ustug, z tytutu pozyczek 9 "

oraz pozostate naleznosci

pozyczek oraz pozostate
zobowigzania

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Jednostki powigzane niekonsolidowane 1 255 997 19 595 10 213
Razem 1 255 997 19 595 10 213

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Jednostki Dominujacej, transakcje zawarte w okresie
sprawozdawczym przez Spotke lub jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.
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2.24. INFORMACIE O TRANSAKCIACH Z CZLONKAMI ZARZADU I RADY

NADZORCZE)]

Zarzad UNIMOT S.A. stanowi kluczowg kadre zarzadzajgca Grupy.

W tabelach ponizej przedstawiono wysokoS¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.
za okres sprawozdawczy oraz dane poréwnawcze. Przedstawione wynagrodzenia zostaty ujete memoriatowo w

kosztach tych lat.

w tysiacach Ziotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze, w

tym:

Wynagrodzenia, ustugi zarzadzania 717 248 675 225

Koszty rezerw na premie = = 10 000 10 000

Razem 717 248 10 675 10 225

w tysiacach Ziotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 405 135 338 113

Razem 405 135 338 113

W okresie sprawozdawczym oraz w analogicznym okresie roku poprzedniego nie zostaty udzielone zadne pozyczki
Czlonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.
W tabelach ponizej przedstawiono wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rad Nadzorczych jednostek
zaleznych od UNIMOT S.A. naleznego w okresie sprawozdawczym oraz dane poréwnawcze. Przedstawione
wynagrodzenia zostaty ujete memoriatowo w kosztach tych lat.

w tysiacach zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze, w
tym:
Wynagrodzenia, ustugi zarzadzania 5235 1 064 5 685 2 095
}foszty rezerw na premie 3129 492 4 325 1262
Swiadczenia, dochody z innych tytutéw 15 15 - -
Razem 8 379 1571 10 010 3 357
w tysiacach Ziotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 390 90 459 164
Razem 390 920 459 164
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2.25. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

Udzielone poreczenia i gwarancje

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
PLN EUR uUsD PLN EUR uUsD

Gwarancje ubezpieczeniowe ztozone

) ! ; 46 000 6 000 = 63 100 - -
jako zabezpieczenie akcyzowe

Gwarancje ubezpieczeniowe zfozone 40 000 ) ) 40 000 ) )
jako zabezpieczenia koncesyjne

Gwarancje dotyczace nalezytego

wykonania umow i limitow 147 678 - - 68 562 - -
kupieckich

G_waranCJe dotyczace produktow 120 000 _ . 133 500 } )
finansowych

Poreczenia dotyczace nalezytego

wykonania umow i limitow 205 200 24 730 250 201 100 30 000 11 000
kupieckich

Poreczenia dotyczace produktow 534 458 17 899 15 848 97 092 32 203 45 102
finansowych

Suma 1093 336 48 629 16 098 603 354 62 203 56 102

Warunki finansowe okreslajgce wysokoS¢ wynagrodzenia Emitenta lub jednostek zaleznych za udzielone poreczenia
lub gwarancje zostaty ustalone na poziomie rynkowym.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego Emitentowi lub jednostkom zaleznym z tytutu udzielonych poreczen lub
gwarancji za okres trzech kwartatéw 2025 wyniosta: 6 668,90 tys. ztotych.

taczna kwota kredytdw lub pozyczek, ktdre w catosci lub w okreslonej czesci zostaty poreczone lub gwarantowane
przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng w okresie trzech kwartatéw 2025 wyniosta:

e 340 818,1 tys. ztotych,

e 4500 tys. EUR, co stanowi rownowartos¢ 19 211,4 tys. zlotych,

e 14 600 tys. USD, co stanowi rownowartos¢ 53 019,90 tys. ztotych.

W dniu 5 marca 2025 r. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarla Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg z UNIQA
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych. Kwota
gwarancji wynosi 30 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia 2026 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin
waznosci obowigzuje od 4 stycznia 2025 r. do 3 stycznia 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego
Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 1,0 min ztotych, a jej termin
waznos$ci obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego
Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczert ERGO Hestia
S.A. gwarancji, ztozonej jako zabezpieczenie akcyzowe. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla ztozonego jako
zabezpieczenie umowy 0 wystawienie gwarancji z Ubezpieczycielem. Kwota gwarancji wynosi 2,0 min ztotych, a jej
termin waznosci obowigzuje od 10 maja 2025 r. do 09 maja 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu
Skarbowego Warszawa-Ursynow.
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UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczenn ERGO Hestia
S.A. gwarancji ubezpieczeniowej zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami ciektymi z zagranicg przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w okresie
do 21 czerwca 2027 r. Kwota gwarancji wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Opolskiego
Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia
S.A. gwarancji ubezpieczeniowej zabezpieczajacej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania paliw cieklych przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w okresie do
30 czerwca 2026 r. Kwota gwarancji wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez
TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami cieklymi z zagranicg przez UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.0.
w okresie do 19 pazdziernika 2025 r. Kwota gwarancji wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik
Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez
TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania paliw cieklych przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. w okresie do 30
listopada 2025 r. Kwota gwarancji wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu
Skarbowego w Bielsku-Biatej.

W ramach Umowy generalnej o udzielanie ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych zawartej pomiedzy UNIMOT
Paliwa Sp. z 0.0. a KUKE S.A. zostata wystawiona gwarancja na rzecz ING Bank Slaski S.A. stanowigca zabezpieczenie
ewentualnych roszczen Beneficjenta mogacych powstac z tytutu podpisanej z UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Umowy
kredytowej z 20 maja 2024 r. Kwota gwarancji wynosi 120 min ztotych i jest wazna do 9 maja 2026 r. UNIMOT S.A.
jest poreczycielem zobowigzan jakie mogg powsta¢ w zwigzku z wystawieniem gwarancji przez KUKE.

W ramach Umowy generalnej o udzielanie ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych zawartej pomiedzy UNIMOT
Paliwa Sp. z 0.0. a KUKE S.A. zostata wystawiona gwarancja na rzecz Banku Millennium S.A. stanowigca
zabezpieczenie ewentualnych roszczen Beneficjenta mogacych powsta¢ z tytutu podpisanej z UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0. Umowy faktoringu odwrotnego z 24 kwietnia 2024 r. Kwota gwarancji wynosi 13,5 min ztotych i jest wazna
do

21 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem zobowigzan jakie mogg powsta¢ w zwigzku z wystawieniem
gwarancji przez KUKE.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. 0 jest zleceniodawcg wystawienia ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania
umowy wystawionej przez TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) na rzecz Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
Kwota gwarancji wynosi 17,2 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 31 pazdziernika 2025 r.

UNIMOT S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych w uméw leasingu (przedmioty leasingu to 135 sztuk
cystern kolejowych) zawartych w ramach Umowy generalnej leasingu zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.
a ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. Na dzien bilansowy saldo zobowigzan wynikajgcych z powyzszych uméw wynosito
13,4 min EUR a najdtuzsza data zobowigzania to 15 czerwca 2033 r.

UNIMOT S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0. a mBank S.A. Na dzien bilansowy saldo zobowigzan wynosito odpowiednio 130,0 min PLN, 4,5 min EUR
oraz 14,6 min USD.

Grupa UNIMOT
Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku str. 55



AV/A 6 UNIMOT

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji (Blirgschaftsurkunde) na rzecz Urzedu Celnego
(Hauptzollamt Sicherheit) w Niemczech, stanowigcej zabezpieczenie akcyzowe dla transportow paliw realizowanych
poprzez terminal HES Wilhelmshaven. Kwota zabezpieczenia wynosi 6,0 min EUR.

W dniu 8 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia na rzecz ENI TRADE & BIOFUELS S.P.A.
za przyszte zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktére mogg wynikac¢ z transakcji handlowych zawartych
z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 8,0 min USD.

W dniu 31 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. zawarta z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie
wierzytelnoéci ORLEN S.A. wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy Ramowej o Swiadczenie Ustug
Spedycyjnych z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna wartoS¢ zabezpieczenia wynosi
4,9 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2026 r.

W dniu 19 lutego 2025 r. UNIMOT S.A. zawarfa z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie
wierzytelnoéci ORLEN S.A. wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy
Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna warto$¢ zabezpieczenia wynosi 110 min
ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2025 r.

W dniu 6 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia, ktdrego beneficjentem jest A/S Global Risk
Management Ltd. Poreczenie zabezpiecza zobowigzania UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., UNIMOT Commaodities Sp. z o.0.
oraz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powsta¢ w zwigzku z podpisang z beneficjentem umowg (Master
Agreement z 22 maja 2023 r.) Maksymalna kwota poreczenia wynosi 7 min USD. Gwarancja / poreczenie zastepuje
poprzedni dokument poreczenia.

W dniu 7 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Liability Corporate Guarantee) na rzecz
Banque de Commerce et de Placements SA, Geneva za zobowigzania spotki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie,
ktére moga wynikac¢ z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Credit Facility). Maksymalna kwota poreczenia to
50 min USD, poreczenie jest wazne do 7 marca 2026 r.

W dniu 25 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Macquarie Commodities Trading SA za przyszie
zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powsta¢ w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem.
Maksymalna kwota poreczenia to 30,0 min USD, poreczenie jest wazne do 23 marca 2028 r.

W dniu 28 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia dla zobowigzan jakie mogqg pojawi¢ sie w zwigzku
z realizacjg umowy ramowej zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. a mBank S.A. dotyczacej zasad zwierania
umow wykonawczych obejmujgcych terminowe operacje finansowe. Maksymalna kwota poreczenia to 180,0 min
ztotych, a termin waznosci uptywa 30 grudnia 2030 r.

W dniu 31 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND
INDEMNITY) na rzecz TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spétek z grupy TotalEnergies
wskazanych w dokumencie za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jakie mogg wynikac z zawartych kontraktow.
Maksymalna kwota zabezpieczenia wynosi 20,0 min EUR, poreczenie jest wazne do 31 marca 2027 r.

W dniu 3 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz PKO BP S.A. za sptate wierzytelnosci pienieznych
Banku przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy),
ktére mogg wynika¢ z tytutu zawartej z Bankiem Umowy limitu kredytowego wielocelowego. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 150,0 min ztotych, data kofcowa obowigzywania poreczenia to 30 wrze$nia 2030 r.
Zabezpieczeniem kredytu jest rowniez hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezgcych do UNIMOT Terminale
Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z o.0.

W dniu 4 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty
wierzytelno$ci Banku wobec UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktore
mogg pojawic sie w zwigzku z podpisang Umowg ramowg wieloproduktowg. Maksymalna kwota poreczenia wynosi
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75,0 min ztotych, maksymalny okres waznosci uptywa 15 pazdziernika 2027 r. Zabezpieczeniem kredytu jest rowniez
hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezgcych do UNIMOT Terminale Sp. z o.0.

W dniu 17 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Guarantee) na rzecz ING Bank N.V.
Amsterdam, Lancy/Geneva branch za zobowigzania spétki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie, ktére mogg wynikac
z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Banking Faclities). Maksymalna kwota poreczenia to 70,0 min USD.
Na dzien bilansowy wykorzystanie linii finansowej wynosito 0 USD.

UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg terminowych ptatnosci wystawiong przez
STU Ergo Hestia S.A. Kwota gwarancji wynosi 70,0 min ztotych a jej beneficjentem jest Orlen S.A. Termin waznosci
gwarancji obowigzuje od 29 kwietnia 2025 r. do 28 kwietnia 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla
ztozonego jako zabezpieczenie roszczen Ubezpieczyciela w zwigzku z wystawiong gwarancjg.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0 jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 30 kwietnia 2025 r. przez mBank S.A.
gwarancji dobrego wykonania umowy. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku,
jakie moga pojawi¢ sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Beneficjentem gwarancji jest Polska Spotka
Gazownictwa

Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 5,5 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje do 30 kwietnia 2026 r.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 5 maja 2025 r. bankowej gwarancji nalezytego
wykonania umowy wystawionej przez mBank S.A na rzecz Orlen Paliwa Sp. z 0.0. UNIMOT S.A. jest poreczycielem
ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie mogg pojawi¢ sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Kwota
gwarancji wynosi 15,5 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 kwietnia 2026 r.

W dniu 4 czerwca 2025 UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Guarantee of Payment and Performance) na rzecz Marex
Financial, stanowigcego zabezpieczenie umowy o $wiadczenie ustug finansowych zawartej miedzy Marex a UNIMOT
SA z siedzibg w Genewie. Z uwagi na charakter transakgcji jakie mogg by¢ zawierane na podstawie ww. umowy
w tresci poreczenia nie zostata okreslona maksymalna kwota ani termin obowigzywania poreczenia.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. 0 jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 27 czerwca 2025 r. bankowej gwarancji ptatnosci,
wystawionej przez mBank S.A na rzecz BP Europa SE. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan
wobec Banku, jakie moga pojawic sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 1,5 min ztotych.
Gwarancja jest wazna do 31 maja 2026 .

W dniu 16 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Deed of Guarantee and Indemnity) na rzecz Macquarie
Bank Europe DAC za przyszte zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powstac¢ w trakcie zawieranych
transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia to 20,0 min USD.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez mBank S.A. w dniu 17 lipca 2025 r. bankowej
gwarancji na rzecz PERN S.A. Kwota gwarancji wynosi 3,3 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2026 r.
UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie mogg pojawi¢ sie w zwigzku
z wystawieniem gwarancji.

W dniu 30 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Banku Pekao S.A. za zobowigzania UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. oraz RCEkonenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga wynikaé
z zawartej z Bankiem umowy kredytowej. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 330,0 min ztotych, data koncowa
obowigzywania poreczenia to 4 pazdziernika 2031 r.

W dniu 13 sierpnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z o.0.
wobec Shell Deutschland GmbH oraz/lub innych spétek z Grupy Royal Dutch Shell PLC, jakie mogg powsta¢ w ramach
wspOtpracy handlowej. Dokument zastepuje dotychczas obowigzujgcy. Maksymalna kwota zobowigzania wynosi
15 min EUR a poreczenie jest wazne minimum dwa lata.
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W dniu 28 sierpnia 2025 r. UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A. umowe ustanawiajgcg hipoteke, ktdra
stanowi zabezpieczenie umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartg pomiedzy Bankiem a UNIMOT S.A. taczna
kwota hipoteki wynosi 75,0 min ztotych.

2.26. PRZYSZLE ZOBOWIAZANIA UMOWNE

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupa Kapitatowa UNIMOT zobowigzata sie ponie$¢ nakfady na rzeczowe aktywa trwate,
ktore beda skutkowaé powstaniem zobowigzan inwestycyjnych.

Przyszte zobowigzania wynikajg z zawartych przez UNIMOT Terminale umdw dotyczacych modernizacji i rozbudowy
terminali paliw i towarzyszacych instalacji. taczna kwota tych uméw to 8 850 tys. ztotych.

2.27. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktow spowodowana
sezonowymi wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

e sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej — ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt
w sezonie grzewczym w I oraz IV kwartale,

e sprzedazy paliw / biopaliw / LPG — wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w III i IV kwartale,

e sprzedazy bitumenu — ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajacy na IIi III kwartat,

e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przypada na III i IV kwartat.

2.28. NOTA OBJASNIAJACA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

o ot 01.01.2025  01.01.2024
w tysiacach ziolya 30.09.2025  30.09.2024

Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywow obrotowych wynikajaca ze
sprawozdania z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych i podatkowych 1 406 (17 103)

Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywéw obrotowych w (187 413) (83 085)
sprawozdaniu z przeplywow pienieznych

(188 819) (65 982)

ok Aot 01.01.2025 01.01.2024
w tysiacach ziolya 30.09.2025 30.09.2024

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej SERIGE I
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 1679 (1799)
Rozliczenie zobowigzan z tytutu ptatnosci warunkowych za nabycie spotek 9 590 -
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych w 345 754 216 845

sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
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| —
acach ZHotveh 01.01.2025 01.01.2024
W tysigcach ziotyc 30.09.2025  30.09.2024
Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu swiadczen pracowniczych wynikajaca ze (16 685) 4793
sprawozdania z sytuacji finansowej
Ptatnosci S$wiadczen na rzecz kadry menedzerskiej Olavion - za $wiadczone ustugi 13 791 -
1224 -

Ptatnos¢ za wykup 10% Olavion - zaptata za udziaty
Zmiana stan_u zobowmzan,z ty?uh:l s_W|adczen pracowniczych w (1 670) 4793
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

2.29. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 16 pazdziernika 2025 r. Spotka (UNIMOT S.A.) zawarta umowe sprzedazy 6 000 udziatéw w spdtce Operator
Klastra Energii Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu. Nabywcg udziatéw byt Pan Janusz Michatek. taczna cena sprzedazy

wyniosta 600 000 ztotych.

W dniu 3 listopada 2025 r. UNIMOT S.A. zawigzata spotke UNIMOT Solutions Sp. z 0.0. (w organizacji) z kapitatem
zakladowym 5 000 ztotych (100 udziatéw po 50 zt); wniosek o wpis do KRS jest w toku.
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B. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA UNIMOT S.A. ZA III
KWARTALY 2025
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]
. 30.09.2025 31.12.2024
w tysigcach ztotych (niebadane)
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 66 713 67 847
Prawo do uzytkowania aktywdw 163 457 157 085
Wartosci niematerialne 2 801 2984
Inwestycje w jednostki zalezne 423 837 418 670
Pozostate aktywa finansowe 285 1112
Naleznosci dtugoterminowe 2123 2126
Pochodne instrumenty finansowe 108 -
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 7 412 8 071
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 406 16 144
Aktywa trwale razem 682 142 674 038
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 26 140 30993
Aktywa z tytutu umow z klientami 4 062 3828
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 84 396 109 098
Pozostate aktywa finansowe 124 592 26 097
Pochodne instrumenty finansowe 43 62
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 229 5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 485 15 987
Pozostate aktywa obrotowe 2 016 2 164
Aktywa obrotowe razem 249 963 188 234
AKTYWA RAZEM 932 105 862 272
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] c.d.

. 30.09.2025 31.12.2024
w tysigcach ztotych (nlebadane)
KAPITAL WEASNY
Kapitat zaktadowy 8 198 8 198
Pozostate kapitaty 275 150 324 337
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezacego 101 300 (34 043)
Kapitat wiasny razem 384 648 298 492
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw dtuznych 161 365 161 889
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 168 16 368
Pochodne instrumenty finansowe - 173
Zobowiazania dlugoterminowe razem 161 533 178 430
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty w rachunku biezgcym 77 603 99 824
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw dtuznych 46 805 89 068
Pochodne instrumenty finansowe - 2 640
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 417 417
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 684 4 449
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 260 415 188 952
Zobowigzania krotkoterminowe razem 385 924 385 350
Zobowigzania razem 547 457 563 780
PASYWA RAZEM 932 105 862 272
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

w tysigcach ztotych

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I STRAT

Przychody ze sprzedazy 804 653 261 522 776 197 230 462
Zyski/(straty) z tytutu instrumentdw finansowych

) - - 828 (8)
dotyczacych obrotu paliwem

Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towardw i (725 085) (233 206) (703 138) (198 068)

materiatéw

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 79 568 28 316 73 887 32 386
Pozostate przychody operacyjne 171 164 103 749 20 935 11785
Koszty sprzedazy (65 551) (22 326) (64 601) (22 916)
Koszty ogdlnego zarzadu (31 908) (10 576) (39 450) (19 962)
Pozostate zyski/(straty) netto 117 88 229 (5)
Pozostate koszty operacyjne (3 883) (3017) (5 310) (2 271)
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej 149 507 96 234 (14 310) (983)
Przychody finansowe 2928 2361 845 26
Koszty finansowe (16 356) (6 001) (14 079) (5 496)
Przychody/(koszty) finansowe netto (13 428) (3 640) (13 234) (5470)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 136 079 92 594 (27 544) (6 453)
Podatek dochodowy (736) 2 467 7 666 3 684
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 135 343 95 061 (19 878) (2 769)

Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje w zi

- Podstawowy 16,51 11,60 (2,42) (0,34)
- Rozwodniony 16,51 11,60 (2,42) (0,34)

Inne catkowite dochody/(straty)

Pozostate catkowite dochody - = - -

Catkowite dochody/(straty) ogdtem za okres 135 343 95 061 (19 878) (2769)
sprawozdawczy
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

: 01.01.2025 01.01.2024

w tysigcach Zlotych 30.09.2025  30.09.2024
(niebadane) (niebadane)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 136 079 (27 544)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do uzytkowania aktywdw 16 340 14 792
Amortyzacja wartosci niematerialnych 661 451
Wynik z tytutu réznic kursowych 305 10
Wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 488 229
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i dywidendy (151 130) -
Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywow obrotowych 25 785 78 682
Zmiana stanu zapasow 4 854 (72 201)
Zmiana stanu aktywéw z tytutu umdw z klientami 996 1355
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw z klientami (3 765) (2 789)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 3738 109 354
Wynik na wycenie instrumentéw pochodnych 766 -
Podatek dochodowy (zaptacony) zwrdcony (2 224) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 893 102 340
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 476 1171
Odsetki otrzymane 617 -
Wptywy z tytutu pozyczek 85 299 2 006
Dywidendy otrzymane 162 612 13 609
Wptywy (wydatki) z pozostatych aktywow finansowych (177) -
Udzielone pozyczki (136 429) (15 005)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (5 305) (20 911)
Nabycie wartosci niematerialnych (211) (148)
Cash pooling (49 368)
Nabycie udziatdw w jednostkach zaleznych (30 634) (630)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 26 880 (19 908)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 80 273 43 872
Sptata zaciggnietych kredytdw, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych (122 883) (35 000)
Dywidendy wyptacone (49 187) (32 791)
Ptatno$¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (10 003) (9 464)
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytéw i pozyczek) zaptacone (11 699) (18 041)
Inne wptywy finansowe - cash pooling 67 218 -
Inne wydatki finansowe (773) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47 054) (51 424)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 12 719 31 008
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych Srodkéw pienieznych i ich : )
ekwiwalentow
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 12 719 31 008
ﬁrogjki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku (83 837) (10 540)
iezagcym na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w rachunku (71 118) 20 468

biezacym na koniec okresu
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

) Kapitat Pozostate kapitaly Wynik z lat Wynik roku Kapitat wlasny
w tysiacach zlotych zakladowy (w tym akcje wiasne) ubiegitych biezacego razem
Kapital wiasny na dzien 01 stycznia 2025 8 198 324 298 444 (34 448) 298 492
Catkowite dochody za rok obrotowy - - - 135 343 135 343
- Zysk/(strata) netto za okres - - - 135 343 135 343
Dywidenda - (49 187) - - (49 187)
Kapitat wiasny na dzien 30 wrzesnia 2025 8 198 275 111 444 100 895 384 648
. Kapitat Pozostate kapitaly Wynik z lat Wynik roku Kapitat wiasny
w tysiacach zlotych zakladowy (w tym akcje wiasne) ubiegtych biezacego razem
Kapitat wlasny na dzien 01 stycznia 2024 8 198 312 050 444 45 039 365 731
Catkowite dochody za rok obrotowy - - - (19 878) (19 878)
- Zysk/(strata) netto za okres - - - (19 878) (19 878)
Dywidenda - - - (32791) (32791)
Przeniesienie zysku - 12 248 - (12 248) -
Kapitat wiasny na dzien 30 wrzesnia 2024 8 198 324 298 444 (19 878) 313 062
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C. INFORMACJA DODATKOWA DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO GRUPY UNIMOT ZA III KWARTALY 2025 ROKU

GRUPA UNIMOT W III KWARTALE 2025 ROKU

Q00000
000000
Q0000

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupa kapitatowg i liderem ws$rdd niezaleznych importeréw paliw ciektych
i gazowych w Polsce. Od grudnia 2016 roku spétka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako
pierwsza uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT ma ponad
30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybugji
pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. UNIMOT petni funkcje Niezaleznego
Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie miejsce na
rynku produkcji asfaltéw w Polsce. Grupa dysponuje dziewiecioma terminalami paliwowymi oraz dwoma zakfadami
produkcji bitumenu. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne
sektory OZE. Ponadto, Grupa UNIMOT jako pierwsza firma w Polsce wprowadzita do sprzedazy na swojej stacji paliw
innowacyjne paliwo HVO. Spdtka notowana jest na gtdéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

3 719 min zt — przychody ze sprzedazy

75 min zt — EBITDA

88 min zt — EBITDA skorygowana

Przychody ze sprzedazy [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
3950 1053 110,4
88,0
2650 3718 3719 745
3480 I 473
saz aaz 1az 202 ez 3024 4024 1Q25 2Q25 3Q25
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE

w tysiacach zotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 10917 593 3 719 457 10 134 835 3651765
Zysk brutto ze sprzedazy 601 546 176 919 570 398 170 949
Marza brutto ze sprzedazy 5,5% 4,8% 5,6% 4,7%
Zysk operacyjny 78 398 36 372 107 559 8 663
Marza zysku operacyjnego 0,7% 1,0% 1,1% 0,2%
EBITDA! 190 745 74 919 207 801 42 168
Marza EBITDA 1,7% 2,0% 2,1% 1,2%
EBITDA skorygowana? 245 596 87 970 233 156 105 318
Marza EBITDA skorygowana 2,2% 2,4% 2,3% 2,9%
Wynik netto (11 783) 17 162 34971 (20 425)
Marza netto -0,1% 0,5% 0,3% -0,6%
Wynik netto skorygowany? 65 897 28 440 96 192 70 355
Marza netto skorygowana 0,6% 0,8% 0,9% 1,9%

1. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacig (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization,).
2. Skorygowane o wplyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmiang roznicy pomiedzy notowaniami spot
oleju napedowego a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem
zapasow obowiazkowych paliw oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W III KWARTALACH 2025 ROKU WRAZ

Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY UNIMOT

Pierwszy MOP pod marka AVIA

Grupa UNIMOT, wiasciciel stacji AVIA w Polsce i Ukrainie, w lutym 2025
r. otworzyla swojq pierwszg stacje w Miejscu Obstugi Podréznych (MOP).
To kolejny krok w rozwoju marki, ktéra przekroczyta liczbe 140 obiektow
w Polsce. Nowy punkt, dziatajacy w modelu franczyzowym, znajduje sie
w miejscowosci Moczydto, przy drodze ekspresowej S7.

Rozpoczecie realizacji projektu w
obszarze wydobycia gazu
ziemnego

17 marca 2025 roku Zarzad UNIMOT poinformowat o podjeciu decyzji
dotyczacej rozpoczecia projektu rozszerzenia dziatalnosci Grupy
UNIMOT o wydobycie gazu ziemnego, poprzedzong pozytywna oceng
Ministra Klimatu i Srodowiska dla jednej ze spoétek Grupy. W ramach
projektu analizowane bedg mozliwosci pozyskania wiasnych zt6z w kraju
i za granicg, w tym poprzez joint venture lub akwizycje udziatow, a takze
zagospodarowanie  zt6z  sczerpanych, rowniez w  kontekscie
uruchomienia magazyndw gazu lub dwutlenku wegla.

Przedterminowa splata
zobowigzan kredytowych

21 marca 2025 roku UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., spdtka zalezna
UNIMOT, dokonata przedterminowej sptaty zobowigzan kredytowych w
wysokosci 221,78 min ztotych, zaciggnietych w 2022 r. na zakup akgji
Lotos Terminale S.A. Decyzja o wczesniejszej sptaty zobowigzan
kredytowych wynika z planowanej zmiany struktury finansowania i ma
na celu poprawe efektywnosci finansowej Grupy Emitenta. Jednoczesnie
spotka podjeta dziatania w zakresie zabezpieczenia nowego
finansowania operacyjnego, nie wptywajac na polityke dywidendowa.

UNIMOT Energia i Gaz uruchomita
platforme zakupowa dla branzy
fotowoltaicznej pod marka AVIA
Solar

W marcu 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz, spotka dziatajgca w Grupie
UNIMOT, uruchomita specjalistyczng platforme zakupowg dla branzy
fotowoltaicznej pod marka AVIA Solar. Platforma zostata stworzona z
myslg o firmach zajmujgcych sie projektowaniem i montazem systemow
fotowoltaicznych oraz hurtowniach branzowych. Jej celem jest wsparcie
klientdw AVIA Solar w procesach zaopatrzeniowych, zapewniajgc szybki
i wygodny dostep do niezbednych komponentéw.

Zawarcie przez spotki zalezne
Emitenta dwoch umoéw limitow
kredytowych

3 kwietnia 2025 r. przez spoétki zalezne Emitenta zostaty zawarte dwie
umowy limitdw kredytowych na tgczng maksymalng kwote do 200 min
ztotych. Pierwsza umowa ramowa odnawialnej linii kredytowej zostata
zawarta z mBank S.A. przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT
Bitumen Sp. z 0.0. do tgcznej kwoty limitu dla obu podmiotéw do 50 min
Ztotych na potrzeby dziatalnosci operacyjnej. Umowa ta zaktada
mozliwos¢ korzystania z limitu (waznego w okresie do 15 kwietnia 2026
r.) w formie kredytu obrotowego w PLN oraz w formie gwarancji w PLN,
EUR lub USD (maksymalny termin gwarancji to 15 lipca 2027 r.).

Druga umowa limitu kredytowego wielocelowego zostata zawarta z PKO
BP S.A. przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z o0.0.
oraz RCEkoenergia Sp. z 0.0. do tacznej kwoty limitu dla wszystkich
podmiotéw do 150 min ztotych na potrzeby dziatalnosci operacyjnej.
Umowa stanowi o mozliwosci korzystania z limitu w formie: kredytu w
rachunku biezagcym, kredytu obrotowego odnawialnego (limity
kredytowe wazne sg w okresie do 30 czerwca 2026 r.) oraz gwarancji
bankowych, ktére mogq by¢ wystawiane w walutach PLN, EUR lub USD
(maksymalny termin gwarancji to 30 wrzesnia 2027 r.). Oba kredyty
oprocentowane s zmienng stopa procentowg i S zabezpieczone
zgodnie ze standardami rynkowymi oraz mogg by¢ wykorzystane na
potrzeby operacyjne catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

UNIMOT powotat Rade Doradcow
Strategicznych

14 kwietnia 2025 r. UNIMOT oficjalnie zainaugurowat dziatalno$¢ Rady
Doradcow Strategicznych. Na czele nowego gremium stangt Andreas
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Golombek, przewodniczagcy Rady Nadzorczej UNIMOT, a w jego skiad
weszli miedzynarodowi eksperci: dr Mark Brzezinski, prof. Jim
Mazurkiewicz, prof. Bogustaw Pacek, prof. Karl Rose i Isaac Querub.
Powotanie Rady Doradcéw Strategicznych umacnia kompetencje Grupy
UNIMOT w obliczu rosngcego znaczenia geopolityki, globalnych wyzwan
sektora energetycznego oraz dynamicznych zmian gospodarczych.
Inicjatorem powstania Rady Doradcdéw Strategicznych jest dr Adam
Sikorski, prezes zarzadu UNIMOT.

Finalizacja i rozliczenie transakcji
nabycia udziatéow w spoétce
Olavion Sp. z o0.0.

25 kwietnia 2025 r. UNIMOT zawart z siedmioma cztonkami kadry
menadzerskiej spotki zaleznej — Olavion Sp. z 0.0. umowy, na mocy
ktorych Emitent nabyt 10% udziatdw w Olavion. Po zawarciu umowy
UNIMOT posiada 100% udziatéw w Olavion.

Dodatkowo, Emitent dokonat ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia
pakietu 90% udziatdbw w Olavion. Rozlicznie to nastgpito w ramach
mechanizmu ,earn-out”.

taczna kwota nabycia 10% udziatéw od kadry menadzerskiej i wyptata
z tytutlu ,earn-out” wyniosta 24,6 min ziotych. taczne ostateczne
zaangazowanie Emitenta w nabycie 100% udziatéw w Olavion wyniosto
48,8 min ziotych.

UNIMOT zrealizowat pierwsza w
Polsce dostawe paliwa lotniczego
SAF

24 kwietnia 2025 roku UNIMOT Aviation, spotka nalezaca do Grupy
UNIMOT, zrealizowata pierwszg w Polsce fizyczng dostawe
zrownowazonego paliwa lotniczego SAF (Sustainable Aviation Fuel) na
polskie lotnisko. Paliwo zostato dostarczone do Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Katowice w Pyrzowicach, co stanowi istotny krok w kierunku
dekarbonizacji transportu lotniczego w Polsce. Jest to réwniez wyrazny
dowdd na gotowos¢ spotki do Swiadczenia kompleksowych ustug w
nowym otoczeniu regulacyjnym, ktéore od 2025 roku wymaga
stosowania paliwa SAF w ilosci co najmniej 2% catkowitej masy paliwa
lotniczego na lotniskach spetniajgcych definicje unijnego portu
lotniczego.

UNIMOT dostarcza biopaliwo
HV0100 dla Rohlig SUUS Logistics
do transportu drogowego

UNIMOT nawigzat wspdtprace z Rohlig SUUS Logistics, najwiekszym
polskim operatorem logistycznym, w zakresie dostaw paliwa HVO100 do
transportu drogowego. Celem partnerstwa jest wspieranie strategii
dekarbonizacji SUUSa oraz wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan w
sektorze logistycznym. Przeprowadzony pilotaz potwierdzit efektywnosé
zastosowania biopaliwa HVO100, wykazujgc znaczng redukcje emisji
CO2. Wspotpraca ruszyta w maju 2025 r.

UNIMOT na 41. miejscu Listy 500
~Rzeczpospolitej”

Grupa UNIMOT zajeta 41. miejsce w tegorocznej edycji Listy 500
dziennika ,Rzeczpospolita” — prestizowego zestawienia najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce, klasyfikowanych wedlug wysokosci
przychoddw ze sprzedazy. Awans z 46. miejsca potwierdza skuteczno$¢
konsekwentnie realizowanej strategii biznesowej oraz wzrost skali
dziatalnosci Grupy.

Podwajny sukces Grupy UNIMOT
w ,Rankingu ESG.
Odpowiedzialne Zarzadzanie”

Grupa UNIMOT zostata podwdjnie wyrdzniona w tegorocznej edycji
prestizowego  ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie”,
organizowanego przez Kozminski Business Hub w Akademii Leona
Kozminskiego. Spdtka zajeta 2. miejsce w kategorii branzowej
JTransport, logistyka, ustugi” oraz uplasowata sie na 3. pozycji w
klasyfikacji lideréw poszczegdinych obszaréow ESG — w kategorii ,tad
korporacyjny”.

Potaczenie spétek zaleznych
TRADEA Sp. z o0.0. i UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. oraz

1 lipca 2025 r. doszto do potgczenia spotek w 100% zaleznych od
UNIMOT, tj. TRADEA Sp. z o0.0. (spotka przejmowana) z UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spdtka przejmujaca), poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujgcg. W
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podwyzszenie kapitatu
zakladowego

nastepstwie potaczenia, 1 lipca 2025 r. kapitat zaktadowy spotki UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 21 678 000 ztotych do
23 928 000 ztotych.

Zawarcie przez Emitenta i spotki
zalezne Emitenta dwéch umoéw
limitow kredytowych

4 lipca 2025 r. Emitent i spétki zalezne zawarty z PEKAO S.A. dwie
umowy limitdw kredytowych na tgczng kwote do 260 min ztotych na
potrzeby dziatalnosci operacyjne;.

e Umowa 1 — z udziatem UNIMOT Terminale sp. z 0.0., UNIMOT
Bitumen sp. z 0.0. i RCEkoenergia Sp. z 0.0., limit do 220 min
ztotych, wazny do 3 lipca 2027 r., w formie kredytu w rachunku
biezgcym, kredytu obrotowego i gwarancji (do 3 pazdziernika 2028
r.).

e Umowa 2 — zawarta przez Emitenta, limit do 40 min ztotych w
formie kredytu w rachunku biezacym, wazny do 3 lipca 2027 r.

Rozpoczecie wspotpracy w
zakresie dziatalnosci w sektorze
obronnym

24 lipca 2025 r. UNIMOT podjat dziatania inicjujgce wspdtprace z PZL
Sedziszow S.A. i jej spotkg zalezng PZL Defence S.A. w zakresie
dziatalnosci w sektorze obronnym.

W wyniku podjetych dziatan zostato uzgodnione, ze Emitent i PZL

Sedziszow rozwazg rozpoczecie wspotpracy realizowanej poprzez spotke

PZL Defence w zakresie:

e projektowania, rozwoju i produkcji bezzatogowych systeméw
powietrznych (UAV) na potrzeby rynku cywilnego i — po uzyskaniu
stosownych koncesji — rowniez dla sektora obronnego,

e utworzenia centrum badawczo-rozwojowego, ktérego celem bedzie
projektowanie i testowanie rozwigzan w obszarach: bezzatogowych
systemow powietrznych i systeméw antydronowych,

e powofania zespotu roboczego.

PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU)
podpisaty umowe o wspdlnym przedsiewzieciu naukowo-technicznym.
Celem wspotpracy jest opracowanie i komercjalizacja nowej generacji
Bezzatogowych Systemdéw Powietrznych (BSP). Partnerstwo zaktada
integracje najnowoczesniejszych technologii opracowanych przez WITU,
w tym gtowic bojowych, z zaawansowanymi platformami bezzatogowymi
rozwijanymi przez PZL Defence. Projekt obejmuje zaréwno prace
rozwojowe, jak i przygotowanie do wdrozenia systemdéw na rynek.
Strony bedg wspdtdziata¢ w zakresie integracji komponentéw, testow
oraz opracowania dokumentacji technicznej.

Ponadto, PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i
Samochodowej (WITPIS) rozpoczety wspdtprace, ktdra ma wzmocnic
polskag mysl technologiczng w sektorze obronnym. Partnerstwo
koncentruje sie na tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan, w
tym nowoczesnych bezzatogowych pojazdéw naziemnych (UGV), a
takze na wymianie wiedzy oraz doSwiadczen miedzy naukg a
przemystem. Wspdtpraca obejmuje takze wykorzystanie zaplecza
badawczego WITPIS do wsparcia PZL Defence w procesie testowania i
certyfikacji pojazdow przeznaczonych dla Sit Zbrojnych RP. Instytut
wniesie swoje doswiadczenie w prowadzeniu badan jakosciowych i
niezawodnos$ciowych, gwarantujac, ze rozwijane rozwigzania spetnig
najwyzsze wymagania wojska.

Wiaczenie do eksploatacji

nowego taboru Olavion Sp. z o.0.

W lipcu 2025 r. pozyskano w ramach leasingu i wigczono do eksploatacji
kolejne dwie lokomotywy Dragon.

Nawiazanie wspétpracy z siecia
Zabka na stacjach paliw Avia

Grupa UNIMOT bedgca wtascicielem sieci stacji paliw AVIA w Polsce
nawigzata wspdtprace z Zabka Polska — liderem segmentu convenience.
Efektem partnerstwa jest uruchomienie czterech sklepéw Zabka na
stacjach AVIA. Pierwsze lokalizacje w Poznaniu (ul. Grunwaldzka i

Grupa UNIMOT
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Mieszka I) zostaty otwarte pod koniec sierpnia, a kolejne — w
Befchatowie i Zakopanem zostang otwarte we wrzesniu br.

Wspdlny projekt to potgczenie wysokiej jakosci oferty paliwowej AVIA z
szerokim asortymentem sklepéw Zabka, obejmujgcym szybkie zakupy,
kawe i Swieze przekaski. Dzieki temu kierowcy zyskajg wiekszg wygode
i mozliwos¢ realizacji wielu potrzeb w jednym miejscu.

Nabycie przez UNIMOT Energia i
Gaz wiekszosciowego pakietu
udzialéw w spotce ValueImpex
Sp. z 0.0. (obecnie UNIMOT
Construction Sp. z 0.0.) oraz
przejecie kontroli nad spotka VI
Solar GmbH

W dniu 10 lipca 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spdtka zalezna
w 100% od UNIMOT S.A.) nabyta 101 udziatéw, stanowigcych 50,5%
kapitatu zaktadowego w spdtce ValueImpex Sp. z 0.0. (obecnie UNIMOT
Construction sp. z 0.0.) za cene réwng wartosci nominalnej, tj. 5 050
ztotych. UNIMOT Construction prowadzi dziatalnos¢ w obszarze
odnawialnych zrédet energii. Wraz z osiggnieciem kontroli nad spdtka
nabyto spdtke VI Solar GmBH, w ktdérej ValueImpex posiada 100%
udziatu w kapitale. W dniu 16 wrze$nia 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz
Sp. z 0.0. nabyta od spétki Zemadon LTD 49 udziatéw, stanowigcych
24,5% kapitatu zakladowego ValueImpex Sp. z 0.0., za cene rowng
wartosci nominalnej 2 450 ziotych (50 ztotych za udziat). Po tej
transakcji UEIG posiada tacznie 150 udziatdéw, tj. 75% kapitatu
zaktadowego spotki (200 udziatdow ogdtem).

Program dla franczyzobiorcow
»Wspolny kurs z UNIMOT”

Program  ,Wspdlny kurs z UNIMOT” umozliwi wybranym
franczyzobiorcom prowadzgcym stacje paliw w sieci AVIA nabycie akgji
UNIMOT S.A., dajac im tym samym mozliwos$¢ funkcjonowania w catym
ekosystemie biznesowym Grupy. Dzieki temu partnerzy zyskajg nie tylko
status akcjonariuszy, lecz réwniez mozliwos¢ czerpania korzysci z catego
taricucha wartosci, jaki tworzy Grupa UNIMOT — w ujeciu operacyjnym,
strategicznym i finansowym. Inicjatywa zaktada przyznanie wybranym
franczyzobiorcom $rodkéw finansowych w wysokosci do 150 tys. ztotych
na zakup akcji UNIMOT S.A., pod warunkiem spetnienia okreslonych
kryteridw.

Nagroda w konkursie 7he Best
Annual Report 2024

Grupa UNIMOT zostata doceniona za wysokie standardy raportowania w
konkursie The Best Annual Report 2024, organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkdw. Spétka zajeta III miejsce w kategorii
przedsiebiorstw oraz otrzymata wyroznienie za oS$wiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego.

Grupa UNIMOT
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2. AKCJE EMITENTA I POLITYKA DYWIDENDOWA

2.1. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

UNIMOT S.A. posiada w obrocie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie akcje zwykte na okaziciela serii
C, D, E F G, H, I, Joraz K, o tacznej liczbie 7 497 818 sztuk. Ich kod ISIN to ,,PLUNMOTO00013", ticker — ,UNT".
Notowane sg na rynku gtdéwnym GPW i wchodzg w sktad indekséw: WIGdivplus, WIG140, sWIG80TR, WIG-Poland,
WIG-paliwa, sWIG80, WIG, GPWB-CENTR oraz CEEplus. Akcje serii A i B (700 000 szt.) bedgce w posiadaniu spotek
UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Limited nie sg dopuszczone do obrotu publicznego.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

W III kwartale 2025 roku kurs akcji UNIMOT spadt o 2,95%, podczas gdy indeks sWIG80 wzrdst o 4,08%. Pod
wzgledem wartosci obrotéw Spotka zajeta 114. pozycje sposrod 407 firm notowanych na GPW. Minimalna cena akgcji
wyniosta 134,20 ztotych, maksymalna — 155,00 ztotych, warto$¢ obrotow — 23,60 min ztotych, a $redni dzienny
wolumen — 2 515 akgcji. Kapitalizacja rynkowa spétki na koniec okresu osiggneta poziom 1 132,94 min ztotych.

Dla kontekstu: indeks szerokiego rynku WIG wzrést o 1,60%, stracit WIG20 0,64% i WIG30 o 0,87%. Wsréd
indeksow sektorowych najwiekszy wzrost zanotowat WIG-gornictwo (+22,38%), natomiast najwiekszy spadek miat
WIG-chemia (-16,23%).

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
120
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s \Wolumen UNIMOT =~ eossss UNIMOT = comsss\\/|G80  emsmm=\\/|G-Paliwa
Dane do wykresu: stooq.pl, biznesradar.pl

*na roznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektorych portalach internetowych moze miec¢ wptyw
uwzgledniona wartos¢ wyptaconych dywidend i innych zdarzeri na akgjach.

Dane statystyczne notowan akcji UNIMOT

302025 302024
Zmiana indeksu sWIG80 4,08% -4,14%
Stopa zwrotu z akcji UNIMOT -2,95% 4,12%
Kapitalizacja (min zi) 1132,94 1159,17
Wartos¢ obrotow (min zt) 23,60 17,87
Udziat w obrotach 0,02% 0,02%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 2 515 2018

Zrodfo danych: GPW

Grupa UNIMOT
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||
Ostatnie rekomendacje
Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
19-09-2025 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Trzymaj 159,48 zt
21-07-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 168,94 zt
17-04-2025 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 183,70 z
10-12-2024 DM Trigon Michat Kozak Kupuj 192,90 zt
01-12-2024 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 190,00 zt
29-11-2024 DM mBank Kamil Kliszcz Kupuj 177,41 z
29-11-2024 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Kupuj 182,48 zt
21-10-2024 DM Trigon S.A. Michat Kozak Kupuj 181,60 zt
03-10-2024 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 180,00 zt

Gtéwne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

Zakladka relacji inwestorskich na stronie internetowej Spoétki — Spdtka na witrynie informuje m.in.
o najwazniejszych wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana
o nowe tresci i materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery): https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie.

Komunikacja na Platformie X — Spoétka prowadzi aktywng komunikacje poprzez Platforme X przekazujac
najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajgce sie pytania; konto spotki na Platformie X
obserwowane jest przez ponad 1 700 osdb.

Powiadomienia IR — inwestorzy mogg zgtosi¢ che¢ otrzymywania drogg mailowg powiadomien o zaistniatych
waznych wydarzeniach w Spotce oraz informacje o materiatach wynikowych. Che¢ otrzymywania maili mozna
zgtosic przez strone internetowg w zakladce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/materialy-informacyjne/powiadomienia-inwestorskie

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy,
zrzadzajacy funduszami) po publikacji raportow okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych
potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane po publikacji
raportow okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonkéw Zarzadu. Relacje
z czatdw sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki w zaktadce relacji inwestorskich.

Konferencja WallStreet — Przedstawiciele Spotki co roku biorg aktywny udziat w najwiekszym spotkaniu
inwestorow indywidualnych w Polsce https://www.wallstreet.org.pl/

Forum Finansow i Inwestycji ForFin - Przedstawiciele Spdtki uczestniczg w najwiekszym wydarzeniu
finansowo-inwestycyjnym skierowanym do o0sob interesowanych zarzadzaniem wiasnymi finansami
https://www.forfin.pl/

Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w Spétce lub
w otoczeniu rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzadu lub
tez przygotowywane sg prezentacje. Materiaty te sg dostepne na stronie Spotki w zakfadce relacji inwestorskich.
UNIMOT Klub+

W 2021 r. Emitent uruchomit program lojalno$ciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+.
Celem Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami indywidualnymi oraz docenienie ich
dtugoterminowego zaangazowania w Spétke. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i
$wiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy.
Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitdbw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa.
Wsrdd benefitdw sg m.in. jednorazowy zwrot kosztow tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane
z przydomowg instalacjg LPG, znizki na abonamenty partnerskich medidw gietdowych (StockWatch, Strefa
Inwestoréw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia oraz bezptatny dostep do materiatéw szkoleniowych
z zakresu inwestowania. Cztonkowie Klubu mogq tez zosta¢ objeci ochrong ubezpieczeniowg OC i NW w zyciu
prywatnym. Cztonkowie Klubu mogg skorzystac z obnizenia lub zniesienia sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu
Inwestoréw Indywidualnych oraz z preferencyjnych warunkéw uczestnictwa w Konferencji WallStreet. Ponadto
co roku sa tez dodatkowe benefity dla statych cztonkdw Klubu np. czeSciowy zwrot kosztéw paliwa z okazji rocznic
istnienia Klubu lub webinaria skierowane do inwestorow. Do Klubu mogg wstgpi¢ wszyscy akcjonariusze bez
wzgledu na to, w ktorej instytucji finansowej majg zdeponowane akcje UNIMOT. Akcjonariusze posiadajacy akcje
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w: Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., Dom Maklerski Noble
Securities S.A., Santander Biuro Maklerskie sktadajg dyspozycje przystgpienia do Klubu w swojej instytucji
finansowej, a pozostali sktadajg dyspozycje poprzez aplikacje dedykowang dla Klubowiczéw przesytajac skan
historii rachunkdw papieréw warto$ciowych. Zasady funkcjonowania programu s3g na biezgco modyfikowane, aby
jak najbardziej dopasowac je do potrzeb i oczekiwan klubowiczéw. Dla cztonkéw Klubu zostata przygotowana
platforma internetowa, na ktorej po zalogowaniu mozna sprawdzi¢ swoj status cztonkostwa i aktywowac benefity.
Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

Wiecej informacji:

https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/unimot-klub-plus/o-klubie

2.2. STRUKTURA AKCJONARIATU UNIMOT S.A.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. 9 wrzesnia 2025 r. do dnia publikacji niniejszego
raportu okresowego nie zaszty zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Struktura akcjonariatu na dzien 9 wrzesnia 2025 r., 30 wrzesnia 2025 r. i dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego pozostawata bez zmian i zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

. . - o Udziat w o Liczba Udziat w N
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale % Zmiana % gloséw glosach % Zmiana %
UNIMOT Express Sp. z 0.0. ! 3593625 43,84% 0,00% 3593625 42,04% 0,00%
Zemadon Limited 1616661 19,72% 0,00% 1966 661  23,01% 0,00%
Nationale-Nederlanden Powszechne o 0,00% o 0,00%
Towarzystwo Emerytalne S.A (portfel) 2 e 6,62% S 6:35%

. i - 0, 0,

w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty 428 719 5,23% 0,00% 428 719 5,02% 0,00%
Fundusz Emerytalny

H 1 & 1 0, 0,
Zbigniew Juroszek posrednio 556 845 6,79% 0,00% 556 845 6,51% 0,00%
i bezposrednio
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 0,00% 105 000 1,23% 0,00%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888287 23,03% 0,00% 1888287 22,09% 0,00%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

L Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki UNIMOT Express Sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd,, za posrednictwem ,Family First Foundation” i w
zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalena Sikorska co do prowadzenia
wspdoinej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z o.0. oraz UNIMOT S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing. Szczegotowy opis struktury
podmiotow sprawujacych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytaine S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytainy, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytainy Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytainy Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederianden Dobrowolny
Fundusz Emerytainy Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowoiny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.
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2.3. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 9 wrzesnia 2025 r. do dnia publikacj
niniejszego sprawozdania okresowego zaszty nastepujgce zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zaradzajgce:

e pan Robert Brzozowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych zbyt w paZzdzierniku 2025 r. 50 000 szt. akcji
UNIMOT S.A.

e pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zbyt w pazdzierniku 2025 r. 30 000 szt. akcji
UNIMOT S.A.

Ponadto w okresie sprawozdawczym obejmujgcym okres od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. pani Aneta
Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu ds. HR nabyta — 574 szt. akcji UNIMOT S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba akgcji Udziat w kapitale Liczba gltosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 109 632 1,28%
Filip Kuropatwa 29 337 0,36% 29 337 0,34%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 574 0,01% 574 0,01%

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na 30 wrzeSnia 2025 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba akgcji Udziat w kapitale Liczba gltosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 574 0,01% 574 0,01%

Od 5 grudnia 2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski (Prezes Zarzadu UNIMOT S.A. i Magdalena Sikorska
(Druga Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.) kontrolujg fgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz
65,05% gtosdow na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. z uwagi na tgczace ich ustne porozumienie co do
prowadzenia wspolnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A., posrednio poprzez UNIMOT
Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd.

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatow w Zemadon Ltd. na
Cyprze poprzez ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktdrej beneficjentami
jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzieh publikacji raportu okresowego posiada 19,72%
w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z o.0.
(gtéwnym akcjonariuszem Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien
publikacji raportu okresowego. Drugim wspdinikiem UNIMOT Express Sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski
(bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw
na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zakladowym
i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska
zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.
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UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zakladowym
i 42,04% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Jednostkg powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdinej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z o.0.
jest UNIMOT-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu
w kapitale zaktadowym.

Spotkg powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszéw S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktorej Pan
Adam Antoni Sikorski posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z o0.0. posiada 48,78% udzialu w kapitale
zaktadowym.

Jednostkg powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdinej kontroli przez Pana Adama Antoniego
Sikorskiego (posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

2.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktdra jest wyliczana
na podstawie osigganych wynikdw skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami
organizacyjnymi w Grupie Emitenta, ktdre zaszty 1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa
Emitenta do spo6tki w 100% zaleznej — UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. i tym samym zmianie ulegta struktura generowania
zyskow przez poszczegolne podmioty z Grupy Emitenta.

W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym jednostkowego
zysku netto, Zarzad Emitenta bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby jej wartos¢
wynosita minimum 30% skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, Zze rekomendacja Zarzadu bedzie
kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza polityka dywidendowa
obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Podziat zysku UNIMOT S.A. za 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta 9 czerwca 2025 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci
49 187 tys. ztotych (6,00 ztotych na 1 akcje) i ustalito dzien dywidendy na 16 czerwca 2025 r., a termin wyptaty
dywidendy na 30 czerwca 2025 r.
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3. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE LUB MOGACE MIEC WPLYW NA

WYNIKI GRUPY UNIMOT

3.1. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY UNIMOT

W ramach biezgcej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedgcym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa
identyfikuje zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogag mie¢ wptyw na dtugoterminowe wyniki finansowe Grupy,
w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Grupy UNIMOT obszarach:

GEOPOLITYKA, tj. zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych, w tym w szczegdlnosci polityka klimatyczna
i srodowiskowa Unii Europejskiej, rozbieznos¢ intereséw poszczegdlnych panstw, wojna w Ukrainie, napiecia na
Bliskim Wschodzie, a takze wdrazane przez administracje USA zmiany w polityce handlowej (m.in. dodatkowe cta
oraz nowe porozumienia taryfowe) oraz inne konflikty pomiedzy najwiekszymi gospodarkami Swiata, moga
powodowac ograniczony dostep do surowcow i ich podazy, a takze znaczng zmienno$¢ cen na rynku paliw i energii
elektrycznej, a takze zaktdcenia w tafncuchu dostaw.

MAKROEKONOMIA, tj. zmiany sytuacji gospodarczej powodujgce wahania wskaznikdw makroekonomicznych,
w tym zmiany kurséw walut i stop procentowych. Zmiany mogg doprowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego,
a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym samym na rynku krajowym. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢
do spadku popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe.

PRAWO I REGULACIJE, tj. zmiany systemu prawnego, niepewnos$¢ otoczenia regulacyjnego, niespdjnosc
w interpretacji przepisow, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw
finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmiany regulacyjnych
wynikajacych z wymogdw Srodowiskowych, majacych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA, tj. zaktdcenia w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez
nieuczciwych kontrahentéw przepiséw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych
miedzynarodowych koncernéw lub zmiany zachowan podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami.
Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu produktow.

PREFERENCIJE SPOLECZNE, tj. przewidywana jest dalsza ewolucja preferencji spotecznych w kierunku dbatosci
o $rodowisko i klimat, prowadzenie zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialno$ci spoteczne;j.

BEZPIECZENSTWO, tj. konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego i infrastruktury informatycznej, ktore
narazone sg na destabilizacje wynikajgcg m.in. z napietej sytuacji geopolitycznej.

W ramach powyzszych gléownych czynnikdow, nalezy w szczegodlnosci mie¢ na uwadze nastepujace
kwestie, ktére moga mie¢ wplyw na Emitenta i jego Grupe w perspektywie krétkoterminowej:

e Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki
w ztotych polskich, a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stop
procentowych.

e Poziom kursow walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
natomiast zakupy paliw dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtownymi
walutami dla transakgji eksportowych sg EUR i USD. W przypadku naby¢, walutami ptatnosci sg: USD, EUR
i PLN. Wplyw kurséw walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty
zabezpieczajace.
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Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie surowcow,
produktow, w tym paliw ciektych i gazowych za granica lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy.
Zmiany cen surowcoéw energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii
czynnikow nalezg wzajemne powigzania cen surowcow (np. zmiany cen gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu
od cen ropy naftowej). Kolejnym czynnikiem sg kursy walutowe, ktére decydujg o poziomie kosztéw zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnim czynnikiem wptywajgcym na poziom
cen surowcow jest sytuacja geopolityczna, np. konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze
w regionach o duzym znaczeniu surowcowym. Brak stabilnosci cenowej surowcow w kraju i za granicg ma
istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki. Dodatkowo gwattowny
wzrost cen no$nikow energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozyC sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy.

Wysokos¢ premii ladowej (to rdznica pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa
do kraju) dla oleju napedowego i benzyn. W praktyce wysoko$¢ premii lgdowej wynika z poziomu marz
realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$¢ premii
ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej o koszty
logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze
koszty realizacji obowigzku NCW.

Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki dotyczace sprzedazy paliw bez uiszczania naleznych
optat i podatkdw oraz z naruszeniem obowigzujacych przepisow przez podmioty dziatajgce na rynku,
np. fatszowanie jakosci paliw poprzez uzywanie tanszych komponentéw, brak rejestracji dziatalnosci lub
naruszanie przepisdw o koncesjach i raportowaniu transakcji. Powoduje to zmniejszenie konkurencyjnosci oraz
ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zalezne, co moze negatywnie wptywac
na osiggane wyniki finansowe.

Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcéw w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw droga
morskg paliw, ich dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktow
ropopochodnych. Nalezy przyja¢, ze wytgczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku
z tym nalezy klas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru logistyki, w tym przede wszystkim
infrastruktury.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktore
zobowigzani sa ponosi¢ producenci i importerzy paliw, wplywajace na dzialalnos¢ Grupy
Emitenta:

-~ NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — wymdg realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw
i innych paliw odnawialnych w ogdlinej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych
lub zuzywanych w innej formie na potrzeby witasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje konieczno$¢
korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej z przeznaczeniem na procesy wymaganego
blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo wykonujg operatorzy
baz paliw, z ktdorych korzysta Grupa UNIMOT. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania paliwa,
wptywajg na uzyskiwang marze handlowg, ktdéra ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

— NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — konieczno$¢ realizacji obowigzku obnizenia Sredniej emisyjnosci CO2
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowo$¢ stosowania
biokomponentéw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktow z importerami paliw oferujgcych produkty
0 nizej emisyjnosci (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajgcych z redukcji
emisji przy wydobyciu surowcdw energetycznych. Powyzsze ma wplyw na ceny oferowanych paliw oraz
realizowang na nich marze.

— EFE (efektywno$¢ energetyczna) — konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe
odbiorcom koncowym, a od potowy 2021 roku réwniez podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu paliwa
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ciekle. Obowigzek moze zostaé wypetniony przez: zrealizowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej u odbiorcy koricowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan
w celu wspdtfinansowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej lub
uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatow, ktdre przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki.

Koszty wynikajace z zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej — zapewnienie
bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej i whasciwej konfiguracji systeméw oraz skuteczne zarzadzanie
infrastrukturg IT, awariami infrastruktury IT, cyberatakami, ktére mogg destabilizowac systemy wykorzystywane
przez Grupe do prowadzenia dziatalnosci, mogg réwniez prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych Grupy
Emitenta.

Stabilno$¢ systemu prawnego i podatkowego — Grupe UNIMOT obowigzujg liczne wymogi prawne
i regulacyjne, ktore jest zobowigzana wdrazac i stosowac. Wymogi te stale podlegajg modyfikacjom lub sa
wprowadzane nowe obowigzki, ktdre dotyczg Grupy Emitenta. Konieczno$¢ implementacji regulacji do procesow
i procedur obowigzujgcych w Grupie moze generowac koszty dostosowania dziatalnosci lub ponoszenia
dodatkowych obcigzen np. podatkowych zwigzanych ze spetnieniem nowych wymogdéw prawnych. Skutki
wejscia w zycie nowych przepisow mogg wptyngé na wyniki finansowe Grupy i dtugoterminowg strategie
rozwoju.

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne Grupy UNIMOT

W strukturze dziatalnosci Grupy UNIMOT wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne:

Paliwa cieklte — obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw
lotniczych i zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie;

LPG - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG), prowadzong przez Spotki w Grupie;

Gaz ziemny — obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrét hurtowy gazem
ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong przez Spotki
w Grupie;

Energia elektryczna — obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spotki w Grupie;

Odnawialne zrodla energii — dziatalnoS¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazg i montazem instalacji fotowoltaicznych;

Stacje Paliw — dziatalnos$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA;
Bitumen - dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi;
Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem;

Infrastruktura i logistyka — dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi,
magazynowaniem paliw oraz wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi;

Dziatalno$¢ pozostata — obejmuje dziatalno$¢ spdtek Grupy, ktore nie wchodzg w zakresy dziatalnosci
segmentow wymienionych wyzej, m.in: obrét pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie
i administracja (ustugi centralne).

Wyniki finansowe nabytych 10 lipca 2025 r. przez UNIMOT Energia i Gaz sp. z 0.0. spotek: ValueImpex sp. z o.0.
(obecnie: UNIMOT Construction sp. z 0.0.) oraz jej spotki zaleznej VI Solar GmBH zostaly ujete w segmencie
Odnawialne zrédta energii.

Grupa UNIMOT
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Struktura przychodéw w poszczegéinych grupach asortymentowych
w tysigcach ztotych g;g;igi: struktura gég;igig struktura g;‘g;igi: struktura g;‘g;gg;i struktura
Paliwa ciekte 7 113 120 65% 2334166 63% 6 746 552 67% 2388627 65%
LPG 664 545 6% 183 730 5% 602 953 6% 200 935 6%
Gaz ziemny 555 668 5% 95 789 3% 377 658 4% 81 265 2%
Energia elektryczna 439 421 4% 195 737 5% 303 778 3% 110 942 3%
Odnawialne zrodta 57 308 1% 27 082 1% 18 615 0% 8 454 0%
energii
Stacje paliw 683 447 6% 244 335 7% 594 808 6% 204 788 6%
Bitumen 1 084 246 10% 515 842 14% 1140 161 11% 511472 14%
Infrastruktura i logistyka 186 896 2% 63 668 2% 195 908 2% 63 729 2%
Paliwa state 106 480 1% 48 390 1% 133 590 1% 71 864 2%
Dziatalno$¢ pozostata 26 462 0% 10 718 0% 20 812 0% 9 689 0%
Razem 10917 593 100% 3719457 100% 10134835 100% 3651765 100%
Skonsolidowane wolumeny sprzedazy w poszczegolnych grupach asortymentowych
01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024 3Q25/3Q24

Paliwa ciekte [m3] 1 807 805 599 611 1561 972 564 649 6%
LPG [T] 206 601 62 170 208 611 66 673 -7%
Gaz ziemny [GWh] 1891 497 1 405 334 49%
Energia elektryczna [GWh] 1 642 620 1309 494 26%
Odnawialne zrodta energii [KWp] 24 671 13 597 16 394 12 990 5%
Stacje paliw [tys. m3] 310 109 265 96 13%
Wolu_men prze’radun3kow/ wydan na 2 044 703 2063 739 5%
terminalach [tys. m?]

Praca przewozowa [min ntkm] 699 256 619 209 22%
Paliwa state [Mg] 222 568 102 496 248 387 141 405 -28%
PALIWA CIEKLE

. 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024

w tysiacach zlotych 30.09.2025 30.00.2025 30.00.2024  30.09.2024 -Q25/3Q24
Wolumen sprzedazy [m3] 1 807 805 599 611 1561 972 564 649 6%
Przychody ze sprzedazy 7 113 120 2 334 166 6 746 552 2 388 627 -2%
EBITDA 40 734 28 842 33 148 17 281 67%
EBITDA - skorygowana 78 045 17 970 48 796 30 955 -42%
Zysk/(strata) netto za okres (4 820) 5224 (5132) 6 381 -18%

EBITDA w ciggu trzech kwartatow 2025 r. w segmencie Paliw ciektych wyniosta 40,7 min ztotych, a EBITDA
skorygowana 78,0 min ztotych. Roznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu eliminacji
z EBITDA skorygowana wycen ksiegowych zapaséw i instrumentéw zabezpieczajgcych oraz przesuniecia w czasie
kosztéw logistyki i wykonania NCW wzgledem przychodow.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Paliw ciektych wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  Pozytywny wptyw na branze paliwowg miata nowelizacja Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktdcen na rynku naftowym. Wprowadzone zmiany dotyczyty m.in.
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stopniowego zmniejszania poziomu utrzymywania zapasu obowigzkowego przez producentéw i handlowcow
paliw, co zmniejsza ich obcigzenie. UNIMOT, szacuje, ze w 2025 r. dzieki zmianom ustawy EBITDA Skorygowana
segmentu zostanie podniesiono o 5-6 min zi;

W trzech kwartatach 2025 r. wystepowaty zmienne warunki prowadzenia dziatalnosci w zakresie obrotu olejem
napedowym bedace konsekwencjg napie¢ handlowych wywotanych m.in. przez napiecia w rejonie Bliskiego
Wschodu oraz wskutek ukrainskich atakéw na rosyjskie rafinerie. W zwigzku z tym wystepowaty duze wahania
cen paliw na gietdach $wiatowych. W tym wymagajgcym otoczeniu Grupa UNIMOT skutecznie wykorzystywata
pojawiajgce sie szanse rynkowe;

Na poczatku III kwartatu 2025 r. na rynku oleju napedowego notowany byt silny trend backwardation, czyli
sytuacja, w ktorej ceny kontraktdw na pdzniejsze dostawy byty nizsze niz ceny biezgce, co wywierato negatywng
presje na wyniki finansowe. Roznice te w lipcu siegaty nawet 80 USD;

Kontynuacja eksportu paliw ciektych do Ukrainy, co przetozyto sie na dodatkowe wolumeny sprzedazy i wzrost
dochodowosci tego segmentu;

Premia lagdowa dla oleju napedowego utrzymuje sie na poziomie, ktory ogranicza mozliwo$¢ uzyskiwania
satysfakcjonujgcych marz (Srednia jej warto$¢ w ciggu pierwszych 9 miesiecy wyniosta 640 zt/m3, a w III
kwartale 2025 r. — 629 zt/m3);

Efektywnos$¢ tego segmentu jest ograniczana poprzez stosowanie przez spétki z branzy paliwowej coraz
wyzszych opustow hurtowych;

Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy UNIMOT poprzez optymalne wykorzystanie infrastruktury
terminalowej i kolejowej.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujace czynniki:

Wysokos$¢ premii lgdowej, tj. réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego
— asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysoko$¢ premii lagdowej wyznacza obszar mozliwej
do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyczne (transport, przetadunki, badania jakosci),
koszty wynajmu pojemnosci w bazach paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci wynikajace z przyjetej polityki
bezpieczenstwa obrotu oraz koszty zwigzane z realizacjg obowigzkéw NCW;

W trzech kwartatach 2025 r. premia lgdowa utrzymywata sie na niskim poziomie, co stanowito kontynuacje
trendu obserwowanego od drugiej potowy 2023 r. Ograniczyto to mozliwo$¢ wypracowania satysfakcjonujgcych
wynikéw finansowych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania premia lagdowa pozostaje nadal niska, co
w dalszym ciggu ogranicza zdolno$¢ segmentu Paliw ciektych do generowania zaktadanego zysku EBITDA;

Zmiany regulacji prawnych, np. nowelizacja Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych wprowadzajgca
zapisy dyrektywy UE tzw. REDII dajgcych mozliwos¢ dalszego rozwoju obszaru sprzedazy produktow
niskoemisyjnych (dla silnikow diesla HVO, a dla napedu samolotow odrzutowych SAF), energii elektrycznej
w transporcie;

Dynamika i kierunek zmian cen oleju nhapedowego — silne wzrosty cen oddziatujg negatywnie, podczas gdy ich
spadki wptywajg korzystnie na wyniki;

Natozone przez USA sankcji na dwdch najwiekszych rosyjskich producentéw i eksporteréw ropy — Rosnieft
i tukoil. Mozna oczekiwac, ze nowe sankcje spowodujg krotkoterminowe zaktdcenia poza Europg — zwlaszcza
w logistyce i handlu;

Wysokos¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do finansowania dziatalnosci, ktory uzalezniony jest od
poziomu cen paliw na rynkach;

Uwarunkowania rynkowe i konkurencyjne — w tym wzrost konkurencji na rynku mogacy wptyna¢ na
ksztattowanie cen produktdéw oferowanych przez Grupe Emitenta, np. poprzez wejscie na polski rynek nowych
miedzynarodowych koncerndéw;

Grupa UNIMOT
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Warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, na ktorg wptyw ma w szczegdlnosci trwajaca
wojna w Ukrainie oraz poziom konsumpcji paliw ciektych.

LPG

w tysiacach zotycn 30092025 30092025 30092024 30.09.2024 3925/3024
Wolumen sprzedazy [T] 206 601 62 170 208 611 66 673 -7%
Przychody ze sprzedazy 664 545 183 730 602 953 200 935 -9%
EBITDA (11 024) (24 853) 20 386 8839
EBITDA - skorygowana (9 595) (14 339) 18 823 7 577
Zysk/(strata) netto za okres (17 810) (23 290) 16 500 7 641

EBITDA w ciggu trzech kwartatéw 2025 r. w segmencie LPG wyniosta (-) 11,0 min ztotych, a EBITDA skorygowana
(-) 9,6 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu przesuniecia kosztow w
czasie oraz ponoszenia kosztow utrzymywania zapaséw obowigzkowych.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie LPG wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

W pierwszych miesigcach 2025 r. prowadzono sprzedaz nagromadzonych zapasOw gazu rosyjskiego
sprowadzonego do Polski tuz przed wejsciem w zycie sankcji na ten produkt (koniec grudnia 2024 roku).
Nastepnie wykorzystywano luke sankcyjng pozwalajagcg na dostawy izobutandw i n-butanu pochodzenia
rosyjskiego. Skokowo rosngca sprzedaz rosyjskiego produktu na rynku polskim skutkowata pogorszeniem
warunkdéw rynkowych i znaczgco obnizyta efektywnos¢ segmentu;

Spadek krajowej konsumpcji LPG w trzech kwartatach 2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku w potaczeniu z uruchomieniem znacznego iloSciowo importu n-butanu spowodowato straty realizowane
przez Grupe UNIMOT na sprzedazy LPG;

Spadek zapotrzebowania na LPG ze strony gospodarki ukrainskiej, ktora zwiekszyta import z innych regionéw
Europy, co ograniczyto wolumeny zakupdw od polskich przedsiebiorcow;

Wzrost kosztow logistycznych wynikajacych ze zmiany tancucha dostaw na kierunek zachodni;

Spadek konsumpcji gazu LPG oraz wysokie koszty logistyki ponoszone przez Grupe UNIMOT spowodowaty
koniecznos¢ dokonania przeszacowania kosztow jednostkowych zwigzanych z obrotem gazu LPG za trzy kwartaty
br., ktdre obcigzyty wynik samego trzeciego kwartatu 2025 r.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw mogg mie¢ gtdwnie nastepujgce czynniki:

Wykorzystywanie przez niektdre podmioty luki w przepisach sankcyjnych, ktére importujg izobutan i n-butan
z Rosji, co ogranicza mozliwos$¢ osiggania satysfakcjonujgcych marz na gazie LPG pochodzgcym z kierunkow
alternatywnych. Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach 19. pakietu sankcji natozonych na Rosje przewidziano catkowity
zakazu importu do Unii Europejskiej rosyjskiego LPG, w tym izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy wejda w zycie
26 stycznia 2026 r. i dzieki nim moze doj$¢ do istotnej poprawy warunkéw rynkowych, do ktérych Grupa UNIMOT
przygotowata sie w 2024 r.;

Grupa UNIMOT w catym 2025 r. ponosi dodatkowe koszty przygotowania sie do embarga na rosyjski gaz LPG,
ktore przez luke sankcyjng nie zostato w petni zrealizowane. W tym celu Grupa UNIMOT zawarta umowe ze
spdtkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) obejmujgca przetadunek i magazynowane gazu LPG.
Umowa przewiduje mozliwo$¢ magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton i zostata zawarta na czas
okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia o kolejne 24 miesigce.

Grupa UNIMOT
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Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajduja sie w Niemczech. Takie potozenie terminala
przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z perspektywy logistyki dostaw;

e Budowa efektywnego kanatu logistycznego, umozliwiajgcego import gazu LPG z alternatywnych kierunkéw.
Grupa UNIMOT podpisata umowe na czarter gazowca przeznaczonego do transportu gazu LPG. Umowa zostata
zawarta na zasadzie time charter i obejmuje petne zarzadzanie gazowcem. Gazowiec obstuguje trasy Morzu
Potnocnym i Battyckim, dostarczajac gaz do terminala HES w Wilhelmshaven w sposéb regularny.

GAZ ZIEMNY
. 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
w tysigcach ziotych 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.00.2024 3Q25/3Q24
Wolumen sprzedazy [GWh] 1891 497 1 405 334 49%
Przychody ze sprzedazy 555 668 95 789 377 658 81 265 18%
EBITDA 16 415 (1262) 23229 6533
EBITDA skorygowana 10 154 452 18 395 (1024)
Zysk/(strata) netto za okres 15 319 2 885 21 276 5698 -49%

EBITDA w ciggu trzech kwartatéw 2025 r. w segmencie Gazu ziemnego wyniosta 16,4 min zlotych, a EBITDA
skorygowana wyniosta 10,2 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty

wyceny ksiegowej zapaséw i zabezpieczen.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Gaz ziemny wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  Sptaszczenie krzywej terminowej cen gazu ziemnego — ceny kontraktéw terminowych na gaz ziemny staty sie
zblizone do siebie (niezaleznie od terminu dostawy), co ograniczyto mozliwo$¢ generowania zyskéw z transakgji
opartych na rdznicach cen w czasie i zmniejszyto efektywno$c¢ dziatalnosci kawernowej (tj. magazynowania gazu

ziemnego);

e  Sprzedaz zapasow obowigzkowych gazu po cenach nizszych od cena ich zakupu;

e Wzrost sprzedazy gazu ziemnego do klientéw koncowych, bedacy efektem sukcesywnego poszerzania portfela

odbiorcow.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujace czynniki:

e Dynamika cen na rynku gazu ziemnego;

e Poziom zatwierdzonych taryf w spotkach UNIMOT System i UNIMOT Energia i Gaz;

e  Presja konkurencyjna w zakresie marz;

e  Potencjalne poszerzanie tancucha dostaw o wspotprace z podmiotami z krajow osciennych.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

01.01.2025

01.07.2025

01.01.2024

01.07.2024

w tysigcach Ziotych 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024 >Q25/3Q24
Wolumen sprzedazy [GWh] 1 642 620 1309 494 26%
Przychody ze sprzedazy 439 421 195 737 303 778 110 942 76%
EBITDA 3 053 1974 15 353 5033 -61%
EBITDA skorygowana 3 053 304 15 353 5035 -94%
Zysk/(strata) netto za okres 3 867 3488 15 058 4721 -26%

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Energia elektryczna wptyw miaty gtdwnie ponizsze

czynniki:
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Stabilizacja cen energii elektrycznej na rynkach terminowych. Ograniczona zmienno$¢ cen spowodowata
osiggniecie nizszych wynikéw w handlu energig elektryczna;

Sezonowy wzrost produkgcji odnawialnych zrédet energii (OZE) przetozyt sie na wzrost marzy w zakresie odkupu
energii z farm fotowoltaicznych.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujgce czynniki:

Sezonowy spadek produkcji farm fotowoltaicznych w okresach zimowych przetozy sie na spadek marzy
w zakresie odkupu energii z instalacji OZE;

Rozwdj portfela sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych;

Rozwoj oferowanych ustug dla OZE, w tym w szczegdlnosci ustug systemowych $wiadczonych dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych (PSE);

Dotaczenie Polskich Sieci Elektroenergetyczne (PSE) do systemu Picasso powoduje znacznie zwiekszenie ryzyka
zwigzanego z kosztami bilansowania pozycji spétek obrotu energig elektryczng (11 lipca 2025 r. PSE dotaczyty
do platformy Picasso — europejskiego systemu wymiany energii bilansujgcej z automatyczng aktywacjg rezerw
mocy (aFRR). Oznacza to, Ze rdzne kraje w Europie wspotpracuja, aby szybko reagowac na zmiany w produkcji
i zuzyciu energii, automatycznie uruchamiajac dodatkowe moce (rezerwy), ktére pomagajg utrzymaé
rébwnowage w sieci elektrycznej. Dzieki temu Polska moze wymienia¢ moc bilansujgcg z innymi krajami
uczestniczacymi w tej platformie. Na podstawie do$wiadczen innych panstw, po dotgczeniu Polski ceny energii
na rynku bilansujgcym moga sie znacznie zmieniac i r6zni¢ od dotychczasowych poziomdw. Moze to wptynaé na
koszty bilansowania dla firm odpowiedzialnych za utrzymanie rownowagi w systemie, takich jak spétka UNIMOT
Energia i Gaz);

Osigganie kolejnych synergii kosztowych i operacyjnych wynikajacych z pofgczenia Tradea Sp. z 0.0. oraz
UNIMOT Energia i Gaz, ktdre nastapito 1 lipca 2025 r.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024

w tysigcach ziotych 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.00.2024 SQ25/3Q24
Wolumen sprzedazy [KWp] 24 671 13 597 16 394 12 990 5%
Przychody ze sprzedazy 57 308 27 082 18 615 8 454 220%
EBITDA (470) 594 (1011) (124)
EBITDA skorygowana 2 514 (1011) (124)
Zysk/(strata) netto za okres (1 893) (455) (1534) (190)

EBITDA w ciggu trzech kwartatéw 2025 r. w segmencie Odnawialne zrodta energii wyniosta (-) 0,5 min ztotych,
a EBITDA skorygowana wyniosta okoto 0 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika
z faktu korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Odnawialne zrédta energii wptyw miaty gtownie
ponizsze czynniki:

Konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynku OZE, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy komponentéw
i instalacji fotowoltaicznych oraz systemow magazynowania energii w Polsce oraz rozwijanie dziatalnosci na
rynku ukrainskim;

Aktywny udziat w rynku przetargowym i pozyskanie nowych kontraktéw na instalacje PV i rozwigzania
hybrydowe (PV + magazyn energii);

Zwiekszenie portfela dtugoterminowych uméw serwisowych i utrzymaniowych zapewniajgcych stabilne zrodto

przychoddw;

Grupa UNIMOT
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Presja na marze wynikajgca z wyzszych kosztow logistycznych i administracyjnych;

Rozwoj portfela projektow wiasnych obejmujgcych farmy PV i projekty hybrydowe — uzyskanie warunkdéw
przytgczeniowych dla projektéw o mocy.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw mogg mie¢ gtdwnie nastepujgce czynniki:

Przesuniecie realizacji projektow PV na kolejny rok i w zwigzku z tym momentu uzyskania przychoddw;

Rozwoj dziatalnosci na rynku ukrainskim, w szczegdlnosci koncentrowanie sie na realizacji projektow budowy
mocy wytworczych opartych na odnawialnych zrodfach energii — elektrowni stonecznych i magazynéw energii;

Kontynuacja aktywnosci na rynku przetargowym i dalsze umacnianie portfela klientéw w segmencie OZE;
Pozyskanie kolejnych warunkow przytgczeniowych dla projektdw witasnych;

Dalsza optymalizacja kosztéw operacyjnych i poprawa rentownosci segmentu;

Rozwdj oferty magazyndw energii i integracji rozwigzan hybrydowych;

Zaproponowanie klientom narzedzia do zarzadzania efektywnoscig energetyczna.

STACJE PALIW

wtysigeach zitych 30002025 30092025 30092024 3002024 3925/302¢
Wolumen sprzedazy [tys. m3] 310 109 265 96 13%
Przychody ze sprzedazy 683 447 244 335 594 808 204 788 19%
EBITDA 9019 3914 8 994 5758 -32%
EBITDA skorygowana 13 659 6 541 11 857 6 743 -3%
Zysk/(strata) netto za okres (12 045) (3533) (10 108) (1180)

EBITDA w ciggu trzech kwartatéw 2025 r. w segmencie Stacje paliw wyniosta 9,0 min ztotych, a EBITDA skorygowana
13,7 min zlotych. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty kosztéw amortyzacji
inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Utrzymujgca sie wysoka marza detaliczna realizowana na stacjach wiasnych;

Wzrost kosztdw czynszéw i utrzymania stacji wynikajacy ze zwiekszonych obcigzen zwigzanych z wyzszymi
kosztami pracy, cenami energii elektrycznej oraz ogélnym wzrostem kosztéw i ustug pomocniczych;

Na koniec III kwartatu 2025 r. sie¢ AVIA liczyta 143 stacje, w tym 90 stacji franczyzowych i 53 prowadzonych
bezposrednio przez UNIMOT;

Rozpoczecie wspdipracy z Zabka na czterech stacjach sieci AVIA. W ramach modelu wspétpracy Zabka zarzadza
sprzedazg detaliczng oraz obstuga klientdw, podczas gdy AVIA skupia sie na zapewnianiu wysokiej jakosci oferty
paliwowej;

Sprzedaz wolumenowa na poziomie 310 min litréw paliw na stacjach AVIA na koniec III kwartatu 2025 r. przy

utrzymaniu ambitnych planéw dalszego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

Dynamiczny rozwdj programu flotowego AVIA Card dla klientéw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji. Wolumen
osiggniety na koniec III kwartatu 2025 r. wyniost ponad 38 min litréw (wzrost o 68% r/r);

Wzrost marzy pozapaliwowej, ktéra po III kwartale 2025 r. wyniosta ponad 16,9 min ztotych, co stanowi wzrost
0 2,4 min ztotych r/r.
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Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga mie¢ gtéwnie nastepujgce czynniki:

Dalszy rozwoj sieci poprzez przejmowanie oraz otwieranie nowych stacji, w tym automatycznych AVIA TRUCK
oraz stacji z duzym potencjatem sprzedazowym paliw;

Rozwdj wspdtpracy z Zabka;

Optymalizacja proceséw obstugi klienta — prowadzone sy dziatania dedykowane klientom wrazliwym,
zaplanowano wdrozenie nowych funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA, i rozwdj oferty pozapaliwowej;

Rozwoj miedzynarodowej karty flotowej AVIA Card, jeszcze w tym roku planowane jest uruchomienie akceptacji
kart na stacjach paliw AVIA w Holandii, nastepnie w Belgii;

Zwiekszenie lojalnosci partneréow franczyzowych dzieki wdrozeniu programu lojalnoSciowego ,Wspdlny kurs
z UNIMOT". ktory przewiduje mozliwos¢ przyznania wybranym franczyzobiorcom $rodkéw do 150 tys. ztotych
na zakup akcji UNIMOT, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow.

BITUMEN

wtsigcach lotych 30092025 30092025 30092024 30092024 3225/3024
Przychody ze sprzedazy 1 084 246 515 842 1140 161 511472 1%
EBITDA 65 694 41 768 79 374 (8 273)
EBITDA skorygowana 86 361 49 846 94 805 53 087 -6%
Zysk/(strata) netto za okres 32780 28 185 49 362 (20 683)

EBITDA w ciggu trzech kwartatow 2025 r. w segmencie Bitumen wyniosta 65,7 min ztotych, a EBITDA skorygowana
86,4 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty klasyfikacji wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Bitumen wptyw miaty gtdéwnie ponizsze czynniki:

Sprzyjajgce warunki atmosferyczne i zwigzana z tym aktywnos$¢ branzy budownictwa drogowego;
Nizsza marza jednostkowa wynikajgca z niekorzystnej sytuacji na rynkach terminowych;

Poszukiwanie nowych kierunkdéw sprzedazy (pozyskanie nowych klientéw), co przetozyto sie na wzrost sprzedazy
na rynkach zagranicznych,

Elastyczne i skuteczne mechanizmy dopasowania oferty handlowej do warunkéw rynkowych w tym
monitorowanie dziatan konkurencji (np. sprzedaz produktéw w formule statych cen);

Aktywne wykorzystanie szans rynkowych w obszarze tradingu asfaltu przy jednoczesnym dbaniu o bilansowanie
dostepnosci produktu na rynku w Polsce poprzez rozwdj wspotpracy z dostawcami zagranicznymi — 9% udziat
Grupy UNIMOT w imporcie;

Zwiekszenie powierzchni magazynowej przeznaczonej dla komponentdw do produkcji asfaltu, co umozliwito
realizacje efektywnej strategie zakupowej i poprawe marz;

Realizacja dostaw produktu w ramach floty wtasnej autocystern co pozwolito zoptymalizowaé koszty obstugi
klientow;

Optymalne wykorzystanie potencjatu zaktadéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach
zarowno pod wzgledem produkcji jak i dostepnosci produktow.

Na wyniki segmentu Bitumen w kolejnych okresach istotne znaczenie bedzie miat aktywny udziat w rozbudowie sieci
drogowej w kraju i za granicg oraz obecno$¢ przy kluczowych kontraktach infrastrukturalnych. Dodatkowym
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czynnikiem wzrostu bedzie dalsze poszukiwanie nowych kierunkdw sprzedazy i pozyskanie szans rynkowych, zdobycie
nowych klientdw w kraju i za granicg oraz realizacja kontraktéw w statej cenie, a takze poszerzanie tancucha
dostawcow oraz optymalizacja receptur w sprzedazy produktéw. Duze znaczenie bedzie miata takze elastyczna
reakcja na potrzeby rynku i utrzymanie rentownosci biznesu poprzez efektywne zarzadzanie kosztami.

INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA

wtysiacach otych 30092025 30092025 30092024  30.09.2024 3225/302¢
Praca brzewozowa mIn ntkm1* 699 256 619 209 22%
Wolumen przetadunkédw/ wydan na 2 044 703 2 063 739 -5%
terminalach [tys. m3]

Przychody ze sprzedazy 186 896 63 668 195 908 63 729 0%
EBITDA 77 205 28 613 65 701 23 945 19%
EBITDA skorygowana 83 632 32 081 63 511 19 892 61%
Zysk/(strata) netto za okres (8 293) 5951 12 894 (1635)

EBITDA w ciggu trzech kwartatdw 2025 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wyniosta 77,2 min ziotych,
a EBITDA skorygowana 83,6 min ztotych. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekt
konsolidacyjnych.

Segment Infrastruktura i Logistyka obejmuje dziatalno$¢ nastepujacych podmiotow

Olavion Sp. z 0.0. $wiadczy kolejowe ustugi transportu towardw i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe —
gtownie na trakcji elektrycznej, wraz z obstugg ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach
zapewnionych przez zleceniodawcow. Podmiot Swiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT jak i dla podmiotow
zewnetrznych. Na koniec wrzesnia 2025 r. Spotka dysponowata 27 lokomotywami (23 lokomotyw liniowych
elektrycznych oraz 4 lokomotywy spalinowe) i zatrudniata 113 pracownikéw, w tym 68 maszynistéw. Na koniec
sierpnia 2025 r. spétka posiadata 1,7% udziatu w rynku pod wzgledem pracy przewozowej oraz 0,8% udziatu wedtug
masy przewiezionych towaréw w Polsce.

11 grudnia 2024 zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sadowym potgczenie UNIMOT Terminale Sp. z o.o.
(spétka przejmujgca) z UNIMOT Infrastruktura Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). UNIMOT Terminale dysponuje
pojemnosciami magazynowymi na poziomie 376 tys. m3. Grupa UNIMOT jest trzecim pod wzgledem skali dziatania
graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych. Terminale paliwowe sg zlokalizowane w:
Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz Piotrkowie
Trybunalskim, w ktorego sktad wchodzi réwniez terminal LPG oraz od 1 wrze$nia 2025 r. terminal gazowy
w Zawadzkiem. UNIMOT Terminale dziatajac jako niezalezny operator logistyczny Swiadczy ustugi na podstawie
wieloletnich uméw w zakresie magazynowania, przetadunku, blendowania z biokomponentami, uszlachetniania paliw
dla najwiekszych firm paliwowych operujgcych na polskim rynku oraz produkcji olejéow napedowych na cele grzewcze
jak rowniez zeglugowe. Wazng tez ustugg jest przechowywanie zapaséw obowigzkowych paliw ciektych.

RCEkoenergia Sp. z 0.0. jest spotkg prowadzacg dziatalno$¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza, przesyla
i dystrybuuje ciepto w postaci wody i pary, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energig elektryczng oraz
dystrybuuje paliwa gazowe. Ponadto, spotka Swiadczy ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania Sciekow
przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucja wody przemystowej, gtebinowej i pitnej, produkcja
i dystrybucjag wody zmiekczonej oraz produkcjg i dystrybucjg gazow technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto
i energie elektryczng dysponujac 2 kottami weglowymi OR 32 z ukladem odpylania i oczyszczania spalin oraz turbing
przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW. Ponadto posiada wtasne instalacje PV o mocy 0,65 MW.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtéwnie
ponizsze czynniki:
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==
Spadkowy trend na rynku kolejowych przewozow towarowych (zaréwno pod wzgledem masy jak i pracy
przewozowej). Pod wzgledem pracy przewozowej rynek po pierwszych 8 miesigcach br. spadt 0 6,7% r/r;

W zakresie przetadunku paliw gtdéwnym czynnikiem wptywajacym na osiggniete wyniki finansowe byt wolumen
wydan paliw i gazu LPG, ktory w trzech kwartatach 2025 r. wynidst odpowiednio: 2 044 tys. m3 i 60 tys. ton;

Przychody z ustug magazynowania paliw wynikajgce z koniecznosci utrzymywania zapaséw obowigzkowych oraz
przychody z tytutu produkcji i komponowania paliw, w tym oleju napedowego grzewczego, zeglugowego.

Na wyniki kolejnych okreséw wptyng¢ mogg w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

W przypadku utrzymania sie spadkowego trendu poziomu w przewozach kolejowych mozliwe jest pogorszenie
wynikéw w kolejnych okresach;

Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

Nasilona konkurencja w walce o nowe kontrakty przewozowe, ograniczajgca mozliwo$¢ rekompensaty rosngcych
kosztéw dziatalnosci;

Realizacja umow dotyczacych magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,, take or pay’ (,bierz lub ptac”),
polegajagcg na zobowigzaniu kontrahenta do odbioru okreSlonych w umowie wolumendéw paliwa lub —
w przypadku rezygnacji — do poniesienia opfaty za gotowos$¢ jego wydania do UNIMOT Terminali. Konstrukcja
ta zapewnia Grupie Emitenta stabilne i przewidywalne zrédto przychodéw;

Dywersyfikacja portfela klientow poprzez rozwoj oferty ustug $wiadczonych przez terminale paliw, w tym
zawarcie wieloletniej umowy z Rzadowg Agencjg Rezerw Strategicznych na udostepnienie pojemnosci
magazynowych dla zapaséw obowigzkowych i handlowych;

Poszerzanie oferty produktowej, w szczegdlnosci o paliwa lotnicze, a takze udostepnienie infrastruktury
przetadunkowej dla HVO w odpowiedzi na postepujacg transformacje energetyczng;

Rozpoczeto uzytkowanie zakonczonej inwestycji polegajgcej na rozbudowie instalacji magazynowej LPG
w Piotrkowie Trybunalskim. Zakres projektu obejmowat montaz dwoch nowych zbiornikdw oraz integracje
z istniejacg infrastrukturg operacyjng. 16 pazdziernika 2025 r. Grupa UNIMOT otrzymata od Wojewddzkiego
Inspektora Nadzoru Budowlanego decyzje o pozwoleniu nha uzytkowanie obiektu;

Planowane inwestycje w infrastrukture magazynowo — logistyczng ukierunkowang na zwiekszenie pojemnosci
magazynowych dla paliw ciektych, docelowo przeznaczonych pod magazynowanie zapaséw obowigzkowych, co
powinno podnies¢ atrakcyjnos¢ handlowg terminali i wzmocnic ich niezalezno$¢ operacyjna.

PALIWA STALE

v tscon s Cioiio i Syrid ST samisas
Wolumen sprzedazy [T] 222 568 102 496 248 387 141 405 -28%
Przychody ze sprzedazy 106 480 48 390 133 590 71 864 -33%
EBITDA 3442 2 435 928 1483 64%
EBITDA skorygowana 3187 2 352 928 1485 58%
Zysk/(strata) netto za okres 2 402 1593 667 1394 14%

EBITDA w ciggu trzech kwartatéw 2025 r. w segmencie Paliwa state wyniosta 3,4 min ztotych, a EBITDA skorygowana
uksztattowata sie na poziomie 3,2 min ztotych. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu
korekt konsolidacyjnych.

Na wyniki osiggniete w trzech kwartatach 2025 r. w segmencie Paliwa state wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Zwiekszona kontraktacja miatdw weglowych dla energetyki zawodowej;
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e Dalsza dywersyfikacja portfela zakupowego zapewniajgca wiekszg elastycznos¢ dziatania;
e  Optymalizacja kosztéw operacyjnych;

e  Zwiekszona marzowos¢ na produktach sortowanych.

Na wyniki kolejnych okreséw wptyng¢ mogg w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:
e Mozliwos¢ dalszej dywersyfikacji portfela dostawcow;
e  Budowa stabilnych dlugoterminowych relacji z kluczowymi klientami;

e Podejmowanie dziatan w zakresie importu wegla przy udziale strategicznego partnera.

3.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktéow spowodowana
sezonowymi wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

e sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt
w sezonie grzewczym w Ii IV kwartale;

e sprzedazy paliw/biopaliw/LPG — wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w III i IV kwartale;
e  sprzedazy bitumendw — ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajacy na II i III kwartat;
e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przepada na III i IV kwartat.

W pozostatych segmentach Grupy UNIMOT nie wystepuije istotna sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalnosci.

3.4. WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC
GRUPY UNIMOT

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra — w opinii Emitenta —
w dalszym ciggu wywiera wptyw na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy
innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stop procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcow
energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.

Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zaktdcone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia
w zakresie wymiany handlowej m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietow sankcji naktadanych na Rosje
oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wplyw na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy UNIMOT, poprzez m.in.
zmiany warunkow i kierunkéw dostaw, poziom cen i dostepnos$¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych
marz, mozliwo$¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ beda od
dalszego przebiegu wojny lub jej zakonczenia, skutkdw podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje
i Biatoru$ oraz dziatan podejmowanych ze strony Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposdb
racjonalny, okreslenie scenariusza rozwoju sytuacji wynikajacej ze skutkdw wojny prowadzonej na terytorium
Ukrainy.

Grupa UNIMOT, majgc $wiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajgcg wojng w Ukrainie, na biezgco
monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowg kroki polityczne
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i ekonomiczne oraz analizuje ich wplyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa UNIMOT przygotowana jest na rdzne
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych. Na biezaco
podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalno$¢ operacyjng, a
takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie Grupa UNIMOT posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym
kraju wtasng dziatalno$¢ biznesowg jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatan wojennych na
terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktdcenia majgce wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy UNIMOT.

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu
tego surowca z kierunku wschodniego i posiada petng zdolno$¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez
wykorzystywanie wielu dostawcéw paliw, ktérzy w przewazajgcej wiekszosci pochodzg z zagranicy. Byto to
szczegblnie wazne w kontekscie wprowadzenia od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z Rosji produktow
ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajow na terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym
zabezpieczeniem ciggtoéci dostaw byto dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym, gtebokowodnym
terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o tgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwiat wytadunek oleju
napedowego z najwiekszych tankowcow przyptywajgcych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa
do Polski i innych portdw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad UNIMOT na biezgco analizowat efektywnos¢
i perspektywy wzrostu biznesu w zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktérym mowa
powyzej i podjat decyzje o zakonczeniu jego wynajecia z koncem maja 2024 r. Takie rozwigzanie byto zwigzane
z faktem, ze Grupa Emitenta podpisata z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,HES”) umowe zwigzang
z przetadunkiem i magazynowaniem oleju napedowego. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie
w Niemczech. Zagwarantowana pojemnos$¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3. Strony zawarty
umowe dotyczacy oleju napedowego na czas 18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia
na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven jest alternatywg dla dunskiego terminala w Gulfhavn na
olej napedowy. Terminal w Gulfhavn byt idealnym rozwigzaniem na czas niepewnos$ci zwigzany z atakiem Rosji na
Ukraine, jednak teraz Grupa bedzie wykorzystywac terminal w Wilhelmshaven, ktory daje wiekszg elastycznosc i —
podobnie jak w przypadku LPG — mozliwo$¢ transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem
samochodowym do Polski.

W grudniu 2023 r. zostat wprowadzony kolejny pakiet unijnych sankcji na Rosje, ktory obejmowat import rosyjskiego
LPG (z wytaczeniem izobutanu i n-butanu). Dla tych sankcji przewidziany byt roczny okres przejsciowy, ktory
zakonczyt sie w grudniu 2024 r. W zwigzku z tym 22 maja 2024 r. Grupa UNIMOT zawarta ze spotkg HES umowe na
przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwos¢ przetadunku i magazynowania gazu LPG o
wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika
2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES
znajdujg sie w Niemczech. Ponadto, Grupa UNIMOT podpisata umowe na czarter gazowca przeznaczonego do
transportu gazu LPG. Umowa zostata zawarta na zasadzie time charteri obejmuje petne zarzadzanie gazowcem przez
okres 12 miesiecy, do konca 2025 r. Gazowiec operuje na Morzu Potnocnym, dostarczajgc gaz LPG do terminala
w Wilhelmshaven. Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach 19. pakietu sankgcji natozonych na Rosje przewidziano catkowity
zakazu importu do Unii Europejskiej rosyjskiego LPG, w tym izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy wejdg w zycie
26 stycznia 2026 r. i dzieki nim moze dojs¢ do istotnej poprawy warunkéw rynkowych, do ktorych Grupa UNIMOT
przygotowata sie w 2024 r.

Grupa UNIMOT zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw
zaraz po wybuchu wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy
paliw zarowno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe sg realizowane przez wspodlny tancuch logistyczny, co
w konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na rynek ukrainski na wyniki
finansowe Grupy UNIMOT jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany do
Ukrainy mogiby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym mogtby generowac¢ dodatkowy wynik finansowy.
Dostawy paliw na terytorium Ukrainy sag realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe
UNIMOT terminali magazynowych oleju napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.
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Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie
Energii oraz z zagranica. Rynek gazu ziemnego dostosowywat sie do warunkdw, ktére powstaty po wybuchu wojny
w Ukrainie, jednak dalsze dziatania wojenne mogg wptywac na zmienno$¢ cen na rynku gazu ziemnego.

Trwajgca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wplyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT,
w tym na segmenty: Bitumen (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprécz
dziatalnosci w zakresie wydawania paliw, o ktéorym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz
Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa UNIMOT - na biezaco - bedzie dokonywac analiz
i podejmowac stosowne decyzje operacyjne i handlowe, ktére mogqg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych
i budzetowych.
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY UNIMOT

4.1. PODSTAWOWE WIELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GRUPY

SUNIMOT

UNIMOT
w tysiacach Zlotych 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
EBIT* 78 398 36 372 107 559 8 663
EBITDA** 190 745 74 919 207 801 42 168
EBITDA skorygowana 245 596 87 970 233 156 105 318
Wynik brutto (12 247) 8 620 51726 (24 280)
Wynik netto (11 783) 17 162 34971 (20 425)
Wynik netto skorygowany 65 897 28 440 96 192 70 355

*wskaznik EBIT — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**yskaznik EBITDA — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, depreciacig i amortyzacja (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

Wypracowana EBITDA w ciggu trzech kwartatdw 2025 r. wyniosta 190 746 tys. ztotych a EBITDA skorygowana
uksztattowata sie na poziomie 245 596 tys. ztotych. Rdznica w kwocie (-) 54 850 tys. ztotych wynika z nastepujacych

zdarzen w segmentach:

e  Paliwa ciekte w wyniku korekty wyceny ksiegowej zapaséw obowigzkowych i biokomponentdw oraz przesuniecie

w czasie kosztéw logistyki i wykonania NCW w wysokosci (-) 37 311 tys. ztotych;

e Gaz LPG w wyniku korekty wyceny ksiegowej zapasow obowigzkowych i zabezpieczen w gazie LPG w wysokosci

(-) 1429 tys. ztotych;

e Gaz Ziemny w wyniku korekty wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w wysokosci (+) 6 261 tys. ztotych;

e Odnawialne Zrédta Energii w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 472 tys. ztotych;
e  Stacje Paliw w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 4 640 tys. ztotych;

e  Bitumen w wyniku korekty wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych w wysokosci (-) 20 667 tys. ztotych;

o Infrastruktura i Logistyka w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (-) 6 427 tys. ztotych;
e  Paliwa State w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 255 tys. ztotych;

o  Dziatalno$¢ Pozostata w wyniku korekt konsolidacyjnych w wysokosci (+) 9 580 tys. ztotych.

4.2. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY UNIMOT

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE] 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
Wskaznik ptynnosci biezacej* 11 1,4 0,3) p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej** 0,7 0,9 (0,.2) p.p.
Wskaznik ptynnosci gotowkag*** 0,1 0,3 0,2) p.p.

*WskazZnik biezgcej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzari krotkoterminowych.

**|WskaZnik plynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzari krotkoterminowych.
**xXskaZnik ptynnosci gotowka — stosunek stanu srodkow pienieznych do zobowigzari krotkoterminowych.
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. . 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
ROE* 1,0% 1,4% 3,2% 1,9%
ROA** 0,3% 0,5% 1,1% -0,7%
Rentownosé EBIT** 0,7% 1,0% 1,1% 0,2%
Rentownosé EBITDA*+* 1,7% 2,0% 2,1% 1,2%
Rentownosé NETTO##skx 0,1% 0,5% 0,3% -0,6%

*ROE — rentownosc kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatow witasnych w ciagu roku obrotowego.

*¥ROA — rentownosc aktywow ogotem. stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.

***Rentownosc EBIT — stosunek zysku operacyjnego do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

*xxxRentownosc EBITDA — stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.
*xxxxRentownosc NETTO — stosunek zysku netto do osiggnietych przychodow ze sprzedazy.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) * 24 20 4
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) ** 28 20 8
Rotacji zapasow (w dniach) *** 21 16 5
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o zapas

- 11 7 4
obowigzkowy ****

*Rotacja naleznosci handlowych (w dniach) — relacja stanu naleznosci handlowych do przychodow ze sprzedazy.
**Rotacja zobowigzar handlowych (w dniach) — relacja stanu zobowigzari krotkoterminowych wobec dostawcow do przychodow ze sprzedaZy.

***Rotacja zapasow (w dniach) — relacja sredniego stanu zapasow do przychodow ze sprzedazy.
*xx% Rotacja zapasow skorygowany o zapas obowigzkowy (w dniach) — relacjia sredniego stanu zapasow skorygowany o zapas obowigzkowy do

przychodow ze sprzedazy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogotem* 72% 65% 7 p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow** 28% 35% (7) p.p.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem q o

whasnym*** 69% 77% (8) p.p.

* WiskaZnik ogdinego zadtuzenia — relacjia wielkosci zobowigzari ogotem do wartosci majatku ogotem.
**Wskaznik pokrycia aktywow — relacjia sumy wartosci kapitatow wiasnych do sumy aktywow ogotem.
**xWskaZnik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wiasnego do majatku trwatego.
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4.3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK I LEASINGU

Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 30.09.2025 r.

Wartos¢ s L2
) ) ] udzielonego Wartosc ] Wartosc¢
Rodzaj zobowigzania Cel wykorzystanego niewykorzystanego
kredytu/ kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki
pozyczki
Facility Agreement . s , _
Commodity Trade Finance finansowanie biezacej dziatalnosci 181 575 181 575
Kredyt finansowanie biezgcej dziatalnosci 400 165 235
Kredyt parasolowy finansowanie biezacej dziatalnosci 270 000 202 231 67 769
Kredyt parasolowy finansowanie biezacej dziatalnosci 64 000 36 414 27 586
Kredyt w rachunku biezagcym finansowanie biezacej dziatalnosci 50 000 41 190 8 810
Limit kredytowy wielocelowy finansowanie biezacej dziatalnosci 150 000 103 741 46 259
Limit kredytowy wielocelowy finansowanie biezacej dziatalnosci 50 000 50 000 -
Limit kredytowy wielocelowy finansowanie biezgcej dziatalnosci 20 000 19 803 197
Limit kredytowy wielocelowy finansowanie biezacej dziatalnosci 20 000 16 358 3642
Limit kredytowy wielocelowy finansowanie biezacej dziatalnosci 4 000 = 4 000
Linia kredytowa typu Commodity 46 Finance 254 205 - 254 205
Trade Finance
Pozyczka finansowanie biezacej dziatalnosci 30 000 18 111 11 889
Pozyczka finansowanie biezacej dziatalnosci 1 000 1044 (44)
Pozyczka finansowanie biezacej dziatalnosci 50 000 - 50 000
Pozyczka finansowanie biezacej dziatalnosci 29 052 - 29 052
Umowa kredytowa . e e -
wieloproduktowa finansowanie biezacej dziatalnosci 150 000 144 006 5994
LJmowa .kredytu Z niewykorzystana finansowanie biezacej dziatalnosci 85 000 = 85 000
azg pozyczkowaq
Umowa o linig faktoringu faktoring odwrotny 60 000 59 868 132
odwrotnego
Umowa o linig faktoringu faktoring odwrotny 50 000 49 696 304
odwrotnego
Razem 1519 232 742 627 776 605

Na 30 wrzesnia 2025 r. miato miejsce naruszenie warunkdéw umdw kredytowych zawartych przez spétke zalezng od
Emitenta UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z bankami w zakresie wskaznika kapitalizacji (iloraz kapitatdw wtasnych oraz
sumy bilansowej) liczonego na bazie danych finansowych spotki UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktory zostat ustalony w
Umowie o kredyt wieloproduktowy zawartej przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z Bankiem 1 (Umowa kredytowa 1) oraz
Umowie ramowej Umbrela wieloproduktowa zawartej przez Emitenta oraz przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. z Bankiem
2 (Umowa kredytowa 2). Wskaznik ten dla UNIMOT Paliwa na koniec wrzesnia 2025 r. wynidst 16,4%, wobec
wymaganego poziomu 20%. Saldo zadtuzenia z tytutu umowy zawartej z Bankiem 1 wyniosto 144 005 tys. ztotych,
natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego limitu kredytowego wyniosto: 5 995 tys. ztotych. Saldo zadtuzenia
z tytutu umowy zawartej z Bankiem 2 wyniosto 202 231 tys. ztotych, natomiast saldo niewykorzystanego, dostepnego
limitu kredytowego wyniosto: 67 769 tys. ztotych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, Emitent posiadat pisesmne potwierdzenie od Banku 1
oraz Banku 2, ze na 30 wrzesnia 2025 r. uchylity postanowienia opisanych wyzej umoéw kredytowych w zakresie
wymogow dotyczacych wskaznika kapitalizacji, nie zrzekajgc sie z innych praw przewidzianych w umowach
kredytowych. Oznacza to, ze instytucje te odstgpity na 30 wrzesnia 2025 r. od zastosowania przystugujgcych im
standardowych uprawnien (tj. m.in. zagdania ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu, ograniczenia limitu
finansowania lub tez w ostateczno$ci — wypowiedzenia umowy). Uprawnienia instytucji finansowych, o ktérych mowa
powyzej, s przewidziane w wymienionych wyzej umowach kredytowych i mogg miec zastosowanie w przypadku
niespetnienia przez kredytobiorce okreslonych w niej wymogdw finansowych.

Naruszenie wskaznika kapitalizacji przez spétke UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. wynikato z wysokiej negatywnej wyceny
instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko cen towaréw zawartych w zwigzku z kontraktami sprzedazy
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towaréw po cenach statych. Biorgc pod uwage przyczyny naruszenia ww. wskaznikdw przez UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0. w odniesieniu do wskaznika kapitalizacji Bank 1 oraz Bank 2 przychylity sie do wnioskéw Zarzagdu Emitenta
i zgodzity sie na rezygnacje z wymogu osiggania minimalnego poziomu wskaznika kapitalizacji liczonego na bazie
jednostkowych wynikéw finansowych UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. oraz zastgpienie go wskaznikiem kapitalizacji
obliczanym na bazie skonsolidowanych danych finansowych Emitenta. Aneks z Bankiem 2 wprowadzajgcy powyzsza
zmiane zostat podpisany w dniu 3 listopada 2025. Réwnoczesnie Zarzad Emitenta prowadzi jeszcze rozmowy
z Bankiem 1 na temat zastosowania podobnego podejscia do wskaznika kapitalizacji.

4.4. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Zobowigzania z tytutu udzielonych poreczen na dzien sprawozdawczy zostaty przedstawione w nocie 2.25.

4.5. ZATRUDNIENIE W GRUPIE UNIMOT

Pracownicy Grupy UNIMOT od poczatku jej powstania sg bardzo waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat
buduje swojg pozycje na rynku. Kompetencje pracownikéw, ich profesjonalizm oraz zaangazowanie to zrédto sukcesu
Grupy. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia sg dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtéwnych czynnikow,
wokét ktérego podejmowane sg inicjatywy budujgce Swiadomos¢ pracownikow.

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
g o £ Q = [}
Wyszczegolnienie Z = c z S = z ‘S H
8 9 3] ¥a) Q N a K] N
S o o S N & o N S
> = = > = = * = =
Struktura zatrudnienia w GK 284 706 990 265 e — 573 656 929

wedtug typu umowy

Umowa o prace na czas g 569 760 177 493 670 198 553 751
nieokreslony

Umowa o prace na czas okreSlony 93 137 230 88 137 225 75 103 178
Struktura zatrudnienia w GK
wedtug charakteru umowy

peten etat 276 676 952 259 613 872 266 638 9204
niepetny etat 8 30 38 6 17 23 7 18 25

Struktura zatrudnienia w GK
wedtug wieku

284 706 990 265 630 895 273 656 929

284 706 990 265 630 895 273 656 929

Do 30 lat 41 66 107 41 55 96 46 53 929
Od 31 do 50 lat 178 408 586 169 361 530 167 373 540
Powyzej 50 lat 65 232 297 55 214 269 60 230 290

Wedtug stanu zatrudnienia na 30 wrzesnia 2025 r. w Grupie UNIMOT zatrudnionych byto 990 pracownikéw,
natomiast na 30 wrzesnia 2024 r. stan ten wynosit 895 osdb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 10,6% rok do roku.

Na wzrost zatrudnienia w 2025 roku wplyneta potrzeba kontynuacji procesu pozyskiwania pracownikow na
stanowisko kierowca w spotce UNIMOT Paliwa oraz w spotce UNIMOT Bitumen — budowanie wiasnej floty
logistycznej; pozyskiwanie pracownikéw na stanowisko maszynista w spotce Olavion — budowanie struktury
w zwigzku z rozwojem spoitki oraz budowanie struktury zatrudnienia w spotce UNIMOT Energia i Gaz w zwigzku
Z pozyskiwanymi zamoéwieniami na PV oraz energie elektryczng i gaz ziemny.

Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn (ok. 29% i 71%) pozostaje na zblizonym poziomie w stosunku do roku
2024. Zdecydowana wiekszos$¢ pracownikow — 77% posiada umowy na czas nieokreslony. Liczba umow o prace na
czas nieokreslony w stosunku do wszystkich uméw funkcjonujgcych w Grupie UNIMOT, w poréwnaniu z koncem
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2024 r. jest na tym samym poziomie. Wedtug stanu zatrudnienia na koniec wrzesnia 2025 r. 96% pracownikéw
zatrudnionych bylo w petnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec wrzesnia 2025 r. najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat (59%),
pracownicy w przedziale wiekowym powyzej 50 lat (30%), natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia
(11%). Kobiety stanowig najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (63% w grupie kobiet), zas najmniejsza
w przedziale wiekowym do 30 lat (14% w grupie kobiety). Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe w przedziale
wiekowym 30-50 lat (58% w grupie mezczyzn), natomiast najmniejszg w przedziale wiekowym ponizej 30 lat (9%).

4.6. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 2.23 not objasniajgcych do $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za III kwartaty 2025 r.
Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

4.7. PROGNOzZY

Emitent odstapit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstgpienie od publikacji prognoz wynika
z zewnetrznych czynnikdw niezaleznych od Emitenta, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci
sytuacji na rynku paliw. W konsekwencji mogg wystgpi¢ trudne do przewidzenia zmiany otoczenia
makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego, ktére bedg decydowac, m.in. o wysokosci popytu na paliwa oraz
uzyskiwanych przez Emitenta marzach. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzgdu Emitenta, publikacja
prognoz finansowych bytaby obarczona zbyt duzym ryzykiem i mogtaby wprowadzi¢ inwestoréw w btad.

4.8. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W ciggu trzech kwartatow 2025 roku nie wystgpity w Grupie UNIMOT i u Emitenta zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktdre miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

4.9. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktdre mogtyby w sposdb istotny rzutowac na wyniki finansowe.
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4.10. SYTUACJA FINANSOWA UNIMOT S.A.

WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA III KWARTALY 2025 ROKU

w tys. zt w tys. euro
30.09.2025 _Dane 34 00.2024 . Dane
poréwnawcze poréwnawcze
i. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci 804 653 777 025 189 933 180 612
ontynuowanej
1. Przychody ze sprzedaZy ogotem 804 653 777 025 189 933 180 612
IkI. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci 149 507 (14 310) 35 290 (3 326)
ontynuowanej
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogotem 149 507 (14 310) 35290 (3326)
III. Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 136 079 (27 544) 32121 (6 402)
III. Zysk/(strata) brutto ogotem 136 079 (27 544) 32121 (6 402)
iv. Zysk/(strat?) netto z dziatalnosci 135 343 (19 878) 31 947 (4 620)
ontynuowanej
IV. Zysk/(strata) netto ogdotem 135 343 (19 878) 31947 (4 620)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 893 102 340 7 764 23 788
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 26 880 (19 908) 6 345 (4 627)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (47 054) (51 424) (11 107) (11 953)
VIIL. Przeptywy pieniezne netto razem 12 719 31 008 3002 7 207
IX. Aktywa razem 932 105 862 272 218 332 201 795
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 547 457 563 780 128 234 131 940
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 161 533 178 430 37 837 41 758
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 385 924 385 350 90 397 90 183
XIII. Kapitat wtasny 384 648 298 492 90 098 69 855
XIV. Kapitat zakladowy 8 198 8 198 1920 1919
XV. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8 198 = -
XVI. Zysk/(strata) na jedna akcje zwykig _ _
(w zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej 16,51 2,42 3,90 0,56
XVI. Zysk (strata,) na jedna akcje zwykia 16,51 -2,42 3,90 -0,56
(w z{/euro) - ogotem
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta ) )
(w zi/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej 16,51 2,42 3,90 0,36
XVIL. Rozwodnio’ny zysk/(strata) na jedng akcje zwykta 16,51 2,42 3,90 -0,56
(w zi/euro) - ogotem
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedng akcje 46,92 36,41 10,99 8,52
(w zt/euro)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 46,92 36,41 10,99 8,52

(w zi/euro)

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31 grudnia
2024 r., natomiast dla pozycji dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r.

Na 30 wrzesnia 2025 r. liczba akgji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na
jedng akcje zwyktg wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 30 wrzesnia 2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku na
jedna akcje zwykta wynosita 8 198 tys. sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposoéb:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg $redniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski 30 wrze$nia 2025 r.: 4,2692zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2024 r.
4,2730 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien
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kalendarzowy poszczegolnych miesiecy, ktdry wyniost odpowiednio 4,2365 zt/euro (9 miesiecy 2025 r.),
4,3022 zt/euro (9 miesiecy 2024 r.).

Jednostkowe wskazniki

. 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
w tysigcach Zlotych 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
EBIT* 149 507 96 234 (14 310) (983)
EBITDA** 166 508 101 891 933 4 451
Wynik brutto 136 079 92 594 (27 544) (6 453)
Wynik netto 135 343 95 061 (19 878) (2 769)

* wskaznik EBIT — definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes).
**yskaznik EBITDA — definfowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, depreciacia i amortyzacja (ang. Earmings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization).

Grupa UNIMOT
Skonsolidowany raport kwartalny za III kwartaty 2025 roku str. 98



AV/A

SUNIMOT

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny Grupy UNIMOT za III kwartaty 2025 r. zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzad UNIMOT S.A. dnia 18 listopada 2025 r.

Zawadzkie, 18 listopada 2025 roku

Zarzad UNIMOT S.A.

Signature NB}IS/‘ ified
Dokument podpisany przez
Adam Antoni Skorski

Data: 2025.11.48 11:29:55 CET

Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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Michat
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