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WYBRANE DANE FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane dane ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw

w tys. PLN w tys. EUR
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z umoéw z klientami 614 230 582 548 144 985 135 407
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 248 435 233 329 58 642 54 235
Zysk przed opodatkowaniem 244 256 214 303 57 655 49 812
Zysk netto przypadajacy na: 187 591 163 270 44 280 37 950
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 184 206 159 182 43 481 37 000
Udziaty niekontrolujgce 3385 4088 799 950
Catkowite dochody ogélem 186 697 152 283 44 069 35 397
przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 183 312 148 195 43 270 34 446
: Udziaty niekontrolujace 3385 4088 799 950
Wybrane dane ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych
w tys. PLN w tys. EUR
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesigcy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
;II_EII_ Przepiywy pienigzne netto z 252 188 216 405 59 527 50 301
dziatalno$ci operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto z (33 241) (33 665) (7 846) (7 825)
@ dziatalno$ci inwestycyjnej
- Przeptywy pienigzne netto z

(204 931) (170 192) (48 373) (39 559)

dziatalnosci finansowe;j
! Przeptywy pieniezne netto, razem 14 016 12 548 3 308 2917
Wybrane dane ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej
w tys. PLN w tys. EUR
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2024 31 grudnia 2024

(niebadane) (niebadane)

Aktywa trwate 737 009 721216 172 634 168 784

Aktywa obrotowe 302 819 322 576 70931 75492

- Aktywa razem 1039 828 1043 792 243 565 244 276

Q Kapitat wiasny przypisany wiascicielom 475 084 431308 111 282 100 938
Jednostki Dominujgcej

Kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych (703) 50 (165) 12

Zobowigzania dtugoterminowe 157 463 216 967 36 883 50 776

i Zobowigzania krotkoterminowe 407 984 395 467 95 565 92 550

|£| Kapitat wtasny i zobowigzania razem 1039 828 1043 792 243 565 244 276

)




Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 9 miesiecy :

zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane dane ze srédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw

w tys. PLN w tys. EUR
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesigecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z umoéw z klientami 395 644 374121 93 389 86 960
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 210019 194 600 49 574 45 233
Zysk przed opodatkowaniem 223 957 182 351 52 864 42 386
Zysk netto 181 437 140 813 42 827 32730
Catkowite dochody ogétem 179 655 138 896 42 406 32285
Wybrane dane ze srédrocznego skréoconego sprawozdania z przeplywow pienieznych
w tys. PLN w tys. EUR
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

30 wrzesnia 2024
(niebadane)

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy pieniezne netto z

. - L 194 350
dziatalno$ci operacyjnej
Pr.zeptywy ;_)l.enlezne n_ettg z (2 297)
dziatalno$ci inwestycyjnej
Pr.zeptywy ;_)lgnlezne ngtto z (184 496)
dziatalno$ci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem 7 557

162 471 45 875 37765
(9 723) (542) (2 260)
(166 263) (43 549) (38 646)
(13 515) 1784 (3141)

Wybrane dane ze srédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej

w tys. PLN

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

w tys. EUR
30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024 (niebadane)

31 grudnia 2024

Aktywa trwate 815 148 780 351 190 937 182 624
Aktywa obrotowe 105 655 132 515 24 748 31012
Aktywa razem 920 803 912 866 215685 213 636
Kapitat wtasny razem 517 539 472 477 121 226 110 573
Zobowigzania dtugoterminowe 141 181 192 591 33070 45072
Zobowigzania krétkoterminowe 262 083 247 798 61 389 57 992
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 920 803 912 866 215 685 213 636
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Wybrane dane finansowe ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i wybrane dane z kwartalnej informac;ji finansowej Grupy Pracuj S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku przeliczono na EUR, zgodnie z ponizszg metodg przeliczania:

poszczegolne pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz srédroczne skrécone sprawozdanie
z sytuacji finansowej zawarte w kwartalnej informaciji finansowej Grupy Pracuj S.A. za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku przeliczono wedtug kursu na ostatni dzien
okresu sprawozdawczego:

e Kkurs na 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2692 PLN
e Kkurs na 31 grudnia 2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN

poszczegdlne pozycje $Srodrocznego skréconego  skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw oraz $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z
przeptywdw pienieznych, a takze srédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych
dochodoéw oraz srédrocznego skroconego sprawozdania z przeptywow pienieznych zawartych
w kwartalnej informacji finansowej za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EUR, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym:

e kurs Sredni w okresie 9 miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2025 roku wynosit
1 EUR - 14,2365 PLN

e kurs $redni w okresie 9 miesiecy zakohczonym 30 wrzesnia 2024 roku wynosit
1 EUR —4,3022 PLN.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
. Smissiccy iR, miesiace  _CRRR
DZIALALNOSC Nota _zakonczonych =, L cnia2024 _ 22KoAcZone .,  osnia 2024
KONTYNUOWANA 30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z uméw z klientami 2.2 614 230 582 548 204 969 192 953
Amortyzacja (29 637) (26 647) (10 010) (8 973)
Koszty $wiadczen pracowniczych 7.5 (208 296) (201 684) (69 763) (66 153)
Koszt sprzedanych ogtoszen (22 421) (24 371) (8 286) (6 530)
Koszty ustug marketingowych (43 028) (43 174) (13 954) (12 579)
Koszty ustug IT (20 195) (17 702) (6 841) (6 104)
Pozostate ustugi obce (33 081) (26 459) (9 970) (8 660)
Pozostate koszty (8 151) (8 831) (3 463) (3139)
Inne przychody operacyjne 1050 1270 249 360
Inne koszty operacyjne (1179) (770) (407) (193)
Oczekiwane straty kredytowe 6.4.2 (857) (851) 387 (146)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 248 435 233 329 82911 80 836
Przychody finansowe 23 7 350 9137 1748 1305
Koszty finansowe 23 (28 846) (36 239) (5 080) (5 255)
Koszty finansowe netto (21 496) (27 102) (3332) (3 950)
Udziat w zysku jednostek
wycenianych metodg praw 4.5 17 317 8 076 6 883 3283
wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 244 256 214 303 86 462 80 169
Podatek dochodowy 3.1 (56 665) (51 033) (20 833) (18 592)
Zysk netto z dziatalnosci 187 591 163 270 65 629 61577
kontynuowanej
Zysk netto 187 591 163 270 65 629 61 577
omissiccy Ly miesiace R
INNE CALKOWITE Nota zakonczonych 30 wrzesnia 2024 zakonczone 30 wrzesnia 2024
DOCHODY 30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,

przeksztatcone) przeksztatcone)
Podlegajace reklasyfikacji (894) (10 987) 3492 (5 288)
do wyniku finansowego
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek (894) (10 987) 3492 (5 288)
dziatajgcych zagranica
Razem inne catkowite
dochody (894) (10 987) 3492 (5 288)
CALKOWITE DOCHODY 186 697 152 283 69 121 56 289

OGOLEM
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. 9 miesiecy L. 3 miesiace
9 miesiecy ., 3 miesiagce .
zakonczonych zakoficzonych zakonczone zakoniczone
Nota . Y 30 wrzesnia 2024 . 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk netto przypadajacy na: 187 591 163 270 65 629 61 577
Wiascicieli Jednostki 184 206 159 182 64 691 60 245

Dominujace;j
Udziaty niekontrolujgce 3385 4088 938 1332
Catkowite dochody ogétem

. 186 697 152 283 69 121 56 289

przypadajace na:

Wiasciciell Jednostki 183 312 148 195 68 183 54 957

Dominujace;j

Udziaty niekontrolujgce 3385 4088 938 1332
Zysk podstawowy na akcje
(PLN) - dziatalnosé 7.2 2,67 2,33 0,94 0,88
kontynuowana
Zysk rozwodniony na akcje
(PLN) - dziatalnos¢ 7.2 2,67 2,30 0,94 0,87

kontynuowana
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

AKTYWA Nota ~ SoWrzesmia2025 ., o i« 2024
(niebadane)

Wartosci niematerialne 4.1 93 210 92 370
Rzeczowe aktywa trwate 4.2 13 067 14 336
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3 25122 28 559
Wartos¢ firmy 4.4 460 172 441 340
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 4.5 66 244 43730
Pozostate aktywa finansowe 6.2 47 783 59 691
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 1059 737
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 30 352 40 453
Aktywa trwate 737 009 721 216
Zapasy 4.6 2229 7180
Naleznosci handlowe 6.2 60 963 76 359
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.1 447 5043
Pozostate aktywa finansowe 6.2 281 14 670
Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 30 834 25031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.4 208 065 194 293
Aktywa obrotowe 302 819 322 576
Aktywa razem 1039 828 1043 792
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 20 ("r‘: i':;:::ngm 31 grudnia 2024
Kapitat podstawowy 5.2 344 491 341 325
Kapitat zapasowy 304 893 338 035
Kapitat rezerwowy na zakup akcji wtasnych 5.2 76 500 -
Programy ptatnosci w formie akgji 71 91758 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (23 922) (20 514)
Roéznice kursowe z przeliczenia (52 451) (50 023)
Rozliczenie potgczenia (586 707) (586 707)
Zyski zatrzymane 320 522 324 360
Kapn?al \.:vlas.ny przypisany wilascicielom Jednostki 475 084 431 308
Dominujacej
Kapital udzialowcéw niekontrolujacych (703) 50
Kapitat wtasny razem 474 381 431 358
Kredyty 5.3 128 104 175784
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.3 16 436 19 394
Pozostate zobowigzania finansowe 6.3 11 006 19 872
Zobowigzania wobec pracownikow 4.8 1917 1917
Zobowigzania dtugoterminowe 157 463 216 967
Kredyty 5.3 63 176 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 53 11 501 11 633
Zobowigzania wobec pracownikow 4.8 26 868 31 063
Zobowigzania handlowe 6.3 28 416 36 842
Pozostate zobowigzania finansowe 6.3 5110 1981
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4.8 22 490 18 927
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5.2 - 3830
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.1 8 854 6 984
Zobowigzania z tytutu umoéw 2.2 241 569 244 673
Zobowigzania krotkoterminowe 407 984 395 467
Zobowiazania razem 565 447 612 434
Kapital wtasny i zobowiazania razem 1039 828 1043 792
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

Lo 9 miesiecy
9 miesiecy .
zakonczonych zakonc:zc?nych
Nota o 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane,
przeksztatcone)

Przepltywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 244 256 214 303
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 4.5 (17 317) (8 076)
Amortyzacja 29 637 26 647
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych 1529 (30)
Strata z tytutu odsetek 23 11 921 15 640
(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 23 (491) 138
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidend 23 - 1618
Aktuallzac!a \{vartosm inwestycji wycenianych w warto$ci godziwej 23 12 089 17 491
przez wynik finansowy
Wycena programu.p’fatnoscn w formie akcji rozliczanych w 71 6926 10 127
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 5.3 83 (2 580)
Podatek dochodowy zaptacony (33 363) (58 421)
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zobowigzania wobec pracownikéw 4.8 (4 195) (5 165)

Zapasy 4 951 (528)

Naleznosci handlowe 6.2 17 903 10 837

Pozostate aktywa niefinansowe 4.6 (6 156) (295)

Zobowigzania handlowe 6.3 (9 559) (4 340)

Pozostate zobowigzania niefinansowe 4.7 (2921) 1705

Zobowigzania z tytutu umoéw 2.2 (3 104) (2 666)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 252 188 216 405
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
V\.Iyd.at!q z tytutu nabycia jednostek zaleznych po potraceniu Srodkow 44 (19 058) (7 795)
pienieznych
Wydatki z tytutu nabycia jednostek stowarzyszonych 1.3 (21 959) -
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych 6.2 - (7 970)
Wptywy ze zbycia aktywéw finansowych 78 124
Wplywy z tytutu zwrotu kaucji 6.2 3475 -
Otrzymane dywidendy 4.5 23 809 -
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz

o . 213 613

wartosci niematerialnych
Nabycne !'zeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (19 797) (18 636)
niematerialnych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (33 241) (33 665)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy zaptacone (154 793) (136 530)
Wydatki z tytutu zwiekszenia zaangazowania w jednostce zaleznej 1.3 (7 097) -
Wplywy netto z wydania akcji 3 166 -
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek 5.3 (24 000) (8 900)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 5.3 (8 137) (7 293)
Odsetki zaptacone 53 (12 004) (15 313)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 53 (2 064) (2 156)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (204 931) (170 192)
Przeplywy pieniezne netto razem 14 016 12 548
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 194 293 163 756
Réznice kursowe od srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (244) (16)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 208 065 176 288
Stan srodkéw pienieznych wykazany w srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji 5.4 208 065 176 288

finansowej
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat Kapitat wiasny
Kapitat Kapitat rezerwowy Progr?my Pozqstale Réznice Rozliczenie Zyski/ prz.yp|sany Kapltal . Kapitat
odstawow 28paso na zakup ptatnosci w kapitaty kursowe z olaczenia (straty) udzialowcom udziatowcow wiasny
P 4 pasowy akcji formie akcji rezerwowe  przeliczenia potg zatrzymane Jednostki niekontrolujgcych razem
wiasnych Dominujacej
Nota 5.2 5.2 71 5.2
1 stycznia 2025 341 325 338 035 - 84832 (20 514) (50 023) (586 707) 324 360 431 308 50 431358
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - - 184 206 184 206 3385 187591
Inne catkowite dochody za okres - - - - - (3 066) - - (3 066) 2172 (894)
Catkowite dochody ogdtem za ; ; . ; ; (3 066) - 184206 181 140 5557 186 697
okres
Emisja akgji 3 166 - - - - - - - 3 166 - 3 166
Ptatnosci w formie akgji - - - 6 926 - - - - 6 926 - 6 926
Przeniesienie czesci kapitatu
zapasowego na .kaplta+ ) (76 500) 76 500 ) ) ) ) ) ) ) )
rezerwowy z przeznaczeniem na
nabywanie akcji wtasnych
Podziat wyniku finansowego - 43 358 - - - - - (43 358) - - -
Dywidendy - - - - - - - (144 686) (144 686) (6 277) (150 963)
Wygasnigcie opcji put dotyczacej
udziatéw niekontrolujgcych w - - - - 20 830 - - - 20 830 (957) 19 873
Robota International TOV
Zwiekszenie udziatébw w Robota
International TOV - - - - (8 846) 639 - - (8 207) 1111 (7 097)
Ujecie opcji put oraz
zobowigzania do nabycia
udziatéw niekontrolujgcych w ) ) ) - (15394) ) ) ) (15 394) (r22) (16.116)
Kadromierz sp. z 0.0.
Nabycie udziatéw Kadromierz sp. ) ) ) ) ) ) ) ) ) 536 536
z0.0.
Transakcje z wtascicielami 3166 (33 142) 76 500 6 926 (3 410) 639 - (188 044) (137 365) (6 310) (143 675)

30 wrzesnia 2025 (niebadane) 344 491 304 893 76 500 91758 (23 922) (52451) (586 707) 320 522 475 084 (703) 474 381
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grupa pracuj

Kapitat
Kabi . cFeT:v?,;lsnza Progre’m)y Pozostate Réznice ) . Zyski / wla§ny Kapitat Kapitat
apitat Kapitat ptatnosci w . Rozliczenie przypisany . .
podstawowy zapasowy za_k up formie kapitaty kurs'owe; potgczenia (straty) udzialowcom . ud2|alow.cow wiasny
udziatow . rezerwowe przeliczenia zatrzymane . niekontrolujgcych  razem
wiasnych akgji Jednostki
Dominujacej
1 stycznia 2024 341325 300617 1080 71 341 (18 261) (39198) (586 707) 292 948 363 145 38 363183
Zysk netto za okres - - - - - - - 159 182 159 182 4088 163270
Inne catkowite dochody za okres - - - - (10 987) - - (10 987) - (10987)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - - (10 987) - 159 182 148 195 4088 152283
Ptatnosci w formie akgji - - - 10 127 - - - - 10 127 - 10 127
Przeniesienie funduszu celowego na
zakup udziatéw wiasnych na kapitat - 1080 (1 080) - - - - - - - -
zapasowy
Podziat wyniku finansowego - 36 339 - - - - - (36 339) - - -
Dywidendy - - - - - - - (136 530) (136 530) - (136 530)
Wycena opcji put dotyczacej udziatdw
niekontrolujgcych w Robota - - - - 4 244 - - - 4244 (4 069) 175
International TOV
Suma zmian w kapitale wtasnym - 37 419 (1 080) 10 127 4244 - - (172 869) (122 159) (4 069) (126 228)
30 wrzesnia 2024 (niebadane, 341325 338035 . 81467  (14016)  (50186) (586 707) 279 260 389177 56 389 233

przeksztatcone)
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogodine o Jednostce Dominujacej

Nazwa Grupa Pracuj spotka akcyjna

Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000913770

NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.”, ,Jednostka Dominujgca” lub ,Spoétka”) jest
jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

Grupa Pracuj S.A. jest wiodaca europejska platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”), ktérej filarem sg internetowe serwisy rekrutacyjne. Wraz z podmiotami zaleznymi Grupa,
za posrednictwem serwisow internetowych oraz systemoéw HR oferowanych w formule SaaS (Software
as a Service), swiadczy ustugi wsparcia pracodawcow w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikow, zas$ uzytkownikom jej serwiséw utatwia znalezienie odpowiedniego zatrudnienia
umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjalu. Dla zapewnienia jak najlepszej jakosci
oferowanych ustug, Grupa tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztos¢ rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, sposrod ktorych
najwazniejsze to Pracuj.pl, Robota.ua, eRecruiter i softgarden.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzeénia 2025 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2025 roku skfad
Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

o Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,
¢ Gracjan Fiedorowicz - Czlonek Zarzadu,
¢ Rafat Nachyna - Czlonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie byto zadnych zmian w skfadzie Zarzadu Jednostki Dominujgce;j.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wchodzili:

¢ Maciej Noga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e John Doran - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mirostaw Stachowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Cztonek Rady Nadzorczej.
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej i wygasnieciem w dniu 16 czerwca 2025 roku mandatu,
wyzej wymienione osoby zostaty powotane na nowg, wspodlng 3-letnig kadencje:

e Pan Maciej Noga, Pan Wojciech Stankiewicz oraz Pan Mirostaw Stachowicz zostali powotani
przez Frascati Investments sp. z 0.0. w wykonaniu uprawnienia osobistego;

e Pan John Doran zostat powotany przez TCV Luxco Perogie S.a. r.l. w wykonaniu uprawnienia
osobistego;

e Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Pani Martina van Hettinga oraz Pan Przemystaw
Budkowski zostali powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 16 czerwca 2025
roku.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie byto zadnych zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

1.3 Skiad Grupy i zasady konsolidacji

Grupa sktada sie z Jednostki Dominujacej, tj. Grupy Pracuj S.A., oraz jej jednostek zaleznych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje informacje finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz jej wszystkich jednostek zaleznych. Dane jednostek zaleznych ujmowane
sg w oparciu o metode konsolidacji pelnej. Ponadto Grupa posiada udzialy w jednostkach
stowarzyszonych, ktére wyceniane sg przy zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostaty sporzadzone
za te same okresy sprawozdawcze, co sprawozdania Jednostki Dominujgcej, przy zastosowaniu
spojnych zasad rachunkowosci.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych
przez Grupe w jednostkach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Zmiany w strukturze Grupy
Nabycie spé6tki Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Spoétka zawarta umowe sprzedazy udziatdw, na podstawie ktérej nabyta
65,5% udziatéw w spotce Kadromierz sp. z 0.0. (dalej: ,Kadromierz”) za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto,
w ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spotka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 19,5%
udziatéw w terminie do konca maja 2027 roku. Nastepnie w ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy
nastgpi przeniesienie wtasno$ci powyzszych udziatéw (Nota 4.4).

Umowa przewiduje rowniez opcje call i put na pozostate 15% udziatow.
Zwigkszenie zaangazowania Grupy Pracuj S.A. w spolki ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 roku Spétka zawarta umowy dotyczace nabycia przez Spétke posrednio poprzez
Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (dalej: ,Onorat”) 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV
z siedzibg w Ukrainie (dalej: ,Gravitatciya-U”) oraz bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd z siedzibg
na Cyprze (dalej: ,GVT”) za fgczng cene wynoszacg 29.056 tys. PLN (7.644 tys. USD)

Gravitatciya-U posiada 33% udziatéw w spétce Robota International TOV oraz 67% udziatow w spétce
Work Ukraine TOV (Work.ua), natomiast GVT posiada 33% udziatow w spotce Snowless Global Ltd

oraz 67% udziatdéw w spotce WorkIP Ltd.
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W wyniku transakcji, Spoétka zwiekszyta swoj udziat w:

e jednostkach zaleznych: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd, oraz

e jednostkach stowarzyszonych: Work Ukraine TOV oraz WorklIP Ltd.
Struktura posiadanych przez Grupe Pracuj udziatéw po transakcji przedstawia sie nastepujgco:
- bezposrednio 100% udziatéw w spotce Onorat;
- posrednio 29,4% udziatow w Gravitatciya-U TOV (poprzez Onorat);
- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd;
- lgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International TOV;
- lgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;
- f3cznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz
- f3cznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.
Grupa Pracuj przeprowadzita analize wptywu transakcji na dotychczasowe wnioski w zakresie
sprawowania kontroli nad Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd oraz wywierania
znaczgcego wptywu na Work Ukraine TOV i WorkIP Ltd. W jej wyniku uznata, ze zwigkszenie
posredniego zaangazowania nie spowodowato zmian w dotychczasowej kwalifikacji tych podmiotéw na
gruncie Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”, Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 11 ,Wspodine

ustalenia umowne” oraz Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”.

Na gruncie powyzszych standardéw, Spotka ocenita rowniez rodzaj powigzania ze spotkami GVT Ltd
oraz Gravitatciya-U TOV i uznata je za jednostki stowarzyszone.

W zwigzku z tym, ze celem transakcji byto zwiekszenie udziatéw w podmiotach, w ktérych Grupa Pracu;j
posiadata juz zaangazowanie kapitalowe, cena nabycia w wysokosci 29.056 tys. PLN zostata
przypisana bezposrednio do spotek Robota International TOV oraz Work Ukraine TOV. Alokacja
srodkéw zostata dokonana proporcjonalnie do nabytych udziatéw, z uwzglednieniem wartosci godziwej
przedsiebiorstw tych podmiotéw, oszacowanych na podstawie wyceny metodg zdyskontowanych
przeptywow pienieznych (DCF) na moment nabycia i przedstawia sie nastepujgco:

¢ Robota International TOV - w kwocie 7.097 tys. PLN,

e Work Ukraine TOV — w kwocie 21.959 tys. PLN.
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Ponizsza tabela przedstawia wykaz jednostek zaleznych i stowarzyszonych Grupy na 30 wrzesnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku:

Udzial w kapitale podstawowym
Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy dziatalno$¢ holdingéw z wytaczeniem holdingéw finansowych 100% 100%
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
Onorat Holdings Ltd Cypr dziatalno$¢ holdingéw z wytaczeniem holdingéw finansowych 100% -
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 76,7%* 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 76,7%* 67%
Kadromierz sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 65,5% -
Spoonbill GmbH Niemcy dziatalnos¢ holdingéw z wytgczeniem holdingdw finansowych - 100%

BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji ? Polska dziatalno$¢ portali internetowych - 100%

Jednostki stowarzyszone
Work Ukraine TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 52,7%** 33%
WorklIP Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 52,7%** 33%
@ Fitgbe sp. o.0. Polska ustugi informatyczne 34% 34%
Gravitatciya-U TOV Ukraina dziatalno$¢ holdingdw z wytgczeniem holdingdw finansowych 29,4%*** -

GVT Ltd Cypr dziatalno$é holdingdw z wytgczeniem holdingdw finansowych 29,4% -
Coders Lab sp. zo.0. ¥ Polska ustugi szkoleniowe - 22%

* Udzialy posiadane bezposrednio stanowig 67% w kapitale podstawowym.

** Udziaty posiadane bezposrednio stanowig 33% w kapitale podstawowym.

*** Udziat posredni poprzez Onorat.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spdtek Spoonbill Holding GmbH oraz Spoonbill GmbH (potgczenie poprzez przeniesienie catego majatku i rozwigzanie bez przeprowadzenia likwidacji), w zwigzku z czym Spoonbill GmbH zostata

jednoczesnie wykreslona z rejestru.

- 2) Likwidacja BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji zostata zakoriczona w dniu 29 sierpnia 2025 roku. Spétka ta zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow w dniu 19 wrzesnia 2025 roku.
3 W dniu 24 kwietnia 2025 roku zawarta zostata umowa sprzedazy spétki Coders Lab sp. z 0.0. pomiedzy Grupa Pracuj S.A. a osobg fizyczng, w wyniku ktérej Spétka sprzedata wszystkie posiadane udziaty.

[
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1.4 Podstawa sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
i nalezy je czytac fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu
0 zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz zobowigzania z tytutu zobowigzania do nabycia udziatow i
zobowigzania z tytutu opcji put (Nota 6.3).

Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze Srédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostalo sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy.

Opis stosowanych zasad rachunkowos$ci bedgcych podstawg sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w poszczegolnych
notach objasniajacych. Zasady te stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich prezentowanych
okresach.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy w niezmienionej formie i zakresie w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzien zatwierdzenia
niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego faktow
i okolicznodci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci. Analiza kapitatu obrotowego Grupy na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku zostata przedstawiona
w nocie 6.4.3. Wplyw Kkonfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy zostat
przeanalizowany i szczegétowo opisany w nocie 7.8.

Zakres niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
zgodny z wymaganiami wynikajgcymi z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 r. poz. 755) i obejmuje okres
sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2024 roku odpowiednio dla srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodoéw, srédrocznego skroconego skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale
wiasnym i srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz
srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025
roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Dane za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wyliczone zostaty jako réznica pomiedzy
danymi narastajgco za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz danymi
zaprezentowanymi w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za

'
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okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku, podanymi do publicznej wiadomosci dnia 26
sierpnia 2025 roku. Dane za okres 6 miesigecy zakornczony 30 czerwca 2025 roku podlegaty przeglagdowi
przez firme audytorska.

1.5 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie  sprawozdania finansowego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej: ,MSSF”) wymaga zastosowania istotnych szacunkow
ksiegowych. Oszacowania i =zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie
dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysziych zdarzen,
ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce
przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko bedg pokrywaé sie
z faktycznymi rezultatami.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkow.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej
korekty wartosci sprawozdawczych aktywdéw i zobowigzah w trakcie kolejnego roku obrotowego,
omoéwiono w poszczegolnych notach objasniajacych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025
roku.

Pozycje srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktorych

dotycza wazne szacunki i osady Nota
Przychody z uméw z klientami 2.2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Wartosci niematerialne 4.1
Rzeczowe aktywa trwate 4.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4.3
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkéw 3.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 53
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 6.1
Naleznosci handlowe 6.2
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 6.2
Zobowigzania finansowe 6.3
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 4.5
Zobowigzania wobec pracownikow 4.8
Ptatnosci w formie akgji 71

1.6 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sporzgdzane sg w walucie podstawowego
Srodowiska gospodarczego, w ktéorym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢, tj. w ich walucie
funkcjonalne;.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i kilku jednostek z Grupy (poza wymienionymi nizej
jednostkami zagranicznymi) oraz walutg prezentacji niniejszego $rddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN).

Pozycje $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego prezentowane
sg w zaokragleniu do petnych tysiecy ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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Jednostkami zagranicznymi Grupy, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz ztoty polski sg spofki:
Robota International TOV, Work Ukraine TOV i Gravitatciya-U TOV, dla ktérych walutg funkcjonalng
jest hrywna ukrainska (UAH) oraz Snowless Global Ltd, WorkIP Ltd, Spoonbill Holding GmbH,
softgarden e-recruiting GmbH, absence.io GmbH, Onorat Holdings Ltd i GVT Ltd, dla ktérych walutg
funkcjonalng jest euro (EUR).

Na potrzeby przeliczenia danych finansowych jednostek zagranicznych na zioty polski oraz do
przeliczenia transakciji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostaty nastepujgce kursy
wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2024

EUR 4,2692 4,2730 4,2791
usSD 3,6315 4,1012 3,8193
UAH 0,0882 0,0976 0,0926

Kurs sredni w okresie

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonym zakonczonym
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
EUR 4,2408 4,3063
usb 3,7967 3,9619
UAH 0,0913 0,0998

1.7 Korekty btedow oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku Grupa nie dokonata korekty btedéw lub
zmian zasad rachunkowosci.

1.8 Przeksztalcenie danych poréwnawczych

Alokacja ceny nabycia spétki HRlink sp. z 0.0.

Grupa dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z zakonczeniem procesu alokac;ji
ceny nabycia spotki HRIlink sp. z 0.0. Wptyw opisany zostat w nocie 4.4.

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku wprowadzono zmiane w prezentacji wybranych danych
finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa zmienita
prezentacje pomiedzy pozycjami kosztow ustug IT oraz pozostatych ustug obcych w kwocie 6.967 tys.
PLN. Zmiana ma charakter wytgcznie prezentacyjny i nie wptyneta na warto$¢ wyniku finansowego oraz
kapitatu wtasnego.



Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ||.|
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku |l|l
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

grupa pracuj

2. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

21 Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty Operacyjne (dalej: ,MSSF 8”), segmentem operacyjnym jest dajgca
sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajgce regularnej ocenie przez Zarzad Jednostki Dominujgcej, jako gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng
wynikéw dziatalnosci.

W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujgcy spotki osiggajgce przychody na rynku polskim.
W sktad tego segmentu wchodzg nastepujagce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment
Solutions sp. z 0.0., HRIlink sp. z 0.0. oraz Kadromierz sp. z 0.0. Poszczegdlne podmioty
wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe projekty rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a
takze systemy do zarzadzania procesami rekrutacyjnymi oraz zarzgdzania czasem pracy w
modelu SaaS;

Segment Ukraina — segment obejmuje spoétki osiggajace przychody na rynku ukrainskim.
W skiad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV,
Snowless Global Ltd (spotka zarejestrowana na Cyprze, swiadczaca ustugi zwigzane
z udzielaniem licencji dla spétki Robota International TOV) oraz Onorat Holdings Ltd. Spotki
dziatajgce na rynku ukrainskim oferujg podobnie, jak spotki dziatajgce na rynku polskim,
kompleksowe projekty rekrutacyjne;

Segment Niemcy — segment obejmuje spoétki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku
niemieckim. W skfad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH,
softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH. Spoitki dziatajgce na rynku niemieckim
oferujg ustugi kompleksowej obstugi proceséw rekrutacyjnych, jak réwniez ustugi wspierajgce
zarzagdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi publikacji ogtoszen
rekrutacyjnych na portalach internetowych gtéwnie w regionie DACH.

Grupa zdecydowata sie na ujawnienie wybranych danych dotyczgcych zyskéw i strat
w poszczegdlnych okresach w podziale na segmenty operacyjne. W przypadku aktywow
i zobowigzan, Grupa nie ujawnia ich podziatu na segmenty operacyjne, korzystajac ze zwolnienia
dostepnego w MSSF 8, poniewaz Zarzad Grupy Pracuj S.A. (a wiec gtdwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8) nie analizuje danych segmentowych
z uwzglednieniem podziatu aktywow i zobowigzan.
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Wybrane dane dotyczgce analizowanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej przychodéw i kosztow
dla segmentoéw operacyjnych przedstawione zostaty w ponizszych tabelach:

9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment El:::'r;icje Razem
(niebadane) Polska Ukraina Niemcy segmeen t);mi
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 432 432 46 498 135 300 - 614 230
Inne przychody operacyjne 663 24 363 - 1050
Sprzedaz migdzy segmentami 1300 51 - (1351) -
Przychody segmentu razem 434 395 46 573 135 663 (1351) 615 280
Amortyzacja (17 091) (901) (11 645) - (29 637)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (201 266) (33 423) (103 870) 1351 (337 208)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 216 038 12 249 20 148 - 248 435
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 Segment Segment Segment Elrlnniur::qe Razem
(niebadane, przeksztatcone) Polska Ukraina Niemcy segmeentZlmi
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 410 675 38 590 133 283 - 582 548
Inne przychody operacyjne 865 30 375 - 1270
Sprzedaz miedzy segmentami 41 32 - (73) -
Przychody segmentu razem 411 581 38 652 133 658 (73) 583 818
Amortyzacja (13 699) (779) (12 169) - (26 647)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (192 248) (26 804) (104 863) 73 (323 842)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 205 634 11 069 16 626 - 233 329
3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment Elrlnr?lr::qe Razem
(niebadane) Polska Ukraina Niemcy segmeen tZlmi
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 142 648 16 690 45631 - 204 969
Inne przychody operacyjne 120 3 126 - 249
Sprzedaz miedzy segmentami 1255 21 - (1276) -
Przychody segmentu razem 144 023 16 714 45 757 (1 276) 205 218
Amortyzacja (5714) (286) (4 010) - (10 010)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (66 266) (11 960) (35 347) 1276 (112 297)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 72 043 4 468 6 400 - 82 911
3 miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2024 Segment Segment Segment El:im::cje Razem
(niebadane, przeksztatcone) Polska Ukraina Niemcy segmeent);mi
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 136 027 13 650 43 276 - 192 953
Inne przychody operacyjne 290 4 66 - 360
Sprzedaz migdzy segmentami 21 12 - (33) -
Przychody segmentu razem 136 338 13 666 43 342 (33) 193 313
Amortyzacja (4 633) (231) (4 108) - (8973)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (61 129) (9774) (32 636) 33 (103 505)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 70 576 3660 6 600 - 80 836

2.2 Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktow i ustug

Ponizsze zestawienie przedstawia przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na grupy
w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia oraz w podziale
terytorialnym na kraje.

Najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Grupe sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
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Struktura przychodéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

9 miesigecy 9 miesigecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

Przychody z uméw z klientami w podziale na 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

sposo6b rozpoznawania przychodéw

2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
W miare uptywu czasu 424 650 386 633 141 902 130 526
W okreslonym momencie 189 580 195915 63 067 62 427
Razem 614 230 582 548 204 969 192 953

Struktura terytorialna przychodoéw z umow z klientami

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
. . . . zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Przychody z uméw z klientami w podziale na e L. . L.
obszary geograficzne 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Polska 421 842 402 202 139 272 133 570
Region DACH 139 883 136 271 46 460 43936
Ukraina 47 262 38619 17 410 13 650
Inne kraje 5243 5456 1827 1797
Razem 614 230 582 548 204 969 192 953

Zobowiazania z tytutu umoéw

Zobowigzania z tytutu umow reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego
na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Ich najbardziej istotng
pozycje stanowi sprzedaz projektow rekrutacyjnych.

30 wrzesnia 2025
(niebadane)
Krétkoterminowe 241 569 244 673
Razem 241 569 244 673

Zobowiazania z tytutu umow 31 grudnia 2024

Grupa spodziewa sie ujg¢ kwoty zaprezentowane jako zobowigzania do wykonania $wiadczenia jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru uméw z klientami, ktére
sg podpisywane maksymalnie na jeden rok.

Grupa zastosowata praktyczny wyjatek wynikajacy z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”, zgodnie
z ktéorym nie musi ona ujawnia¢ informacji o cenie transakcyjnej przypisanej
do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania $wiadczenia stanowi cze$¢ umowy,
ktérej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub krécej.
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2.3 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z tytutu odsetek 7 350 6 347 1748 1397
Wycena pochodnych instrumentéw 53 ) 2580 ) 92)
finansowych
Inne - 210 - -
Razem 7 350 9137 1748 1305
Koszty finansowe
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Koszty z tytutu odsetek od uméw kredytowych 5.3 10 885 14 414 3357 4832
Koszty z tytutu odsetek od uméw leasingowych 5.3 1045 1229 344 386
Aktualllz.aqa V\{artgsm |nwest)./cu.wycen|anych w 6.2 12 089 17 491 1616 (650)
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktu.allzaqa wartosci naleznosci z tytutu 6.2 ) 1618 ) (166)
dywidendy
Réznice kursowe 4 496 826 (341) 649
Inne 332 661 102 204
Razem 28 846 36 239 5080 5255
3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA
3.1 Podatek dochodowy
Podatek dochodowy
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Podatek biezacy 46 564 47 430 12741 14 721
Podatek odroczony 10 101 3 846 8 092 3952
Zmiana zwigzana z akwizycjg - (243) - (81)
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z 56 665 51033 20 833 18 592

catkowitych dochodéw

Efektywna stopa podatkowa w roku zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 23,2% wobec

23,81% w okresie poréwnawczym.
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegodlnych pozyciji aktywow i zobowigzan przedstawione zostaty
W ponizszej tabeli:

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych zrédet

Zobowigzania z tytutu umoéw 32935 35843
Zobowigzania pozostate 29 20
Pozostate aktywa niefinansowe 703 1214
Naleznosci handlowe 203 (362)
Zobowigzania z tytutu leasingu 5876 6 476
Zobowigzania wobec pracownikow 2762 3 646
Zobowigzania handlowe 1377 337
Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach 9754 15 665
Pochodne instrumenty finansowe - 376
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 2028 2092
iR:')z:: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych 55 666 65 308
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych

zrodet

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 16 669 18 169
Aktywowane koszty pozyskania umow z klientami 5756 5284
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5378 6 100
Pozostate dodatnie réznice przejsciowe 108 39
Razem zobowiazania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego z 27 910 29 593

innych zrédet

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet zyskéw

kapitatowych
Straty podatkowe ze zrédet zyskéw kapitatowych do rozliczenia w kolejnych 8116 13 843
okresach
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet

. . 8116 13 843
zyskow kapitatowych
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet
zyskow kapitatowych
Inwestycje wyceniane w wartosci godziwej 2230 4 527
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 3290 2744
Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek stowarzyszonych - 1834
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet

. . 5520 9105
zyskow kapitatowych
Razem aktywa netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego ze
ooz . . 2 596 4738
zrodet zyskow kapitatowych
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 352 40 453

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 Wartosci niematerialne

Grupa wyodrebnia nastepujgce kategorie warto$ci niematerialnych: nabyte prawa majgtkowe,
oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie, a takze inne wartosci niematerialne. Wszystkie
kategorie dotyczg w wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci
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operacyjnej Grupy. Nakfady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wtasnym zakresie stanowig
koszty prac rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania w celu
osiggania przychodéw z uméw z klientami.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku naktady poniesione na wartosci
niematerialne wyniosty 17.838 tys. PLN, w tym naktady na oprogramowanie wytwarzane we wtasnym
zakresie wyniosty 15.556 tys. PLN. Grupa ocenita, ze ryzyko utraty wartosci jest dla nich nieistotne.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnikéw wartosci niematerialnych.

4.2 Rzeczowe aktywa trwate

Najistotniejszymi pozycjami rzeczowych aktywow trwatych Grupy sa infrastruktura technologiczna
(komputery, serwery, telefony) oraz poniesione naktady inwestycyjne w powierzchniach biurowych
bedgcych przedmiotem najmu. Grupa posiada réwniez wtasng flote samochodowg wykorzystywang dla
celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate
w kwocie 3.371 tys. PLN oraz sprzedata rzeczowe aktywa trwate o wartosci brutto 1.551 tys. PLN.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rdodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

4.3 Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Grupa wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz w umowach wynajmu
dlugoterminowego samochodow.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa zwiekszyta aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania w kwocie 1.342 tys. PLN z tytulu zawarcia nowych umoéw oraz 2.675 tys. PLN
z tytutu modyfikaciji i waloryzaciji trwajgcych umow.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
skfadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

4.4 Wartos¢ firmy

Nabycie udzialéw Kadromierz

W dniu 4 marca 2025 roku Spotka zawarta umowe sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej nabyta 65,5%
udziatéw w spotce Kadromierz sp. z 0.0. za kwote 20.238 tys. PLN.

Dodatkowo, na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy, Grupa zobowigzata sie do zakupu
kolejnych 19,5% udziatdw do korica maja 2027 roku. Przeniesienie wtasnosci tych udziatéw nastgpi
W ramach umowy przyrzeczone;.

Umowa przewiduje rowniez opcje kupna i sprzedazy na pozostate 15% udziatéw. Spotka ma prawo do
zakupu (opcja call), a mniejszosciowy udziatowiec — do sprzedazy (opcja put) tych udziatow.

o
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Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spétka ujeta:

e krotkoterminowe zobowigzanie finansowe zwigzane z nabyciem kolejnych udziatéw w spéice
Kadromierz sp. z 0.0. w wysokosci 5.110 tys. PLN,

e dlugoterminowe zobowigzanie finansowe zwigzane z nabyciem kolejnych udziatéw
w wysokosci 4.049 tys. PLN oraz z tytutu opcji sprzedazy udziatdw w wysokosci 6.957 tys. PLN
(Nota 5.3).

Powyzsze zobowigzania zostaty wycenione w biezgcej wartosci umorzeniowej, tj. biezgcej cenie
wykonania opcji w oparciu o formute cenowg uzgodniong w umowie inwestycyjnej, kiéra stanowi
przyblizenie warto$ci godziwej (Nota 5.3). Na moment nabycia Spoétka ocenita, ze umowne ustalenia
dotyczace przyrzeczonej umowy nabycia dodatkowych udziatéw nie dajg jej dostepu do wynikéw
finansowych zwigzanych z tymi udziatami (,present ownership interest”).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe
zakonczony z uwagi na trwajgcy proces identyfikacji aktywdw niematerialnych nabywanej spoiki.
W zwigzku z tym wartos¢ godziwa nabytych aktywow, zobowigzan oraz wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad Kadromierz sp. z o.0.
W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia, na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku, Grupa ujeta
nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywdéw netto w wysokosci 19.221 tys. PLN jako
wartos¢ firmy. Na dzieh sporzadzenia niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupa jest w trakcie analizy danych finansowych przejmowanej spétki, co
moze mie¢ wptyw na ostateczne ustalenie wartosci godziwej przejetych aktywow i zobowigzan.

Grupa zamierza ujg¢ nabycie Kadromierz sp. z 0.0. jako pojedynczy osrodek wypracowujgcy srodki
pieniezne. Kadromierz sp. z 0.0. posiada jeden zespét zarzgdzajacy i nie prowadzi zadnych segmentéw
swojej dziatalnosci w sposob odrebny. Dlatego tez, tymczasowa alokacja ceny nabycia zostata
przeprowadzona przy zatozeniu, ze transakcja nabycia zostanie ujeta jako pojedynczy osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne.

Celem przejecia Kadromierz sp. z 0.0. przez Grupe jest wsparcie dalszego rozwoju firmy i umocnienie
jej pozycji na rynku HR Software. Rozwigzanie to wspiera klientéw, zwlaszcza z branz o zmianowym
czasie pracy, w planowaniu i rozliczaniu czasu pracy oraz zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju
Grupy, uzupetnia jej portfolio ustug w obszarze post-hire.

Poniesione przez Grupe koszty zwigzane z transakcjg wyniosty 477 tys. PLN i zostaly ujete w kosztach
operacyjnych w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Zadna cze$¢é wykazanej wartosci firmy nie bedzie podlegaé odliczeniu dla celéw podatku dochodowego.
Wyniki finansowe nabytej spdtki za pierwsze 4 dni miesigca sg nieistotne, w zwigzku z czym Grupa
skonsolidowata wyniki finansowe nabytej spétki za petne 7 miesiecy.



Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

I!:! grupa pracuj
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzien 4 marca 2025
roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe na
dzien nabycia

tys. PLN

Nabyte aktywa

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 481
Naleznosci handlowe 639
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 76
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1179
Pozostate aktywa niefinansowe 227
Razem aktywa 2603
Nabyte zobowigzania

Zobowigzania handlowe 216
Zobowigzania z tytutu leasingu 480
Pozostate zobowigzania i rezerwy 354
Razem zobowiazania 1050
Warto$¢ aktywdw netto 1553
Nabywany procent kapitatu zakladowego 65,5%
Cena nabycia 20 238
Udziat mniejszosci 536
Wartosé¢ firmy rozpoznana na dzien 4 marca 2025 roku 19 221

Wartos¢ kapitatu udzialowcow niekontrolujgcych zostata oszacowana metodg proporcjonalng jako
wartos¢ aktywow netto w wysokosci rownej zaangazowaniu udziatowcdw niekontrolujgcych (34,5%).

Nabycie udziatéw HRIink sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2024 roku eRecruitment Solutions sp. z 0.0. zawarta umowe kupna catosci
posiadanych przez spétke Agora S.A. z siedzibg w Warszawie oraz przez osoby fizyczne udziatéw
w spotce HRIink sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie. W wyniku transakcji nabyto 100% udziatow
w HRIink sp. z 0.0. za cene 7.827 tys. PLN.

Catos¢ ceny sprzedazy w kwocie 7.827 tys. PLN zostata sfinansowania ze srodkéw wtasnych.

HRIink.pl to kompleksowy system rekrutacyjny, ktéry zapewnia wsparcie na kazdym etapie rekrutac;ji:
od pozyskiwania kandydatéw, poprzez komunikacje z kandydatami, integracje z innymi systemami,
wspotprace HR z biznesem, az po wprowadzenie nowego pracownika do organizaciji.
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W wyniku zakonczonego procesu alokacji ceny nabycia na dzieh 31 grudnia 2024 roku rozpoznano
wartosci niematerialne, w tym bazy klientéw i oprogramowanie, oraz powigzane z nimi zobowigzanie
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan na
dzieh nabycia przedstawiajg sie nastepujgco:

Rozliczenie nabycia

tys. PLN

Nabyte aktywa

Wartosci niematerialne 6 946
Rzeczowe aktywa trwate 19
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 197
Naleznosci handlowe 363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 107
Pozostate aktywa 107
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51
Razem aktywa 7790
Nabyte zobowigzania

Zobowigzania z tytutu pozyczek 902
Zobowigzania wobec pracownikow 78
Zobowigzania handlowe 523
Zobowigzania z tytutu umoéw 50
Zobowigzania z tytutu leasingu 221
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 974
Pozostate zobowigzania i rezerwy 124
Razem zobowiagzania 2872
Wartos¢ aktywow netto 4918
Nabywany procent kapitatu zakltadowego 100%
Cena nabycia 7 827
Wartos¢ firmy rozpoznana na dzien 4 stycznia 2024 roku 2909

Rozliczenie nabycia spowodowato retrospektywne przeksztalcenie danych poréwnawczych za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku rozliczenie miato
nastepujgcy wpltyw na pozycje w aktywach oraz kapitale wlasnym w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej: zwiekszenie wartosci niematerialnych
0 3.846 tys. PLN, zmniejszenie wartosci firmy o 4.145 tys. PLN, powstanie zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 731 tys. PLN, zmniejszenie zyskéw zatrzymanych
0 1.038 tys. PLN.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przeksztatcenie miato wptyw na zwiekszenie
wartosci rozpoznanej amortyzacji w kwocie 1.281 tys. PLN oraz na zwiekszenie wartosci podatku
dochodowego w kwocie 243 tys. PLN.

Nabycie udziatéw Spoonbill Holding GmbH

W dniu 14 czerwca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe nabycia udziatdw pomiedzy Spotkg
jako kupujgcg oraz Eden Investment S.ar.l. (spotkg kontrolowang przez alternatywna firme inwestycyjng
Investcorp) i spotkg Stefan Schiffler Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt) jako sprzedajgcymi umowy
nabycia udziatow dotyczgcej nabycia przez Spotke 25.000 udziatdéw reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego w spétce Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio 100% udziatéw w spétkach Spoonbill
GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH. Nabycie spotki Spoonbill Holding GmbH wraz
z posrednio przejetymi udziatami w spétkach Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH
i absence.io GmbH bylo istotnym krokiem dla Grupy w realizacji strategii ekspansji miedzynarodowej
i ma na celu umocnienie pozycji Grupy jako czotowego gracza w obszarze HR Tech w Europie
Srodkowej i Wschodniej oraz regionie DACH (tj. Niemcy, Austria, Szwajcaria).

"4
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Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy z rozliczenia nabycia Spoonbill Holding GmbH:

Rozliczenie nabycia Rozliczenie nabycia

tys. EUR tys. PLN
Wartos¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2025 roku 102 605 438 431
Réznice kursowe z przeliczenia - (390)
Wartos¢ bilansowa brutto na 30 wrzesnia 2025 roku 102 605 438 041
Odpis z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2025 roku - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na 30 wrzes$nia 2025 roku - -
Wartos¢ bilansowa netto na 1 stycznia 2025 roku 102 605 438 431
Réznice kursowe z przeliczenia - (390)
Wartos¢ bilansowa netto na 30 wrzesnia 2025 roku 102 605 438 041

4.5 Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci

Zestawienie jednostek stowarzyszonych wraz z udziatem Grupy w kapitale wlasnym tych jednostek
w okresach objetych niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym przedstawione zostato w nocie 1.3.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wtasnosci:

30 wrzesien 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metodg praw

wilasnosci

WorkIP Ltd oraz Work Ukraine TOV 53 600 31184
Fitgbe sp. z 0.0. 12 644 12 546
Razem 66 244 43 730

W przypadku jednostek WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spétek tgcznie, poniewaz zdaniem Spotki powigzania operacyjne obu tych
spotek sg na tyle istotne, ze nie mozna uznaé, ze przeptywy generowane przez obie spétki sg od siebie
w znacznym stopniu niezalezne (WorklIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny wykorzystywane przez
Work Ukraine TOV, w zwigzku z czym jej gtéwne wplywy stanowig opfaty licencyjne ptacone przez Work
Ukraine TOV za korzystanie z tych praw, z kolei Work Ukraine TOV generuje wptywy operacyjne dzieki
wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).

W wyniku alokacji ceny nabycia spotek ukrainiskich z dnia 13 maja 2025 roku zostata przypisana wartos¢
firmy do sp&tki Work Ukraine TOV w kwocie 21.959 tys. PLN (Nota 4.4).

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku Grupa ocenita, Ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartoSci
wynikajgce z wptywu konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy (Nota 7.8).
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Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw witasnosci w kazdym z okresow
prezentowanych w niniejszym s$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

9 miesiecy
zakonczonych
30 wrzesnia 2025
(niebadane)

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci na poczatek okresu 43730 30725
Nabycie udziatow 21959 -
Otrzymane dywidendy (14 845) (8 270)
Udziat w zysku jednostek wykazywanych metodg praw wtasnosci 17 317 14 617
Zbycie jednostki stowarzyszone;j (3 149) (137)
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycyjnej 3149 8 393
Roéznice kursowe z przeliczenia (1917) (1 598)
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci na koniec okresu 66 244 43730

W okresie 9 miesigecy zakonczonym 30 wrzesénia 2025 roku podjete zostaty uchwaty o podziale zysku
za 2024 rok w spotkach Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd. Warto$ci dywidend wyniosty tacznie
14.845 tys. PLN i pomniejszyty wartosS¢ inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci w tym okresie.

W 2025 roku Spoétka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw stanowigcych 22% udziatu
w kapitale zaktadowym Coders Lab sp. z 0.0. W zwigzku z tym odwrdcony zostat odpis z tytutu utraty

wartosci inwestycji utworzony w latach ubiegtych.

4.6 Pozostate aktywa niefinansowe

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Diugoterminowe 1059 737
Pozostate 1059 737
Krétkoterminowe 30 834 25031
Przedptacone ustugi 8 985 6 459
Przedptacone koszty ustug marketingowych 2284 994
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 4074 3 806
Przedptacone pozostate ustugi obce 2077 1166
Pozostate przedptacone ustugi 550 493
Inne aktywa 21 849 18 573
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 19138 17 569
Naleznosci budzetowe 1207 391
Niezafakturowane premie od sprzedanych ogtoszen 935 -
Zaliczki na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate - 504
Pozostate 568 108
Razem 31893 25768

4.7 Pozostale zobowigzania niefinansowe

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku CIT) oraz

. X 16 896 14 827
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 5594 4100
Razem 22 490 18 927
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4.8 Zobowigzania wobec pracownikow

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Diugoterminowe 1917 1917
Rezerwy 1917 1917
Odprawy po$miertne 937 937
Odprawy emerytalne 847 847
Odprawy rentowe 133 133
Krétkoterminowe 26 868 31063
Rezerwy 80 80
Odprawy po$miertne 38 38
Odprawy emerytalne 21 21
Odprawy rentowe 21 21
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 26 789 30983
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 7 408 7015
Zobowigzania z tytutu premii i prowizji dla pracownikow 16 626 21544
Pozostate 2755 2424
Razem 28 785 32980
5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZADLUZENIA

5.1 Polityka zarzadzania kapitatem i zadtuzenie netto

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskéw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingdw kredytowych. W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatowej, Grupa moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupdéw akcji
wilasnych, emitowaé nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalnosci w potgczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram sptat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy.

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej (Nota 5.3).

Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktéry jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez tgczng wartosé kapitatéw wiasnych. Do zadtuzenia netto Grupa
wlicza oprocentowane kredyty, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw
pochodnych, zobowigzania z tytutu dywidendy oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone
o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkoéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej oraz kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych.

Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadluzenia kapitatu wlasnego na koniec
okreséw objetych niniejszym srédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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30 wrzesnia 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024
Kredyty 5.3 191 280 215318
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.3 27 937 31027
Pozostate zobowigzania finansowe 6.3 16 116 21853
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5.2 - 3830
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.4 (208 065) (194 293)
Zadtuzenie netto 27 268 77735
Kapitat wtasny 474 381 431 358
Wskaznik zadtuzenia 0,06 0,18

5.2 Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat podstawowy skiadat sie z 68.898.190 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 PLN kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 30 wrzesnia 2025 roku posiadaty warto$¢
nominalng wynoszgcg 344.490.950,00 PLN i zostaty w petni optacone.

Pozostate kapitaly rezerwowe

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wlasnych Grupy. W zwigzku z tym podjeta
zostata decyzja o wydzieleniu 76.500.000 PLN z kapitatu zapasowego Grupy.

Zmiany kapitatu wtasnego w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spdtki w granicach kapitalu docelowego poprzez emisje 633.164 akcji zwyklych na
okaziciela serii D (dalej: ,Akcje Serii D”). Na mocy uchwaty Zarzad postanowit podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy Spoiki z kwoty 341.325.130,00 PLN do kwoty 344.490.950,00PLN, tj. o kwote 3.165.820,00
PLN.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spotki uchwalonej
na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 2 kwietnia 2025 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki nastgpito w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 1 lipca 2025 roku w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastgpita rejestracja 633.164
Akcji Serii D. Wszystkie nowo emitowane Akcje Serii D zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji
prywatnej przez Zarzad Jednostki Dominujgcej pracownikom Spofki i jej spotek zaleznych w ramach
Programu Motywacyjnego nr 1 utworzonego na podstawie uchwaly nr 03/2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29 pazdziernika 2021 roku. Uprawnieni pracownicy objeli Akcje
Serii D po cenie emisyjnej w wysokosci 5,00 PLN za akcje.

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 6b/2025 o podziale
zysku netto osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku
w kwocie 188.043.760,67 PLN w nastepujacy sposob:

e kwote 43.357.561,67 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spétki,
e kwote 144.686.199,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 144.686.199,00 PLN zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN.
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Zmiany kapitatu wtasnego w 2024 roku

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku w kwocie
172.869.056,02 PLN w nastepujacy sposob:

e kwote 36.339.004,02 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spétki,
e kwote 136.530.052,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 136.530.052,00 PLN zostata zrealizowana dnia 5 lipca 2024 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,00 PLN.

5.3 Zobowigzania z tytutu zadluzenia

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Kredyty 191 280 215318
- dlugoterminowe 128 104 175784
- krotkoterminowe 63 176 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 27 937 31 027
- dlugoterminowe 16 436 19 394
- krotkoterminowe 11 501 11 633
Razem 219 217 246 345

Zadtuzenie z tytutu kredytéw — warunki, terminy ptatnosci

Wartos¢ Limit . Termin

Kredyty Waluta nominalna kredytu Oprocentowanie zapadalnosci

WIBOR 3M +
Kredyt terminowy od BNP Paribas Bank marza 1,2-1,9%;
Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. dla okresow
oraz Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank PLN 399999999 400000 000 krétszych niz 3M 14.06.2027
Polski S.A. stopa interpolacji

liniowej

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A. (dalej: ,Banki”) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego (dalej: ,Umowa Kredytowa”). Na
podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnity Spétce kredyt terminowy do kwoty
400.000 tys. PLN na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spdtki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej powiekszonej
0 marze Bankow.

Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisane z Bankami umowy nakfadajg na Jednostke Dominujgcg zobowigzania natury prawno-
finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych
kowenantéw wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujace wskazniki finansowe wyliczone
dla Grupy: Wskaznik Pokrycia Dtugu (réwny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (rowny
lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni Finansowej (ponizej 3,50).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zaden z tych wskaznikéw

nie zostat przekroczony.
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Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji
kredytowych

9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

(niebadane) (niebadane)
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) 1981 4736
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) (2 064) (2 156)
Razem (83) 2580

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spoétki wynikajgcych z Umowy Kredytowej, Jednostka
Dominujgca zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawdw rejestrowych na
znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowe zastawéw rejestrowych i zastawow
finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku Spotka ustanowita na sktadnikach majgtku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywéw Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

o zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys. PLN
kazdy,

o os$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym $rédrocznym skréconym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, ani po dniu bilansowym nie wystgpity sytuacje niewywigzania sie ze sptaty
kapitatu bgdz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow kredytowych.

Uzgodnienie zobowigzan z tytulu zadtuzenia do przeptywéw z dziatalnosci finansowej
w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pienieznych

Zobowigzania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasingéw Razem

1 stycznia 2025 215318 31027 246 345
Zmiany przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptaty kredytéw (24 000) - (24 000)
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek (10 923) - (10 923)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (8 137) (8 137)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (1081) (1081)
Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej (34 923) (9 218) (44 141)
Inne zmiany

Umowy leasingowe zwigzane z akwizycjg - 480 480
Nowe umowy leasingowe - 1342 1342
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 2 576 2 576
Odsetki naliczone 10 885 1045 11 930
Efekt zmiany kurséw walutowych - 685 685
Razem inne zmiany 10 885 6128 17 013

30 wrzesnia 2025 (niebadane) 191 280 27 937 219 217
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Zobowigzania z

Kredyty tytutu leasingow Razem

1 stycznia 2024 262 838 34 067 296 905
Zmiany przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytow (8 900) - (8 900)
Sptaty odsetek od kredytow (14 093) - (14 093)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (7 293) (7 293)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (1 220) (1 220)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22 993) (8 513) (31 506)
Inne zmiany

Umowa pozyczki zwigzana z akwizycjg 900 - 900
Umowy leasingowe zwigzane z akwizycjg - 221 221
Nowe umowy leasingowe - 1073 1073
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 2570 2570
Odsetki naliczone 14 414 1229 15643
Efekt zmiany kurséw walutowych - (674) (674)
Razem inne zmiany 15314 4419 18 833
30 wrzesnia 2024 (niebadane) 255 158 29 973 285131

Informacje dotyczgce ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci przedstawione zostalty w nocie 6.4. Informacje dotyczace wartosci godziwej zawarte
sg natomiast w nocie 6.1.

5.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 102 122 52712
Lokaty bankowe 105 507 141 450
Srodki pieniezne w drodze 436 131
Razem 208 065 194 293
w tym o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 815 379

Grupa posiada srodki pieniezne zgromadzone w bankach na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci
ich dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazow ustanowionych
przez Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium
na realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych.

taczna wartos¢ srodkdw pienieznych zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych i lokatach
bankowych na 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 37.031 tys. PLN (odpowiednio 45.878 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2024 roku).

Spotka Robota International TOV ma petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan
i dysponowanie srodkami pienieznymi zgromadzonymi na tych rachunkach bankowych,
z uwagi na przewazajgcy charakter zobowigzan w obrocie krajowym.

6. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

6.1 Instrumenty finansowe i wartos¢ godziwa

Wedtug oceny Grupy warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych,
naleznosci z tytutu dywidend, krétkoterminowych lokat, kaucji gotéwkowych, zobowigzan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan finansowych na koniec kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych
niniejszym s$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym
przyblizeniem ich wartoéci godziwej ze wzgledu na krotkoterminowy charakter tych pozyciji.
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Grupa ocenita, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie warto$¢ godziwa oprocentowanych
kredytow, niewycenianych w wartosci godziwej, jest bliska ich wartosci ksiegowe;.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku, ani tez w roku zakonczonym 31 grudnia
2024 roku, nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/lub do poziomu 3 hierarchii wartosci
godziwe;j.

Ponizsza tabela prezentuje warto$ci sprawozdawcze i przyporzadkowanie poszczegdlnych

instrumentéw finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej. Informacja o hierarchii dotyczy

tych instrumentéw, ktére zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci sg wyceniane do wartos$ci godziwe;j.
30 wrzesnia 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024 Hierarchia

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Udziaty w jednostkach nienotowanych 6.2 46 809 58 898 Poziom 3
Razem 46 809 58 898

Aktywa finansowe wyceniane w

zamortyzowanym koszcie

Naleznosci handlowe 6.2 60 963 76 359
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.4 208 065 194 293
Kaucje gotéwkowe 6.2 1255 4679
Naleznosci z tytutu dywidend 6.2 - 10784
Razem 270 283 286 115

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej

Instrumenty pochodne rozpoznane w
zobowigzaniach finansowych

Zobowigzanie z tytutu opcji put 6 957 19 872 Poziom 3
Zobowigzanie do nabycia udziatéw
niekontrolujgcych w Kadromierz sp. z 0.0.
Razem 16 116 21853
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie

6.3 - 1981 Poziom 3

6.3 9159 - Poziom 3

Kredyty 53 191 280 215318
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.3 27 937 31027
Zobowigzania handlowe 6.3 28 416 36 842
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 3830
Razem 247 633 287 017

6.2 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 27 27
- od jednostek pozostatych 60 936 76 332
Razem 60 963 76 359

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe wyniosta
4.984 tys. PLN.
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Pozostate aktywa finansowe

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Dlugoterminowe 47 783 59 691
Udziaty w jednostkach nienotowanych 46 809 58 898
Kaucje gotéwkowe 974 793
Kroétkoterminowe 281 14 670
Kaucje gotéwkowe 281 3 886
Naleznosci z tytutu dywidend - 10 784
Razem 48 064 74 361

Zmiany wartosci udziatéw w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w okresach
prezentowanych w niniejszym s$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym:

9 miesiecy
zakonczonych
30 wrzesnia 2025
(niebadane)

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Udzialy w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

: 58 898 97 013
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostkach nienotowanych wycenianych w wartosci ) 7583
godziwej
Zmiany wartosci godziwej ujete w przychodach / (kosztach) finansowych netto (12 089) (45 698)
Udzialy w!ednostkach nlenoto_wanych wyceniane w wartosci godziwej 46 809 58 898
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 17 408 29723
Pracuj Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. 29 401 29175

Wycena udzialéw nienotowanych na aktywnych rynkach
Pracuj Ventures spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp. k. (dalej: ,,Pracuj Ventures”)

Zgodnie z Uchwatg nr 2 Zgromadzenia Wspo6lnikdw Pracuj Ventures z dnia 12 stycznia 2024 roku
w sprawie podwyzszenia wktadéw, Grupa Pracuj S.A. wniosta dodatkowy wkiad pieniezny
w wysokos$ci 7.583 tys. PLN do Pracuj Ventures. W 2024 roku warto$¢ godziwa udziatdéw Pracuj
Ventures ulegta zwiekszeniu 0 2.854 tys. PLN. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025
roku wartos¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures ulegta zwiekszeniu o 226 tys. PLN.

Beamery Inc. (dalej: ,Beamery’)

Na dzieA 31 grudnia 2024 roku wycena do wartosci godziwej udziatdbw w spétce Beamery zostata
oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowej. Wycena zostata przygotowana przez niezalezny
podmiot doradczy oraz wymagata od kierownictwa przyjecia pewnych zatozen dotyczacych danych
uzytych w wycenie. Wskutek aktualizacji wyceny wartosci godziwej udziatdw w spolce Beamery
dokonano obnizenia wartosci godziwej powyzszych udziatow o 48.552 tys. PLN. Na dzien 30 wrzesnia
2025 roku warto$¢ godziwa udziatéw ulegta zmniejszeniu 0 12.315 tys. PLN w stosunku do wyceny
zaprezentowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku ze wzgledu m.in. na spadek mnoznikéw przyjetych do wyceny.

Zarzad na biezgco analizuje czynniki, kiébre mogg mie¢ wptyw na wycene wartosci godziwej udziatow
w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, w ocenie
Zarzadu Grupy, wartos¢ godziwa udziatdbw w takich jednostkach jest nizsza o 12.089 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2024 roku (Nota 2.4).
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Ocena statusu zaangazowania Grupy w Pracuj Ventures

Spotka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wktadow do tego podmiotu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (na 31 grudnia 2024 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spodtka ocenita, ze wartos¢ wniesionych wktadow narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wkiady nie dajg Zarzgdowi Spdétki mozliwosci wptywu
na biezgce kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spofki, a tym samym Zarzad
Dominujgcej nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestyciji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wptyngt na osad Spotki o braku
istnienia znaczgcego wplywu na Pracuj Ventures jest sposéb podejmowania decyzji oraz skiad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spédtka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego sktad. Decyzje
inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanych w umowie spétki Pracuj Ventures udziatowcéw,
tworzgcych komitet inwestycyjny. W skiad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa Pracuj S.A.
Prawa wtadcicielskie, tj. prawa gtoséw wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane pod uwage
w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyklego zarzadu
(tj. kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaly wymagana jest jednomysinosé
nastepujgcych inwestorow: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z o.0.
oraz Pawet Leks. Oznacza to, ze decydujacy wptyw na dziatalnos¢ inwestycyjng Pracuj Ventures,
czyli istotne dziatania operacyjne tej spétki, ma Przemystaw Gacek, wystepujgcy w roli indywidualnego
inwestora tej spotki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezacy nadzér nad
dziatalno$cig Pracuj Ventures sprawuje zarzad komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj Ventures
sp. z 0.0., Z ktérg Spotka nie ma powigzan kapitatowych.

6.3 Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Zobowiagzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych - 319
- wobec jednostek pozostatych 28 416 36 523
Razem 28 416 36 842

Pozostate zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Zobowigzania dtugoterminowe 11 006 19 872
Zobowigzanie dtugoterminowe z tytutu opcji put 6 957 19 872
Zobowigzania z tytutu nabycia dodatkowych udziatow 4049 -
Zobowigzania krétkoterminowe 5110 1981
Zobowigzania z tytutu nabycia dodatkowych udziatéw 5110 -
Zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych - 1981
Razem 16 116 21 853

Na dzien bilansowy transakcje opcji sprzedazy, jak i zobowigzania do nabycia (,kontraktu forward”)
udziatéw niekontrolujgcych spétki Kadromierz, bedg powodowaé powstanie zobowigzania finansowego
wycenianego w biezgcej cenie wykonania opcji co wynika z zapisow Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”. W przypadku zawarcia opcji sprzedazy (put)
lub umoéw forward na udziaty niekontrolujgce, Grupa stosuje podejscie czesciowego ujecia udziatow
niekontrolujgcych. Oznacza to, ze kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych objety opcjg sprzedazy oraz
kontraktem forward na udziaty niekontrolujgce uczestniczy w alokowaniu wyniku finansowego do

momentu wykonania opcji oraz kontraktu forward.
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Nastepnie Grupa dokonuje ujecia zobowigzania z tytulu opcji put oraz kontraktu forward
w korespondenc;ji z udziatami niekontrolujgcymi objetymi tymi instrumentami, tak jakby nabycie udziatow
niekontrolujgcych nastepowato na dany dzien bilansowy. Réznica miedzy wartoscig zobowigzania oraz
udziatéw niekontrolujgcych jest uimowana w pozostatym kapitale rezerwowym.

Zobowigzanie z tytutu opcji put

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu opcji put dotyczg oszacowanej wartosci zobowigzania z tytutu
potencjalnych, przysziych pfatnoéci na rzecz udziatowcéw niekontrolujgcych spotki Kadromierz sp.
z 0.0. Warto$¢ zobowigzania na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 6.957 tys. PLN.

W zwigzku z finalizacjg transakcji w dniu 13 maja 2025 roku dotyczgcej zwiekszenia zaangazowania
Spotki w spotki Work Ukraine TOV i Robota International TOV (Nota 1.3) wygasto umowne
zobowigzanie dtugoterminowe Grupy z tytutu opcji sprzedazy (put) na udziaty niekontrolujgce dotyczace
spotki Robota International TOV.

Zobowiagzanie z tytutu instrumentéw pochodnych
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa nie posiadata pochodnych instrumentéw finansowych.

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen
zabezpieczajgcych ryzyko stép procentowych na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 1.981 tys. PLN
(Nota 5.3).

Zobowiagzanie do nabycia udziatéw

Zobowigzanie wynika z przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej w dniu 4 marca 2025 roku. Spétka
zobowigzata sie do nabycia kolejnych 19,5% udziatéw w spoéice Kadromierz sp. z 0.0. w dwédch
transzach — do kofhca maja 2026 roku oraz do kohca maja 2027 roku. Wartos¢ zobowigzania w kwocie
9.159 tys. PLN zostata ujeta w korespondenciji z kapitatami wtasnymi (pozostate kapitaty rezerwowe).

6.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

6.4.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko utraty ptynno$ci finansowe;j,

e ryzyko walutowe,

® ryzyko stdp procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem. Nadrzednym celem polityKi
zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych ryzyk
finansowych na wynik finansowy Grupy.

6.4.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac
sie w przyszto$ci w postaci nastepujgcych czynnikéw: niewyptacalnosci kontrahenta, cze$ciowej sptaty
naleznosci, istothego opdznienia w spfacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub ryzyko nieodzyskania srodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.

o
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Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
naleznosci z tytutu dywidend oraz pozostatych aktywéw finansowych, w ramach ktérych Grupa ujmuje
przede wszystkim wptacone kaucje gotéwkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe:

30 wrzesnia 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024
Naleznosci handlowe 6.2 60 963 76 359
Pozostate aktywa finansowe 6.2 1255 4679
Naleznosci z tytutu dywidend 6.2 - 10 784
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.4 208 065 194 293
Razem 270 283 286 115

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Grupa lokuje okresowo wolne srodki pieniezne na krétkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodow finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowe;.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spotke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu
tej straty nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci sprawozdawczej srodkdéw pienieznych
i ich ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wartosci naleznosci brutto i odpisie z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sredniowazona Wartosé 0d|?|s z t){tulu Wartosé
s oczekiwanej straty s
stopa straty naleznosci brutto . naleznosci netto
kredytowej
30 wrzesnia 2025 (niebadane) 7,56% 65 947 4984 60 963
31 grudnia 2024 5,21% 80 560 4201 76 359

Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych w okresach objetych
niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiaty sie
nastepujgco:

9 miesiecy
zakonczonych Rok zakonczony
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

(niebadane)

Bilans otwarcia 4201 2955
Zmiana netto odpisu z tytutu oczekiwanej straty kredytowej 856 1826
Zwigkszenie zwigzane z akwizycjg - 82
Wykorzystanie (68) (644)
Réznice kursowe z przeliczenia (5) (19)
Bilans zamknigcia 4984 4201

6.4.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie termindw zapadalnosci
aktywéw i wymagalnosci zobowigzan, zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi
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krotkoterminowych ptatnosci oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke w zwigzku
z projektami inwestycyjnymi oraz wyptatami na rzecz akcjonariuszy. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z przewidywanymi wptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz konfrontowane jest
z dostepnymi od reki srodkami pienieznymi. Dodatkowo Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet
finansowania.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Grupie polega na zapewnieniu srodkow
finansowanych niezbednych do wywigzywania sie przez spdtkki z Grupy ze zobowigzan,
przy wykorzystaniu najbardziej atrakcyjnych zrodet finansowania. Zarzadzanie ptynnoscig Grupy
koncentruje sie na:

® biezgcym monitorowaniu ptynnosci spotek Grupy,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

e biezgcym monitoringu regulowania zobowigzanh wynikajgcych z warunkéw umow kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy. Wartosci przedstawione
w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce
z odpowiednich umow.

Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych

30 wrzesnia 2025 Not Wartos¢ . .
(niebadane) ota bilansowa do1m-ca 1-3m-ce 3-12m-ce 1-3lata 3-5lat po;g :ej Razem
Kredyty 53 191 280 - 18 865 55079 133 439 - - 207 383
Zobowigzania z 53 27 937 1024 2207 8719 18745 2918 65 33678
tytutu leasingu
Zobowigzania 6.3 28 416 28 416 - - ; ; 28 416
handlowe
Pozostate
zobowigzania 6.3 16 117 - - 5475 13 829 - - 19304
finansowe
Razem 29 440 21 072 69 273 152 184 2918 65 274952
L. Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych
31 grudnia 2024 Nota Vartose owyzej
bilansowa do1m-ca 1-3m-ce  3-12 m-ce 1-3lata 35lat P EINIZ\ ¢ ] Razem

Kredyty 5.3 215 318 - 3755 50 905 190 546 - - 245206
Zobowigzaniaz 5 4 31027 1056 2151 8480 20971 2627 332 35629
tytutu leasingu
Zobowigzania 6.3 36842 323950 4 447 - - - - 36842
handlowe
Zobowigzanie z
tytulu dywidondy 3830 3830 - - - - - 3830
Pozostate
zobowigzania 6.3 21 853 - - 1981 25 828 - - 27 809
finansowe
Razem 36 537 10 353 61 366 237 346 2 627 332 348 561

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela. Na
zmiany kapitatu obrotowego w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku wplyw miaty
przede wszystkim: wzrost krétkoterminowej czesci zobowigzan z tytutu kredytu w zwigzku z nadptatg
dokonang w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku, zmniejszenie wartosci naleznosci handlowych
oraz naleznosci z tytutu dywidendy, a takze wzrost srodkow pienieznych. Istotng czescig zobowigzan
krétkoterminowych sg zobowigzania z tytutu uméw, ktére stanowig obowigzek Grupy do $wiadczenia
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ustug na rzecz klientow, w zamian za ktore Grupa otrzymata juz wynagrodzenie (lub kwota
wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa obrotowe 302 819 322 576
Zobowigzania krétkoterminowe (407 984) (395 467)
Kapitat obrotowy (105 165) (72 891)

6.4.4 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na transakcyjne ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych denominowane sg transakcje sprzedazy, zakupu, naleznosci
i zobowigzania, a odpowiednimi walutami funkcjonalnymi spotek Grupy.

Grupa prezentuje wyniki finansowe w ztotych polskich, natomiast zagraniczne spétki zalezne posiadajg
inng walute funkcjonalng, w ktdrej prowadzg swojg dziatalnos¢ operacyjna. Grupa identyfikuje ryzyko
walutowe w zwigzku z transakcjami zawieranymi przez spoétki z Grupy w walutach innych niz waluta
funkcjonalna danej spétki. W ramach monitorowania ryzyka walutowego w Grupie, wszystkie transakcje
denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spotki sg analizowane cyklicznie
i weryfikowane sg zmiany wynikajgce z wahan kurséw walutowych.

6.4.5 Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu zmiany stop procentowych
wynikajgce z posiadanych aktywéw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg
uzaleznione od zmiennych stép procentowych (kredyty bankowe). Gtdwnym celem zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywow odsetkowych oprocentowanych
zmienng stopg procentowa.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Grupy na ryzyko zmiany stop procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywow i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o statej stopie procentowej (27 937) (33 008)
Zobowigzania z tytutu leasingu (27 937) (31 027)
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach finansowych - (1981)
- 0 zmiennej stopie procentowej (84 701) (69 329)
Kredyty (191 280) (215 318)
Kaucje gotéwkowe 1072 4 539
Lokaty bankowe 105 507 141 450

Ponizsza tabela przedstawia wplyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Grupy
w odniesieniu do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wplyw na wynik finansowy netto
Wzrost oprocentowania Spadek oprocentowania
o1 p.p. o1 p.p.

Ekspozycja netto na
ryzyko stopy procentowej

30 wrzesnia 2025 (niebadane) (84 701) (686) 686
31 grudnia 2024 (69 329) (562) 562

Wzrost stop procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow obstugi finansowania
zewnetrznego, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci
finansowej realizowanych inwestycji.
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7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akcji

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate nr 19/2025
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025 — 2027 (,Uchwata WZA”) dla cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowych pracownikow Spotki oraz spoétek z Grupy (,Program Motywacyjny”). Program
Motywacyjny ma na celu nalezyte motywowanie oraz wynagradzanie oséb kluczowych w Grupie na
poziomie odpowiadajgcym skali zaangazowania w realizacje dlugoterminowych celdw biznesowych
Spotki.

Walne Zgromadzenie w Uchwale WZA ustalito nastepujace ramy Programu Motywacyjnego:

e Program Motywacyjny realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe 2025-
2027) i rozliczany bedzie do konca 2028 roku,

e liczba uczestnikéw Programu Motywacyjnego nie przekroczy 149 osdb,

e akcje przeznaczone dla uprawnionych uczestnikdw zostang wyemitowane w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spétke
w drodze skupu akcji wtasnych,

e maksymalna tgczna liczba akcji dostepna dla uczestnikéw w ramach Programu Motywacyjnego
wyniesie nie wiecej niz 1.033.473,

e przyznania akcji uczestnikom bedgcym cztonkami Zarzgdu dokona Rada Nadzorcza, natomiast
pozostatym uprawnionym uczestnikom — Zarzad.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaty WZA, zostata
podjeta uchwata Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego
(,Regulamin”). Regulamin okresla szczegétowe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu
Motywacyjnego bazujgc na ramach okreslonych w Uchwale WZA. Zgodnie z Regulaminem Program
Motywacyjny bedzie realizowany w trzech okresach wynikowych obejmujgcych lata kalendarzowe 2025,
2026, 2027 w oparciu o akcje wlasne Spotki nabywane w celu ich nieodptatnego przekazania
uprawnionym uczestnikom. Nieodptatne przekazanie akcji nastgpi w dwdch transzach - po zakoriczeniu
2025 roku oraz po zakonczeniu 2027 roku - w terminach wskazanych w Regulaminie, o ile Grupa
osiggnie zalozone wyniki finansowe oraz zostang spetnione przez uczestnikéw Programu
Motywacyjnego okreslone warunki.

Do dnia 20 sierpnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat od uczestnikdw Programu
Motywacyjnego podpisane listy w sprawie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dotyczace
pierwszego okresu wynikowego.

taczny koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych w okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2025 roku ujeto wartosé 4.302 tys. PLN. Szacowany catkowity koszt programu wyniesie
okoto 70.952 tys. PLN.

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg program motywacyjny nr 1 (dalej: ,Program Motywacyjny 1”) dla czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub
umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wladciwego rzgdzagcego umows).
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Kazdy uczestnik zaptacit cene emisyjng za akcje wyemitowane w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

. w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w doét do petnego grosza (1/100 PLN), lub

. wedtug wartosci nominalnej jednej akciji, czyli 5,00 PLN.

Okres nabywania uprawnien trwat od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. taczny
koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych Grupy w 2024 roku wyniost 13.492 tys.
PLN, natomiast w kosztach swiadczen pracowniczych w okresie 9 miesiecy zakorczonym 30 wrzeénia
2025 roku ujeto wartos¢ 2.624 tys. PLN.

Koszt programu ujety w kapitale wlasnym Grupy w okresie jego trwania wyniost 34.836 tys. PLN.

7.2 Zysk na akcje

Zysk na akcje obliczany jest poprzez podzielenie zysku za rok obrotowy przypadajgcego na wiascicieli
Jednostki Dominujgcej przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

W okresach objetych niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym wystepowaty instrumenty kapitatowe rozwadniajgce $rednig wazong liczbe akcji zwyktych
stuzgcych do wyliczenia podstawowego zysku na akcje i wynikaly one z uprawnien przyznanych
w ramach Programu Motywacyjnego 1, opisanego w nocie 7.1.

. 9 miesiecy . 3 miesigce
9 miesiecy . 3 miesiagce .
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
N v 30 wrzesnia 2024 L. 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk netto przypadajacy wlascicielom 184 206 159 182 64 691 60 245

Jednostki Dominujacej
Dziatalno$¢ kontynuowana 184 206 159 182 64 691 60 245
Zysk netto przypadajacy wtascicielom

. Lo 184 206 159 182 64 691 60 245
Jednostki Dominujacej
Liczba akeji zwyklych - dia celow 68 898 190 68 265 026 68 898 190 68 265 026
ustalenia podstawowego zysku na akcje
Wp{yw.rozwc?_dnlenla (program pfatnosci ) 939 576 ) 939 576
w formie akcji)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla
celéw ustalenia rozwodnionego zysku na 68 898 190 69 204 602 68 898 190 69 204 602
akcje
Po.dstawo’v!/y zysk na akcje (w PLN) - 2,67 2,33 0,94 0,88
dziatalnos¢ kontynuowana
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - 2,67 2,30 0,94 0,87

dziatalnos¢ kontynuowana

7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
pomiedzy Grupg i jednostkami z nig powigzanymi nie wystgpity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Cztonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne
podmioty z nimi powigzane nie dokonywali transakcji ze spdtkami Grupy majgcych istotny wptyw na
zysk lub strate okresu sprawozdawczego oraz sytuacje finansowg Grupy.
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7.4 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za czionkow kluczowego personelu kierowniczego Grupa uznaje Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz
Rade Nadzorcza.

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Krotkoterminowe $Swiadczenia pracownicze 2794 2 555 971 862
Ptatnosci w formie akgji 1103 1757 765 805
Razem 3897 4312 1736 1667

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczg kosztow wynagrodzen i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Grupy
dotycza przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodéw stuzbowych

i telefonéw stuzbowych dla celéw prywatnych i ich warto$¢ nie jest znaczaca.

Ptatnosci dla kluczowego personelu kierowniczego wynikajace z posiadanych akcji w Spétce

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeptywy:
- wyptacone dywidendy (89 905) (85 463) (89 905) (85 463)
Razem (89 905) (85 463) (89 905) (85 463)
7.5 Koszty sSwiadczen pracowniczych
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone  zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia 134 501 128 733 43 091 40 482
Premie 33705 33 350 12 371 11771
Ptatnosci w formie akcji 6 927 10 127 4 302 4232
Ubezpieczenia spoteczne 26 367 25124 7520 7527
Inne $wiadczenia pracownicze 6795 4 350 2479 2141
Razem 208 296 201 684 69 763 66 153
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7.6 Pozostate informacje, istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, Grupa nie posiada innych istotnych informaciji, ktére jej zdaniem bytyby istotne dla oceny
jej sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego.

Dziatalnos¢ Grupy nie podlega istotnej sezonowosci.

7.7 Zobowigzania warunkowe

30 wrzesnia 2025

Wystawca gwarancji Waluta (niebadane) 31 grudnia 2024
. EUR - 593
PKO Bank Polski S.A. PLN 135 135
EUR 583 10
Santander Bank Polska S.A. PLN 43 43
Razem EUR 583 603
PLN 135 178

Jako zobowigzania warunkowe Grupa ujmuje gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Jednostki
Dominujgcej. Gwarancje te stanowig zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z umow
najmu powierzchni biurowych, w ktérych Grupa jest leasingobiorca.

7.8 Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy

W dniu 24 lutego 2022 roku w Ukrainie wprowadzono stan wojenny w zwigzku z wkroczeniem wojsk
Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy i rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, ktéry stwarza nowe i trudno
przewidywalne okolicznosci dla gospodarki ukrainskiej. Spotka nie uzyskiwata istotnych przychodéw
ze sprzedazy produktéw od klientéw z terenu Ukrainy, jak rowniez z Rosji i Biatorusi, ale posiada udziaty
w spoétkach, ktérych dziatalnos¢é gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej: ,Spotki
Ukrainskie”).

Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ dtugofalowy negatywny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
podmiotow prowadzacych tam dziatalno$¢. Najwigkszym ryzykiem moze by¢ diugoterminowo
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Ukrainy, ktora bedzie skutkowata utrzymujgcym sie spadkiem
przychodow, trudnosciami ze sptatg naleznosci w Spétkach Ukrainskich, a w konsekwencji utratg
wartosci aktywdéw Spotki zaangazowanych w Ukrainie. Niemniej dotychczas zadne aktywa stuzgce
do generowania przeptywow pienieznych w Spétkach Ukrainskich nie uleglty zniszczeniu oraz nie
istniejg ograniczenia w dostepie do tych aktywdéw, w szczegdlnosci do aktywdw dostepnych poprzez
systemy bankowe, przy czym do konica 2024 roku Spdtki Ukrainskie nie mogty dokonywaé ptatnosci
z tytutu dywidend poza granice Ukrainy. W roku 2025 dywidendy za rok 2024 mogqg zosta¢ wyptacone
zagranicznym inwestorom po spetnieniu okreslonych warunkéw. Ponadto Spétki Ukrainskie dysponujg
wystarczajgcymi zasobami srodkéw pienieznych do kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych
miesiecy. Ryzyko utraty mozliwosci korzystania z domen internetowych, ktére Spotki Ukrainskie
wykorzystujg do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na podstawie uméw licencyjnych, jest niskie lub
nie istnieje. Domeny te sg zarejestrowane przez spofki z siedzibg na Cyprze, w ktdérych Spétka posiada
udziaty.

W ostatnich dwéch latach Spoétki Ukrainskie osiggnety znaczgcy wzrost przychodéw ze sprzedazy, co
potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujgcy sie trend wzrostowy wynikéw finansowych, w tym
rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywow pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwo$ci

rozwoju inwestycji w te spotki.
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W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Grupa otrzymata dywidendy za 2024 rok
oraz lata ubiegte od spotek Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd (Nota 4.5).

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji militarnej i gospodarczej
w Ukrainie, analizujgc jej wplyw na dziatalno$¢ Spotek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spétki Ukrainskie
osiggnety dodatnie wyniki finansowe.

W ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie aktywéw Robota International TOV ujetych w
srodrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia
2025 roku, ktére narazone sg na ryzyko utraty wartosci oraz odpowiednie aktywa Grupy wykazane w
srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia
2025 roku.

Aktywa Robota

International TOV Aktywa Grupy
dotyczace dziatalnosci na dzien
w Ukrainie na dzien 30 wrzesnia 2025
30 wrzesnia 2025 (niebadane)
(niebadane)

Rzeczowe aktywa trwate 842 13 067
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 2161 25122
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3741 30 352
Naleznosci handlowe 4530 60 963
Pozostate aktywa niefinansowe 2382 31893
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 516 208 065

W aktywach Grupy wykazywane sg inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci (WorkIP Ltd oraz
Work Ukraine TOV), prowadzace dziatalno$¢ operacyjng na terenie Ukrainy, ktorych wartosé
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 53.600 tys. PLN.

W  ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie zobowigzan Grupy dotyczacych dziatalnosci
w Ukrainie oraz odpowiednie zobowigzania Grupy wykazane w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku.

Zobowiagzania Robota

International TOV Zobowiazania Grupy
dotyczace dziatalnosci na dzien
w Ukrainie na dzien 30 wrzesnia 2025
30 wrzesnia 2025 (niebadane)
(niebadane)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 2574 16 436
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 1125 11 501
Zobowigzania wobec pracownikow 2283 28 785
Zobowigzania handlowe 1186 28 416
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1737 22 490
Zobowigzania z tytutu umoéw 29 059 241 569

Grupa nie ma bezposrednich istotnych transakcji z klientami lub dostawcami z Rosji i Biatorusi.

Zarzad Jednostki Dominujgcej podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw
na wyniki finansowe Spotek Ukrainskich w przysztych okresach, sg nadal trudne do przewidzenia,
dlatego Zarzad monitoruje na biezgco przestanki, kiére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji
finansowej oraz utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spétek Ukrainskich i bedzie podejmowat
konieczne decyzje.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

9 miesiec 9 m'iesiecy 3 miesiagce 3 mi?siqce
Nota Ikofczonyeh  (SONEONEL saoncione OO
KONTYNUOWANA 30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z uméw z klientami 395 644 374121 133 006 123 515
Amortyzacja (13 807) (10 659) (4 642) (3 589)
Koszty Swiadczen pracowniczych (106 811) (106 077) (36 298) (35 053)
Koszty ustug marketingowych (31 563) (32 124) (9 841) (8794)
Koszty ustug IT (12 030) (11 649) (3 980) (4 184)
Pozostate ustugi obce (18 460) (14 709) (4 223) (4 050)
Pozostate koszty (2 864) (3707) (1 046) (1 605)
Inne przychody operacyjne 690 668 187 250
Inne koszty operacyjne (538) (409) (262) (126)
Oczekiwane straty kredytowe (242) (855) 274 (77)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 210 019 194 600 73175 66 287
Przychody finansowe 27 200 15 388 1019 324
Koszty finansowe (26 900) (35713) (5 049) (5 052)
Przychody / (koszty) finansowe 300 (20 325) (4 030) (4 728)
netto
Udziat w zysku jednostek
wycenianych metodg praw 13 638 8 076 4 253 3283
wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 223 957 182 351 73 398 64 842
Podatek dochodowy (42 520) (41 538) (17 330) (15 594)
Zysk netto z dziatalnosci 181 437 140 813 56 068 49 248
kontynuowanej
Zysk netto 181 437 140 813 56 068 49 248
9 miesiecy 9 rn’|e5|ecy 3 miesigce 3 mu'esmce
zakonczonych zakonc'z<_Jnych zakonczone zakor!cz_one
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota . 30 wrzesnia 2024 . 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Podlegajace reklasyfikacji do (1782) (1917) 387 (582)

wyniku finansowego

Réznice kursowe z przeliczenia

jednostek wycenianych metoda (1782) (1917) 387 (582)
praw wiasnosci

Razem inne catkowite

dochody (1782) (1917) 387 (582)
CALKOWITE DOCHODY
OGOLEM 179 655 138 896 56 455 48 666
9 miesiecy 9 mrlesu-,\cy 3 miesiace 3 m|<’a5|ace
, zakonczonych . zakonczone
Nota ZaKonezonych -, . esnia 2024 zakonczone 54\ ognia 2024
30 wrzesnia 2025 . 30 wrzesnia 2025 .
(niebadane) (niebadane, (niebadane) (niebadane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zysk podstawowy na akcje
(PLN) - dziatalnos¢ 7.2 2,63 2,06 0,82 0,72
kontynuowana
Zysk rozwodniony na akcje
(PLN) - dziatalnos¢ 7.2 2,63 2,04 0,82 0,72

kontynuowana
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30 wrzesnia 2025

AKTYWA Nota (niebadane) 31 grudnia 2024

Wartosci niematerialne 31274 25 585
Rzeczowe aktywa trwate 9230 9939
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 670 21215
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1.4 610716 582 402
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 1.5 62 533 43 730
Pozostate aktywa finansowe 46 946 58 898
Pozostate aktywa niefinansowe 894 560
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 35 886 38 022
Aktywa trwate 815149 780 351
Naleznosci handlowe 47 846 50 726
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 5043
Pozostate aktywa finansowe 150 26 134
Pozostate aktywa niefinansowe 4481 4748
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53177 45 864
Aktywa obrotowe 105 654 132 515
Aktywa razem 920 803 912 866

30 wrzesnia 2025

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota (niebadane) 31 grudnia 2024

Kapitat podstawowy 344 491 341 325
Kapitat zapasowy 304 893 338 035
Kapitat rezerwowy na zakup akcji wtasnych 76 500 -
Programy ptatnosci w formie akgcji 91 760 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (3013) (1231)
Rozliczenie potaczenia (585 375) (585 375)
Zyski zatrzymane 288 283 294 891
Kapitat wtasny razem 517 539 472 477
Kredyty 128 104 175784
Zobowigzania z tytutu leasingu 11 334 15 064
Zobowigzania wobec pracownikéw 1743 1743
Zobowiazania diugoterminowe 141 181 192 591
Kredyty 63 176 39 534
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 400 7 509
Zobowigzania wobec pracownikéw 11799 15 531
Zobowigzania handlowe 11476 10 726
Pozostate zobowigzania finansowe - 1981
Pozostate zobowigzania niefinansowe 14 978 13403
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2325 -
Zobowigzania z tytutu umoéw 150 929 159 114
Zobowiagzania kréotkoterminowe 262 083 247 798
Zobowiazania razem 403 264 440 389

Kapital wtasny i zobowigzania razem 920 803 912 866
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota

9 miesiecy
zakonczonych
30 wrzesnia 2025
(niebadane)

9 miesiecy
zakonczonych
30 wrzesnia 2024
(niebadane)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 223 957 182 351
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (13 638) (8 076)
Amortyzacja 13 807 10 659
(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych (3 000) 794
Strata z tytutu odsetek 11 583 15208
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej (18 648) (9 720)
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu dywidend - 1618
Odp|§ aIftuaIlZqucy_waTrtosc inwestycji wycenianych w wartosci 12 089 17 491
godziwej przez wynik finansowy
Wycena programu.platnosm w formie akcji rozliczanych w 6116 9084
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 83 (2 580)
Podatek dochodowy zaptacony (28 096) (52 349)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikéw (3733) (1 750)
Naleznosci handlowe 2880 9484
Pozostate aktywa niefinansowe 546 (259)
Zobowigzania handlowe 750 (719)
Pozostate zobowigzania niefinansowe (2161) (301)
Zobowigzania z tytutu umoéw (8 185) (8 464)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 194 350 162 471
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych (49 294) -
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych - (8 029)
Wptywy ze zbycia aktywow finansowych 78 124
Wptywy z tytutu kauciji 3475 -
Otrzymane dywidendy 57 701 9 805
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych 191 390
Nabycie .rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (14 448) (12 013)
niematerialnych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 297) (9 723)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Woplywy netto na poczet wydania akcji 3166 -
Dywidendy wyptacone (144 686) (136 530)
Wydatki na spfate kredytow (24 000) (8 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (5 253) (4 695)
Odsetki zaptacone (11 659) (14 882)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych (2 064) (2 156)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (184 496) (166 263)
Przeplywy pieniezne netto razem 7 557 (13 515)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 864 66 101
Roznice kursowe od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (244) (16)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 53177 52 570
Stan srodkéw pienieznych wykazany w srédrocznym 53177 52 570

skroconym jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat rezerwowy

Programy

Pozostate

Kapitat Kapitat na zakup akdj platnosci w formie kapitaly Rozliczen.ie Zyski / (straty) Kapital wtasny
podstawowy zapasowy wiasnych akji rezErWOWe potaczenia zatrzymane razem
1 stycznia 2025 341 325 338 035 - 84 832 (1231) (585 375) 294 891 472 477
Zysk netto za okres - - - - - - 181 437 181 437
Inne catkowite dochody za okres - - - - (1782) - - (1782)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1782) - 181 437 179 655
Emisja akcji 3166 - - - - - - 3 166
Ptatnosci w formie akgcji - - - 6 927 - - - 6 927
Utworzenie kapitatu rezerwowego - (76 500) 76 500 - - - - -
Podziat wyniku finansowego - 43 358 - - - - (43 358) -
Dywidendy - - - - - - (144 686) (144 686)
Suma zmian w kapitale wiasnym 3166 (33 142) 76 500 6 927 - - (188 044) (134 593)
30 wrzesnia 2025 (niebadane) 344 491 304 893 76 500 91 760 (3013) (585 375) 288 283 517 539
Fundusz celo
Kapitat Kapitat na zakup " Progratm_/ Pozo_sta#e Rozliczenie Zyski / (straty) Kapitat wlasny
podstawowy zapasowy udziatéw platn_osm " kapitaty potgczenia zatrzymane razem
w formie akgcji rezerwowe
wiasnych

1 stycznia 2024 341 325 300 617 1080 71 341 190 (585 375) 279 716 408 893
Zysk netto za okres - - - - - - 140 813 140 813
Inne catkowite dochody za okres - - - - (1917) - - (1917)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1917) - 140 813 138 896
Ptatnosci w formie akgcji - - - 10 127 - - - 10 127
Podziat wyniku finansowego - 36 339 - - - - (36 339) -
Dywidendy - - - - - - (136 530) (136 530)
Przgnifasienie funduszu cglowego na zakup ) 1080 (1 080) ) ) ) ) )

udziatéw wiasnych na kapitat zapasowy
Suma zmian w kapitale witasnym - 37419 (1 080) 10 127 - - (172 869) (126 403)
30 wrzesnia 2024 (niebadane) 341 325 338 035 - 81 467 (1727) (585 375) 247 660 421 385
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1. NOTY OBJASNIAJACE DO KWARTALNEJ INFORMACJI FINANSOWEJ SPOLKI
GRUPA PRACUJ S.A.

1.1 Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Niniejszg kwartalng informacje finansowag nalezy czytaé¢ fgcznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Grupy Pracuj S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzonym wediug MSSF
i zawierajgcym noty objasniajgce, zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025 roku.

Niniejsza kwartalna informacja finansowa zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Na
dzien sporzadzenia niniejszej kwartalnej informacji finansowej Zarzad nie stwierdza istnienia faktow
i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania kwartalnej informacji
finansowej sg spojne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Waluta funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszej kwartalnej informaciji finansowej jest ztoty
polski (PLN). Pozycje prezentowane sg w zaokrggleniu do petnych tysiecy ztotych, o ile nie wskazano
inacze;.

1.2 Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Ponizsze zestawienie przedstawia przychody z tytulu uméw z klientami w podziale na grupy
w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia oraz w podziale
terytorialnym na kraje.

Najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Spétke sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spotka ujeta w przychodach wartosci ustug
wsparcia Swiadczonych na rzecz spétek w grupie w kwocie 8.653 tys. PLN.

Struktura przychodéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

Przychody z umow z klientami w podziale na 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

sposo6b rozpoznawania przychodow

2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
W miare uptywu czasu 264 565 250 262 87 144 83 791
W okreslonym momencie 131079 123 859 45 862 39724
Razem 395 644 374121 133 006 123 515
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Struktura terytorialna przychodoéw z umow z klientami

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiace 3 miesigce

zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone

Przychody z uméw z klientami w podziale na kraje 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024 2025 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Polska 384 910 366 015 129 242 121 220
Region DACH 7 811 5844 2142 1562
Ukraina 763 30 719 -
Inne kraje 2161 2232 903 733
Razem 395 644 374121 133 006 123 515

Zobowiazania z tytutu umoéw

Zobowigzania z tytutu umoéw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego
na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania $wiadczenia — najbardziej istotng

pozycje stanowi sprzedaz projektow rekrutacyjnych.

30 wrzesnia 2025

Zobowigzania z tytutu uméw (niebadane)

31 grudnia 2024

Krotkoterminowe 150 929 159 114
Razem 150 929 159 114
1.3 Koszty swiadczen pracowniczych
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesigce 3 miesiace
zakonczonych zakonczonych zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia 65 391 64 293 21167 20 951
Premie 17 015 17 019 5737 5787
Ptatnosci w formie akcji 6 116 9084 3916 3832
Ubezpieczenia spoteczne 13 271 12 675 3639 3535
Inne Swiadczenia pracownicze 5018 3007 1839 948
Razem 106 811 106 077 36 298 35053

1.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych

Zestawienie jednostek zaleznych oraz jednostek stowarzyszonych wraz z udziatem Spétki w kapitale
zakladowym tych jednostek, w okresach objetych niniejszg kwartalng informacjg finansowa,
przedstawione zostato w nocie 1.3 $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych wycenionych wediug
historycznej ceny nabycia.

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych w jednostkach

. 610 716 584 762
zaleznych
Spotki zagraniczne 575713 568 267
Spotki krajowe 35003 16 495
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatlow w jednostkach zaleznych - 2 360
Spoiki krajowe - 2 360

Razem 610 716 582 402
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30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Odpis aktualizujagcy wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych

Stan na poczatek okresu 2 360 2 360
Odpisy odwrdcone w okresie (2 360) -
Stan na koniec okresu - 2 360

Wzrost wartosci brutto udziatbw w jednostkach zaleznych spowodowany byt nabyciem udziatéw
w spotkach: Onorat Ltd. w kwocie 7.264 tys. PLN (1.911 tys. USD) oraz w Kadromierz sp. z 0.0. w
kwocie 20.238 tys. PLN.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku w zwigzku z likwidacjg spotki BinarJobs sp.
z 0.0. odwrécony zostat odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow w tej jednostce.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka otrzymata tgcznie od jednostek
zaleznych 33.892 tys. PLN naleznych dywidend za 2024 rok oraz lata ubiegte.

1.5 Zdarzenia wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przepltywy
pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Wptyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dzialalno$¢ gospodarczg Spétki

W spétkach, ktorych dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej: ,Spotki
Ukrainskie”) odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ostatnich dwéch latach, co
potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujacy sie trend wzrostowy wynikéw finansowych, w tym
rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywéw pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci
rozwoju inwestycji w te spotki.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spétka otrzymata dywidendy za 2024 rok
oraz lata ubiegte od spotek Work Ukraine TOV, Robota International TOV oraz WorkIP Ltd (Nota 4.4).

Zarzad Spdtki na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji militarnej i gospodarczej w Ukrainie, analizujac jej
wptyw na dziatalno$¢ Spétek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej i niestabilnej sytuacji w okresie
9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spotki Ukrainskie osiggnety dodatnie wyniki finansowe.

Wartos¢ aktywow Spétki na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku dotyczgcych
dziatalnosci w Ukrainie, ktore narazone sg na ryzyko utraty wartosci, przedstawia sie nastepujgco

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Inwestycje w jednostkach zaleznych 23222 15776
Inwestycje wyceniane metodg praw witasnosci 49 888 31184
Naleznosci z tytutu dywidend - 22 375
Razem 73110 69 335

Zarzad Spodtki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spotek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego Zarzad
monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz utrate
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spoétek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.

1.6 Wartos¢é godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych i krétkoterminowych lokat,
kaucji gotéwkowych, zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych na koniec
kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych niniejszg kwartalng informacjg finansowg jest
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wiarygodnym przyblizeniem ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych
pozyciji.

Wartos¢ godziwa oprocentowanych kredytow jest szacowana w oparciu o model zdyskontowanych
przeptywow pienieznych przy wykorzystaniu stopy dyskonta odzwierciedlajgcej stope procentowg
banku.

1.7 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszg kwartalng informacjg finansowg pomiedzy Spétkg a jednostkami Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. z nig powigzanymi nie wystgpity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Czilonkowie Zarzadu Spoiki, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani inne podmioty z nimi
powigzane, nie dokonywali transakcji ze spdotkami Grupy majacych istotny wplyw
na zysk lub strate okresu sprawozdawczego oraz sytuacje finansowa Grupy Pracuj S.A.
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Strategia Grupy Pracuj

Strategicznym celem Grupy jest zbudowanie wiodgcej w Europie platformy HR Tech — ekosystemu
marek bedgcych rozwigzaniami pierwszego wyboru, zaréwno dla kandydatow, jak i pracodawcow.

Grupa Pracuj to lider rekrutacji online, obejmujgcy serwisy rekrutacyjne w Polsce i Ukrainie, oraz
najwiekszy dostawca systemu TAS (Talent Acquisition System) w regionie DACH i w Polsce,
€O umacnia jej pozycje jako kluczowego gracza w obszarze technologii HR w Europie.

W obliczu dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych w Europie i na Swiecie, intencjg Zarzadu
w nadchodzacych latach jest systematyczne zwiekszanie przewagi konkurencyjnej Grupy na obecnych
rynkach dziatalnosci oraz dywersyfikacja przychodéw pomiedzy dwa silne obszary biznesowe:

»  serwisy rekrutacyjne o stabilnych, wysokich marzach oraz znaczacych barierach wejscia;

* HR Software - systemy do zarzgdzania procesami HR, oferowane w modelu SaaS, wykazujgce
wiekszg odpornos¢ na cykle koniunkturalne i czynniki makroekonomiczne.

Strategia dtugoterminowego wzrostu Grupy Pracuj opiera sie na rozwoju organicznym wspartym przez
selektywne przejecia, a jej nadrzednym celem jest tworzenie trwatej wartosci dla interesariuszy, przy
zachowaniu wysokiej rentownosci i efektywnosci operacyjnej.

W perspektywie do 2030 roku Zarzad zaktada organiczny wzrost przychodoéw Grupy do poziomu 1,4 mid
PLN, przy utrzymaniu skorygowanej marzy EBITDA powyzej 40%.

Serwisy rekrutacyjne — stabilny wzrost i innowacje wspierajace wyniki

W obszarze serwisow rekrutacyjnych Grupa zaktada dalszy i stopniowy wzrost liczby projektow
rekrutacyjnych we wszystkich segmentach rynku — White, Pink i Blue Collars, a takze poprawe
monetyzacji dzieki innowacyjnej polityce cenowej, dostosowanej do potrzeb poszczegdlnych grup
klientow. Kluczowg role odgrywa tu réwniez wysoka efektywnos¢é operacyjna, osiggana dzieki
skalowalnos$ci rozwigzan, automatyzacji proceséw oraz rozwojowi kanatéw e-commerce.

HR Software - filar wzrostu o wysokiej skalowalnosci

HR Software to obszar o rosngcym znaczeniu w Grupie, ktérego organiczny wzrost przychoddéw
powtarzalnych (MRR) bedzie realizowany poprzez systematycznie rosnacg liczbe klientéw,
rozszerzanie zakresu ustug s$wiadczonych dotychczasowym klientom o dodatkowe moduty
i funkcjonalnosci, takie jak np. onboarding, preselekcja, analityka czy integracje z zewnetrznymi
systemami. Skalowalny model SaaS, wspierany przez rozwigzania samoobstugowe i inteligentne
modele cenowe, umozliwia efektywne zwigkszanie skali przy relatywnie niskich kosztach pozyskania
klienta.

Akwizycje — uzupetnienie wzrostu organicznego

Uzupetnieniem strategii organicznego wzrostu Grupy sg selektywne przejecia, koncentrujgce sie
gtéwnie na obszarze HR Software, a w szczegdlnosci na rozwigzaniach z zakresu post-hire, ktory
odpowiada za ponad 90% wartosci rynku technologii HR w Polsce oraz regionie DACH. Grupa pozostaje
rébwniez otwarta na oportunistyczne, uzasadnione strategicznie, przejecia w obszarze serwiséw
rekrutacyjnych.

Nadrzednym celem Grupy pozostaje budowa nowoczesnej, europejskiej platformy HR Tech,
rozwijajgcej sie w sposob zyskowny, skalowalny i odpowiadajgcy potrzebom klientéw w diugiej
perspektywie.
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Najwazniejsze zdarzenia oraz czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy
w trzecim kwartale 2025 roku

Segment Polska:
e  Serwisy rekrutacyjne — Pracuj.pl, the:protocol.it

W trzecim kwartale 2025 roku odnotowano wzrost liczby projektow rekrutacyjnych w ujeciu r/r,
pomimo utrzymujgcego sie umiarkowanego popytu na rynku pracy. Srednia warto$é
sprzedanego projektu wzrosta o ok. 2% r/r, a liczba aktywnych klientéw osiagneta rekordowy
poziom ponad 61,5 tys., z czego okoto 2/3 korzystato z kanatu eCommerce.

W raportowanym okresie kontynuowano rozwoj rozwigzan wspierajacych sprzedaz online oraz
wdrazanie modeli cenowych opartych na sztucznej inteligencji. W ciggu 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku udziat kanatu eCommerce w sprzedazy Pracuj.pl wyniost
ok. 17%, natomiast oparta o Al klasyfikacja ogtoszeh w czasie rzeczywistym odpowiadata za
ok. 13 min zt sprzedazy.

Wdrozone rozwigzania wspierajg takze pracodawcoéw w tworzeniu bardziej dopasowanych
ogtoszen oraz efektywniejszym docieraniu do kandydatéw - okoto 10% ogtoszen publikowanych
na Pracuj.pl zawierato tresci generowane przez sztuczng inteligencie (Al), a 6,5% -
rekomendacje poziomu wynagrodzen.

¢ HR Software — eRecruiter, Kadromierz, HRlink

W trzecim kwartale kontynuowano rozwdj funkcjonalnosci systemu eRecruiter, w tym wdrozenie
Asystenta Al, wspierajgcego uzytkownikéw w analizie aplikacji kandydatéw, przygotowywaniu
podsumowan oraz automatyzacji komunikacji rekrutacyjnej. Rozwigzanie to przyczynito sie
do dalszego wzrostu efektywnosci pracy uzytkownikow i stanowi kluczowy element strategii
rozwoju produktow HR Software.

Wzrost liczby klientow eRecruitera do 2 270 byt wspierany przez trwajgcg migracje
uzytkownikow systemu HRIink do tej platformy, ktérej celem jest ujednolicenie oferty
produktowej Grupy w Polsce, zwiekszenie efektywnosci obstugi oraz petniejsze wykorzystanie
mozliwosci systemu w modelu SaaS.

Kadromierz, system do zarzgdzania grafikiem pracy, odnotowat 46% wzrost r/r powtarzalnych
przychoddéw (MRR), osiggajgc w trzecim kwartale poziom ok. 687 tys. PLN.

Segment Niemcy
HR Software — grupa softgarden

W trzecim kwartale 2025 roku oferta softgarden zostata rozszerzona o model self-service,
tzw. Light Touch, skierowany do klientéw z segmentu MSP. Oferta oparta jest jest na prostych
pakietach cenowych, bezptatnym okresie prébnym oraz wysokim poziomie automatyzaciji
procesu zakupowego, w tym obstudze klienta przez chatbota Al.

W tym samym okresie segment HR Software w Niemczech odnotowat wzrost miesiecznych
przychodoéw powtarzalnych (MRR) o 11% r/r (w EUR), pomimo spowolnienia aktywnosci
gospodarczej na rynku niemieckim. Obok oferty w modelu Saa$S, softgarden posiada w swoim
portfolio réwniez komplementarng ustuge multipostingu, ktéra w trzecim kwartale 2025 roku
odpowiadata za 28% przychoddw netto Grupy w Segmencie Niemcy.
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Segment Ukraina

Serwis rekrutacyjny Robota.ua

Serwis robota.ua utrzymat pozycje lidera rynku ukrairiskiego pod wzgledem liczby ogtoszen
i wielkosci aktywnej bazy CV, wzmacniajgc swojg pozycje w warunkach odbudowy gospodarki.
Liczba aplikacji zwiekszyta sie w trzecim kwartale 2025 roku o 19% r/r, co jest szczegdlnie
istotne w warunkach utrzymujgcego sie niedoboru kandydatéw na rynku pracy i potwierdza
skutecznosé¢ dziatan marketingowych oraz rozwoju bazy uzytkownikéw.

W trzecim kwartale 2025 roku rozwijano kanat sprzedazy eCommerce, umozliwiajgcy klientom
samodzielny zakup ustug rekrutacyjnych online. Rozbudowa tego kanatu oraz dalsza
automatyzacja proceséw stanowig istotny element strategii zwiekszania zasiegu rynkowego
i dywersyfikacji przychodéw serwisu.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy

Trzeci kwartat 2025 roku byt pierwszym kwartatem, w ktérym w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw uwzgledniono petny efekt zwiekszenia udziatu Grupy w kapitale spétki Work Ukraine
TOV, do ktdrej nalezy serwis rekrutacyjny work.ua (z 33% do 52,7%), zrealizowanego w maju
2025 roku. Skonsolidowany udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci
wzrést w trzecim kwartale 2025 roku 0 110% r/r do 6,9 min PLN, pozytywnie wptywajgc na wynik
netto Grupy w tym okresie.
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Wskazniki operacyjne

Prezentowane ponizej wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spotki oraz Grupy

i nie mogg stanowi¢ podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej
kondycji finansowej i operacyjnej.

9 miesigcy 3 miesigce
zakonczonych i zakonczone i
30 wrzesnia Zmlana 30 wrzesnia Zmlana
(r/r) (r/r)
2025 2024 2025 2024
Serwisy rekrutacyjne

Pracuj.pl
Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach)™ 386,8 381,3 1,4% 128,8 127,5 1,0%
Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (PLN)®@ 9447 927,5 1,9% 933,7 912,6 2,3%
Robota.ua
Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) () 1051,1 1003,0 4,8% 366,5 317,6 5,2%
Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 625,6 560,1 11,7% 2224 179,7 14,1%
Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (w tysigcach) 425,6 4429 (3,9%) 144,2 137,9 (6,0%)
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (UAH) 1213,8 890,2 36,4% 1267,9 9456 34,1%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN)® 110,7 88,8 24,7% 115,6 89,5 29,2%

() Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua.

W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko
na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietéw startowych i przychodéw
od zagranicznych partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

© Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w Segmencie Ukraina podzielone przez liczbe pfatnych projektow rekrutacyjnych.

Na dzien Na dzien Zmiana
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 (rir)

HR Software

Liczba aktywnych klientow

Liczba aktywnych klientéw eRecruiter 2270 2074 9,5%
Liczba aktywnych klientéw HRIink 133 219  (39,3%)
Liczba aktywnych klientow Kadromierz® 1140 N/D N/D
Liczba aktywnych klientéw softgarden 1878 1770 6,1%
MRR (w tysigcach PLN) ©

MRR Grupy (w ostatnim miesigcu raportowanego okresu), w tym: 13 573 11 895 14,1%
MRR eRecruiter 4321 3934 9,8%
MRR softgarden 8 355 7 508 11,3%

) Liczba aktywnych pfatnych subskrypcji na koniec raportowanego okresu.

) Warto$é miesiecznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspélnie dla eRecruiter, HRIink, Kadromierz oraz
softgarden, podawanych w tysigcach PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.
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Wskazniki finansowe

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny
powtarzalnych wynikow operacyjnych i okre$lenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spétke
wskazniki nie sg wymagane przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej, ani nie
sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

9 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 wrzesnia Zmiana 30 wrzesnia Zmiana
(r/r) (r/r)

2025 2024 2025 2024
EBITDA 278 072 259 976 7,0% 92 921 89 809 3,5%
marza EBITDA (%) 45,3% 44,6% 0,6% 45,3% 46,5%  (1,2%)
Skorygowana EBITDA 285 827 270 873 5,5% 97 352 94 186 3,4%
marza skorygowana EBITDA (%) 46,5% 46,5% 0,0% 47,5% 48,8% (1,3%)

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje;

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje
skorygowany o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci
w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach;

Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodéw z uméw
Z klientami za ten sam okres;

Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym
okresie do przychodéw z uméw z klientami za ten sam okres.

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok dla Grupy.
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Akcje i Akcjonariat Spotki

Aktualna struktura akcjonariatu Spoétki publikowana jest na internetowej stronie korporacyjnej Spétki pod
adresem https://ir.grupapracuj.pl/pl/gielda/akcjonariat.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kapitat zakladowy Spotki wynosit 344.490.950,00 PLN (trzysta
czterdziesci cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) i dzielit
sie na 68.898.190 (szescdziesigt osiem miliondw osiemset dziewieédziesigt osiem tysiecy sto
dziewiecdziesigt) akcji o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w tym:

e 48.686.990 (czterdziesci osiem milionow szeséset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewiecset
dziewieédziesiagt) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

e 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesigt piec¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii B;

e 1.261.400 (jeden milion dwiescie szes$c¢dziesigt jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych
na okaziciela serii C; oraz

e 793.940 (siedemset dziewietdziesigt trzy tysigce dziewiecCset czterdziesci) akcji zwyklych
na okaziciela serii D.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku ogdlna liczba gtoséw w Spotce wynosita 68.898.190. Na jedng akcje
przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spétce inne niz wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spdtki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne
uprzywilejowanie, w szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Zgodnie ze Statutem nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spotki.
Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, znaczgcymi akcjonariuszami Spétki, posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

Liczba posiadanych akcji / Udziat % w kapitale

Warto$¢ nominalna akcji

Akcjonariusz gloséw na Walnym zaktadowym / ogodlnej
. (PLN) . p
Zgromadzeniu liczbie gtoséw

Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,04%
Fundacja Rodzinna o
MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,35%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,73%
Pozostali 22 645 967 113 229 835 32,88%
Razem 68 898 190 344 490 950 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz
uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu 0s6b, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% nie zmienita sie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 26 sierpnia 2025 roku.
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Stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Na dzien przekazania niniejszego raportu stan posiadania akcji Spoétki przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji / glosow na

o . -
Walnym Zgromadzeniu Udziat % w kapitale zakfadowym / ogéinej

liczbie gloséw na dzien przekazania

Osoby na dzien przekazania
zarzagdzajgce i i
adza3 niniejszego . pop. rzedrt;lego niniejszego . pop. rzedrl;leg °
raportu zmiana raportu raportu zZmiana raportu
okresowego okresowego
Przemystaw Gacek* 35857 913 - 35857 913 52,04% - 52,04%
Gracjan Fiedorowicz 566 266 - 566 266 0,82% - 0,82%
Rafat Nachyna 500 333 (19 834) 520 167 0,73% (0,03 p.p.) 0,76%
Razem 36 924 512 (19 834) 36 944 346 53,59% (0,03 p.p.) 53,62%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedace w posiadaniu 0sob,
co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Liczba posiadanych akcji / gloséw na
Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania

Udziat % w kapitale zakiadowym / ogéinej
liczbie gloséw na dzien przekazania

Osoby nadzorujgce i .y
L poprzedniego L poprzedniego
niniejszego  ;iana raportu niniejszego Zmiana raportu
raportu raportu
okresowego okresowego
Maciej Noga** 5755 449 - 5755 449 8,35% - 8,35%
Mirostaw Stachowicz*** 112 066 - 112 066 0,16% - 0,16%
Razem 5867 515 - 5867 515 8,51% - 8,51%

** po$rednio poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell.
***od 6 pazdziernika 2025 roku po$rednio poprzez KMJK Fundacje Rodzinng w organizacji, informacje o zmianie opublikowano
w raporcie biezgcym Spotki nr 28/2025 z dnia 8 pazdziernika 2025 r.
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Czynniki majace wplyw na przyszte wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzadu Spdtki w perspektywie kolejnego kwartatu nie wystepujg czynniki, ktére istotnie
wplywatyby na zmiane w otoczeniu konkurencyjnym oraz osigganych przez Grupe wynikach. W diuzszej
perspektywie na wyniki finansowe i operacyjne Grupy Pracuj S.A. wplywa¢ mogg w szczegdlnosci
nastepujgce czynniki:

Sytuacja makroekonomiczna i rynkowa

Na kluczowych rynkach dziatalnosci Grupy — w Polsce, Niemczech i Ukrainie — utrzymujg sie
zréznicowane warunki makroekonomiczne, ktére w kolejnych kwartatach mogg ksztattowa¢ tempo
rozwoju branzy HR Tech i aktywnos¢ rekrutacyjna.

W Polsce spodziewane jest utrzymanie dynamiki wzrostu PKB powyzej 3%. Przyspieszenie inwestycji
publicznych oraz wzrost produkcji przemystowej (7,4% r/r we wrzesniu 2025 r.) moga pozytywnie
przetozy¢ sie na popyt na ustugi rekrutacyjne w | potowie 2026 r. W dtuzszej perspektywie pozytywny
wpltyw na dziatalnos¢ Grupy Pracuj moze mieé¢ petne uruchomienie srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy oraz zwiekszone wydatki obronne i infrastrukturalne w Polsce. Inwestycje te mogg
poczgtkowo pobudzac popyt na specjalistéw technicznych, inzynieréw i pracownikéw administracyjnych
(White Collars), a w dalszej kolejnosci — wraz z realizacjg projektéw budowlanych i przemystowych —
zwiekszaé zapotrzebowanie na pracownikow fizycznych (Blue Collars).

W Niemczech, pomimo wcigz ograniczonego wzrostu PKB, pojawiajg sie pierwsze oznaki poprawy
— wskaznik PMI osiggnat 52 pkt we wrzesniu 2025 r., a rynek pracy pozostaje relatywnie stabilny (przy
bezrobociu na poziomie 3,7-4%). Trend ten utrzymat sie takze w kolejnym miesigcu, gdy wskaznik PMI
wzrost do 54 pkt, napedzany optymistycznymi oczekiwaniami menedzeréw z sektora ustug, w ktérym
wskaznik PMI siegat 55 pkt, przy wcigz stonowanych nastrojach w przemysle, gdzie PMI oscylowat
wokét 50 pkt. Oczekiwana stabilizacja w przemysle i ustugach moze tworzy¢ potencjat dla stopniowego
odbudowania aktywnosci rekrutacyjnej w 2026 r.

W Ukrainie gospodarka wykazuje oznaki odpornosci mimo trwajgcego konfliktu. Oczekiwany wzrost
PKB w 2025 r. na poziomie ok. 4% wynika z wydatkow rekonstrukcyjnych, pomocy miedzynarodowej
oraz popytu ze strony sektora obronnego. Rynek pracy pozostaje napiety, z rosngcg liczbg wakatow
i presjg ptacowa, co sprzyja zapotrzebowaniu na ustugi rekrutacyjne i rozwigzania technologiczne
Grupy.

Cho¢ rynek rekrutacyjny jest blisko powigzany z koniunkturg gospodarcza, Grupa realizujgc strategie
dywersyfikacji dziatalnosci pomiedzy serwisami rekrutacyjnymi a HR Software ogranicza wptyw
cyklicznosci gospodarczej na wyniki Grupy. Model SaaS (Software as a Service) zapewnia stabilne
przychody powtarzalne i wysoki poziom retencji klientéw, a réwnolegty rozwdj platform rekrutacyjnych
zapewnia efekt skali i efektywne zarzadzanie marza.

Postepujaca cyfryzacja i automatyzacja proceséw HR

Postepujgca cyfryzacja proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci w segmencie
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w Polsce oraz w regionie DACH, pozostaje jednym
z kluczowych czynnikéw dlugoterminowego wzrostu Grupy. Rozwdj zintegrowanych platform oraz
automatyzacja procesow rekrutacyjnych wspierajg zwiekszanie przychodéw powtarzalnych (MRR),
poprawe wskaznikow retencji klientéw, a takze wzrost efektywnosci operacyjne;.

Strategiczng odpowiedzig Grupy na rosngcy poziom cyfryzacji i automatyzacji proceséw HR wsrod
przedsiebiorstw z sektora MSP jest rozwdj skalowalnych rozwigzan umozliwiajgcych efektywne
poszerzanie bazy klientéw. Nalezg do nich m.in. kanaty eCommerce w serwisach rekrutacyjnych
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Pracuj.pl i robota.ua oraz model Light Touch oferowany przez spétke softgarden. Cyfryzacja procesow
zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegdinie w sektorze MSP w Polsce i regionie DACH, pozostaje
jednym z gtdwnych motoréw wzrostu Grupy w diugim okresie. Rozwdj zintegrowanych platform
i automatyzacja proceséw rekrutacyjnych sprzyjajg wzrostowi przychodéw powtarzalnych (MRR),
poprawie wskaznikow retencji klientdw oraz zwiekszeniu efektywnosci operacyjne;.

Rozwdj i upowszechnienie zastosowan sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju rynku technologii HR, w istotny
sposob zmieniajgc sposob prowadzenia procesow rekrutacyjnych oraz zarzadzania talentami. W ocenie
Zarzadu, w dtuzszej perspektywie konkurencyjno$¢ zachowajg te podmioty, ktére potrafig trwale
integrowac¢ rozwigzania Al z kluczowymi procesami biznesowymi i operacyjnymi, budujgc wokaét nich
spéjne ekosystemy produktowe i dystrybucyjne.

Grupa Pracuj jest jednym z wczesnych adaptatoréw technologii sztucznej inteligencji i posiada silne
kompetencje wewnetrzne w tym obszarze. Algorytmy Al wykorzystywane sg m.in. do tworzenia tresci
ofert pracy, dynamicznej klasyfikacji ogtoszen czy rekomendowania widetek wynagrodzen, co pozwala
zwiekszy¢ efektywnosé i skroci¢ czas realizacji procesow rekrutacyjnych. Oferowane przez Grupe
rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji przyczyniajg sie rowniez do wzrostu produktywnosci
uzytkownikow systemoéw i serwisdw Grupy, stanowigc istotng wartos¢ dodang dla klientow. W efekcie
umozliwiajg one skuteczng monetyzacje wdrazanych technologii oraz wspierajg dtugoterminowy wzrost
efektywnosci biznesowej Grupy.

Trendy demograficzne i mobilnosé zawodowa

Zarzad dostrzega utrzymujgcy sie trend wzrostu mobilnosci zawodowej wsréd pracownikow w Europie,
szczegoblnie w mtodszych grupach wiekowych. Zjawisko to w dtuzszym okresie moze prowadzic¢
do zwiekszonej rotacji kadr oraz rosngcego zapotrzebowania na elastyczne, cyfrowe narzedzia
wspierajgce procesy rekrutacyjne, rozwdj pracownikoéw i utrzymanie talentow.

Jednoczes$nie postepujgce starzenie sie spoteczenstw w Europie skutkuje zmniejszaniem sie liczby
0sOb aktywnych zawodowo, co prowadzi do zaostrzenia konkurencji o kandydatéw miedzy
pracodawcami oraz wzrostu znaczenia skutecznych i nowoczesnych rozwigzan rekrutacyjnych. Trend
ten sprzyja dalszemu wzrostowi wartosci rynku ustug rekrutacyjnych oraz rozwojowi narzedzi
umozliwiajgcych efektywniejsze docieranie do kandydatéw i zwiekszanie skutecznosci proceséw
zatrudniania.

Podobne zjawisko obserwowane jest w Ukrainie, gdzie wysoki poziom mobilnosci zawodowej oraz
niedobory kadrowe wynikajg gtéwnie z konsekwencji trwajgcej wojny. Emigracja czesci sity roboczej,
mobilizacja wojskowa oraz relokacja wewnetrzna ludnosci powodujg presje na rynku pracy i zwiekszajg
zapotrzebowanie na rozwigzania wspierajagce szybkie i efektywne procesy rekrutacyjne.
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Zatwierdzenie skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny, w tym $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz kwartalna informacja
finansowa Spotki za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku, zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. w dniu 19 listopada 2025 roku.
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