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Niniejszy dokument ,,Raport kwartalny Grupy Kapitalowej Auto Partner za 3 kwartat 2025 roku” zawiera $rodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej. W tresci dokumentu znajduje si¢ rowniez kwartalna informacja
finansowa jednostki dominujacej stosownie do § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim.

I. Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Srdédroczne skrdécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres 3 miesiecy za okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
dane dane dane dane
niebadane niebadane niebadane niebadane
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody z umoéw z klientami 7 1136 474 1 060 829 3350980 3117671
Koszt whasny sprzedazy 8 (842 451) (777 921) (2478 135) (2 277 600)
Zysk brutto na sprzedazy 294 023 282 908 872 845 840 071
Koszty sprzedazy i marketingu 8 (128 176) (120 063) (372 780) (358 334)
Koszty magazynowania 8 (80 990) (77 269) (246 330) (231 111)
Koszty zarzadu 8 (13 824) (12997) (41 778) (39 861)
Pozostate zyski/straty netto 9 (730) 764 (2416) (1736)
Pozostate przychody operacyjne 1 006 297 1688 654
Pozostate koszty operacyjne (488) (2392) (2 104) (3932)
Zysk na dzialalnoS$ci operacyjnej 70 821 71 248 209 125 205 751
Przychody finansowe 10 124 100 397 375
Koszty finansowe 11 (9 426) 8917) (27 028) (22 315)
Zysk przed opodatkowaniem 61519 62 431 182 494 183 811
Podatek dochodowy 12 (12 327) (12 256) (36 130) (36 387)
Zysk z dzialalnosci kontynuowanej 49 192 50 175 146 364 147 424
Zysk netto 49 192 50 175 146 364 147 424
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1333) (112) (1348) (270)
Inne calkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane
do zysku lub straty, po opodatkowaniu (1333) ) (1348) @7
Inne calkowite dochody netto (1333) (112) (1348) (270)
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 47 859 50 063 145 016 147 154

Zysk netto przypadajacy na:
wiascicieli jednostki dominujace;j 49192 50175 146 364 147 424

udzialy niekontrolujace - - - -

Suma calkowitych dochodéw przypadajaca na:
wiascicieli jednostki dominujacej 47 859 50 063 145016 147 154

udzialy niekontrolujace - - - -

Zysk na akeje (w zt na jedna akcjg)

podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcj¢ z dziatalno$ci

kontynuowanej (w z}) 0,38 0,38 1,12 1,13
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zh) 0,38 0,38 1,12 1,13
rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcj¢ z dziatalnosci 038 0.38 112 L13
kontynuowanej (w z})

Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zl) 0,38 0,38 1,12 1,13




Srddroczne skrdécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nota Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30/09/2025 30/06/2025 31/12/2024 30/09/2024
dane dane dane
niebadane niebadane niebadane
AKTYWA
Aktywa trwale
Wartos$ci niematerialne 13 33 805 33385 34926 34 685
Rzeczowe aktywa trwale 14 485 865 447 626 381275 367 120
Inwestycje w jednostkach pozostatych 15 110 110 110 110
Pozostale naleznosci dtugoterminowe 18 6092 3923 4321 4741
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 25 661 737 1849 1602
Aktywa trwale razem 526 533 485 781 422 481 408 258
Aktywa obrotowe
Zapasy 17.1 1118184 1105377 1120 151 1088 874
Aktywo z tytutu umoéw z klientami 17.2 26 539 26 650 23 821 24 590
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 434 085 377 709 420 890 391 499
Pozostate aktywa finansowe 16 - 4314 - -
Biezace naleznosci podatkowe - - - 958
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 49 033 75 009 38 584 48 830
Aktywa obrotowe razem 1627 841 1589 059 1 603 446 1554 751
Aktywa razem 2154374 2074 840 2025927 1963 009
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 20.1 13 062 13 062 13 062 13 062
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 106 299 106 299 106 299 106 299
Pozostate kapitaty 2103 2103 2103 2103
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1348) (1954) (1939) (1927)
Zyski zatrzymane 20.2 1241539 1192 347 1114768 1054216
:i(;lflizlalij:i::ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1361 655 1311857 1234293 1173753
Kapital wlasny razem 1361 655 1311 857 1234293 1173753
Zobowiazania dlugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 21 118 574 168 483 158 342 122 629
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 255 666 233458 176 407 170 057
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 25 941 861 856 936
Rezerwa na podatek odroczony 24 27 875 20 241 40 839 27438
Zobowiazania dlugoterminowe razem 403 056 423 043 376 444 321 060
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 22.1 168 882 170 980 145 142 206 222
Zobowigzania z tytulu uméw z klientami 222 36 366 36 892 33 406 34280
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 21 70 667 19 656 155393 138 229
Zobowigzania z tytulu leasingu 23 47 400 38 807 36471 34 587
Biezace zobowiazania podatkowe 12 24 503 28 851 2358 13016
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 25 34730 37 884 34 563 34 694
Rezerwy krotkoterminowe 7115 6 870 7 857 7 168
Zobowiazania krétkoterminowe razem 389 663 339 940 415 190 468 196
Zobowiazania razem 792 719 762 983 791 634 789 256

Kapital wlasny i zobowiazania razem 2154374 2074 840 2025927 1963 009




Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych

za okres 9 miesiecy

metoda posrednia Nota o
zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
dane dane
niebadane niebadane
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 182 494 183 811
Korekty: 80 642 5226
Korekty z tytulu:
Amortyzacja 41943 40 832
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 2171 2 194
Zyski/straty z tytutu sprzedazy/likwidacji aktywow trwatych 782 101
Inne korekty, w przypadku ktorych skutkami pienieznymi sa przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci
finansowej lub inwestycyjnej ®7) (122)
Koszty finansowe (odsetki, prowizje) 25375 19 984
Zmiana stanu:
Zmiana stanu zapasow 1967 (82 507)
Zmiana stanu aktywa z tytutu umow z klientami (2718) (5224)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci (15 533) (36 167)
Zmiana stanu zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowiazan 24272 59 583
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami 2960 7384
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen pracowniczych oraz rezerw (490) (832)
Srodki pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej 263 136 189 037
Zaptacony podatek dochodowy (25779) (29 300)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 237 357 159 737
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych (28 669) (36 155)
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 351 122
Udzielone pozyczki (4207) (3 260)
Sptata udzielonych pozyczek 4256 3210
Odsetki otrzymane 87 122
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (28 182) (35 961)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej
Wyplata dywidendy (19 593) (19 593)
Sptata otrzymanych kredytow i pozyczek (124 507) (38 725)
Ptatnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu (30 062) (33912)
Odsetki i prowizje zaptacone (24 524) (20 105)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (198 686) (112 335)
Zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych przed uwzglednieniem skutkéw zmian kurséw 10 489 11 441
Efekt przeliczenia $rodkéw pienieznych (40) 29
Zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych netto 10 449 11 470
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 38 584 37360
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 19 49 033 48 830




Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapital ze Kapital wlasny
Wyemitowany sprzedazy Kapital z Roznice . przypisywany Razem
. .o L . e Zyski e .
kapital akcji powyzej emisji kursowe z wlascicielom kapital
q e « q q zatrzymane 3 .
akeyjny wartosci warrantow  przeliczenia jednostki wlasny
nominalnej dominujacej
dane niebadane
Stan na 1 stycznia 2025 roku 13 062 106 299 2103 (1939) 1114768 1234293 1234293
Zysk netto - - - - 146 364 146 364 146 364
Inne catkowite dochody - - - 591 - 591 591
Razem calkowite dochody - - - 591 146 364 146 955 146 955
Wyptacone dywidendy - - - - (19 593) (19 593) (19 593)
Razem zmiany kapitalu wlasnego - - - 591 126 771 127 362 127 362
Stan na 30 wrze$nia 2025 roku 13 062 106 299 2103 (1348) 1241 539 1361 655 1361 655
Kapital ze Kapital wlasny
Wyemitowany sprzedazy Kapital z Réznice . przypisywany Razem
. oo L . . e Zyski o e .
kapital akcji powyzej emisji kursowe z wlascicielom kapital
q e « q q zatrzymane 3 .
akeyjny wartosci warrantow  przeliczenia jednostki wlasny
nominalnej dominujacej
Stan na 1 stycznia 2024 roku 13 062 106 299 2103 (1 657) 926 385 1046 192 1046 192
Zysk netto - - - - 207976 207976 207 976
Inne catkowite dochody - - - (282) - (282) (282)
Razem calkowite dochody - - - (282) 207 976 207 694 207 694
Wyptacone dywidendy - - - - (19 593) (19 593) (19 593)
Razem zmiany Kkapitalu wlasnego - - - (282) 188 383 188 101 188 101
Stan na 31 grudnia 2024 roku 13 062 106 299 2103 (1939) 1114 768 1234293 1234293
Kapital ze Kapital wlasny
Wyemitowany sprzedazy Kapital z Roznice . przypisywany Razem
. .. L . . ee Zyski ;o 3
kapital akcji powyzej emisji kursowe z wlascicielom kapital
. 2. . . . zatrzymane . .
akeyjny wartoSci warrantow  przeliczenia jednostki wlasny
nominalnej dominujacej
dane niebadane
Stan na 1 stycznia 2024 roku 13 062 106 299 2103 (1657) 926 385 1046 192 1046 192
Zysk netto - - - - 147 424 147 424 147 424
Inne catkowite dochody - - - (270) - (270) (270)
Razem calkowite dochody - - - (270) 147 424 147 154 147 154
Wyptacone dywidendy - - - - (19 593) (19 593) (19 593)
Razem zmiany kapitalu wlasnego - - - (270) 127 831 127 561 127 561
Stan na 30 wrze$nia 2024 roku 13 062 106 299 2103 (1927) 1054 216 1173753 1173 753




Informacje objasniajace

1. Podstawowe informacje o Grupie Auto Partner

1.1. Przedmiot dzialalno$ci Grupy

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Auto Partner jest organizacja dystrybucji czg¢éci zamiennych do samochodow
bezposrednio od producentéw do odbiorcéw koncowych. Grupa jest importerem i dystrybutorem czesci do samochodéw osobowych
i dostawczych w obszarze rynku czgéci zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii
Europejskiej GVO.

1.2. Informacje o jednostce dominujacej Grupy - Auto Partner S.A.

Nazwa jednostki sprawozdawczej: Auto Partner S.A

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun, Polska.
Siedziba jednostki: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej: gldéwnym obszarem dziatalno$ci Auto Partner S.A. jest terytorium
Polski

Panstwo rejestracji: Polska

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna, Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym
Katowice-Wschod, Wydzial VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000291327

NIP: 6340011017
REGON: 276249079
LEI: 259400NXHOFTOMF6PV21

Czas trwania dzialalno$ci Spotki nie jest ograniczony. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

1.3. Sklad Zarzadu jednostki dominujgcej wedlug stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji
Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu

Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Janta — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Werbinski — Cztonek Zarzadu

1.4. Sklad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej wedlug stanu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do
publikacji

Jarostaw Plisz — Przewodniczacy Rady
Bogumit Wozny — Wiceprzewodniczacy Rady
Andrzej Urban — Czlonek Rady

Bogumil Kaminski — Czlonek Rady

Mateusz Melich — Cztonek Rady

1.5. Biegly Rewident

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Polna 11.



1.6. Notowania na gieldach jednostki dominujacej

Akcje Auto Partner S.A. sg notowane na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciaghych.
Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku struktura kapitatu akcyjnego Spotki jest nastgpujaca:

warto$é warto$¢ kapitalu

Kapital akcyjny sklada sie z: ilos¢ akeji nlz:;i:;lcl;? akeyjnego

akcje na okaziciela serii A zwykte 1 000 0,10 zt 100,00 zt
akcje na okaziciela serii B zwykte 111110 0,10 zt 11 111,00 zt
akcje na okaziciela serii C zwykle 160 386 0,10 zt 16 038,60 zt
akcje na okaziciela serii D zwykte 48 319 769 0,10 zt 4831976,90 zt
akcje na okaziciela serii E zwykle 39964 295 0,10 zt 3996 429,50 zt
akcje na okaziciela serii F zwykte 4 444 440 0,10 zt 444 444,00 zt
akcje na okaziciela serii G zwykle 999 000 0,10 zt 99 900,00 zt
akcje na okaziciela serii H zwykte 23 000 000 0,10 zt 2300 000,00 zt
akcje na okaziciela serii I zwykte 2070 000 0,10 zt 207 000,00 zt
akcje na okaziciela serii J zwykle 11 550 000 0,10 zt 1155 000,00 zt
Razem 130 620 000 13 062 000,00 z1

1.7. Spolki zalezne objete konsolidacjg na 30 wrzesSnia 2025 roku

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitalowej Auto Partner wchodzily: Auto Partner S.A. jako jednostka dominujaca oraz 6
jednostek zaleznych konsolidowanych metodg pelna, wymienionych w ponizszej tabeli:

udzial %
Podstawowa dzialalnosé Siedziba Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

sprzedaz czgsci zamiennych i akcesoriow do

1 A 0/ 3k 0/ 3k
Maxgear Sp. z 0.0. Sp. kom. pojazdéw samochodowych Polska, Bierun 100% *) 100% *)
Maxgear Sp. 7 0.0. spfzed:iyz cze$ci zamiennych i akcesoriow do Polska, Tychy 100% 100%
pojazdéw samochodowych
AP Auto Partner CZ s.r.o. sprzedaz czgsci zamiennych i akcesoriow o o pragy 100% 100%
pojazdéw samochodowych
AP Auto Partner RO s.r.l. spr'zede}z czgsci zamiennych i akeesoriow do Rumunia, Bukareszt 100% 100%
pojazdéw samochodowych
Auto Partner Deutschland GmbH ~ wsparcie sprzedazy na rynku niemieckim Niemey, 100% 100%
Gelsenkirchen
Auto Partner Ceska republika s.r.o. wsparcie sprzedazy na rynku czeskim Czechy, Ostrawa 100% 100%

*) 99% prawa do glosu posiada Auto Partner S.A. jako komandytariusz; 1% prawa do glosu posiada komplementariusz, w ktorym 100% prawa do glosu ma Auto
Partner S.A.

Czas trwania dzialalnos$ci poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej nie jest ograniczony. Sprawozdania
finansowe wszystkich jednostek zaleznych sporzadzone zostaly za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe
jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci.

Rokiem obrotowym Spoétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

2. Oswiadczenie o zgodno$ci 1 podstawa sporzadzenia

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,,sprawozdanie finansowe”, ,,sprawozdanie”) Grupy za okres od 1
stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci MSR
34, Srodroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” odnoszacym sie do $rédrocznych sprawozdan finansowych i nie obejmuje
wszystkich informacji oraz ujawniei wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzadzonym wedtug MSSF.



Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa zgodne
z zasadami przyje¢tymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 roku.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji.

Wszystkie wartosci w §rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly przedstawione w tysiacach
PLN, o ile nie wykazano inaczej.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Auto Partner sporzadzone za okres 9 miesigcy zakofczone
30 wrzesnia 2025 roku wraz z informacjami uzupetniajagcymi do s$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz kwartalng jednostkowa informacja finansowa jednostki dominujacej Auto Partner S.A. za 3 kwartat 2025 roku
zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 20 listopada 2025 roku.

3. Zmiany standardow i interpretacji

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w Zycie po raz pierwszy w 2025 r.:

Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Wprowadzone zmiany
majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walut¢ oraz oszacowanie natychmiastowego kursu
wymiany, w przypadku braku wymienialno$ci danej waluty. Ponadto, zmiany do standardu wprowadzaja wymog dodatkowych
ujawnien w przypadku braku wymienialno$ci walut na temat sposobu ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Zmiana nie miala wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wezesdniej zastosowane przez Grupe.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wezesniejszym zastosowaniu nastgpujacych opublikowanych
standardow, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich datg wejscia w zycie:

Zmiany w Kklasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majace na celu:
e doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze zwolnieniem dla
niektorych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu przekazow pienigznych;
e wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczacych oceny, czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria SPPI;
e dodanie nowych ujawnien dotyczacych niektorych instrumentéw, ktorych warunki umowne moga zmienia¢ przeptywy
pieni¢zne; oraz
e aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentow kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody (FVOCI).
Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2026 r. lub po tej
dacie.

Roczne zmiany do MSSF

“Roczne zmiany MSSF” wprowadzaja zmiany do standardow: MSSF 1 ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,.Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF 9 , Instrumenty
finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych”.
Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Opublikowane zmiany obowigzuja dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2026 r. lub po tej
dacie.

Umowy odnoszace si¢ do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowala zmiany, by pomoéc spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe umoéw odnoszacych si¢ do
energii elektrycznej zaleznej od czynnikow naturalnych, ktore czgsto maja form¢ umow zakupu energii (PPA). Obecne wytyczne
moga w petni nie oddawac¢ wptywu tych umoéw na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spotkom lepsze odzwierciedlenie tych umow w
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sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe:
ujawnienia. Zmiany te obejmuja:
e doprecyzowanie stosowania kryterium “wiasnego uzytku”;
e dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;
e dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wptywu tych umoéw na wyniki finansowe i
przeptywy pienig¢zne.
Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2026 r. lub po tej
dacie.

MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastagpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowiazywat od 1 stycznia 2027 r. Zmiany w stosunku
do zastgpowanego standardu dotycza gtownie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat, wymaganych ujawnien dotyczacych
miar wynikow oraz kwestii zwigzanych z agregacja i dezagregacja informacji zawartej w sprawozdaniach finansowych.
Opublikowany standard obowigzywal bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2027 r.
lub po tej dacie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska.

MSSF 19 ,,Spélki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informacji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowosci MSSF 19, ktéry moga przyja¢ okreslone jednostki zalezne stosujace
standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych jednostek. Nowy
standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie, kwalifikujaca si¢ jednostka
zalezna stosuje wymogi innych standardow rachunkowosci MSSF z wyjatkiem wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji i
zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczace ujawniania informacji okreslone w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowia jednostki, ktére nie podlegaja tzw. odpowiedzialno$ci publicznej (ang. ,,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujaca w stosunku do tej jednostki, sporzadzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie ze
Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty moga zdecydowac o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan finansowych
sporzadzonych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig¢ Europejska.

Zmiany do MSSF 19 ,,Spoélki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére maja na celu wsparcie kwalifikujacych si¢ jednostek zaleznych
poprzez ograniczenie wymogow dotyczacych ujawnien dla standardéw i zmian standardow wydanych migdzy lutym 2021 r. a
majem 2024 r. Zmiany obejmuja nast¢pujace standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych;
Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcow; Zmiany do MSR 12 - Migdzynarodowa reforma podatkowa;
Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialno$ci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.
Dzigki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardoéw MSSF, ktore beda obowigzywac od 1 stycznia 2027
r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unig¢ Europejska.

MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia mi¢dzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktdre sporzadzaja sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem 1 stycznia
2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajacych z dziatalnos$ci o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas
stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia porownywalnosci, z jednostkami ktore stosuja juz MSSF i nie wykazuja
takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalno$ci o regulowanych cenach, powinny podlegac¢
prezentacji w odrebnej pozycji zarowno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskow i strat oraz sprawozdaniu
z innych catkowitych dochodow.

Decyzja Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.
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Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspo6lnymi przedsiewzig¢ciami

Zmiany rozwiazuja problem aktualnej niespojnosci pomigdzy MSSF 10 a MSR 28. Ujgcie ksiggowe zalezy od tego, czy aktywa
niepieni¢zne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwzigcia stanowia ,,biznes” (ang.
business).

W przypadku, gdy aktywa niepieni¢zne stanowia ,,biznes”, inwestor wykazuje pelny zysk lub strate na transakcji. Jezeli za$ aktywa
nie spetniaja definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowiacej udzialy innych inwestorow.
Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej
zmiany jest odroczone przez Uni¢ Europejska.

4. Istotne oceny i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzadu Grupy uzycia ocen i szacunkow, ktore majg wpltyw
na zastosowane zasady rachunkowoS$ci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Oceny i szacunki s3
weryfikowane na biezaco. Zmiany szacunkow sa uwzgledniane w wyniku okresu, w ktorym nastgpita zmiana. W okresie
sprawozdawczym nie wystapily istotne zmiany ocen lub warto$ci szacunkowych.

5. Sezonowos$¢

Sprzedaz czgéci zamiennych oraz akcesoridéw do pojazdéw samochodowych, stanowigca podstawowa dzialalno$¢ Grupy wykazuje
wahania sezonowe w trakcie roku. Najwyzsza sprzedaz wystepuje w sezonie wiosennym (od marca do kwietnia / maja) i jesiennym
(pazdziernik-listopad), jest wysoka takze w miesigcach letnich, natomiast stosunkowo najnizsza w okresie zimowym. Sezonowos$¢
sprzedazy powoduje wigksze zapotrzebowanie na zatowarowanie, co skutkuje sezonowym zwickszeniem zakupow towarow i
wyzszymi zobowigzaniami handlowymi z tego tytutu w okresach przedsezonowych, w szczegdlnosci przed sezonem wiosennym.

6. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski
ztoty jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i jednoczesnie przyjeta walutg prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wigkszg doktadnos$cia.

W przypadku zagranicznych Spoétek zaleznych walutami funkcjonalnymi sa EUR, CZK oraz RON. Dla celow konsolidacji
sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych przyjete zostaty nastepujace zasady przeliczania danych finansowych:

dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej przyjeto kurs $redni walut obcych NBP na koniec okresu sprawozdawczego:

& . . 30 wrzesnia 31 grudnia
Sredni kurs NBP na dzien 2025 2024
CZK 0,1754 0,1699
RON 0,8401 0,8589
EUR 4,2692 4,2730

dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow przyjeto $rednig kursow walut obcych NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym.:

& . 9 miesigcy 9 miesiecy
Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 2025 2024
CZK 0,1709 0,1713
RON 0,8420 0,8648
EUR 4,2365 4,3022

Pozostate z przeliczenia roéznice kursowe ujmuje si¢ w pozostatych calkowitych dochodach oraz odnosi na kapitale rezerwowym z
przeliczenia jednostek zaleznych.
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7. Przychody z umoéw z klientami

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest sprzedaz czg¢sci zamiennych i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, w
zwiazku z powyzszym Zarzad dla celow zarzadzania dzialalnoscig Grupy nie wydziela oddzielnych segmentéw sprawozdawczych.
Grupa prezentuje przychody z tytutu umow z klientami w podziale na kategorie ze wzgledu na region geograficzny, tj. sprzedaz na
rynku krajowym, rynkach UE oraz poza UE. Grupa nie posiada kluczowych odbiorcow, sprzedaz do zadnego z klientéw Grupy nie
przekracza 10% catosci sprzedazy.

Okres OKres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Przychody ze sprzedazy towaréw 3341752 3113324
w tym:
Sprzedaz towarow - kraj 1648 716 1561 662
Sprzedaz towarow - UE 1664916 1 520 667
Sprzedaz towaréw - pozostaty eksport 28 120 30995
Przychody ze sprzedazy uslug 9228 4347
w tym:
Sprzedaz ustug - kraj 1371 715
Sprzedaz ushug - UE 7 857 3632
Razem przychody z uméw z klientami 3 350 980 3117671

8. Koszty wedtug rodzaju

Okres OKkres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Amortyzacja (41 943) (40 832)
Zuzycie materiatow i energii (26 119) (25 855)
Ustugi obce (370 635) (343 510)
Podatki i optaty (5 823) (5953)
Koszty $wiadczen pracowniczych (209 870) (204 184)
Pozostate koszty rodzajowe (7 379) (9 391)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow oraz ustug (2477 254) (2277 181)
Razem koszty wg rodzaju (3139 023) (2 906 906)
Koszt whasny sprzedazy (2478 135) (2277 600)
Koszty sprzedazy i marketingu (372 780) (358 334)
Koszty magazynowania (246 330) (231 111)
Koszty zarzadu (41 778) (39 861)
Razem koszty w ukladzie kalkulacyjnym (3139 023) (2 906 906)

Okres OKkres

zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Koszt wlasny sprzedazy towarow (2477 067) (2277 027)
Koszt whasny sprzedazy ushug (1 068) (573)
Koszt wlasny sprzedazy (2478 135) (2277 600)

9. Pozostate zyski (straty) netto

Okres OKres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Roéznice kursowe (dodatnie i ujemne) dotyczace dziatalno$ci operacyjne;j (1491) (269)
Zyski/straty z tytutu utraty wartosci naleznosci (807) (1788)
Pozostale (118) 321
Razem pozostale zyski/straty netto (2416) (1736)
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10. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
Odsetki od udzielonych pozyczek 87 122
Odsetki od naleznosci handlowych 117 116
Odsetki od lokat bankowych 170 127
Pozostate przychody finansowe 23 10
Razem przychody finansowe 397 375

11. Koszty finansowe
Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezacym (10379) (9 580)
Odsetki od pozyczek otrzymanych od jednostek powiazanych (1 603) (1 653)
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (leasing pozostaty) (3993) (4 140)
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (leasing powierzchni magazynowo - biurowej) (8 837) (4 028)
(24 812) (19401)

Pozostale koszty finansowe:
Roéznice kursowe z dziatalnosci finansowej (1493) (2201)
Prowizje i optaty od kredytow (563) (587)
Pozostate koszty finansowe (160) (126)
(2 216) (2914)
Razem koszty finansowe (27 028) (22 315)

12. Podatek dochodowy

W skréoconym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym podatek dochodowy obliczono na podstawie rzeczywistych danych
finansowych. Nie zastosowano szacunkowej Sredniorocznej efektywnej stopy podatku dochodowego, o ktorej mowa w MSR
34.30(c), z uwagi na to, ze r6znica pomiedzy rzeczywistg a szacowang stawka efektywna nie jest istotna i nie ma wptywu na rzetelne

i jasne przedstawienie sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego.

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
Zysk przed opodatkowaniem 182 494 183 811
Podatek dochodowy wg stawki 19% (34 674) (34 924)
Wplyw wyzszych stawek podatkowych w innych jurysdykcjach (i) (571) -
Roznica trwata (885) (1463)
l;:cz;(l::i g&datek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z calkowitych (36 130) (36 387)
w tym:
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego (47 595) (42 515)
Dotyczacy poprzednich lat (311) (88)
(47 906) (42 603)
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 11776 6216
11776 6216
(36 130) (36 387)
Zysk przed opodatkowaniem 182 494 183 811
Podatek dochodowy (36 130) (36 387)
Efektywna stawka podatkowa 19,80% 19,80%

(i) Republika Czeska 21%, Niemcy 30%.
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Biezace aktywa i zobowiazania podatkowe

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Biezace zobowiazania podatkowe (ii) 24503 2358

(i1) Zobowigzanie z tytulu biezacego podatku dochodowego na koniec wrze$nia 2025 roku wynika gldéwnie z uproszczonej formy zaliczek na
podatek dochodowy, z ktorej korzysta Spotka dominujaca oraz zalezna.

13. Wartosci niematerialne

Stan na Stan na
. 30/09/2025 31/12/2024
Oprogramowanie komputerowe 22 567 25 684
Warto$ci niematerialne w budowie 11238 9242
Razem warto$¢ bilansowa wartos$ci niematerialnych 33 805 34 926

Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje warto$ci niematerialne z tytutu prawa do uzytkowania (umowy leasingu)
w ramach tej samej pozycji, w ramach ktorej uwzglednia wartos$ci niematerialne bedace jej wlasnoscia, ponizej wyodrebniono te
warto$ci niematerialne oraz warto$¢ amortyzacji dla tych wartosci.

Stan na Stan na

B 30/09/2025 31/12/2024

Oprogramowanie komputerowe 109 2349

Razem warto§¢ bilansowa warto$ci niematerialnych z tytulu prawa do uzytkowania 109 2 349

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30/09/2025 30/09/2024

Oprogramowanie komputerowe 38 288

Razem amortyzacja wartosci niematerialnych z tytulu prawa do uzytkowania 38 288

Lo s . Oprogramowanie Inne wartos$ci . Wart(.)éci
Tabela ruchu wartosci niematerialnych komputeréw niematerialne nlematerla.lne w Razem
budowie
Warto$¢ brutto stan na 31 grudnia 2023 roku 45 805 343 10 352 56 500
Zwigkszenia
Zakup 1688 - 2734 4422
Rozliczenie warto$ci niematerialnych w budowie - zakup 4027 - (4 027) -
Leasing (183) - 183 -
Warto$¢ brutto stan na 31 grudnia 2024 roku 51337 343 9242 60 922
Zwigkszenia

Zakup 426 - 1996 2422
Zmniejszenia -
Likwidacja (2 387) - - (2387)
Warto$¢ brutto stan na 30 wrzesnia 2025 roku 49 376 343 11238 60 957
Umorzenie - stan na 31 grudnia 2023 roku 21213 343 - 21 556
Amortyzacja za okres 4440 - - 4 440
Umorzenie - stan na 31 grudnia 2024 roku 25653 343 - 25996
Amortyzacja za okres 3357 - - 3357
Likwidacja (2201) - - (2201)
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Umorzenie - stan na 30 wrzesnia 2025 roku 26 809 343 - 27152

Warto$¢ netto stan na 31 grudnia 2024 25 684 - 9242 34 926
Warto$¢ netto stan na 30 wrze$nia 2025 22 567 - 11 238 33 805

14. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Budynki i budowle 209 272 143 866
Maszyny i urzadzenia 152 623 147 545
Srodki transportu 20 500 18 602
Pozostale 91152 60 136
Srodki trwate w budowie 12318 11126
Razem warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwalych 485 865 381275

Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje aktywa z tytulu prawa do uzytkowania (umowy leasingu) w ramach tej
samej pozycji, w ramach ktdrej uwzglednia aktywa bedace jej wlasnoscia, ponizej wyodrebniono te aktywa oraz warto$¢ amortyzacji
dla tych aktywow.

Stan na Stan na
- 30/09/2025 31/12/2024

Budynki i budowle 196 324 139 233
Maszyny i urzadzenia 72 528 69 254
Srodki transportu 14 650 12 408
Pozostate 47207 20 286
Srodki trwate w budowie 683 368
Razem warto§¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwalych z tytulu prawa do uzytkowania 331392 241 549

Okres Okres

_ zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Budynki i budowle 17011 18 839
Maszyny i urzadzenia 5642 5361
Srodki transportu 1544 1303
Pozostale 1 044 852
Razem amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych z tytulu prawa do uzytkowania 25241 26 355

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania stanowia glownie umowy leasingu: samochodéw, regalow magazynowych, automatyki
magazynowej, sprzetu IT oraz umowy najmu powierzchni magazynowo biurowych. Srodki trwale ujete na podstawie umow
leasingu zabezpieczone s3 prawami leasingodawcéw do skladnikéw objetych umowa. Zobowigzania z tytulu leasingu zostaty
zaprezentowane w nocie 23.

. Urzadzenia & . p . & .
Tabela ruchu rzeczowych aktywéw trwalych l:)m:iynkll ! techniczne i tr::)dk:t lmtl: Sr;)dkl Sroclijkldtrwiale w Razem
uaowle maszyny sportu 'waie uaowie
mi;t"“ brutto stan na 31 grudnia 2023 196 334 172 378 29362 74773 14 105 486 952
Zwigkszenia
Zakup 1663 22473 919 6188 4127 35370
Rozliczenie srodkow trwaltych w budowie - 305 6665 ) 301 (7291) _
zakup
Leasing 42 737 13283 3797 4926 185 64 928
Zmniejszenia
Sprzedaz - (40) (538) 6) - (584)
Likwidacja 51 (603) (19) (170) - (843)
Inne (656) 5) (93) (29) - (783)
WartosC brutto stan na 31 grudnia 2024 240 332 214 151 33428 86 003 11126 585 040
Zwig¢kszenia
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Zakup 7398 4289 157 4314 8499 24 657
i(;{z&;czenle srodkow trwatych w budowie - 1621 5889 4152 479 (7 990) 4151
Leasing 74 425 9760 - 30720 683 115 588
Inne 10 21 - - - 31
Zmniejszenia

Sprzedaz - 49) (862) 3) - 914)
Likwidacja 2277) (359) (464) (354) - (3454)
Inne - “4) - - - “4)
WartoS€ brutto stan na 30 wrzesnia 2023 321509 233 698 36411 121159 12318 725 095
Umorzenie stan na 31 grudnia 2023 71317 49 714 12917 21 044 - 154 992
Amortyzacja za okres 25200 17 394 2335 4915 - 49 844
Sprzedaz - 34) (365) 3) - (402)
Likwidacja (51) (468) (61) (89) - (669)
Umorzenie stan na 31 grudnia 2024 96 466 66 606 14 826 25 867 - 203 765
Amortyzacja za okres 17 679 14 703 1885 4319 - 38 586
Sprzedaz - 30) (493) (€)) - (524)
Likwidacja (1910) (196) 277 (185) - (2 568)
Inne 2 8) (30) 7 - 29)
Umorzenie stan na 30 wrzesnia 2025 112 237 81 075 15911 30 007 - 239 230
Warto$¢ netto stan na 31 grudnia 2024 143 866 147 545 18 602 60 136 11 126 381275
Wartos¢ netto stan na 30 wrzesnia 2025 209 272 152 623 20 500 91 152 12 318 485 865

15. Inwestycje w jednostkach pozostatych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku nie zachodzily zmiany w inwestycjach w jednostkach pozostatych, w stosunku
do stanu opisanego w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

16. Pozostate aktywa finansowe

W dniu 4 lutego 2025 roku zostata podpisana umowa z Global One Automotive GmbH z siedzibg we Frankfurcie, moca, ktorej

Emitent udzielit Global One pozyczki w wysokosci 1 000 tys. EUR. Oprocentowanie pozyczki wyniosto 3M EURIBOR + marza.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 lutego 2025 roku do dnia 30 lipca 2025 roku. Emitent posiada 6,25% udziatow w
Global One Automotive GmbH z tytutu uczestnictwa w Migdzynarodowej Grupie Zakupowej, do ktorej nalezy od 2017 r.

Pozyczka zostata sptacona w dniu 29 lipca 2025 roku.

Nie wystgpity aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

17. Zapasy oraz aktywo z tytulu umow z klientami

17.1 Zapasy

Towary handlowe sg zlokalizowane w magazynach centralnych oraz w magazynach filialnych, sa co do zasady w petni (o ile
ubezpieczyciel nie dokonat wylaczenia jaki$ ryzyk badz nie wprowadzil na nie obnizonego limitu odpowiedzialnosci) objete
ubezpieczeniem od kradziezy z wltamaniem i rabunkiem oraz od ognia i innych zywiotow.

Stan na Stan na

30/09/2025 31/12/2024

Towary 1126 507 1128 981
Odpisy (8 323) (8 830)
Razem 1118184 1120151
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Zmiana odpisOw na zapasach

Na koszt odpisu aktualizujacego zapasy sktada si¢ odpis doprowadzajacy zapasy do ceny sprzedazy netto oraz odpis na towary
niepelnowartosciowe i uszkodzone.

Okres Okres
_ zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Stan na poczatek okresu (8 830) (7 923)
Zmniejszenie 1821 2707
Zwigkszenie (1314) (2 983)
Stan na koniec okresu (8323) (8199)

Zabezpieczenia ustanowione na zapasach

Grupa ustanowita zastaw rejestrowy na zapasach jako zabezpieczenie kredytow bankowych. Warto$¢ zobowigzan zabezpieczonych
zastawem na zapasach w poszczeg6lnych okresach wynosita:

Stan na Stan na
- 30/09/2025 31/12/2024

Warto$¢ zobowigzan zabezpieczonych zastawem 151 596 259 786

17.2 Aktywo z tytutu umow z klientami

Klienci Grupy otrzymali prawo do dobrowolnego dokonania zwrotu nabytego towaru pod warunkiem, ze towar ten nie nosi §ladow
uzytkowania, klient w tym przypadku moze dokona¢ zwrotu towaru do 14 dni od daty zakupu. W zakresie zwrotow towaru tytutlem
reklamacji Grupa zobowigzana jest do stosowania przepiséw Kodeksu Cywilnego. Grupa oszacowata warto$¢ przysztych korekt
sprzedazy z tytulu zwrotdw towardw przez klientow na podstawie danych historycznych w zakresie realizacji zwrotéw oraz
zrealizowanego obrotu w biezacym okresie. Aktywo powstaje w zwiagzku z ujeciem szacowanego zmniejszenia kosztu wlasnego
sprzedanego towaru w zakresie szacowanego prawa do zwrotu towaru. Warto§¢ zobowigzania z tego tytutlu zostata ujawniona w
nocie nr 22.2.

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Aktywo z tytutu umdw z klientami 26 539 23 821

18. Naleznos$ci handlowe oraz pozostale naleznos$ci

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Naleznosci handlowe ptatne do 12 miesigcy 236 184 247775
Naleznosci handlowe ptatne powyzej 12 miesigcy 3317 2900
Naleznosci handlowe od dostawcow 135398 150 000
Odpisy aktualizujace naleznos$ci handlowe (12 725) (11 996)
Razem nalezno$ci handlowe 362174 388 679
Naleznosci z tytutu platnosci elektronicznych 3578 2516
Nalezno$ci tytutem zaptaconych kaucji od wynajmowanych lokali 2429 2425
Naleznosci z tytutu reklamacji 3393 3393
Pozostate naleznosci finansowe 1255 1186
Odpisy aktualizujace pozostate naleznos$ci finansowe (874) (874)
Razem pozostale naleznosci 9 781 8 646
Razem nalezno$ci finansowe 371 955 397 325
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Zaliczki na dostawy 15741 15482

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 15392 8409
Podatek VAT do rozliczenia w nastgpnych okresach/zwrotu na rachunek bankowy 36 651 3995
Pozostatle naleznosci 438 -
Razem pozostale nalezno$ci niefinansowe 68 222 27 886
Razem nalezno$ci handlowe oraz pozostale naleznosci 440 177 425 211
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 6092 4321
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 434 085 420 890
Razem nalezno$ci handlowe oraz pozostale naleznosci 440 177 425 211

Ponizej przedstawiono zmiang stanu odpiséw aktualizujacych na naleznosci handlowe.

Okres OKres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Stan na poczatek okresu (11 996) (9 863)
(Utworzenie)/Zmniejszenie (2 344) (3352)
Spisanie 1615 1 681
Stan na koniec okresu (12 725) (11 534)

W okresie sprawozdawczym odpisy aktualizujace naleznosci handlowe ulegly zmianie w zwiazku z dokonaniem nowych odpisow
na nalezno$ci, rozwigzaniem odpiséw w przypadku splaty nalezno$ci lub ustania przestanek do ich utrzymania oraz spisaniem
nalezno$ci w zwigzku z uznaniem ich za niesciggalne. Grupa ubezpiecza wybrane naleznosci handlowe 1 w przypadku braku sptaty
przez kontrahenta i potwierdzenia nieSciggalno$ci Grupa otrzymuje odszkodowanie od ubezpieczyciela. W okresie
sprawozdawczym Grupa uzyskata odszkodowanie z tego tytutu w wysokosci 1 055 tys. PLN.

Zabezpieczenia ustanowione na naleznosciach handlowych i pozostalych

Naleznosci handlowe s3 objete zastawem rejestrowym jako zabezpieczenie otrzymanych kredytow. Warto§¢ zabezpieczenia
ustanowionego na naleznosciach w poszczegolnych okresach wynosita:

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Warto$¢ zabezpieczenia ustanowionego na nalezno$ciach 171 258 119970

19. Srodki pienigzne
Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Srodki pienigzne w kasie 1805 2154
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 33200 29 550
Srodki pienigzne na lokatach bankowych 4894 615
Srodki pienigzne w drodze 9126 6259
Srodki pienigzne inne 8 6
Razem SrodKi pieni¢zne i ich ekwiwalenty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej 49 033 38584
w walucie PLN 27011 22192
w innych walutach (z uwzglednieniem wyceny) 22022 16 392
Razem 49 033 38 584
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania - rachunki Split Payment 12 870 13 603
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20. Kapitat akcyjny

20.1. Kapitatl akcyjny

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku nie nastapity zmiany w kapitale akcyjnym w stosunku do stanu na 31 grudnia

2024 roku.

20.2. Zyski zatrzymane

Stan na Stan na

30/09/2025 31/12/2024

ZysKi zatrzymane na poczatek okresu sprawozdawczego 1114768 926 385
Wyplata dywidendy (19 593) (19 593)
Zyski niepodzielone 146 364 207 976
Zyski zatrzymane na koniec okresu sprawozdawczego 1241539 1114768
Okres OKkres

zakonczony zakonczony

Zmiany zyskow niepodzielonych 30/09/2025 30/09/2024
Zyski niepodzielone na poczatek okresu sprawozdawczego 207976 223 586
Zysk netto przypadajacy wiascicielom jednostki 146 364 147 424
Wyplata dywidendy (19593) (19 593)
Przeniesienie na kapitat zapasowy (188 383) (203 993)
Zyski niepodzielone na koniec okresu sprawozdawczego 146 364 147 424

20.3. Dywidenda za 2024 rok

W dniu 31 marca 2025 roku Zarzad Emitenta podjat uchwale w przedmiocie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dot.
wyptaty dywidendy z zysku za rok obrotowy 2024. Zgodnie z podjeta uchwata Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki w kwocie 19 593 000 ztotych (stownie: dziewigtnascie miliondw pigéset dziewigcdziesiat trzy tysigce ztotych),
tj. po 0,15 zt (stownie: pigtnascie groszy) na jedna akcje. Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2025 r. pozytywnie
zaopiniowala w/w wniosek Zarzadu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie na posiedzeniu w dniu 27 maja 2025 roku podjeto uchwate
zgodng z w/w wnioskiem ustalajac jednoczes$nie dzien dywidendy na dzien 10 czerwca 2025 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 24 czerwca 2025 roku.

21. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego
Pozyczki od jednostek powiazanych 26 875 26 700
26 875 26 700

Zabezpieczone — wg Kosztu zamortyzowanego

Kredyty w rachunku biezacym 41 456 87 355
Kredyty bankowe 120 637 199 376
Kredyty i pozyczki inne 273 304
162 366 287 035
Razem kredyty i pozyczki 189 241 313735
Zobowiazania dlugoterminowe 118 574 158 342
Zobowigzania krotkoterminowe(i) 70 667 155393
Razem kredyty i pozyczki 189 241 313735
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(i)jako zobowiazania krotkoterminowe Grupa prezentuje wszystkie kredyty w rachunkach biezacych niezaleznie od ustalonego
terminu splaty.

Zawarte umowy kredytow i pozyczek:

Termin Stan na Stan na

Umowa Limit w PLN Waluta

splaty

30/09/2025

31/12/2024

ING Bank Slaski S.A.

Umowa wieloproduktowa z dnia 19
pazdziernika 2015 roku nr
882/2015/00000925/00

10.10.2027

177 000

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

PLN

226

51459

kredyt obrotowy w rachunku kredytowym

PLN

40 000

97262

Santander Bank Polska
S.A.

Umowa o multilini¢ z dnia 26 wrzesnia 2016

roku nr K00922/16 9 LA

100 000

kredyt obrotowy w rachunku kredytowym

PLN

30 000

50 000

mBank S.A.

Umowa o kredyt w rachunku biezagcym z dnia
22 pazdziernika 2019 roku nr 11/145/19/Z/VV
- umowa wygasta, zastapiona umowa nr
11/093/25/Z/VX z 12.08.2025

30.09.2025

50 000

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

PLN

12 746

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

EUR

25

mBank S.A.

Umowa o kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym z dnia 5 kwietnia 2023 roku nr
11/026/23/Z/LE - umowa wygasta, zastgpiona
umowa nr 11/093/25/Z/VX z 12.08.2025

29.09.2025

15 000

kredyt obrotowy w rachunku kredytowym

PLN

15 008

mBank S.A.

Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej z

dnia 12 sierpnia 2025 roku nr 11/093/25/Z/VX LAYz

75 000

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

PLN

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

EUR

271722

kredyt obrotowy w rachunku kredytowym

PLN

15 000

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia
13 wrzesnia 2021 roku nr
WAR/8806/21/537/CB

15.09.2026

80 000

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

PLN

13 506

23 060

kredyt obrotowy w rachunku bankowym

EUR

65

BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Umowa o kredyt odnawialny z dnia 24

stycznia 2022 roku nr WAR/8806/22/17/CB,  >:09-2026

25000

kredyt obrotowy w rachunku kredytowym

PLN

25140

25169

Credit Agricole Bank
Polska S.A.

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 13

wrzesnia 2022 roku nr KR1/S/8/2022 S 2 A

15 000

kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym

PLN

5759

7199

Credit Agricole Bank
Polska S.A.

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 5

wrzes$nia 2024 roku nr KR1/S/24/2024 Ll

10 000

kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym

PLN

4738

4738

Credit Agricole Bank
Polska S.A.

Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 26

sierpnia 2025 roku nr KRI/S/8/2025 L2

9000

kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym

PLN

K. A. Goéreccy

Umowa pozyczki z dnia 2 stycznia 2014 roku

PO - . 31.12.2026
(wraz z p6zniejszymi aneksami)

26 700

umowa pozyczki

PLN

26 875

26 700

CSOB Leasing a.s.

Umowy pozyczki na sfinansowanie zakupu

$rodkow trwatych 12.09.2029

318

umowa pozyczki

CZK

273

304

Razem

189 241

313735
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W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku zachodzity nastgpujace zmiany w zakresie umow kredytowych:

1) W dniu 11 marca 2025 roku zostal podpisany z Santander Bank Polska S.A. aneks nr 12 do umowy o Multilini¢ nr K00922/16 z
26 wrzesnia 2016 roku. Na mocy aneksu zostaty wprowadzone nastgpujgce zmiany:

- podwyzszenie limitu multilinii z dotychczasowej wysokosci 90 000 tys. PLN do wysokosci nieprzekraczajacej 100 000 tys. PLN,
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci,

- podniesienie sublimitu na kredyt w rachunku biezacym z 40 000 tys. PLN do 50 000 tys. PLN,
- podniesienie sublimitu na gwarancje bankowe z 10 000 tys. PLN do 15 000 tys. PLN,

- wydluzenie maksymalnego okresu trwania umowy (po corocznych automatycznych odnowieniach) z 31 marca 2026 roku na 31
marca 2028 roku.

Przedmiotem zabezpieczenia ww. umowy sa: 1) zastaw rejestrowy na catosci zapaséw towaréw handlowych, zlokalizowanych w
magazynach zgodnie z umowa zastawu lub alternatywnych lokalizacjach zaakceptowanych przez Bank o wartosci min. 150 000
tys. PLN; 2) przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytulu umowy ubezpieczenia w/w przedmiotu zastawu; 3) podporzadkowanie
pozyczki udzielonej przez panig Katarzyne Gorecka oraz pana Aleksandra Goreckiego w facznej wysokosci min. 26 000 tys. PLN;
4) zastaw rejestrowy na nalezno$ciach handlowych od kontrahentéw zgodnie z lista stanowiaca zalacznik do umowy zastawu,
minimalny poziom naleznos$ci 16 500 tys. PLN; 5) o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozone w trybie art. 777 par 1 Kodeksu
postepowania cywilnego. Oprocentowanie: PLN WIBOR1M-+marza, EUR EURIBOR1M+marza.

2) W dniu 12 sierpnia 2025 roku podpisana zostata z mBank S.A. umowa ramowa dla linii wieloproduktowej Powyzsza umowa
zastegpuje dotychczasowe dwie umowy kredytowe: umowe o kredyt w rachunku biezacym z dnia 22 pazdziernika 2019 roku z
terminem odnowienia do 30 wrze$nia 2025 roku oraz umowe o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym z dnia 5 kwietnia 2023
roku z terminem odnowienia do 29 wrzesnia 2025. Mocg umowy udzielony zostat Spétce limit linii w wysokosci 75 000 tys. PLN
(w tym 60 000 tys. PLN sublimitu na kredyt w rachunku biezacym, 15 000 tys. PLN sublimitu na kredyt obrotowy odnawialny w
rachunku kredytowym, 10 000 tys. PLN sublimitu na gwarancje bankowe), udost¢pniony od daty zawarcia umowy do 31 lipca 2028
roku. Wysokos$¢ oprocentowania dla kredytu w rachunku biezacym wynosi¢ bedzie WIBOR O/N + marza (dla PLN), ESTR O/N +
marza (dla EUR), dla kredytu w rachunku kredytowym WIBOR 1M + marza (dla PLN). Zabezpieczeniem kredytu jest: 1) zastaw
rejestrowy na rzeczach ruchomych (towary handlowe) 2) o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztoZzone w trybie art. 777 par.1 pkt
5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 112 500 tys. PLN 3) zobowigzanie do ubezpieczenia rzeczy ruchomych stanowigcych
przedmiot zabezpieczenia przez caly okres kredytowania oraz kazdorazowo do scedowania wierzytelnos$ci z tego tytutu na rzecz
Banku.

3) W dniu 26 sierpnia 2025 roku podpisana zostala z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowa kredytu inwestycyjnego. Moca
podpisanej umowy udzielony zostat Spotce limit kredytowy inwestycyjny wysokosci 9 000 tys. PLN, udostepniony od daty zawarcia
umowy do 11 wrzesnia 2026 roku, z datg sptaty do 12 wrzesnia 2030 roku. Wysokos$¢ oprocentowania dla kredytu wynosi¢ bedzie
WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest: 1) zastaw rejestrowy na finansowanych srodkach trwatych 2) cesja z praw z
polis ubezpieczeniowych sprz¢tu finansowanego ze srodkéw z kredytu, 3) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozone w trybie
art. 777 par.1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 10 800 tys. zt PLN 4) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
ztozone w trybie art. 777 par.l Kodeksu postgpowania cywilnego co do wydania finansowanego $rodka trwalego 5)
podporzadkowanie pozyczki udzielonej przez Katarzyne Gorecka oraz Aleksandra Goreckiego na kwote nie mniejsza niz 26 700
tys. PLN.

Zmiany w zakresie zawartych uméw kredytowych, ktore miaty miejsce po dniu bilansowym zostaty opisane w nocie nr 29.

22. Zobowiazania handlowe 1 inne zobowigzania

22.1 Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Zobowigzania handlowe wymagalne do 12 miesiecy 239282 171 672
Naleznosci handlowe od dostawcow (80 389) (37 694)
Razem zobowigzania handlowe 158 893 133978
Zobowiazania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 8736 8 840
Zobowiazania z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz wnip 980 1817
Inne zobowiazania 273 507
Razem pozostale zobowiazania 9989 11 164
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Razem zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania 168 882 145 142

w tym:

zobowigzania dlugoterminowe - -

zobowigzania krotkoterminowe 168 882 145 142

22.2 Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Zobowiazania kontraktowe 846 761
Zobowiazania z tytulu prawa do zwrotu towaru(i) 35520 32 645
Razem 36 366 33 406

(i)Klienci Grupy otrzymali prawo do dobrowolnego dokonania zwrotu nabytego towaru pod warunkiem, ze towar ten nie nosi
$ladow uzytkowania, klient w tym przypadku moze dokona¢ zwrotu towaru do 14 dni od daty zakupu. W zakresie zwrotow towaru
tytulem reklamacji Grupa zobowigzana jest do stosowania przepisow Kodeksu Cywilnego. Grupa oszacowala wartos¢ przysztych
korekt sprzedazy z tytulu zwrotow towaréw przez klientdéw na podstawie danych historycznych w zakresie realizacji zwrotow oraz
zrealizowanego obrotu w biezacym okresie.

23. Zobowigzania finansowe z tytulu zawartych umow leasingu

Stan na Stan na

Warto$¢ biezaca zobowiazan leasingowych
30/09/2025 31/12/2024

Zobowiazania z tytutu leasingu dtugoterminowe 255 666 176 407
Zobowigzania z tytuhu leasingu krotkoterminowe 47 400 36 471
Razem 303 066 212 878

Zobowiazania finansowe z tytutu zawartych umoéw leasingu dotyczg glownie rzeczowych aktywow trwatych (nota 14). Ujawnienia
dotyczace warto$ci amortyzacji rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci niematerialnych z tytutu prawa do uzytkowania
zaprezentowane zostaly w nocie 13 i 14, koszt odsetek w nocie 11.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogdélnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace umoéw leasingu krotkoterminowego oraz
dla leasingdéw w odniesieniu do ktorych bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto§é. Grupa w tych przypadkach nie ujmuje praw
do uzytkowania oraz zobowiazan z tytulu leasingu. Ponizej ujety koszt:

Okres Okres
zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Koszt umow leasingu krotkoterminowego (i) 7238 10 534
Koszt uméw leasingu nie ujgtego z uwagi na niska wartos¢ (ii) 1010 1441
Razem 8248 11975

(1)Grupa korzysta z uproszczenia dla leasingow krotkoterminowych w przypadku uméw najmu nieruchomosci na czas nieokreslony
z okresem wypowiedzenia ponizej 12 miesigcy, gdzie wynajmowane powierzchnie nie podlegajg specjalnym dostosowaniom, nie
ma istotnych barier wyjscia, tj. kar za wczesniejsze rozwigzanie umowy i Grupa ma praktyczng mozliwo$¢ wynajaé taka
powierzchnie na rynku a koszty przeniesienia dziatalnos$ci takiej lokalizacji w inne miejsce nie bytyby istotne. Cze$¢ umoéw najmu
lokali jest rowniez refakturowana na wspolpracujacych filiantow.

(i1) Grupa korzysta z uproszczenia dla leasingdéw w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$é, sa to
gtdownie umowy najmu drobnego wyposazenia biurowego, tj. drukarki, terminale ptatnicze, pojemniki na odpady, itp.
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Ponizej warto$¢ przyszltych zobowiazan leasingowych:

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024

Warto$¢ biezaca przysztych zobowiazan leasingowych (iii) 47 807 133 986

(iii)) Grupa zawarta umowy, ktore beda zaklasyfikowane jako leasing zgodnie z MSSF 16, ktorych zobowigzania nie zostaty
ujawnione na dzien bilansowy ze wzgledu na brak udostgpnienia do 30 wrzesnia 2025 roku sktadnikéw aktywoéw do uzytkowania
przez Grupg, a bedacych przedmiotem tych uméw. Przedmiotem uméw jest wyposazenie oraz automatyka magazynu.

24. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty w odniesieniu do ponizszych
pozycji aktywow i zobowigzan:

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Aktywo Rezerwa
Wartosci niematerialne i prawne - 3522
Rzeczowe aktywa trwate - 16 282
Zapasy i aktywo z tytutu umow z klientami 21756 -
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 4838 25104
Srodki pieniezne 5 1
Aktywo na strat¢ podatkowa spotki zaleznej 463 -
Kredyty i pozyczki 110 -
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania oraz zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 7078 18977
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 1558 -
Pozostale rezerwy 870 6
Razem aktywo/rezerwa 36 678 63 892
Kompensata w ramach poszczegolnych jednostek oraz jurysdykeji podatkowych (36 017) (36 017)
Aktywo/Rezerwa na podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 661 27 875
Na dzien 31 grudnia 2024 roku Aktywo Rezerwa
Wartosci niematerialne i prawne - 2943
Rzeczowe aktywa trwate - 16 439
Zapasy i aktywo z tytutu umow z klientami 17 689 -
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 3960 28 488
Aktywo na stratg podatkowa spotki zaleznej 400

Kredyty i pozyczki 108 -
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania oraz zobowiazania z tytutu umow z klientami 7234 23 428
Zobowiazania i rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 1843 -
Pozostale rezerwy 1074 -
Razem aktywo/rezerwa 32308 71298
Kompensata w ramach poszczegélnych jednostek oraz jurysdykeji podatkowych (30 459) (30 459)
Aktywo/Rezerwa na podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1849 40 839

Najistotniejsza pozycja w podatku odroczonym jest rezerwa utworzona na pozycji bilansowej naleznosci handlowe oraz na pozycji
zobowigzania handlowe oraz aktywo utworzone na pozycji bilansowej zapasy. Rdznica przejsciowa pomiedzy wartoscig podatkowsg
a bilansowg dotyczy umoéw handlowych z dostawcami w zakresie rabatow handlowych. Aktywo zostanie zrealizowane w momencie
sprzedazy towaru, natomiast rezerwa w momencie realizacji uméw z dostawcami. Podatek odroczony w prezentowanych okresach
zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich pozycji Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktdre stanowig rdznice przejsciowe.

Okres Okres

. i zakonczony zakonczony
Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30/09/2025 31/12/2024
stan na poczatek okresu 32308 29 873
zwigkszenie(zmniejszenie) 4370 2435
stan na koniec okresu 36 678 32 308
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Okres Okres
. zakonczony zakonczony
Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30/09/2025 31/12/2024
stan na poczatek okresu 71 298 61925
zwigkszenie(zmniejszenie) (7 406) 9373
stan na koniec okresu 63 892 71298
Stan na wplyw na Stan na
Wplyw na zysk netto 31/12/2024 zysknetto  30/09/2025
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 32308 4370 36 678
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (71 298) 7 406 (63 892)
(38 990) 11776 (27 214)
25. Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych
Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 13 603 13 383
Zobowiazania z tytutu ZUS i PPK 13 867 12 651
Rezerwa na zobowiazania z tytutu niewykorzystanych urlopow 7137 7225
Rezerwa na zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalno - rentowych 1 064 1 000
Rezerwa na zobowigzania z tytutu programu motywacyjnego za rok 2022 (i) - 1160
35671 35419
Zobowigzania i rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych dlugoterminowe 941 856
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych krotkoterminowe 34730 34563
Razem 35671 35419
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
(Zwigkszenie) zmniejszenie rezerwy na zobowiazania z tytutu niewykorzystanych urlopow 88 (299)
(Zwigkszenie) zmniejszenie rezerwy na zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalno - rentowych (64) (181)
(Zwigkszenie) zmniejszenie rezerwy na zobowigzania z tytutu programu motywacyjnego za rok
2002 1160 2320
Razem zmiana 1184 1840

(1)Szczegodlowe informacje na temat Programu Motywacyjnego dla Czlonkéw Zarzadu na lata 2022 -2024 zostaty przedstawione w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki i Grupy Kapitatowej za rok 2024 w punkcie 1.5 Program motywacyjny dla kluczowych

pracownikow Grupy Kapitatowej.

Ponizej rozliczenie realizacji Programu w roku 2025:

(i) premia przyznana za 2022 rok P3R4 wyplcona e 3009202
w roku 2025

Zarzad Emitenta 760 (760) -

Zarzad Spoiki zaleznej 400 (400) -

1160 (1160) -
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26. Kategorie instrumentow finansowych

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Aktywa finansowe
Wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik (WGPW): - -
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 420 988 435909
Srodki pienigzne 49033 38 584
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci finansowe 371 955 397 325
Aktywa finansowe wylaczone z zakresu MSSF 9 - udzialy i wktady w jednostkach 110 110
Zobowigzania finansowe
Wyceniane do warto$ci godziwej przez wynik (WGPW): - -
Wyceniane w zamortyzowanym Kkoszcie: 349 960 450 291
Zobowiqzania handlowe 158 893 133978
Zobowiqzania kontraktowe 846 761
Zobowiqzania z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwafych oraz wnip 980 1817
Kredyty i pozyczki 189 241 313735
Zobowigzania finansowe wylaczone z zakresu MSSF 9 - zobowiazania z tytulu leasingu 303 066 212 878

Warto$¢ godziwa

Zdaniem Zarzadu, warto$ci bilansowe aktywow i zobowigzan finansowych ujetych w sprawozdaniu finansowym sa przyblizeniem

ich wartosci godziwe;.

27. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sa na warunkach rynkowych. Transakcje migdzy Spotka
dominujaca a jej jednostkami zaleznymi bedacymi stronami powigzanymi zostaly wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie
wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegotowe informacje o transakcjach miedzy Grupa a pozostalymi stronami powigzanymi

przedstawiono ponize;j.

Ponizej przedstawiono transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo z cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz transakcje z

cztonkami Zarzadu jednostek zaleznych:

Okres Okres
Sprzedaz towardw i ushug oraz pozostate przychody zakonczony  zakohczony
30/09/2025 30/09/2024
jednostki powigzane osobowo z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 18 76
wtym.
sprzedaz towaru - 3
refaktura kosztow 18 73
cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych 10 11
wtym.
sprzedaz towaru -
refaktura kosztow 10 11
Razem 28 87
Okres Okres
Zakup towardw i ustug oraz pozostate zakupy zakoficzony  zakofczony
30/09/2025 30/09/2024
jednostki powigzane osobowo z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 1578 1688
w tym: 1578 1688
zakup ustug
cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych 158 559
wtym:
zakup ustug 158 559
Razem 1736 2247
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Naleznosci Stan na Stan na

30/09/2025 31/12/2024
jednostki powigzane osobowo z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 50 60
cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych 2 3
Razem 52 63
Zobowiazania Stan na Stan na

30/09/2025 31/12/2024
jednostki powiazane osobowo z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej 213 199
cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych 18 58
Razem 231 257

Ponizej przedstawiono transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rada Nadzorcza oraz wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej:

Okres Okres
Sprzedaz towardw i ushug oraz pozostate przychody zakonczony  zakofczony
30/09/2025 30/09/2024
Cztonkowie Zarzadu 493 361

w tym:
refaktura kosztow 493 361
Razem 493 361
Naleznosci Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Cztonkowie Zarzadu 295 8
Razem 295 8
Okres Okres
Koszt wynagrodzen zakoficzony  zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
Cztonkowie Zarzadu 1179 1136
Cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych 180 180
Rada Nadzorcza 211 196
Razem 1570 1512
Zobowigzanie z tytutu Programu Motywacyjnego Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Cztonkowie Zarzadu - 760
Cztonkowie Zarzadu jednostek zaleznych - 400
Razem - 1160
Zobowigzanie z tytutu otrzymanej pozyczki Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Pozyczka udzielona przez Katarzyng Gorecka i Aleksandra Goreckiego (i) (nota 21) 26 875 26 700
Razem 26 875 26 700
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Okres OKkres

Koszty finansowe zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024

Ujety koszt odsetkowy (1603) (1653)
Razem (1.603) (1653)

(i)Aleksander Gorecki jako jedyny fundator Turzynskiej Fundacji Rodzinnej, jeden z beneficjentow Fundacji, Czlonek
Zgromadzenia Beneficjentow Fundacji oraz Czlonek Zarzadu Fundacji posiada posrednio poprzez Fundacj¢ akcje Emitenta
stanowiace 43,60% kapitalu zaktadowego Spolki i 43,60% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, jest rowniez
Prezesem Zarzadu Emitenta. Katarzyna Gorecka jest Cztonkiem Zgromadzenia Beneficjentow Turzynskiej Fundacji Rodzinnej i jej
Beneficjentem.

Przekazane darowizny pieni¢zne powigzanym Fundacjom:

Stan na Stan na
30/09/2025 30/09/2024

Fundacja "ZWIERZ" Ogolnopolska Fundacja na Rzecz Ochrony Zwierzat 1400 1200
Fundacja Auto Partner 300 -
Razem 1700 1200

28. Zobowigzania warunkowe, przyszte zobowigzania umowne, udzielone i otrzymane por¢czenia oraz aktywa
warunkowe

Gwarancje bankowe:
Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku Grupa posiadata nastgpujace gwarancje bankowe:

- gwarancja bankowa z dnia 27 lipca 2020 roku nr DOK2419GWB20AR dotyczaca umowy najmu nieruchomos$ci w Bieruniu, na
kwote 1 171 tys. EUR, z terminem waznos$ci do 15 lipca 2026 roku, udzielona w ramach limitu umowy z Santander Bank Polska
S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 13 pazdziernika 2021 roku nr DOK4042GWB21KW dotyczaca umowy najmu nieruchomosci w
Poznaniu, na kwote 269 tys. EUR, z terminem waznos$ci do 29 czerwca 2028 roku, udzielona w ramach limitu umowy z Santander
Bank Polska S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 25 marca 2022 roku (wraz z pdzniejszymi ancksami) nr DOK1141GWB22WS dotyczaca umowy
najmu nieruchomosci w Mystowicach, na kwote 577 tys. EUR, z terminem waznosci do 30 wrzes$nia 2028 roku, udzielona w ramach
limitu umowy z Santander Bank Polska S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 12 czerwca 2024 roku nr KLG95891IN24 dotyczaca umowy dystrybucji, na kwote 3 000 tys. PLN, z
terminem waznosci do 31 grudnia 2026 roku, udzielona w ramach limitu umowy z ING Bank Slaski S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 15 listopada 2024 roku nr KLG99214IN24 dotyczaca umowy najmu obiektu magazynowego HUB w
Zgorzelcu, na kwote 655 tys. EUR, z terminem waznosci do 14 listopada 2027 roku, udzielona w ramach limitu umowy z ING Bank
Slaski S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 20 lutego 2025 roku nr DOK0572GWB25CK dotyczaca umowy najmu nieruchomosci w Pruszkowie,
na kwote 190 tys. EUR, z terminem waznoéci do 31 maja 2027 roku, udzielona w ramach limitu umowy z Santander Bank Polska
S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 30 kwietnia 2025 roku nr KLG102577IN25 dotyczaca umowy dystrybucji, na kwotg 2 000 tys. PLN,

z terminem waznosci do 31 grudnia 2026 roku, udzielona w ramach limitu umowy z ING Bank Slaski S.A.

- gwarancja bankowa z dnia 3 wrzesnia 2025 roku nr KLG105376IN25 dotyczaca umowy najmu obiektu handlowo-magazynowego
we Wroclawiu, na kwote 42 tys. PLN, z terminem wazno$ci do 31 sierpnia 2028 roku, udzielona w ramach limitu umowy z ING
Bank Slaski S.A.
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29. Zdarzenia po dniu bilansowym

1) W dniu 8 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany akt zatozycielski spotki zagranicznej z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Republice Chorwacji (drustvo s ogranicenom odgovorno$c¢u) z kapitatem zakltadowym wynoszacym 2 500 EUR.
Wszystkie udziaty w nowo powotanej spolce zostaly objete za gotdwke przez Auto Partner S.A. wlasciwy sad rejestrowy dokonat
rejestracji spotki w dniu 21 pazdziernika 2025 roku.

2) W dniu 29 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany akt zatozycielski spotki zagranicznej z ograniczona odpowiedzialno$cia z
siedzibg w Republice Stowackiej (spolecnost s ru¢enim omezenym) z kapitatem zakladowym wynoszacym 5 000 EUR. Wszystkie
udzialy w nowo powolanej spolce zostaly objete za gotdéwke przez Auto Partner S.A. Wiasciwy sad rejestrowy dokonat rejestracji
spotki w dniu 5 listopada 2025 r.

Zakres dziatalnosci obu powolanych spotek obejmie glownie wsparcie sprzedazowo-marketingowe oraz potencjalnie §wiadczenie
ushug magazynowych dla Emitenta w przypadku podjecia w przysziosci decyzji o otwarciu HUB6w magazynowych w Chorwacji
lub Stowacji.

3) W dniu 24 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany aneks do umowy z dnia 13 wrze$nia 2021 roku o Lini¢ Wielocelowa z BNP
Paribas S.A. z siedziba w Warszawie. Moca podpisanego aneksu okres udostepnienia kredytu zostal przedtuzony do dnia 15
wrzesnia 2027 roku oraz zniesione zostato zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielonej Emitentowi przez
Katarzyne i Aleksandra Goreckich.

4) W dniu 24 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany aneks do umowy z dnia 24 stycznia 2022 r. roku o Kredyt Odnawialny z
BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie. Moca podpisanego ancksu okres udostepnienia kredytu zostat przedtuzony do dnia 15
wrzesnia 2027 roku oraz zniesione zostato zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielonej Emitentowi przez
Katarzyne¢ i Aleksandra Goreckich.

5) W dniu 30 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2015 roku
zawartej z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach. Mocg podpisanego aneksu kwota udzielonego limitu kredytowego
zostata podwyzszona do 200 000 000 PLN oraz zniesione zostato zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielonej
Emitentowi przez Katarzyn¢ i Aleksandra Goreckich.

6) W dniu 17 listopada 2025 roku podpisane zostaty aneksy z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba we Wroctawiu do umowy
kredytu inwestycyjnego nr KRI/S/8/2022 z dnia 13 wrzes$nia 2022 roku, do umowy kredytu inwestycyjnego nr KR1/S/24/2024 z
dnia 5 wrzesnia 2024 roku oraz do umowy kredytu inwestycyjnego nr KRI/S/8/2025 z dnia 26 sierpnia 2025 roku. Moca
podpisanych aneksow zniesione zostalo zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielonej Emitentowi przez
Katarzyne¢ i Aleksandra Goéreckich.

30. Wplyw dziatan zbrojnych Federacji Rosyjskiej na Ukrainie na dziatalnos¢ Grupy

W zwiazku z sytuacja na Ukrainie, w 3 kwartale 2025 roku Grupa nie identyfikowala jej wptywu na prowadzong dziatalnosc.
Ekspozycja Grupy na rynek ukrainski jest znikoma i obejmuje ponizej 0,5% aktualnie generowanych przez Grupg obrotow
miesigcznych. Grupa wstrzymala i nadal nie podejmuje wspotpracy z rynkiem rosyjskim i bialoruskim, a takze wycofata wszelkie
przedstawicielstwa oraz eksport czesci aftermarket na terytoria Rosji i Bialorusi. Eksport Grupy na rynek rosyjski stanowit do dnia
24 lutego 2022 r. 0,1%, a na rynek biatoruski 0,02% generowanych przez Grupg¢ przychodoéw miesigcznych.

Na dat¢ sporzadzenia niniejszego sprawozdania w/w sytuacja nie wplywa w sposob istotny bezposrednio Iub posrednio na
dziatalno$¢ Grupy, cigglo$¢ dziatania oraz sytuacje finansowa. Nie wystgpity przestanki zwigzane z wpltywem konfliktu zbrojnego
na Ukrainie na utratg warto$ci aktywdow - Grupa nie posiada zadnych aktywow niefinansowych na terenie Ukrainy, ktore moglyby
ulec zniszczeniu wskutek dziatan wojennych na Ukrainie. W perspektywie dtugoterminowej i przy zatozeniu, ze konflikt zbrojny
na Ukrainie bedzie miat taki przebieg jak obecnie oraz nie rozprzestrzeni si¢ na sgsiednie kraje (w szczegdlnos$ci na Polske i inne
kraje UE), tak jak mialo to miejsce dotychczas nie bgdzie mial on istotnego wptywu na wolumen sprzedazy, przeptywy pieni¢zne i
rentownos$¢ Grupy.

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze stanowisko, cho¢ wyrazone wg najlepszej wiedzy Zarzadu, moze okaza¢ si¢ inne niz przyszty
rzeczywisty wpltyw ze wzgledu na niemozno$¢ przewidzenia rozwoju i skutkéw dziatan zbrojnych Federacji Rosyjskiej na terenie
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Ukrainy na sytuacj¢ gospodarcza w Polsce i Europie oraz ich wptywu na wolumen sprzedazy, przeptywy pienig¢zne i rentownosc¢
Grupy. Zarzad prowadzi biezacy monitoring zdarzen w zakresie mogacym wptywac na jego dziatalno$¢ gospodarcza w przysztych
okresach.
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II. Kwartalna informacja finansowa jednostki dominujacej za 3 kwartat 2025 roku

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

za okres 3 miesiecy za okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

dane niebadane dane niebadane dane niebadane dane niebadane

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody z umow z klientami 1135434 1061 721 3351579 3119780
Koszt wlasny sprzedazy (852 516) (784 386) (2507 361) (2 305 086)
Zysk brutto na sprzedazy 282 918 277 335 844 218 814 694
Koszty sprzedazy i marketingu (128 083) (118 560) (373 814) (353 822)
Koszty magazynowania (80 700) (77 127) (245 905) (230 686)
Koszty zarzadu (11 063) (10 118) (33 325) (31292)
Pozostate zyski/straty netto (680) (645) (2 868) (3205)
Pozostate przychody operacyjne 966 218 1577 572
Pozostale koszty operacyjne (487) (2 195) (2.094) (3701)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 62 871 68 908 187 789 192 560
Przychody finansowe 7 642 (580) 25 385 4509
Koszty finansowe (9 530) (8 244) (26 336) (20 814)
Zysk przed opodatkowaniem 60 983 60 084 186 838 176 255
Podatek dochodowy (10 572) (11931) (31 626) (33 936)
Zysk z dzialalnosci kontynuowanej 50 411 48 153 155 212 142 319
Zysk netto 50 411 48 153 155 212 142 319

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody netto - - - B

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 50 411 48 153 155 212 142 319

Zysk na akeje (w zt na jedna akcjg)

podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcj¢ z

dzialalnosci kontynuowanej (w z) 039 037 1,19 1,09
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zl) 0,39 0,37 1,19 1,09
rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcj¢ z 0.39 037 119 oo

dziatalno$ci kontynuowanej (w zt)
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zl) 0,39 0,37 1,19 1,09




Srddroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe]

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30/09/2025 30/06/2025 31/12/2024 30/09/2024
dane dane dane
niebadane niebadane niebadane
AKTYWA
Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne 33 805 33385 34926 34 685
Rzeczowe aktywa trwate 482 539 445 097 379 236 364 873
Inwestycje w jednostkach powigzanych 45 555 45 555 45 555 45 443
Inwestycje w jednostkach pozostatych 110 110 110 110
Pozostate nalezno$ci dlugoterminowe 5946 3790 4187 4619
Aktywa trwale razem 567 955 527 937 464 014 449 730
Aktywa obrotowe
Zapasy 1084 796 1082 034 1027 721 989 289
Aktywo z tytutu uméw z klientami 26 539 26 650 23 821 24 590
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 440 169 386 787 420 891 390 146
Pozostate aktywa finansowe - 4314 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 196 67 137 35116 39514
Aktywa obrotowe razem 1591 700 1566 922 1507 549 1443 539
Aktywa razem 2 159 655 2 094 859 1971 563 1893 269
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 13 062 13 062 13 062 13 062
nK;rzli?;m;apasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 106 299 106 299 106 299 106 299
Pozostate kapitaty 2103 2103 2103 2103
Zyski zatrzymane 1271455 1221044 1135836 1069 998
Kapital wlasny razem 1392919 1342 508 1257 300 1191 462
Zobowiazania dlugoterminowe
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 118 357 168 257 158 092 122 629
Zobowiazania z tytutu leasingu 254 824 232479 175 882 169 454
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 941 861 856 936
Rezerwa na podatek odroczony 34 851 26392 43 599 28 777
Zobowiazania dlugoterminowe razem 408 973 427 989 378 429 321796
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 157 590 160 460 128 567 163 756
Zobowiazania z tytutu umow z klientami 36 366 36 892 33 406 34279
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 57 108 19 601 94 623 93 586
Zobowigzania z tytulu leasingu 46 841 38276 36 024 34140
Biezace zobowiazania podatkowe 18 331 24 680 1 467 13016
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 34413 37583 33 890 34 066
Rezerwy krotkoterminowe 7114 6 870 7 857 7168
Zobowigzania krétkoterminowe razem 357763 324 362 335 834 380 011
Zobowigzania razem 766 736 752 351 714 263 701 807
Kapital wlasny i zobowiazania razem 2 159 655 2 094 859 1971 563 1 893 269
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych

za okres 9 miesiecy

metoda posrednia z
zakonczony

30/09/2025 30/09/2024

dane niebadane dane niebadane

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 186 838 176 255
Korekty: (1679) (1 088)
Korekty z tytutu:

Amortyzacja 41 405 40372
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 1518 2451
Zyski/straty z tytutu sprzedazy/likwidacji aktywow trwatych 782 180
Inne korekty, w przypadku ktorych skutkami pienigznymi sa przeplywy

pieni¢zne z dziatalnos$ci finansowej lub inwestycyjnej ®7) (122)
Koszty finansowe (odsetki i prowizje) 24713 18510
Przychody finansowe ujete w wyniku (168) (168)
Zyski z tytulu udziatu w jednostce zaleznej (w tym dywidendy) (24 849) (3983)
Zmiana stanu:

Zmiana stanu zapasow (57 075) (50 784)
Zmiana stanu aktywa z tytutu umow z klientami (2718) (5 224)
Zmiana stanu naleznos$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci (17 578) (41 087)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowiazan 29 553 31427
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami 2 960 7384
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu §wiadczen pracowniczych oraz rezerw (135) (44)
Srodki pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej 185 159 175 167
Zaptacony podatek dochodowy (23 510) (27 667)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 161 649 147 500
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych (27 654) (35794)
Zbycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych 351 43
Wplyw zyskow z tytutu udziatu w jednostkach zaleznych 20 521 13 765
Wplywy z tytulu otrzymanej dywidendy od jednostki zaleznej 303 -
Udzielone pozyczki (4207) (3260)
Sptata udzielonych pozyczek 4256 3210
Odsetki otrzymane 87 122
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (6 343) (21 914)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej

Wyptata dywidendy (19 593) (19 593)
Sptata kredytow i pozyczek (77 262) (46 914)
Ptatnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu (29 650) (33 520)
Odsetki i prowizje zaptacone (23 339) (18 120)
Inne wydatki finansowe - porgczenie korporacyjne (523) (510)
Inne wpltywy finansowe - porgczenie korporacyjne 168 168
Srodki pieni¢Zne netto z dzialalno$ci finansowej (150 199) (118 489)
f:::l::;:: stanu Srodkow pieni¢znych przed uwzglednieniem skutkéw zmian 5107 7097
Efekt przeliczenia $§rodkéw pienigznych (27) 31
Zmiana stanu §rodkow pieni¢znych netto 5080 7128
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 35116 32 386

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 40 196 39 514




Srddroczne skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapital ze Kapital z
Wy'emitowa.ny sprzefd?z'y akcji' it Zyski Razem kapital
kapital akcyjny powyzej wart?sc1 warrantéw zatrzymane wlasny
dane niebadane nominalnej
Stan na 1 stycznia 2025 roku 13 062 106 299 2103 1135 836 1257 300
Zysk netto - - - 155212 155 212
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem calkowite dochody - - - 155 212 155 212
Wyptacone dywidendy - - - (19 593) (19 593)
Razem zmiany kapitalu wlasnego - - - 135 619 135619
Stan na 30 wrze$nia 2025 roku 13 062 106 299 2103 1271 455 1392919
q Kapital ze - Kapital z . q
Wy'emltowa.ny sprze.d?z'y akcjl' i Zyski Razem kapital
kapital akcyjny  powyzej wartosci warrantéw zatrzymane wlasny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 roku 13 062 106 299 2103 947 272 1068 736
Zysk netto - - - 208 157 208 157
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem calkowite dochody - - - 208 157 208 157
Wyptacone dywidendy - - - (19 593) (19 593)
Razem zmiany kapitalu wlasnego - - - 188 564 188 564
Stan na 31 grudnia 2024 roku 13 062 106 299 2103 1135 836 1257 300
Kapital ze Kapital z
Wy.emitowa'ny sprzed?z'y akc.'ii. B Zyski Razem kapital
kapital akcyjny powyie! wart?scl warrantéw zatrzymane wlasny
dane niebadane nominalnej
Stan na 1 stycznia 2024 roku 13 062 106 299 2103 947 272 1068 736
Zysk netto - - - 142 319 142 319
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem calkowite dochody - - - 142 319 142 319
Wyptacone dywidendy - - - (19 593) (19 593)
Razem zmiany kapitalu wlasnego - - - 122 726 122 726
Stan na 30 wrze$nia 2024 roku 13 062 106 299 2103 1069 998 1191 462

Informacje objasniajace
1. Oswiadczenie o zgodno$ci 1 podstawa sporzadzenia

Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe (,,sprawozdanie finansowe”, ,,sprawozdanie”) Auto Partner S.A. za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzes$nia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci MSR 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” odnoszacym si¢ do $rodrocznych sprawozdan
finansowych 1 nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym. Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytaé Iacznie ze zbadanym rocznym
jednostkowym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzadzonym wedtug MSSF.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego sa zgodne
z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2024 roku.

Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w
dajacej si¢ przewidzie¢ przyszioSci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji.
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Wszystkie wartosci w §rodrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach
PLN, o ile nie wykazano inaczej.

2. Istotne oceny i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki uzycia ocen i szacunkoéw, ktore maja
wplyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Oceny i szacunki sg
weryfikowane na biezaco. Zmiany szacunkow sa uwzgledniane w wyniku okresu, w ktorym nastapila zmiana. W okresie
sprawozdawczym nie wystapily istotne zmiany ocen lub wartosci szacunkowych.

3. Sezonowos¢

Sprzedaz cze$ci zamiennych oraz akcesoriow do pojazdéw samochodowych, stanowigca podstawowa dziatalno§¢ Spotki
wykazuje wahania sezonowe w trakcie roku. Najwyzsza sprzedaz wystepuje w sezonie wiosennym (od marca do kwietnia /
maja) i jesiennym (pazdziernik-listopad), jest wysoka takze w miesigcach letnich, natomiast stosunkowo najnizsza w okresie
zimowym. Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje wigksze zapotrzebowanie na zatowarowanie, co skutkuje sezonowym
zwickszeniem zakupow towardw 1 wyzszymi zobowigzaniami handlowymi z tego tytulu w okresach przedsezonowych, w
szczegblnoscei przed sezonem wiosennym.

4. Transakcje z jednostkami zaleznymi

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sa na warunkach rynkowych. Ponizej przedstawiono
transakcje z jednostkami zaleznymi.

Okres OKkres

Sprzedaz towardw i ustug oraz pozostate przychody zakohiczony  zakoiczony
30/09/2025 30/09/2024

Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 5982 6 764
w tym:
sprzedaz towaru 4 1
sprzedaz ustug 5950 6637
refaktura kosztow 28 126
AP Auto Partner CZ s.r.o. 29 842 29 073
wtym:
sprzedaz towaru 29519 28762
sprzedaz ustug 197 206
refaktura kosztow 126 105
Auto Partner Ceska republika s.r.o. 31 -
w tym:
sprzedaz ustug 31 -
refaktura kosztow - -
Auto Partner Deutschland GmbH 427 -
w tym:
sprzedaz ustug 210 -
refaktura kosztow 217 -
Razem 36 282 35 837
Okres OKres
Przychody finansowe zakonczony zakonczony

30/09/2025 30/09/2024

Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 24714 4151
wtym:

udzial w zysku 24 546 3983
poreczenie korporacyjne 168 168
Maxgear Sp. Z 0.0. 303 -
wtym: -
otrzymana dywidenda 303 -
Razem 25017 4151

35



Okres Okres
Koszty finansowe zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa (523) (510)
w tym:
poreczenie korporacyjne (523) (510)
Razem (523) (510)
Okres Okres
Zakup towarow oraz pozostate zakupy zakohiczony  zakoiczony
30/09/2025 30/09/2024
Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 320 338 313 856
wtym:
zakup towarow 320 338 313 856
Auto Partner Ceska republika s.r.o. 2 499 -
w tym:
zakup ustug 2499 -
Auto Partner Deutschland GmbH 7 866 -
wtym:
zakup ustug 7 866 -
Razem 330 703 313 856
Naleznosci Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 17 175 12 760
wtym:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2528 2139
naleznosci z tytutu udziatu w zysku 14 647 10621
AP Auto Partner CZ s.r.o. 291 -
wtym:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 291 -
Auto Partner Ceska republika s.r.o. 5 -
w tym:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5 -
Auto Partner Deutschland GmbH 62 -
wtym:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 62 -
Razem 17 533 12 760
Zobowigzania Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Maxgear Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 13 413 29107
wtym:
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13413 29107
AP Auto Partner CZ s.r.o. - 657
w tym:
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug - 657
Auto Partner Ceska republika s.r.o. 290 -
wtym:
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 290 -
Auto Partner Deutschland GmbH 910 -
wtym:
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 910 -
Razem 14 613 29 764
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III. Podstawowe informacje dodatkowe do skonsolidowanego raportu kwartalnego

1. Charakterystyka Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j

Podstawowe informacje o Grupie

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa Auto Partner (dalej ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”). Spotka dominujacy jest
spotka Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu (dalej zwana: ,,Emitent” ,,Spotka”, ,,Spotka dominujgca”). Ponizej przedstawiono
podstawowe informacje dotyczace Spotki dominujace;:

Siedziba: Bierun

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres: ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 323251500/ +48 32 3251520
E-mail: kontakt@autopartner.com

Adres strony internetowej: www.autopartner.com

W sktad Grupy na dzien 30 wrzes$nia 2025 r. wchodzity ponadto spoiki zalezne:

e  Maxgear Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Tychach, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow.

e Maxgear Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa z siedzibg w Bieruniu (spotka dominujaca
jest komandytariuszem uprawnionym do 99 % zyskow).

e AP Auto Partner Czechy s.r.0. z siedzibg w Pradze, Czechy, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow.

e AP Auto Partner RO s.r.l. z siedziba w Bukareszcie, Rumunia, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow.

e Auto Partner Ceské republika s.r.0. z siedzibg w Ostrawie, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow.

e  Auto Partner Deutschland GmbH z siedziba w Gelsenkirchen, w ktorej Spotka posiada 100% udziatow.

Grupa dokonuje dla tych spotek peinej konsolidacji sprawozdan finansowych.

Obok prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych Emitent,
jako jednostka dominujgca pelni w Grupie Kapitatowej rolg spotki holdingowej, koordynujacej funkcjonowanie spotek
zaleznych oraz kreowanie jednolitej polityki handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowej Grupy.

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien bilansowy z uwzglednieniem wszystkich
podmiotéw zaleznych Emitenta.

— Auto Partner S.A. —
100% 100% 100%

100% 100% Maxgear sp. z 0.0. komandytariusz
AP Auto Partner RO s.r.l. AP Auto Partner CZs.r.o. (uprawniony do 99%
zyskow)

komplementariusz
(uprawniony do 1% zyskéw,

Auto Partner Deutschland Auto Partner Ceska republika

M .z 0.0.5p.k.
GmbH S.r.0. axgearsp. z 0.0.sp. «

Zrédlo: Grupa
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Wykaz istotnych podmiotow zaleznych Auto Partner SA

Maxgear sp. z 0.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Baluckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000279190. Kapitat zakladowy spotki wynosi 50 000 zt i dzieli si¢ na 100
udzialow o wartosci nominalnej réwnej 500 zt kazdy. Jedynym wspolnikiem spotki posiadajacym 100% jej udziatow jest
Emitent, ktory uprawniony jest jednoczesnie do wykonywania wszystkich 100 gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spotki Maxgear sp. z o0.0. sp.k., ktora reprezentuje i ktorej biezaca dziatalnoscia
zarzadza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej. Elementem strategii Grupy jest dalsze budowanie wartosci
marek wlasnych. W modelu tym Maxgear sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktory tak jak w chwili obecnej reprezentuje i zarzadza
biezaca dziatalnoscia spotki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z o0.0. sp.k. z siedzibg w Bieruniu, ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun, zarejestrowana jest w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000332893. Komplementariuszem spotki jest Maxgear sp. z 0.0.
Emitent jest komandytariuszem spotki, ktorego suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w zyskach spotki wynosi
99%. Pozostaty udziat w zyskach spotki w wysokosci 1% przypada spotce Maxgear sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupg pod marka Maxgear. Towary te w
przewazajacej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a nastgpnie sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybucji.

AP Auto Partner CZ s.r.o.

AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze utworzona pod prawem czeskim, odpowiada za dziatalno§¢ Grupy Emitenta na
rynku czeskim. Wszystkie udzialy w AP Auto Partner CZ s.r.0. posiada Emitent, ktdry jest jedynym wspolnikiem uprawnionym
do wykonywania wszystkich gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka AP Auto Partner CZ s.r.0. w oparciu o utworzony
magazyn w Pradze realizuje sprzedaz na rynku czeskim.

AP Auto Partner RO s.r.l.

AP Auto Partner RO s.r.1. z siedzibg w Bukareszcie utworzona pod prawem rumunskim, ma odpowiada¢ za dziatalno$¢ Grupy
Emitenta na rynku rumunskim. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner RO s.r.1. posiada Emitent, ktory jest jedynym wspolnikiem
uprawnionym do wykonywania wszystkich gloséw na zgromadzeniu wspolnikoéw. Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w
oparciu o utworzong spotke, magazynéw na terenie Rumunii. Ma to utatwi¢ realizacje sprzedazy na tym rynku.

Auto Partner Ceska republika s.r.o.

Auto Partner Ceska republika s.r.o. z siedzibg w Ostrawie utworzona pod prawem czeskim, odpowiada za wsparcie
sprzedazowo-marketingowe Grupy Auto Partner na rynku czeskim oraz potencjalnie §wiadczenie ushug magazynowych dla
Auto Partner S.A. w przypadku podjecia w przysztosci decyzji o otwarciu HUBu magazynowego w Czechach. Wszystkie udzialy
w Auto Partner Ceskéa republika s.r.o posiada Emitent, ktéry jest jedynym wspolnikiem uprawnionym do wykonywania
wszystkich gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Auto Partner Deutschland GmbH

Auto Partner Deutschland GmbH z siedziba w Gelsenkirchen utworzona pod prawem niemieckim, odpowiada za wsparcie
sprzedazowo-marketingowe Grupy Auto Partner na rynku niemieckim oraz $wiadczenie ustug magazynowych dla Auto Partner
S.A. Wszystkie udziaty w Auto Partner Deutschland GmbH posiada Emitent, ktory jest jedynym wspolnikiem uprawnionym do
wykonywania wszystkich gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Po dniu bilansowym Emitent powotal dwie spotki zalezne:

e wdniu 8 pazdziernika 2025 r. zostal podpisany akt zatozycielski spoiki zagranicznej z ograniczona odpowiedzialno$cia
z siedziba w Republice Chorwacji (drustvo s ograni¢enom odgovornoscu) z kapitatem zaktadowym wynoszacym 2500
EUR. Wszystkie udzialy w nowo powotanej spotce zostaly objete za gotowke przez Auto Partner S.A. Wiasciwy sad
rejestrowy dokonat rejestracji spotki w dniu 21 pazdziernika 2025 r.,

e w dniu 29 pazdziernika 2025 r. zostal podpisany akt zatozycielski spotki zagranicznej z ograniczona
odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Republice Stowackiej (spolecnost s ru¢enim omezenym) z kapitatem zaktadowym
wynoszacym 5000 EUR. Wszystkie udzialy w nowo powotanej spotce zostaty objete za gotdéwke przez Auto Partner
S.A. Wiasciwy sad rejestrowy dokonat rejestracji spotki w dniu 5 listopada 2025 r.,

Zakres dzialalnosci obu powotanych spotek obejmie glownie wsparcie sprzedazowo-marketingowe oraz potencjalnie
$wiadczenie ustug magazynowych dla Emitenta w przypadku podjecia w przysztosci decyzji o otwarciu HUBOw magazynowych
w Chorwacji lub Stowacji.
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2. Zasady sporzadzania skonsolidowanego raportu kwartalnego

Raport kwartalny Grupy Kapitalowej Auto Partner za 3 kwartat 2025 roku zawiera $rédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej. W tresci dokumentu znajduje si¢ rowniez kwartalna informacja finansowa
jednostki dominujacej stosownie do § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

3. Najwazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe w okresie trzech
kwartaléw 2025 roku

Na wyniki finansowe w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. oraz na dziatalno§¢ gospodarcza Emitenta w tym okresie mialy
wplyw przede wszystkim takie czynniki jak:

e dalsza ekspansja i rozwdj sprzedazy,

e presja rynkowa na marze¢ brutto na sprzedazy

e dyscyplina kosztowa

Ponadto w Grupie Kapitatowej Auto Partner w okresie 111 kwartatow 2025 r. miaty miejsce nastgpujace zdarzenia:

1. W dniu 4 lutego 2025 roku zostata podpisana umowa z Global One Automotive GmbH z siedzibg we Frankfurcie,
moca, ktorej Emitent udzielit Global One pozyczki w wysokosci 1 000 tys. EUR. Oprocentowanie pozyczki wynosi
3M EURIBOR + marza. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 lutego 2025 roku do dnia 30 lipca 2025 roku.
Emitent posiada 6,25% udziatdéw w Global One Automotive GmbH z tytulu uczestnictwa w Migdzynarodowej Grupie
Zakupowej, do ktorej nalezy od 2017 r.

2. W dniu 11 marca 2025 r. zostal podpisany aneks do Umowy o Multilini¢ z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z
siedziba w Warszawie zawartej w dniu 26 wrzeénia 2016 r. (z po6zniejszymi ancksami). Mocg podpisanego aneksu do
Umowy zostaly wprowadzone nast¢pujace zmiany:

e podwyzszenie limitu multilinii z dotychczasowej wysokosci 90 000 tys. PLN do wysokos$ci nieprzekraczajace;j
100 000 tys. PLN, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci,
e podniesienie sublimitu na kredyt w rachunku biezacym z 40 000 tys. PLN do 50 000 tys. PLN,
e podniesienie sublimitu na gwarancje bankowe z 10 000 tys. PLN do 15 000 tys. PLN,
e wydhizenie maksymalnego okresu trwania umowy (po corocznych automatycznych odnowieniach) z 31 marca
2026 r. na 31 marca 2028 r..
Przedmiotem zabezpieczenia ww. umowy sg: a) zastaw rejestrowy na catoSci zapasow towarow handlowych,
zlokalizowanych w magazynach zgodnie z umowa zastawu lub alternatywnych lokalizacjach zaakceptowanych przez
Bank o wartosci min. 150 000 tys. PLN; b) przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytulu umowy ubezpieczenia w/w
przedmiotu zastawu; ¢) podporzadkowanie pozyczki udzielonej przez panig Katarzyne Gorecka oraz pana Aleksandra
Goreckiego w tacznej wysokosci min. 26 000 tys. PLN; d) zastaw rejestrowy na naleznos$ciach handlowych od
kontrahentéw zgodnie z lista stanowigcg zatacznik do umowy zastawu, minimalny poziom naleznosci 16 500 tys. PLN;
e) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zlozone w trybie art. 777 par 1 Kodeksu postgpowania cywilnego.
Oprocentowanie: PLN WIBOR1M-+marza, EUR EURIBOR1M-+marza.

3. W dniu 20 lutego 2025 roku udzielona zostata gwarancja bankowa dotyczaca umowy najmu obiektu magazynowego w
Pruszkowie, na kwote 190 tys. EUR. Gwarancja weszta w zycie 20 lutego 2025 roku i wygasa 31 maja 2027 roku.
Gwarancja udzielona zostata w ramach limitu umowy z Santander Bank Polska S.A.

4. W dniu 31 marca 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwale w przedmiocie wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dot. wyptaty dywidendy z zysku za rok obrotowy 2024. Zgodnie z podjeta uchwaly Zarzad
zarekomendowat wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 19 593 000 ztotych (stownie: dziewigtnascie
milionow pigéset dziewigcdziesiat trzy tysigce ztotych), tj. po 0,15 zt (stownie: pigtnascie groszy) na jedng akcj¢. Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2025 r. pozytywnie zaopiniowata w/w wniosek Zarzadu. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 27 maja 2025 r. podjeto uchwale w sprawie podziatu zysku netto za rok 2024 zgodng z
wnioskiem Zarzadu. Dzien dywidendy ustalono na 10 czerwca 2025 roku, a jej wyptata nastapita 24 czerwca 2025
roku.

5. W dniu 21 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia zasad przyznania premii motywacyjnej
dla Cztonkow Zarzadu Auto Partner S.A. za rok 2025 r. Uchwala zaktada wyptate dodatkowego wynagrodzenia z tytulu
powotania do Zarzadu Spotki, uzaleznionego od wynikoéw finansowych Grupy Kapitalowej Auto Partner za rok 2025.
Premia zostala uchwalona dla Cztonkow Zarzadu Spotki: Andrzeja Manowskiego, Piotra Janty i Tomasza
Werbinskiego. Laczna kwota premii wyplaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale Rady Nadzorczej nie
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10.

11.

przekroczy kwoty 1 500 000 zlotych. Premia, o ktorej mowa powyzej zostanie wyptacona Czlonkom Zarzadu w sytuacji
braku realizacji zmiennych na poziomach przektadajacych si¢ na naliczenie premii za rok 2025, zgodnie z algorytmem
okreslonym w Regulaminie Programu Motywacyjnego przyje¢tego uchwata nr 2 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 23
stycznia 2024 r.

W dniu 23 lipca 2025 roku dokonano aneksu gwarancji bankowej z dnia 25 marca 2022 roku udzielonej w ramach
limitu umowy z Santander Bank Polska S.A., dotyczacej umowy najmu nieruchomos$ci w Mystowicach. Na mocy
aneksu zostata zmieniona kwota gwarancji na 577 tys. EUR oraz termin waznosci do 30 wrzesnia 2028 roku.

W dniu 31 lipca 2025 r. Zgromadzenie Wspolnikow Maxgear Sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie przyjecia zasad
przyznania premii motywacyjnej dla czlonkéw Zarzadu Maxgear Sp. z 0.0. za rok 2025 r. Uchwata zaklada wyptate
dodatkowego wynagrodzenia z tytulu powotania do Zarzadu Maxgear Sp. z 0.0., uzaleznionego od wynikow
finansowych Grupy Kapitalowej Auto Partner za rok 2025. Premia zostala uchwalona dla Cztonkow Zarzadu Spoiki:
Grzegorza Pala oraz Arkadiusza Cieplaka. Laczna kwota premii wyptaconych zgodnie z zasadami okreslonymi w
uchwale Rady Nadzorczej nie przekroczy kwoty 710 000 ztotych. Premia, o ktorej mowa powyzej zostanie wyptacona
Cztonkom Zarzadu w sytuacji braku realizacji zmiennych na poziomach przektadajacych si¢ na naliczenie premii za
rok 2025, zgodnie z algorytmem okreSlonym w Regulaminie Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata
Zgromadzenia Wsp6lnikoéw z 23 stycznia 2024 r.

W dniu 12 sierpnia 2025 roku podpisana zostata z mBank S.A. umowa ramowa dla linii wieloproduktowej Powyzsza
umowa zastepuje dotychczasowe dwie umowy kredytowe: umoweg o kredyt w rachunku biezacym z dnia 22
pazdziernika 2019 roku z terminem odnowienia do 30 wrzesnia 2025 roku oraz umowe o kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym z dnia 5 kwietnia 2023 roku z terminem odnowienia do 29 wrze$nia 2025. Mocg umowy udzielony zostat
Spotce limit linii w wysokosci 75 000 tys. PLN (w tym 60 000 tys. PLN sublimitu na kredyt w rachunku biezacym, 15
000 tys. PLN sublimitu na kredyt obrotowy odnawialny w rachunku kredytowym, 10 000 tys. PLN sublimitu na
gwarancje bankowe), udostgpniony od daty zawarcia umowy do 31 lipca 2028 roku. Wysoko$¢ oprocentowania dla
kredytu w rachunku biezacym wynosi¢ bedzie WIBOR O/N + marza (dla PLN), ESTR O/N + marza (dla EUR), dla
kredytu w rachunku kredytowym WIBOR 1M + marza (dla PLN). Zabezpieczeniem kredytu jest: 1) zastaw rejestrowy
na rzeczach ruchomych (towary handlowe) 2) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozone w trybie art. 777 par.1
pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 112 500 tys. PLN 3) zobowigzanie do ubezpieczenia rzeczy
ruchomych stanowiacych przedmiot zabezpieczenia przez caty okres kredytowania oraz kazdorazowo do scedowania
wierzytelnosci z tego tytulu na rzecz Banku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku podpisana zostata z Credit Agricole Bank Polska S.A. umowa kredytu inwestycyjnego.
Moca podpisanej umowy udzielony zostal Spoétce limit kredytowy inwestycyjny wysokosci 9 000 tys. PLN,
udostgpniony od daty zawarcia umowy do 11 wrze$nia 2026 roku, z data sptaty do 12 wrzesnia 2030 roku. Wysokos¢
oprocentowania dla kredytu wynosi¢ bedzie WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest: 1) zastaw rejestrowy
na finansowanych srodkach trwatych 2) cesja z praw z polis ubezpieczeniowych sprzgtu finansowanego ze srodkow z
kredytu, 3) oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozone w trybie art. 777 par.l pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego do kwoty 10 800 tys. zt PLN 4) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji ztozone w trybie art. 777 par.1
Kodeksu postgpowania cywilnego co do wydania finansowanego $rodka trwalego 5) podporzadkowanie pozyczki
udzielonej przez Katarzyng Gorecka oraz Aleksandra Goreckiego na kwote nie mniejszg niz 26 700 tys. PLN.

Grupa Kapitalowa powigkszyta swoje zasoby magazynowe: spotka zalezna Emitenta Auto Partner Deutschland GmbH
zawarla w dniu 26 sierpnia 2025 r. umowe najmu, ktorej przedmiotem jest najem 4460 m?powierzchni magazynowej
w Niemczech.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku zawarta zostala gwarancja bankowa nr KLG105376IN25 dotyczaca umowy najmu
obiektu handlowo-magazynowego we Wroctawiu, na kwote 42 tys. PLN, z terminem waznos$ci do 31 sierpnia 2028
roku, udzielona w ramach limitu umowy z ING Bank Slaski S.A.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. zostat podpisany aneks do umowy z dnia 13 wrzesnia 2021 roku o Lini¢ Wielocelowa
z BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie. Mocg podpisanego aneksu okres udostgpnienia kredytu zostat przedtuzony
do dnia 15 wrze$nia 2027 roku oraz zniesione zostalo zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielone;j
Emitentowi przez Katarzyn¢ i Aleksandra Goreckich.

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. zostat podpisany aneks do umowy z dnia 24 stycznia 2022 r. roku o Kredyt Odnawialny
z BNP Paribas S.A. z siedziba w Warszawie. Moca podpisanego aneksu okres udostepnienia kredytu zostat przedtuzony
do dnia 15 wrzesnia 2027 roku oraz zniesione zostato zabezpieczenie w postaci podporzadkowania pozyczki udzielone;j
Emitentowi przez Katarzyn¢ i Aleksandra Goreckich.

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku zostal podpisany aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2015
roku zawartej z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach. Moca podpisanego aneksu kwota udzielonego limitu
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kredytowego zostata podwyzszona do 200 000 000 PLN oraz zniesione zostalo zabezpieczenie w postaci
podporzadkowania pozyczki udzielonej Emitentowi przez Katarzyng i Aleksandra Goreckich.

e W dniu 17 listopada 2025 roku podpisane zostaly aneksy z Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedzibag we Wroctawiu
do umowy kredytu inwestycyjnego nr KRI/S/8/2022 z dnia 13 wrze$nia 2022 roku, do umowy kredytu inwestycyjnego
nr KRI/S/24/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 roku oraz do umowy kredytu inwestycyjnego nr KRI/S/8/2025 z dnia 26
sierpnia 2025 roku. Moca podpisanych anekséw zniesione zostalo zabezpieczenie w postaci podporzadkowania
pozyczki udzielonej Emitentowi przez Katarzyng i Aleksandra Goreckich.

4. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik dziatalnosci

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystapily nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki dziatalnosci
gospodarczej.

W zwiazku z sytuacja na Ukrainie, w III kwartale 2025 roku Grupa nie identyfikowala jej wpltywu na prowadzong dziatalnos¢.
Ekspozycja Spolki i jej spotek zaleznych na rynek ukrainski jest znikoma i obejmuje ponizej 0,5% aktualnie generowanych
obrotow miesigcznych. Tym samym, wplyw sytuacji na Ukrainie na dziatalno§¢ Grupy w okresie sprawozdawczym byt
neutralny.

5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i Grupg Kapitatowa

W omawianym okresie nie miaty miejsca zmiany organizacji Grupy, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych na 2025 r. dla Spotki i Grupy Kapitatowej.

7. Okreslenie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na WZ Emitenta

W okresie od przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego za I potrocze roku 2025 tj. od dnia 18 wrze$nia 2025 roku do
momentu publikacji niniejszego raportu, tj. do dnia 20 listopada 2025 roku nie wystapity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Spotki. Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogoélnej
liczby glosoéw na dzien 20 listopada 2025 r., tj. na dzien publikacji niniejszego raportu sa:

Liczba . ) Udzial w Udzial w

. . . Liczba glosow kapitale P

Akcjonariusz posiadanych ogolnej liczbie
" na WZ zakladowym <o
akeji glosow (%)
(%)

Turzynska Fundacja Rodzinna* 56 944 758 56 944 758 43,60% 43,60%
Otwarty Fundusz Emerytalny ,,Ztota Jesien” (OFE PZU) 8617124 8617 124 pow. 5%** pow. 5%**
Nationale Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 13 060 536 13 060 536 9,99888%*** 9,99888%***

* podmiot kontrolowany przez Aleksandra Goreckiego. Aleksander Gorecki jest jedynym fundatorem Turzynskiej Fundacji
Rodzinnej, jednym z beneficjentdéw Fundacji, Cztonkiem Zgromadzenia Beneficjentow Fundacji oraz Czlonkiem jej Zarzadu.

** Otwarty Fundusz Emerytalny ,,Ztota Jesien” (OFE PZU) w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 10
kwietnia 2017 r. poinformowat, ze posiada 8 617 124 akcji Emitenta, ktore wg obliczen Spotki wedhug aktualnej wysokosci
kapitalu zaktadowego stanowia obecnie 6,622% udziatu w ogdlne;j liczbie glosow.

8. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udzialéw w
jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)
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Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki w okresie od przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego za I pdtrocze roku 2025
tj. od dnia 18 wrzeénia 2025 r. do momentu publikacji niniejszego raportu, tj. do dnia 20 listopada 2025 r. nie wystapity zmiany
w strukturze wlasnosci akcji Spotki bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W tabeli ponizej przedstawiono ilos¢ akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 20
listopada 2025 r., tj. na dzien publikacji niniejszego raportu.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udziatéw w spotkach zaleznych Emitenta.

Warto$é
Liczba nominalna
Imig i nazwisko Funkcja posiadanych posiadanych
akcji Emitenta | akcji Emitenta
(PLN)
Alekgander Gorecki posrednio poprzez Turzynska Fundacje Prezes Zarzadu 56944 758 5 694 475.80
Rodzinng
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzadu 200 000 20 000,00
Piotr Janta Wiceprezes Zarzadu 173 263 17 326,30
Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma: 57 318 041

9. Istotne postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Nie toczg si¢ zadne istotne postgpowania w zakresie zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zalezne;.

10. Informacja o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezna z podmiotami powiazanymi na
innych warunkach niz rynkowe

Spotki wchodzace w sktad Grupy dokonujg transakcji z podmiotami powigzanymi wylgcznie na warunkach rynkowych.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zostaly szczegélowo opisane w mnocie nr 27 Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz w nocie nr 4 Kwartalnej informacji finansowej jednostki dominujacej za 3
kwartat 2025 roku.

11. Znaczace poreczenia i gwarancje (otrzymane i udzielone) ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek
powiazanych

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie udzielily poreczenia kredytu Iub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, dla ktérego taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji
jest znaczaca.

12. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Auto Partner

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Grupa petni funkcj¢ wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktorego podstawowym obszarem dziatalnosci jest organizacja
dystrybucji czgsci zamiennych do samochodow bezposrednio od producentéw do odbiorcow konicowych. Grupa jest importerem
i dystrybutorem czg¢éci do samochodéw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czgsci zamiennych klasyfikowanych
zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy - gtdéwnie kanatami
elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czeSci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientéw: warsztatow oraz
sklepow.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czegsci samochodowych. Podstawowa kategoria produktowa oferowana przez Grupe
sg czg$ci zamienne do samochoddéw osobowych, zardwno europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

Grupa oferuje produkty markowe, dostarczane przez ok. 200 producentéw o renomowanych markach, takich jak MEYLE, TRW,
ZF, Schaeffler czy KYB. Aktualnie w ofercie znajduja si¢ pozycje obejmujace nastgpujgce obszary:

e  Akcesoria
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e  Amortyzatory i sprezyny

e Filtry

e Linki, przewody, opaski

e Oleje i chemia samochodowa

e  Paski napedowe i rolki

e Uktad chtodzenia, klimatyzacja
e  Uktad elektryczny

e Uktad hamulcowy

e Uktad napedowy

e Uktlad zasilania

e Uklad zawieszenia i kierowniczy
e Uktady wydechowe

o  Uszczelki i czgSci silnika

e  Wycieraczki

e  Wyposazenie warsztatow

Charakterystyka geograficznych rynkéw Grupy

Aktualnie Grupa generuje blisko potowe przychodow na rynku krajowym, a pozostatg cz¢s¢ na rynkach eksportowych. Grupa
realizuje sprzedaz eksportowa gtdéwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego oraz HUBO6w w Pruszkowie i
Poznaniu, do klientéw na terenie Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Wegier, Rumunii, Stowenii, Chorwacji, Litwy, Lotwy,
Estonii, Holandii, Belgii, Luksemburga, Danii, Finlandii, Szwecji, Norwegii, Francji, Hiszpanii, Portugalii, Wioch, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Irlandii, Serbii czy Bo$ni i Hercegowiny.

Struktura przychodéw w podziale na sprzedaz krajowsa i eksportowa:

OKkres zakonczony Okres zakonczony
30/09/2025 30/09/2024
PLN’000  udziat [%] PLN’000 udziat [%]
Sprzedaz towarow - kraj 1648 716 49,2% 1561 662 50,1%
Sprzedaz towaréw - UE 1 664916 49,7% 1 520 667 48,8%
Sprzedaz towardw - pozostaty eksport 28 120 0,8% 30995 1,0%
Sprzedaz ustug - kraj 1371 0,0% 715 0,0%
Sprzedaz ustug - UE 7857 0,2% 3632 0,1%
Razem 3350 980 100% 3117671 100,0%

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przewidywany rozwoj Grupy

Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Auto Partner realizujg wspdlng i jednolitg strategie rozwoju. Strategia
Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy przez dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwigkszenie udziatu
w rynku i umacnianie jej pozycji rynkowej przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci procesOw biznesowych w celu
realizacji atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit i realizuje cztery gtowne cele strategiczne rozwoju Grupy:
1. Wzrost skali dziatania,

2. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci,
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4, Rozszerzenie dziatalno$ci o nowe rynki.

13. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa wraz z opisem istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta i jego
Grupy

Opis sytuacji finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2025 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. Grupa odnotowata 7,5% wzrost obrotow w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Tempo wzrostu sprzedazy zagranicznej (+9,4%) bylo wyzsze niz dynamika zanotowana na rynku krajowym
(5,6%). Wzrost przychodéw w roku biezacym nie jest wspomagany inflacja, a wrecz przeciwnie — dotknigty lekkim spadkiem
cen.

Rentowno$¢ marzy brutto ze sprzedazy byla nizsza od tej w analogicznym okresie poprzedniego roku (26,0% vs 26,9%). Presje
na marzg¢ brutto na sprzedazy wywierata zard6wno wspomniana wyzej lekka deflacja, odnotowana w roku biezacym, jak rowniez
silna konkurencja cenowa na rynku.

Po stronie kosztowej widoczne byty dziatania Grupy majace na celu utrzymywanie ogolnej, wysokiej dyscypliny kosztowej, jak
najlepsze wykorzystanie zasobow ludzkich oraz inwestycje w automatyzacj¢ procesow, ktore maja potencjat do optymalizacji
podnoszacej efektywnos¢ procesowo-kosztowa. We wszystkich gldwnych grupach rodzajowych kosztéw operacyjnych ich
wzrost byt wolniejszy niz wzrost przychodow.

Wazrost kosztow odsetkowych rok do roku wynika w istotnym stopniu z wysokosci odsetek skalkulowanych dla umowy najmu
dot. HUB Zgorzelec (rozpoznawanej ksiggowo jako leasing na gruncie MSSF 16), ktére to odsetki beda spadaty z uptywem
czasu. Z drugiej strony dokonano kapitalizacji amortyzacji czesci kapitatlowej wskazanej wyzej umowy najmu. Zacznie ona
obcigza¢ koszty (amortyzacj¢) od momentu operacyjnego uruchomienia HUB Zgorzelec (planowane na przelomie lat
2025/2026).

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw Grupa osiagneta po pierwszych trzech kwartatach br. zysk netto w wysokos$ci 146,4
min PLN (147,4 mln PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego), czyli nizszy o 0,7%.

Wskazniki finansowe

Grupa w procesie biezacej dziatalno$ci postuguje si¢ miernikami rentownosci, sprawnosci zarzadzania, zadtuzenia 1 ptynnosci.
Przedstawione ponizej wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (wskazniki APM). Zdaniem Spoitki dostarczajg one
istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz przeptywow gotowkowych Grupy.
Zastosowane wskazniki APM powinny by¢ analizowane wylacznie jako informacje dodatkowe i powinny by¢ rozpatrywane
acznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy, gdyz utatwiajg one analiz¢ i oceng osigganych przez Grupeg
wynikow finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych. Stanowia tez przydatne informacje na temat
sytuacji finansowej i w opinii Spotki pozwalaja na optymalng oceng osigganych wynikéw finansowych Grupy.

Uzyte wskazniki zostaty wyliczone wg formul przytoczonych ponize;j.

Wskazniki rentownosci

W tabelach ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach.

Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2023

EBITDA (w tys. zt) ! 251 068 246 583 268 613
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (w %) > 26,0 26,9 27,2
Marza na EBITDA (w %) 3 7,5 7.9 9,8
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (w %) * 6,2 6,6 8,7
Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem (w %) ° 5.4 59 7,9
Rentowno$¢ zysku netto (w %) © 4.4 4,7 6,3

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

(1) Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje rzeczowych
aktywow trwalych i wartosci niematerialnych.
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(2) RentownosS¢ brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy za okres obrotowy do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we wskazanym
okresie

(4) Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej za okres
obrotowy do wartosci przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(5) Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed opodatkowaniem za okres obrotowy do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie

(6) Rentownos¢ zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartosci przychodow ze sprzedazy we wskazanym

okresie.
zakor'l(c)zkorrf; zakoﬁ?zl:)r:; Stan na Stan na
30/09/2025 30/09/2024 31/12/2024 31/12/2023
ROE 7 (w %) 15,1 17,7 18,2 23,7
ROA # (w %) 9,4 10,5 10,9 13,3

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

(7) Grupa definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniq wartos¢ salda kapitatu wlasnego
(obliczonego jako srednia arytmetyczna kapitatu wltasnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)
(8) Grupa definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniqg wartos¢ salda aktywow (obliczonego
Jjako Srednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)

Wskazniki sprawno$ci zarzadzania

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy we wskazanych okresach.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30/09/2025 30/09/2024 31/12/2024 31/12/2023

Okres rotacji zapaséw (w dniach) ' 126 129 133 137
Okres inkasa nalezno$ci (w dniach) 2 35 33 35 32
Okeres splaty zobowigzan (w dniach) 3 21 25 22 23
Cykl konwersji gotowki (w dniach) * 140 136 145 146

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

(1)

)

G

“)

Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zapasow jako stosunek Sredniej sumy wartosci salda zapasow oraz aktywa z tytutu
prawa do zwrotu towarow (obliczonego jako srednia arytmetyczna stanu na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu
sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wlasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza okres rotacji naleznosci jako stosunek sredniej wartosci salda naleznosci handlowych oraz
pozostalych naleznosci (obliczonego jako Srednia arytmetyczna naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci na
koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci przychodow w okresie pomnozony przez
liczbe dni danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zobowigzan jako stosunek Sredniej wartosci salda zobowigzan handlowych,
pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu prawa do zwrotu towarow (obliczonego jako Srednia arytmetyczna
zobowiqzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)
do wysokosci kosztu wlasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Grupa definiuje i oblicza okres cyklu konwersji gotowki jako sume okresow rotacji zapasow i inkasa naleznosci
pomniejszong o okres splaty zobowigzan

Wskazniki zadluzenia

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadluzenia Grupy.
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Stan na Stan na Stan na Stan na

30/09/2025 30/09/2024 31/12/2024 31/12/2023
Wskaznik ogolnego zadhuzenia (w %) ' 36,8 40,2 39,1 41,7
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego (w %) 2 18,7 10,8 18,6 15,0
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego (w %) * 18,1 23,9 20,5 25,4
Wskaznik pokrycia zadhuzenia kapitatlem wiasnym (w %) * 171,8 148,7 155,9 139,9

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

(1)
)
G
“)

Grupa definiuje i oblicza wskaznik ogolnego zadluzenia jako stosunek wysokosci zobowigzan ogotem na dany dzien
bilansowy do wysokosci aktywow ogoltem na dany dzien bilansowy

Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia diugoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzan dfugoterminowych
na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadluzenia krotkoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzan krotkoterminowych
na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogotem na dany dzien bilansowy

Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadluzenia kapitalem wltasnym jako stosunek wysokosci kapitatu wiasnego na
dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogolem na dany dzien bilansowy

Wskazniki ptynnos$ci

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy.

Stan na Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2023

Wskaznik biezacej ptynnosci ! 4,18 3,86 3,12
Wskaznik wysokiej ptynnosci 2 1,24 1,11 0,87
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci * 0,13 0,09 0,08

Zrédlo: Grupa, Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

(1)
2

G)

Grupa definiuje i oblicza wskaznik biezgcej plynnosci jako stosunek wysokosci aktywow obrotowych na dany dzien
bilansowy do wysokosci zobowiqgzan krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

Grupa definiuje i oblicza wskaznik wysokiej plynnosci jako stosunek wysokosci aktywow obrotowych razem pomniejszonych
0 zapasy oraz o aktywo z tytutu prawa do zwrotu towarow na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan
krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

Grupa definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej plynnosci jako stosunek wysokosci srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow powigkszonych o krotkoterminowe aktywa finansowe na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan
krotkoterminowych na dany dzien bilansowy

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024
Liczba pracownikow 2755 2796

Zrédlo: Grupa
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14. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Istniejg nastgpujace czynniki, ktore beda mogly mie¢ wptyw na wyniki Grupy w przysztych okresach:

e Uruchomienie nowego centrum logistyczno — magazynowego w Zgorzelcu, na podstawie zawartej dniu w dniu 22
grudnia 2022 r. umowy najmu powierzchni z firmg MLP Poznan East spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedziba w Pruszkowie o powierzchni: pomieszczenia magazynowe, serwisowe i techniczne - powierzchnia okoto
28.534 m2, pomieszczenia biurowe i socjalne — powierzchnia okoto 1.117 m2. Szacuje si¢, ze prace zwigzane z
uruchomieniem w/w centrum zakoncza si¢ na przetomie 2025/2026 r. W IV kwartale 2025 r. beda kontynuowane
prace inwestycyjne zwigzane z uruchomieniem w/w centrum.

o Ksztaltowanie si¢ stopy inflacji w obszarach istotnie wplywajacych na rachunek zyskow i strat Grupy.

e Ksztaltowanie si¢ kurséw na rynku walutowym, w szczeg6lno$ci na parach walutowych USD/PLN oraz EUR/PLN.

e Notowania rynkowych stop procentowych begdacych podstawa oprocentowania kredytow bankowych oraz uméw
leasingowych opartych na stopie zmiennej, w szczegdlnosci stop WIBOR.

15. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy
Kapitatlowej oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupg

Poza wskazanymi w treéci niniejszego raportu Spéotka nie identyfikuje innych istotnych informacji majacych wptyw na oceng
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej oraz informacji, ktére sa istotne dla oceny
mozliwos$ci realizacji zobowiazan przez Grupg.

Niniejszy raport kwartalny zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 20 listopada 2025 roku.

Podpisy Czlonkéw Zarzadu

Aleksander Gorecki — Prezes Zarzadu
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Tomasz Werbinski — Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified
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Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
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