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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A.

Szanowni Panstwo,
Udostepniamy Panstwu pétroczny raport Grupy Kapitatowej PragmaGO.

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Grupa osiggneta przychody skonsolidowane na poziomie 129 min zt, co oznacza wzrost
0 60% w do analogicznego okresu roku poprzedniego, przy kosztach operacyjnych wyzszych o 33%. Przetozyto sie to na wynik
operacyjny w wysokosci 66 min zt (+78% r/r) i zysk netto w wysoko$ci 23,2 min zt wobec 6,1 min zysku netto w pierwszych trzech
kwartatach 2024 roku (+279% r/r).

Dynamika wzrostu w zakresie przychoddw, ktorg obserwowaliSmy w kolejnych kwartatach 2024 roku zostata utrzymana w roku
biezgcym. Przychody w pierwszym kwartale 2025 roku wykazujg wzrost o 15%, w drugim kwartale o 19%, a w trzecim kwartale
odnotowano dalszy wzrost 0 9% wzgledem poprzedniego kwartatu. Na osiggniety rezultat ztozyto sie zwiekszenie przychodow w
0 74% w segmencie pozyczek oraz w segmencie faktoringu o 52% r/r. Wysoka skalowalno$¢ operacji wzmacnia efekt dzwigni
operacyjnej: koszty operacyjne rosng istotnie wolniej niz przychody i zmniejszyty sie do poziomu 30% przychoddw za trzy kwartaty
2025r.

Osiggniete wyniki zawdzieczamy konsekwentnemu wzrostowi skali dziatalnosci: aktywa wedtug stanu na 30.09.2025 roku wzrosty
do 723 min zt wobec 560 min zt stanu na 31.12.2024 roku (+29,2%) oraz wobec 468 min na 30.09.2024 roku (+54% r/r). Warto$c¢
netto portfela faktoringowo-pozyczkowego przekroczyta poziom 0,5 mid zi. Wzrost ten zostat osiggniety m.in. dzieki
dynamicznemu rozwojowi rumunskiej spotki Telecredit, w ktorej akcje nabyto w 2024 roku oraz rosnacej liczbie klientow
korzystajgcych z ustug Grupy (23 tys., +33% r/r), co jest efektem rosnacej swiadomosci marki PragmaGO, atrakcyjnosci jej
produktéw oraz efektywnosci kanatow dystrybucji. Dynamika wzrostu skali dziatalnosci jest widoczna zwtaszcza w naszym
modelu Embedded Finance i jego produktach Merchant Cash Advance oraz odroczonej ptatnosci PragmaPay dla firm kupujacych
w e-commerce (BNPL B2B), w ktérych jestesmy zdecydowanym liderem rynku polskiego.

Mimo rosnacej skali Grupa zachowuje bezpieczny poziom zadtuzenia dla sektora ustug finansowych - dtug finansowy netto
wedtug stanu na 30.09.2025 r. wynosit 294% kapitatow wtasnych, przy poziomie 400% dopuszczalnym wedtug kowenantow
finansowych obowigzujacych PragmaGO. Aktywa Grupy charakteryzujg sie wysokg ptynnoscia: tgczne wptywy gotéwkowe z
aktywoéw finansowych wyniosty w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku 2,1 mid zt, co oznacza bardzo wysoki poziom
przeptywdw przy diugu finansowym netto na koniec okresu wynoszacym 516 min zt.

Z satysfakcjg zauwazamy, iz obligacje Spoiki niezmiennie cieszg sie duzym zainteresowaniem. Grupa w drugim kwartale
zrealizowata dwie emisje obligacji serii D3 i D4 o tagcznej wartosci 100 min zt.

W kolejnych okresach spodziewamy sie dalszego wzrostu obrotéw, wielkosci portfela oraz kontynuacje dziatan, ktére maja

pozwoli¢ spotce na dalszg ekspansje zagraniczng, co zgodnie z oczekiwaniami bedzie przektadac sie na rosngcg rentownosc
dziatalnosci Grupy. Dziekujemy naszym inwestorom za zaufanie, ktérym nas obdarzaja.

Z powazaniem,

Tomasz Boduszek,

Prezes Zarzadu PragmaGO S.A.




Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A.

w tys. PLN tys. EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 3 kw. 2025 2024 3 kw.2024* 1 3 kw. 2025 2024 3 kw. 2024*
l. Przychody ze sprzedazy ogotem 128 984 M2 977 80740 30 462 26 248 18 767
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 65 693 52 268 36 826 15 515 12144 8 560
lIl. Zysk (strata) brutto 30 323 15170 9 572 7161 3524 2225
IV. Zysk (strata) netto 23214 11082 6127 5482 2575 1424
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (98 259) (58 807) (42 265) (23 206) (13 663) (9 824)
VI. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 334) (38 352) (11942) (2 677) (8 91 (2776)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 106 243 97 332 50 584 25 091 22 613 11758
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (3 350) 173 (3603) (791 40 (837)
IX. Aktywa razem 723 431 560 053 466 355 169 454 131068 108 984
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 547 670 416 465 347 309 128 284 97 464 81164
Xl|. Zobowigzania dtugoterminowe 373058 279 455 244 497 87 384 65400 57137
Xll. Zobowigzania krotkoterminowe 174 612 137 010 102 812 40 900 32 064 24 027
Xlll. Kapitat wtasny 175 761 143 588 119 046 41170 33 604 27820
XIV. Kapitat zaktadowy 8 509 6 891 6 891 1993 1613 1610
XV. Liczba akcji na koniec roku (w tys. szt.) 8 509 6 891 6 891 8 509 6 891 6 891
XVI. Zysk (strata) na jedng $redniowazong akcje zwykta (w zt/ EUR) 2,74 1,61 0.89 0,65 0,37 0,21
E(\/?//IZI;/REOSF\/Qv)odmony zysk (strata) na jedng Sredniowazong akcje zwykta 274 1,61 0.89 0.65 0.37 0.21
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng sredniowazona akcje (w zt/EUR) 21,53 20,84 17,31 5,04 4,88 4,05
;(:;(ESS)zwodmona wartos$¢ ksiegowa na jedng éredniowazong akcje (w 2153 20.84 1731 5.04 488 405
XX. Saldo faktoring 275 454 234 480 198 182 64 521 54 875 46 314
XXI. Wptaty z faktoringu w okresie 1626 090 1895122 1335964 384 034 440 300 310 532
XXII. Saldo pozyczki 353260 237 410 204 647 82 746 55560 47 825
XXIIl. Wptaty z pozyczek w okresie 486 940 440 752 295287 115 001 102 402 68 637
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A.

w tys. PLN tys. EUR
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 3 kw. 2025 2024 3 kw. 2024* | 3 kw. 2025 2024 3 kw. 2024*

l. Przychody ze sprzedazy ogotem 99 984 102 450 74197 23 613 23803 17 246
Il. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 50108 47126 33 995 1834 10 949 7902
lIl. Zysk (strata) brutto 17 299 11459 7973 4086 2 662 1853
IV. Zysk (strata) netto 12 239 7844 4772 2 890 1822 1109
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (96 591) (84 780) (62 422) (22 812) (19 697) (14 509)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 219) (49 458) (18 499) (2177) (11 491) (4 300)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 103 712 130 829 75 909 24 494 30 396 17 644
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (2 098) (3409) (5012) (495) (792) (1165)
IX. Aktywa razem 680 447 530 457 461767 159 385 124142 107 912
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 519 268 390726 343 542 121 631 91441 80284
Xl|. Zobowigzania dtugoterminowe 360198 267 636 243 414 84 371 62 634 56 884
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 159 070 123 090 100 128 37260 28 806 23 399
Xlll. Kapitat wtasny 161179 139 731 118 225 37754 32701 27 628
XIV. Kapitat zaktadowy 8 509 6 891 6 891 1993 1613 1610
XV. Liczba akcji na koniec roku (w tys. szt.) 8 509 6 891 6 891 8 509 6 891 6 891
XVI. Zysk (strata) na jedng $redniowazong akcje zwykta (w zt/ EUR) 1,50 114 0,69 0,35 0,26 0,16
E(V?//IZI;/REOUZF\/Qv)odmony zysk (strata) na jedng Sredniowazong akcje zwykta 150 114 0.69 0.35 0.26 016
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng sredniowazona akcje (w zt/EUR) 19,75 20,28 1719 4,63 4,75 4,02
;(:;(ESS)zwodmona wartosc¢ ksiegowa na jedng sredniowazong akcje (w 19.75 2028 1749 4.63 475 4.02
XX. Saldo faktoring 189 525 189 096 194 110 44 394 44 254 45 362
XXI. Wptaty z faktoringu w okresie 1294 094 1695 015 1213 369 305 627 393 809 282 036
XXII. Saldo pozyczki 389 077 246 994 204 776 91136 57803 47 855
XXIIl. Wptaty z pozyczek w okresie 485 773 443 914 295 615 14 725 103136 68713
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym
Srédrocznym sprawozdaniu finansowym”
* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym

Srédrocznym sprawozdaniu finansowym”

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na EUR wedtug kursow
Srednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadg przeliczenia

(podzielenie warto$ci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany):

a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzier roboczy
odpowiedniego okresu:

= na dziert 30 wrzesnia 2025 roku Sredni kurs NBP wyniost: 4,2692
= na dzien 31 grudnia 2024 roku $redni kurs NBP wyniést: 4,2730.

b) Sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdanie z przeptywow
pienieznych wedtug kurséw S$rednich przypadajgcych w okresie obliczonych jako S$rednia

arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dziert kazdego miesigca w danym okresie:

= Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku: 4,2342;

= Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku: 4,3022.
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025
roku

SKONSOLIDOWANE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
PRAGMAGO S.A. SPORZADZONE ZA OKRESY 3| 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025

ROKU
Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw za okres
01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
30.09.2024 30.09.2024
Wyszczegolnienie Nota 39'09'2025 30.'09'2025 (niebadane) (niebadane)
(niebadane) (niebadane)
(dane (dane
przeksztatcone*) przeksztatcone*)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOtEM 1 128 984 47924 80740 29 342
Przychody z tytutu faktoringu, w tym: - 65 419 24 055 43171 15149
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéw finansowych B 51680 19 969 05 826 0 812

wycenionych wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 60 334 22767 34 674 13 295
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéw finansowych

wycenionych wedtug zamortyzowanego kosztu . 56102 217 51786 noss
Pozostate przychody - 3231 1102 2 895 898
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 2 (39 289) (13 358) (29 578) (9 791)
Amortyzacja - (3722) (1381 (2 512) (840)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw - (16 251) (5294) (12 233) (4 041)
Ustugi obce - (M 924) (4 089) (8 489) (2 830)
Pozostate koszty podstawowe - (7 392) (2 594) (6 344) (2 080)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY - 89 695 34 566 51162 19 551
Pozostate przychody operacyjne - 744 191 781 166
Pozostate koszty operacyjne - (1052) (357) (769) (168)
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
(niebadane) (niebadane) (dane (dane
przeksztatcone*) przeksztatcone*)

Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe 9 (23 694) (11 376) (14 348) (5 641
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ - 65 693 23024 36 826 13 9208
Przychody finansowe 3 1873 667 50 17
Koszty finansowe 4 (36 307) (12 878) (26 975) (10 120)
Wynik z pozycji wymiany - (936) (21 (329) (146)
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM - 30 323 10 792 9 572 3625
Podatek dochodowy 5 (7109) (2 466) (3 445) (1286)
ZYSK (STRATA) NETTO - 23214 8 326 6127 2 339
Inne catkowite dochody - (259) 99 - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY - 22 955 8 425 6127 2 339
ZYSK (STRATA) NETTO PRZYPADAJACY NA: - 23214 8 326 6127 2 339
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej - 22 335 8140 6127 2 339
Udziaty niekontrolujgce - 879 186 - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY
PRZYPADAJACY NA: - 22 955 8 425 6127 2 339
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej - 22104 8228 6127 2 339
Udziaty niekontrolujgce - 851 197 - -

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane porownawcze w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym”
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na

azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Skonsolidowane skrécone $rddroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegdlnienie Nota g"\?e%?aj;r?; 31.12.2024

AKTYWA TRWALE - 120 799 101 652
Rzeczowe aktywa trwate 6 2 856 3283
Wartosci niematerialne 7 48 497 41319
Wartos¢ firmy 8 28 492 28 492
Faktoring 9 586 530
Pozyczki % 35934 26 3N
ﬁl;‘(c:y;]v(\j/zozv?e/‘;u;u odroczonego podatku 5 4434 1717
AKTYWA OBROTOWE - 602 632 458 401
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 657 1129
Pozostate aktywa obrotowe 10 1618 1269
Faktoring 274 868 233 950
Pozyczki 317 326 211099
Rozliczenia miedzyokresowe 12 1898 1339
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty " 6265 9 615
AKTYWA RAZEM: - 723 431 560 053
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Skonsolidowane skrécone $rddroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

.09.202

Wyszczegdlnienie Nota (Z:w?eiad:n; 31.12.2024
KAPITAL WEASNY - 175 761 143 588
Kapitat wiasny przypisany . 173 656 142 334
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Kapitat podstawowy 13 8 509 6 891
Akcje wtasne - (468) (468)
Kapitat zapasowy z emisji - 120 809 94784
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego - 20 090 25743
Pozostate kapitaty rezerwowe - - 18 434
Niepodzielony wynik, w tym: - 24 716 (3 050)
Zysk (strata) netto okresu - 22 335 11052
K§p|t§+ wiasny przy‘padajacy udziatom B 2105 1254
niedajgcym kontroli
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - 373 058 279 455
Rezerwy dtugoterminowe - 52 49
Zok-)oww)zama z tytufu kredytow i 14 21061 11060
pozyczek dtugoterminowe
Zopowgzama dtugoterminowe z tytutu 15 240 431 064 300
obligaciji
Zobgwazama finansowe z tytutu 16 1514 0033
leasingu
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 17 - 1914
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - 174 612 137 010
Zot.)owazam,a z tytu%g kredytow i 1 89 500 65 601
pozyczek krétkoterminowe
Zot_)ow?zama krotkoterminowe z tytutu 15 58 799 5 089
obligaciji
Zobgwazama finansowe z tytutu 16 1108 1141
leasingu
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 17 1914 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 4282 4 878
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 17 5 681 731
dochodowego
szosta’re zoboma;ama i rozliczenia 17 9929 9537
miedzyokresowe bierne
Przychody przysztych okreséw 18 3306 3038
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA RAZEM: - 723 431 560 053
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Skonsolidowane skrécone Srodroczne sprawozdanie z przeptywOw pienieznych

(metoda posrednia)

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Wyszczegdlnienie Nota (niebadane) (niebadane)
(dane
przeksztatcone*)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
Zysk brutto - 30 323 9572
Korekty razem: - (128 582) (51837)
Amortyzacja - 3722 2512
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - 459 563
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 30 801 23 635
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe - 23 694 14 327
Korekty z tytutu zmian niekasowych 19 (1857) (92)
Zmiana stanu z tytutu naleznoéci faktoringowych 19 (49 006) (19 624)
Zmiana stanu z tytuty udzielonych pozyczek 19 (131512) (66 260)
Zmiana stanu rezerw - 3 (7)
Zmiana stanu naleznosci - 123 1272
s om0t e aso
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - (1148) (2 222)
Zaptacony podatek dochodowy - (4 876) (3 367)
Pozostate - 9 (14)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej - (98 259) (42 265)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (10 710) (8 466)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych - (624) (191)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - - 58
Wydatki na nabycie kontroli w jednostce zaleznej
pomniejszone o nabyte srodki pieniezne ) ) (3 343)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej - (11 334) (11942)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 19 145 573 125 740
Sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek 19 (102 531) (133 350)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 19 (884) (656)
Wptywy z tyt. emisji akcji 19 9 209 -
Wptywy z tytutu emisji obligacji 19 100 000 160 19
Wyptywy z tytutu wykupu obligacji 19 (16 000) (78 000)
Odsetki zaptacone od obligacji 19 (24 957) (18 323)
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek, leasingu 19 (4167) (4 946)
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024

Wyszczegolnienie Nota (niebadane) (niebadane)
(dane

przeksztatcone*)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej - 106 243 50 584
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM - (3 350) (3 603)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH - (3 350) (3 603)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU - 9 615 9442
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU - 6265 5839

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

skréconym sprawozdaniu finansowym”
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

Skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat

Zyski (straty) z

Rdéznice kursowe

. Kapitat Pozostate . . . . .
o Kapitat ) zapasowy z ; Niepodzielony biezgcego z przeliczenia
Wyszczegolnienie Akcje wtasne Zapasowy z kapitaty . . .
podstawowy L zysku wynik, w tym: okresu iz lat jednostek
emisji rezerwowe . .
zatrzymanego poprzednich zaleznych
Zmiany w kapitale wtasnym od 01.01.2025 do 30.09.2025 r. (niebadane)
Stan na 01.01.2025 . 6 891 (468) 94784 25743 18 434 (3 050) (2 979) (71)
Podziat wyniku roku 2024 - - - 7844 - (7 844) (7 844) -
Pokrycie strat z lat ubiegtych - - - (13 497) - 13 497 13 497 -
P 7 ie kapitatu -
odwyzszenie kapitaiu 1180 - 17 254 - (18 434) - - -
emisja akcji serii K
Po@vyyzszg_nle Ifapltaiu - 438 ) 8771 . . . B .
emisja akcji serii L
Pozostate korekty - - - - - % % -
Catkowite dochody za okres
od 01.01do 30.09.2025r., w - - - - - 22104 22 335 (231)
tym:
Zysk (strata) netto
finansowy za okres - - - - - 22 335 22 335 -
01.01.2025-30.09.2025
Inne catkowite dochody za
okres 01.01.2025- - - - - - (231) - (231)
30.09.2025
Stan na 30.09.2025 r. 8 509 (468) 120 809 20 090 - 24716 25 543 (302)
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025
roku

Skonsolidowane skrécone $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat wtasny przypadajacy Kapitat wiasny przypadajgcy

Wyszczegolnienie na akcjonariuszy Jednostki udziatom niedajgcym Kapitat wtasny
Dominujgcej kontroli
Stan na 01.01.2025 . 142 334 1254 143 588

Podziat wyniku roku 2024 -

Pokrycie strat z lat ubiegtych

Podwyzszenie kapitatu - emisja akcji serii K -

Podwyzszenie kapitatu - emisja akcji serii L 9 209 - 9 209
Pozostate korekty 9 - %
Catkowite dochody za okres od 01.01 do 30.09.2025 r., w tym: 22104 851 22 955
Zysk (strata) finansowy netto za okres 01.01.2025-30.09.2025 22 335 879 23 214
Inne catkowite dochody za okres 01.01.2025-30.09.2025 (231 (28) (259)
Stan na 30.09.2025 r. 173 656 2105 175 761
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

Skonsolidowane skrécone $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

. Kapitat Zyski (straty) z  Réznice kursowe
) Kapitat Pozostate . ) . : .
o Kapitat . zapasowy z . Niepodzielony biezgcego z przeliczenia
Wyszczegdlnienie Akcje wtasne zapasowy z kapitaty . . )
podstawowy - zysku wynik, w tym: okresu iz lat jednostek
emisji rezerwowe . .
zatrzymanego poprzednich zaleznych
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.
Stan na 01.01.2024 r. 6 891 (468) 94784 18 254 - (6 542) (6 542) -
Podziat wyniku roku 2023 - - - 7 489 - (7 489) (7489) -
Wptaty z tytutu
podwyzszenia kapitatu - - - - - 18 434 - - -
emisja akcji serii K
Nabycie jednostki zaleznej z B B B B B B B B
udziatami mniejszosciowymi
Catkowite dochody za okres
od 01.01do 31.12.2024 r., w - - - - - 10 981 11052 (71)
tym:
Zysk (strata) netto
finansowy za okres - - - - - 11052 11052 -
01.01.2024-31.12.2024
Inne catkowite dochody za
okres 01.01.2024-31.12.2024 (71 (71
Stan na 31.12.2024 . 6 891 (468) 94784 25743 18 434 (3 050) (2 979) (71)
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Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

Skonsolidowane skrécone $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Wyszczegdlnienie

Kapitat wtasny przypadajgcy
na akcjonariuszy Jednostki

Kapitat wtasny
przypadajgcy udziatom

Kapitat wtasny

Dominujgcej niedajgcym kontroli

Stan na 01.01.2024 r. 12 919 - 12 919
Podziat wyniku roku 2023 - - -

Wptaty z tytutu podwyzszenia kapitatu - emisja akcji serii K 18 434 - 18 434
Nabycie jednostki zaleznej z udziatami mniejszosciowymi - 1230 1230
Catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2024 r., w tym: 10 981 24 11 005

Zysk (strata) finansowy netto za okres 01.01.2024-31.12.2024 11052 30 11082

Inne catkowite dochody za okres 01.01.2024-31.12.2024 (71) (6) (77)

Stan na 31.12.2024 r. 142 334 1254 143 588

. Kapital Kapitat W+§sny
. Kapitat Pozostate . . przypadajacy
L Kapitat ) Zapasowy z : Niepodzielony . .
Wyszczegolnienie Akcje wtasne zapasowy z kapitaty . udziatom Kapitat wtasny
podstawowy L zysku wynik o
emigji rezerwowe niedajacym
zatrzymanego :
kontroli
Zmiany w kapitale wtasnym od 01.01.2024 do 30.09.2024 .

Stan na 01.01.2024 r. 6 891 (468) 94784 18 254 - (6 542) - 12 919
Podziat wyniku roku 2023 - - - 7 489 - (7 489) - -
Catkowite dochody za okres

od 01.01do 30.09.2024 r. 6127 6127

t .09.2024 .

Stan na 30.09.2024 . (dane 6 891 (468) 94784 25 743 - (4 150) - 119 046
przeksztatcone)
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

WPROWADZENIE DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ PragmaGO S.A. SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA

OKRESY 319 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025
ROKU

|. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ | JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ
1. Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa: PragmaGO S.A.

Adres: 40-584 Katowice, ul. Brynowska 72
Siedziba: Polska

Telefon: 324420200

Sad Rejonowy w Katowicach

Sad rejestrowy: VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 277573126

NIP: 634-24-27-710
KRS: 0000267847

Kraj rejestracii: Polska

Adres poczty elektronicznej: biuro@pragmago.pl

https://pragmago.pl/

Adres strony internetowej:
https://inwestor.pragmago.pl/

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest udzielanie finansowania w formie
faktoringu i pozyczek dla sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

Jednostki Grupy PragmaGO $wiadczg ustugi w Polsce oraz w Rumunii za posrednictwem podmiotu
Telecredit IFN.

Faktoring

Ustuga faktoringu swiadczona przez Jednostke Dominujaca polega na wykupie przez faktora (Emitenta)
nieprzeterminowanych wierzytelnosci faktorantéw (klientéw faktoringowych) naleznych im od podmiotéw
trzecich (dtuznikéw faktoringowych). Przedsiebiorstwo korzystajgc z faktoringu otrzymuje $rodki finansowe

wynikajgce z zawartej przez niego transakcji faktoringowej szybciej niz pierwotny termin ptatnosci okreslony
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

w transakcji. Po przedtozeniu przez klienta faktoringowego faktury, faktor przekazuje mu w formie zaliczki
wczesniej ustalony procent przedmiotowej wierzytelnosci (najczesciej 80-90% wartosci faktury). Pozostatg
wartos¢ faktury (pomniejszong o wynagrodzenie faktora) faktor przekazuje klientowi po dokonaniu ptatnosci
przez dtuznika faktoringowego. Faktoring pozwala zatem przedsiebiorstwu skroci¢ cykl rotacji naleznosci, a
tym samym poprawi¢ ptynnosc finansowa.
Oferowane produkty faktoringowe obejmuja:
= Finansowanie faktur - finansowanie niewymagalnych naleznosci klienta z limitem od 10 tys. zt do
250 tys. zt (limit przypadajacy na pojedynczego faktoranta),
= Faktoring online - finansowanie niewymagalnych naleznosci klienta z limitem od 50 tys. zt do 10 min
zt (limit przypadajacy na pojedynczego faktoranta),
= Prefinansowanie faktoringowe online (zaliczki) - produkt polega na udzieleniu klientom realizujagcym
z PragmaGO regularne obroty faktoringowe, dodatkowego finansowania w formie zaliczki na poczet
przysztych rozliczen faktoringowych, z ktérych nastepnie zaliczka bedzie sptacana.
Pozyczki
W segmencie pozyczek sg udzielane finansowania w formie odroczonej ptatnosci oraz zaliczki przychodowej.
Odroczona ptatnosé (Buy Now Pay Later B2B) to pozyczka na finansowanie zakupdw firmowych z limitem
do 50 tys. zt, gdzie klient w podstawowym modelu moze odroczy¢ ptatnosc¢ za towar o 30 lub 60 dni. W
przypadku braku sptaty w zadeklarowanym terminie nastepuje automatyczna prolongata ptatnosci, a
pozostate do sptaty saldo wraz z prowizjg, jest rozktadane na 6 réwnych miesiecznych rat. Kupujacy
dokonuje zakupu w ramach przyznanego limitu, a $rodki sg przekazywane bezposrednio na rachunek
sprzedajacego. Finansowanie jest przyznawane na podstawie informacji pozyskiwanych z baz
zewnetrznych oraz informacji na temat aktywnosci klienta jako kupujgcego na platformie Partnera (na
przyktad Allegro) oraz w przypadku podmiotéw bedgcych dodatkowo sprzedajgcymi takze dane o nich jako
sprzedajgcych.
Pozyczka dla biznesu (zaliczka przychodowa, z ang. Merchant Cash Advance) - pozyczka na dowolny cel
oferowana w kanale partnerskim na kwote od 3 tys. zt do maksymalnie 300 tys. zt w ramach decyzji
automatycznych, ktéra moze by¢ podwyzszona w przypadku decyzji recznych. Produkt ten wystepuje w
dwaéch wersjach, w zaleznosci od metody i harmonogramu sptaty. Wyrézniamy MCA ze sptatami dziennymi,
ktére sg automatycznie potrgcane przez partnera (np. dostawce ustug ptatniczych - PSP) z przeptywéw
pienieznych pozyczkobiorcéw lub MCA z ratami miesiecznymi, ktére sg sptacane tradycyjnie przez
pozyczkobiorce lub alternatywnie poprzez automatyczne potrgcenia z przeptywdéw pienieznych lub za

pomoca ptatnosci rekurencyjnych. Finansowanie oferowane jest na okres od 4 do 24 miesiecy.

Czas trwania dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.

Jednostka Dominujgca dziata na podstawie statutu oraz przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

0d 2021 roku wiekszosciowym akcjonariuszem PragmaGO S.A. jest Polish Enterprise Funds SCA.

Od dnia 14 czerwca 2007 roku do 8 wrzesnia 2021 roku akcje Jednostki Dominujgcej byty notowane na rynku

regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

19 PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
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Z dniem 9 wrzesnia 2021 roku akcje Jednostki Dominujgcej zostaty wykluczone na wniosek Jednostki

Dominujgcej z GPW w Warszawie.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 8 509 092,00 zt i dzielit
sie na 8 509 092 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote
1618 051,00 zt w drodze emisji 1.180.129 sztuk akcji serii K oraz serii L 437.922 sztuk akcji w stosunku do
konca poprzedniego okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2024 roku. Podwyzszenia
kapitatu zostaty zarejestrowane w KRS w dniach 9 stycznia 2025 roku i 26 lipca 2025 roku.

Po dniu bilansowym z dniem 13 pazdziernika 2025 r. zostato zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatu w
kwocie 27 440,00 zt w drodze umorzenia akcji serii G w ilosci 27.440 szt. Po rejestracji obnizenia kapitat

zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi 8 481 652,00 zt i dzieli sie na 8.481.652 akcji.

Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;j

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dziert 30 wrzesnia roku byt nastepujacy:

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek
Wiceprezes Zarzadu Jacek Obrocki
Wiceprezes Zarzadu Danuta Czapeczko
Wiceprezes Zarzadu tukasz Ramczewski

W stosunku do okresu sprawozdawczego zakoriczonego w dniu 31 grudnia 2024 roku i do dnia publikacji nie

nastapity zmiany w Zarzgdzie Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej zaréwno na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na koniec

okresu sprawozdawczego tj. 31 grudnia 2024 roku byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dariusz Pronczuk
Cztonek Rady Nadzorczej Bartosz Chytta
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Grabowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Kamola
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Kolmasiak
Cztonek Rady Nadzorczej Jakub Kuberski
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Lach

Do dnia publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
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2. Grupa Kapitatowa

W sktad Grupy Kapitatowej na 30 wrzesnia 2025 roku wchodza:

PRAGMACO

PragmaGO S.A. Jednostka Dominujaca

L3
() Monevia. “PRAGMAC Gicx BRUTTO-
telecredit
Telecredit IFN SA Monevia Sp. z 0.0. PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. BRUTTO Sp. z 0.0.
Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna
B 89% kapitatu Es 100% kapitatu 85 100% kapitatu Es 100% kapitatu

= PRAGMAGO S.A. jako Jednostka Dominujaca;

= BRUTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;

= PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;
= Monevia Sp. z .0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;

= Telecredit IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;

Jednostkg Dominujacg wyzszego szczebla jest Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu.
Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest Enterprise Investors Corporation z siedzibg w Nowym
Jorku (USA).

Jednostka Dominujgca posiadata na dzierh 30 wrzesnia roku:
= 2.924 udziatéw w spotce BRUTTO SP. Z 0.0. o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 100%
udziatéw BRUTTO Sp. z 0.0.

= 520 udziatéw w spotce PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy, co stanowi 100%

udziatow PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.

= 17.000 udziatéw w spdtce Monevia Sp. z .0.0. 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 100%

udziatéw Monevia Sp. z 0.0.

= 2.719.439 akcji w spotce TELECREDIT IFN SA o wartosci nominalnej 1 RON kazdy , co stanowi 89% udziatu

w Spotce.

Jednostka Dominujgca konsoliduje jednostki zalezne metoda petna.

21 PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
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Il. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU SKROCONEGO
SRODROCZNEGO  SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA OKRESY ZAKONCZONE 30 wrzesnia 2025 ROKU
1. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. sporzgdza $rddroczne skrocone sprawozdania finansowe zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoséci 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é finansowa, ktéry zostat

zatwierdzony przez Unie Europejska (MSR 34).

Skrécone skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdania z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochoddéw obejmujgce okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2025 roku oraz
dane poréwnawcze za okresy 39 miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2024 roku, sprawozdanie z przeptywow
pienieznych Grupy Kapitatowej obejmuje okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2024 roku. Sprawozdanie ze
zmian w kapitale zostato sporzgdzone za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres roczny zakonczony 31 grudnia 2024 roku i za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku. Skrocone skonsolidowane srodroczne sprawozdanie z sytuacii
finansowej Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera

dane poréwnawcze wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku.

Dane finansowe prezentowane sg w tys. zt (tys. PLN), chyba ze wskazano inaczej.

2. Oswiadczenie 0 zgodnosci

Niniejsze skrocone skonsolidowane srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
MSR 34 przyjetym przez Unie Europejskg (UE) wedtug stanu na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz
aplikowanymi wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2023 poz. 120)
i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak rowniez wymogami odnoszacymi sie do
emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowari gietdowych. Skrécone srédroczne sprawozdanie
finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy sporzadzaniu sprawozdan rocznych i w
zwigzku z tym nalezy analizowac tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym sporzagdzonym na dzien i
za rok kor\czacy sie 31 grudnia 2024 roku opublikowanym na stronie internetowej PragmaGO w sekcji relaci

inwestorskich.

Niniejsze skrocone skonsolidowane $rdodroczne sprawozdanie finansowe zawiera wybrane noty
objasniajgce, ktore sa istotne z perspektywy wynikéw i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] w okresie
sprawozdawczym. Kazdag istotng kategorie podobnych pozycji Grupa prezentuje odrebnie. Pozycje

odmienne pod wzgledem rodzaju lub funkcji Grupa prezentuje odrebnie, chyba ze sg one nieistotne.
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Niniejsze skrécone skonsolidowane srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad

Jednostki Dominujgcej w dniu 20 listopada 2025 roku.

3. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy Kapitatowej w okresie co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza istnienia

okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy Kapitatowe;.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdar finansowych

Walutag funkcjonalna Grupy Kapitatowej i walutg prezentaciji niniejszych sprawozdan finansowych jest ztoty
polski. Niniejsze sprawozdania finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
Wartosci liczbowe zostaty zaokrgglone do petnych tysiecy.
Wyniki i sytuacja finansowa spoétek Grupy, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacii,
przeliczane sg na walute prezentacji w sposob nastepujacy:
= aktywa izobowigzania kazdego prezentowanego sprawozdania z sytuacji finansowe (.
z uwzglednieniem danych poréwnawczych) przelicza sie po kursie zamkniecia obowigzujagcym na
dzier sporzadzenia sprawozdania z sytuacji finansowej;
= przychody ikoszty ujete w kazdym sprawozdaniu z zyskéw lub strat oraz innych catkowitych
dochodéw (tj. z uwzglednieniem danych poréwnawczych) przelicza sie po kursie stanowigca $rednig
arytmetyczng z S$rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca okresu, ktory obejmuje
sprawozdanie finansowe;

= oraz wszystkie powstate réznice kursowe ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Waluta Funkcjonalna Spotka
PragmaGO S.A.

Monevia Sp. z .0.0.
PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.
BRUTTO Sp. z o.0.

Ztoty polski (PLN)

Lej rumunski (RON) Telecredit IFN SA
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. NOWE STANDARDY, INTERPRETACJE
STANDARDOW

ZMIANY DO OPUBLIKOWANYCH

Standardy i interpretacje, ktére nie obowigzujg i nie zostaty wczesniej zastosowane przez Grupe

Standardy i
interpretacje

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie
Poczatek okresu finansowe Grupy w okresie
obowigzywania ich poczatkowego
zastosowania

Roczny program
poprawek do
MSSF, czes¢ 1M

MSSF 18
Prezentacja i
ujawnienia w

sprawozdaniach
finansowych

MSSF 19 Jednostki
zalezne bez
odpowiedzialnosci
publicznej:
ujawnianie

informacji

24

Coroczne  ulepszenia  wprowadzajg
niewielkie  zmiany do  MSSF 1
Zastosowanie MSSF po raz pierwszy,
MSSF 7 Instrumenty finansowe -

Ujawnianie informaciji, MSSF 9
Instrumenty  finansowe, MSSF 10
Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz Rolnictwo oraz MSR 7
Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych.

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata
nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i

ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych”. Standard ma zastapi¢
MSR 1 - Prezentacja sprawozdan

finansowych i bedzie obowigzywat od 1
stycznia 2027 r. Zmiany w stosunku do
zastepowanego  standardu  dotycza
gtownie trzech kwestii: sprawozdania z
zysku lub strat, wymaganych ujawnien
dotyczacych miar wynikéw oraz kwestii
zwigzanych z agregacjg i dezagregacja
informacji zawartej] w sprawozdaniach
finansowych.

MSSF 19 pozwala kwalifikujgcym sie
jednostkom zaleznym na stosowanie
MSSF z ograniczonymi ujawnieniami.
Zastosowanie MSSF 19 ma na celu
obnizenie kosztow sporzgdzania
sprawozdarn  finansowych  jednostek
zaleznych przy jednoczesnym
zachowaniu uzOytecznosciinformacji dla
uzytkownikow ich sprawozdan
finansowych. Jednostka kwalifikuje sie
do zastosowania standardu, jesli nie
ponosi odpowiedzialnosci publicznej oraz
jej jednostka dominujgca najwyzszego
lub posredniego szczebla sporzadza
skonsolidowane sprawozdania

Zastosowanie zmienionego
1 stycznia standardu nie bedzie miato
2026r. istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Grupa jest w trakcie
przygotowania do
wprowadzenia zmian do

1 stycznia L

sprawozdania finansowego

2027 . ) :
zgodnie ze standardem. Nie
jest planowane wczesniejsze

wdrozenie.

Zastosowanie standardu nie

1 stycznia bedzie miato znaczacego

2027 r. wptywu na sprawozdanie

finansowe.

PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na

azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Zmiany MSSF 9,

MSSF 7 -
klasyfikacja i
wycena
instrumentow
finansowych

25

finansowe  dostepne  do uzytku
publicznego, ktére sg zgodne z MSSF.

W maju 2024 roku RMSR opublikowata
zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majace na
celu:

a)doprecyzowanie daty ujecia i
zaprzestania  ujmowania  niektérych
aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan

finansowych rozliczanych za
posrednictwem elektronicznego
systemu przekazdw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych

wytycznych dotyczacych oceny czy
sktadnik aktywoéw finansowych spetnia
kryteria SPPI;

c)dodanie nowych ujawnien
dotyczacych niektérych instrumentow,
ktérych warunki umowne mogag zmieniac
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje  ujawnienia  dotyczace
instrumentow kapitatowych
wycenianych w wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody (FVOCI).

1 stycznia
2026r.

Zastosowanie standardu nie
bedzie miato znaczgcego
wptywu na sprawozdanie

finansowe.
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NaO dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze

Standardy i

interpretacje

zatwierdzone przez Unie Europejska.

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie
Poczatek okresu finansowe Grupy w okresie
obowigzywania ich poczatkowego
zastosowania

MSSF 14
.Regulacyjne
rozliczenia

miedzyokresowe”

Zmiany do MSSF
10 i MSR 28 dot.
sprzedazy lub
whniesienia
aktywow
pomiedzy
inwestorem a jego
jednostkami
stowarzyszonymi
lub wspdlnymi

przedsiewzigciami

26

Standard ten pozwala jednostkom, ktére
sporzadzaja sprawozdanie finansowe
zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem
1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do
ujmowania  kwot  wynikajgcych  z
dziatalnosci o regulowanych cenach,
zgodnie z dotychczas stosowanymi
zasadami rachunkowosci. Dla
poprawienia porownywalnosci, z
jednostkami ktére stosujg juz MSSF i nie
wykazujg takich kwot, zgodnie z
opublikowanym MSSF 14  kwoty
wynikajgce z dziatalnosci 0
regulowanych cenach, powinny
podlegac prezentacji w odrebnej pozycji
zarbwno w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jak i w rachunku zyskow i
strat oraz sprawozdaniu z innych

catkowitych dochoddw.

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej
niespojnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR
28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane Iub
wniesione do jednostki stowarzyszonej
lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig
.biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne
stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje
petny zysk lub strate na transakcji. Jezeli
zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu,
inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w
zakresie czesSci stanowigcej udziaty

innych inwestoréw.

Decyzjg Unii Grupa nie uwzglednia

Europejskiej MSSF 14 standardodw, ktére nie zostaty

nie zostanie zatwierdzone przez Unie
zatwierdzony. Europejska.
Na dzien

sporzgdzenia
niniejszego

skonsolidowanego Zastosowanie standardu nie

sprawozdania bedzie miato znaczgcego
finansowego, wptywu na sprawozdanie
zatwierdzenie tej finansowe.
zmiany jest

odroczone przez Unig

Europejska.
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Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia
2014 r.

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata
zmiany, by pomdc spotkom  lepigj
ujmowac  skutki finansowe umodéw
odnoszacych sie do energii elektrycznej
zaleznej od czynnikéw naturalnych, ktére
czesto majg forme umaow zakupu energii
(PPA). Obecne wytyczne moga w petni
Umowy nie oddawac wptywu tych umdw na Na dzier
wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spdotkom

odnoszace sig do lepsze odzwierciedlenie tych umoéw w

sporzadzenia

energii sprawozdaniu  finansowym,  Rada niniejszego . -
) . . _ Zastosowanie zmienionego
elektrycznej wprowadzita zmiany do MSSF 9 skonsolidowanego _ o
. Instrumenty finansowe oraz MSSF 7 . standardu nie bedzie miato
zaleznej od i . o sprawozdania
Instrumenty finansowe: ujawnienia. zZnaczacego wptywu na
czynnikow Zmiany te obejmuija: finansowego, zmiany o
o ] ] ) _ sprawozdanie finansowe.
naturalnych: a) doprecyzowanie stosowania kryterium te nie zostaty jeszcze
Zmiany do MSSF 9 Whasnego uzytku™  zatwierdzone przez
b) dozwolenie rachunkowosci _ _
oraz MSSF 7 Unie Europejska.

zabezpieczen w przypadku, gdy umowy
te wykorzystywane s3 jako instrumenty
zabezpieczajace;

c)dodanie  nowych  ujawnien, by

umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie
wptywu tych umdéw na wyniki finansowe

i przeptywy pieniezne.

Wdrozenie pozostatych standardéw i interpretacii

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga
rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia
do stosowania przez Unie Europejskg. Na dzier zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Zarzad Jednostki Dominujgcej nie przewiduje, aby wprowadzenie pozostatych

standardéw oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Grupe Kapitatowa zasady (polityke)

rachunkowosci.

IV. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przygotowujac s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa Kapitatowa zastosowata te
same zasady rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach w sposdb ciggty we wszystkich

istotnych aspektach.
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Poréwnywalno$é danych finansowych oraz przeksztatcenie danych poréwnawczych

Dane poréwnawcze zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
sprawozdaniu zyskéw lub strat oraz innych catkowitych dochodéw, sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych oraz sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym za okres zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku

zostaty przeksztatcone i prezentujg dane skorygowane o efekt kwestii opisanych ponizej.

Ujecie kosztow i przychoddw sadowych

Grupa ponosi koszty sgdowe zwigzane z dochodzeniem wierzytelnosci spornych, takie jak optaty sgdowe od
pozwow, koszty egzekucyjne, optaty zwigzane z ustanowieniem petnomocnictwa i inne. W przypadku
wygranej sprawy o zaptate koszty te podlegajg zwrotowi od pozwanego. Do tej pory Grupa ujmowata
zaptacone koszty sgdowe jako ,Rozliczenia miedzyokresowe” i rozpoznawata w kosztach w momencie
rozstrzygniecia sprawy tacznie z zasgdzonymi przychodami w wysokosci netto. Jednoczesnie na te aktywa
zawigzywany byt odpis aktualizujgcy na podstawie szacunku oczekiwanych wartosci do odzyskania. W roku
2024 Grupa zmienita podejscie co do rozpoznawania kosztéw sgdowych w cigzar rachunku wynikow na

metode kasowg oraz sposobu ich prezentacji. Po zmianie poniesione koszty sagdowe sg wykazywane w
pozycji ,,Pozostate koszty podstawowe”. W przypadku odzyskania kwoty kosztow sgdowych jest ona
ujmowana w "Przychodach ze sprzedazy ogétem”.

W sprawozdaniu z zyskow lub stratiinnych catkowitych dochoddw skorygowano pozycje “Pozostate koszty
podstawowe”. Zmieniono takze prezentacje odzyskanych kwot w rachunku wynikéw, gdzie przy
wczesniejszym podejsciu odzyskane kwoty byty ujmowane netto po pomniejszeniu o koszty i prezentowane
w pozycji podstawowych przychoddw, a obecnie sg prezentowane w szyku rozwartym. Wprowadzona
zmiana polityki rachunkowosci wynika z dostosowania do praktyk rynkowych oraz przyczynia sie do

lepszego odzwierciedlenia ponoszonych kosztow w sprawozdaniach finansowych.

Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skréconym srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wptyw wyzej opisanych korekt na skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochoddw oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres poréwnawczy uwzgledniony w niniejszym

skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostat przedstawiony w Nocie 27.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ PragmaGO S.A. SPORZADZONEGO NA
DZIEN | ZA OKRESY 3 i 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025 ROKU

ZAk ACZONE NOTY STANOWIA INTEGRALNA CZESC NINIEJSZEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

Lista not:
Numer Nazwa

1 Przychody ogdtem

2 Koszty dziatalnosci operacyjne;j

3 Przychody finansowe

4 Koszty finansowe

5 Podatek dochodowy - biezgcy i odroczony

6 Rzeczowe aktywa trwate

7 Wartosci niematerialne

8 Wartos¢ firmy

9 Aktywa finansowe

10 Naleznosci

1 Srodki pieniezne

12 Rozliczenia miedzyokresowe

13 Kapitat podstawowy

14 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

15 Zobowigzania z tytutu obligacii

16 Zobowigzania z tytutu leasingu

17 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

18 Przychody przysztych okreséw

19 Uzgodnienia zmian stanu zobowigzan oraz pozostatych pozycji wykazanych w sprawozdaniu
przeptywdw pienieznych

20 Gwarancje, poreczenia i zobowigzania warunkowe

21 Instrumenty finansowe

22 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci Grupy

23 Segmenty operacyjne

24 Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie

o5 Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzgdzajgce i kontrolujgce Jednostke
Dominujgcy

26 Transakcje i salda w Grupie z podmiotami powigzanymi

07 Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym skréconym
sprawozdaniu finansowym

28 Wartos¢ godziwa

29 Zdarzenia po dniu bilansowym

29

PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

1. Przychody ogoétem

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
) 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
1.1 - Przychody ogdtem
(dane (dane
przeksztatcone)* przeksztatcone)*
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 65 419 24 055 43171 15 149
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéw
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 51680 19 969 25 826 9 812
kosztu, w tym:
Koszty posrednictwa (3193) (955) (3 075) (1008)
Optaty ryczattowe i abonamentowe 5565 1739 7 61 2291
. . 1516
pra’sy wstepnei odnaV\{lalne.z t.ytL.HL'J przyznanych 4898 4900 1698
limitow, z tytutu podwyzszenia limitow
Optaty monitoringowe i windykacyjne 1053 412 2 051 507
Pozostate 2223 419 2781 841
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 60 334 22767 34 674 13 295
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéw
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 56102 21171 31786 1933
kosztu, w tym:
Koszty posrednictwa (13 784) (5 378) (6 855) (2 569)
Optaty monitoringowe i windykacyjne 4 006 1509 2 643 1117
Pozostate 226 87 245 245
Przychody pozostate, w tym: 3231 1102 2 895 898
Przychody z tytutu serwisowania portfela Pragma Faktor 634 193 1195 298
Pozostate 2 597 209 1700 600
RAZEM: 128 984 47924 80740 29 342
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* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

skréconym sprawozdaniu finansowym”

Koszty posrednictwa

Koszty posrednictwa jako bezposrednie koszty transakcyjne instrumentéw finansowych sg ujmowane

tacznie z przychodami i podlegajg rozliczeniu w czasie zgodnie z przychodami, ktérych dotycza -

odpowiednio wedtug efektywnej stawki lub liniowo.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

21 - Koszty 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
dziatalnogci 30.09.2024 30.09.2024
operacyjnej za 30.09.2025 30.09.2025 (dane (dane
okres przeksztatcone)* przeksztatcone)*
Amortyzacja 3722 1381 2512 840
ngenfﬁ;iiiiﬂa ' 16 251 5294 12 233 4 041
Ustugi obce 11924 4089 8 489 2830
foo dzzoasj?vtee koszty 4739 1783 411 1272
Podatki i optaty 2173 662 1776 671
IZ:rZ]ZrC; materiatow 480 149 457 137
RAZEM: 39 289 13 358 29 578 9 791

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notg 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

skréconym sprawozdaniu finansowym”

3. Przychody finansowe

2.1 - Przychody 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
finansowe za okres 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Wycena obligaciji 1857 664 - -
Pozostate 16 3 50 (17)
RAZEM: 1873 667 50 (“7)
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4. Koszty finansowe

4.1 - Koszty 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
finansowe za okres 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Odsetki od obligacji 26080 9 317 18 915 7103
Odsetki od kredytow | 4858 1640 4522 1342
pozyczek
Koszty emisji obligacji 2 653 978 1937 689
Koszt wcze_snlejfzego B B 692 692
wykupu obligaciji
Prowizje od kredytow 2 497 867 559 220
i pozyczek
Odsetki od leasingow 179 57 198 63
Wycena obligacji - - 149 "
Pozostate 40 19 3 -
RAZEM: 36 307 12 878 26975 10 120
5. Podatek dochodowy - biezacy i odroczony
01.01.2025 01.01.2024
5.1 - Podatek dochodowy za okres 20.09.2025 30.09.2024
Biezacy podatek dochodowy 9 826 4 399
Odroczony podatek dochodowy 2717 (954)
RAZEM: 7109 3445
01.01.2024
5.2 - Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej :?38;22%2255 30'(%25224
przeksztatcone)*
Zysk brutto przed opodatkowaniem 30 323 9572
Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki
761 1819
podatkowej obowigzujgcej w Polsce wynoszacej 19% (576 (1819)
Wptyw stawki podatkowej w zagranicznych
. : 285 -
jurysdykcjach
Wptyw trwatych réznic pomiedzy wynikiem
finansowym brutto a dochodem do opodatkowania (1633) (1626)
podatkiem dochodowym, w tym:
Odpisy aktualizujgce straty kredytowe od ekspozycji
faktoringowych i pozyczkowych niestanowigce (2537) (1937)
kosztow uzyskania przychodu
Sprzedaz wierzytelnosci 806 -
Wykorzystanie strat podatkowych 21 73
Rdéznice trwate kosztowe/przychodowe (112) 232
Pozostate - 6
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z (7109) (3 445)

zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw
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01.01.2024
L . . . 01.01.2025 30.09.2024
5.2 - Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej 30.09.2025 (dane
przeksztatcone)*
Efektywna stopa podatkowa 23% 36%

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

skréconym sprawozdaniu finansowym”

5.3 - Zmiana stanu aktywa z tytutu odroczonego 01.01.2025 01.01.2024
podatku dochodowego w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatku okresu 10185 6 328
Utworzenie 3992 3990
Zwiekszenie z tytutu objecia kontroli nad jednostka . 156
zalezng
Wykorzystanie (93) -
Rozwigzanie (32) (289)
RAZEM: 14 052 10 185
5.4 - Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego 01.01.2025 01.01.2024
podatku dochodowego w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatku okresu 8 468 5945
Utworzenie 1532 2755
Wykorzystanie (382) -
Rozwigzanie - (232)
RAZEM: 9 618 8 468
5.5 - Aktywa i rezerwy z tytutu o_droczonego podatku 20.09.2025 21122004
dochodowego na koniec okresu
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4434 1717

netto

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

netto
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5.6 - Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku ~ Stannadzien Stan na dzien \/ézzavienka \/;L())Z;/Ieﬂka
dochodowego 30.09.2025 31122024 | 30.09.2025  3112.2024

Wycena zobowigzan finansowych 455 557 102 (182)
Rezerwy 192 331 139 (282)
Przychody przysztych okresow 9 231 6296 (2 935) (2 609)
Odpisy naleznosci 3431 2 259 (1172) (731
e e W owe | om
Roczna korekta VAT - 17 17 (117)
Straty podatkowe 2 - (2) -
Pozostate 390 199 (191 (30)
AKTYWA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO RAZEM: 14 052 10185 (3867) (3 857)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku ~ Stan na dzien Stan na dzien Vézz;/\éenka VLZZ;/:enka

dochodowego 30.09.2025 31122024 | 30.09.2025  3112.2024

Wycena inwestycji finansowych 705 478 227 298
Ulga na zte dtugi 1046 1705 (659) 81
Zysk spotki przejetej - - - (232)
Rozliczenie miedzyokresowe kosztéw 3061 2424 637 1039
Pozostate 18 52 (34) (173)
REZERWA Z TYTUtU PODATKU
ODROCZONEGO RAZEM: 9618 8468 1150 2525

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

Poczawszy od roku grudnia 2024 roku konsolidacjg jest objeta jednostka zalezna posiadajgca siedzibe w
Rumunii, gdzie obowigzujgca stawka podatkowa wynosi 16%.

Odpisy aktualizujqce na straty kredytowe niestanowigce kosztéw podatkowych

Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych z 7 marca 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 278) do
kosztow podatkowych zaliczana jest wartos¢ naleznosci umorzonych, przedawnionych lub odpisanych jako
niesciggalne w tej czesci, od ktérej dokonane odpisy aktualizujgce zostaty uprzednio zaliczone do kosztéw
uzyskania przychoddéw. Warto$¢ odpisdw aktualizujagcych na oczekiwane straty kredytowe od ekspozyciji
faktoringowych i pozyczkowych dotyczacych kwot finansowania, ktére nie zostaty uprzednio zaliczone do
przychoddw podatkowych nie stanowi kosztdw uzyskania przychodu, stanowi ona réznice trwatg i powoduje

rozbieznos¢ efektywnej stopy podatkowej w stosunku do obowigzujgcej stawki 19%.
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Nieutworzony podatek odroczony

Z uwagi na sprawowang kontrole przez Jednostke Dominujgcg nad terminem rozliczenia sie réznic
przejsciowych dotyczacych wartosci firmy oraz posiadang wiedzeg, iz mozliwym do przewidzenia zakresie
czasowym réznice te nie bedg podlega¢ odwrdceniu nie utworzono podatku odroczonego z tego tytutu.
Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom zaréwno w Polsce, jak i w Rumuni,
gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do interpretacii
prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami paristwowymi jak i organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktoére
uprawnione sg do naktadania kar i grzywien wraz z odsetkami, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe wynikajgce z kontroli, muszg zostaC zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce i w wybranych innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnosc, jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w

przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

6. Rzeczowe aktywa trwate

6.1 - Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024

Prawa do uzytkowania - budynki i budowle 464 874
Budynki i budowle 18 -
Urzadzenia techniczne i maszyny 173 147
Prawa do uzytkowana - srodki transportu 2152 2216
Pozostate Srodki trwate 47 6
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 2 40
RAZEM: 2 856 3283

7. Wartosci niematerialne

7.1 - Wartosci niematerialne

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
System ERP 40728 35573
Systemy komputerowe w trakcie realizacji 7769 5746
RAZEM: 48 497 41 319
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s Koszty
e . Wartosci )
7.2 - Wartosci niematerialne w ) . zakonczonych
. System ERP niematerialne w Razem
okresie sprawozdawczym . o prac
trakcie realizacji :
rozwojowych
Wartos¢ bilansowa brutto na
01.01.2025 41930 5746 31N 47 987
Nabycie/poniesione naktady 234 9 274 - 9508
Przyjecie do uzytkowania 7 251 (7257 - -
Wartos$¢ bilansowa brutto na
30.09.2095 49 415 7769 31 57 495
o _ . Wartosci K,O sty
Wartosci niematerialne w okresie . . zakonczonych
System ERP  niematerialne w Razem
sprawozdawczym . o prac
trakcie realizacji .
rozwojowych
Wartos¢ bilansowa brutto na
01.01.2024 26 202 6757 31 33270
Zwigkszenia w zwigzku z
nabyciem kontroli nad jednostkg 3066 @50 - 4 016
zalezng
Nabycie/poniesione naktady 32 1203 - 1235
Przyjecie do uzytkowania 13164 (13164) - -
Zmniejszenia (519) - - (519)
Roznice kursowe z tytutu
przeliczenia danych jednostki (15) - - (15)
zaleznegj
Warto$¢ bilansowa brutto na
419 74 11 47987
31.12.2024 50 5746 3 8
7.3 - Wartosci mematenalne System ERP Koszty zakon.czonych Razemn
umorzenie prac rozwojowych
Warto$¢ umorzenia na 01.01.2025 6 357 3N 6 668
Zwigkszenie amortyzacji za okres 2230 - 2230
Warto$¢ umorzenia na
7 1 99
30.09.2025 868 5 8998
Koszt kon h
Wartosci niematerialne umorzenie System ERP oszly 2 on.czonyc Razem
prac rozwojowych
Wartos¢ umorzenia na 01.01.2024 4 655 3N 4966
Zmniejszenia z tytutu likwidacji (517) - (517)
Zwigkszenie amortyzacji za okres 2230 - 2230
Roznice kursowe z tytutu
przeliczenia danych jednostki 1M - (11
zaleznej
Warto$é umorzenia na 31.12.2024 6 357 3N 6 668

Wartosci niematerialne posiadane przez Grupge stanowig aktywa o okreslonym okresie uzytkowania i sg

amortyzowane metoda liniowa.
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8. Wartosé firmy

Stan na dzien Stan na dzien
8.1 - Wartosc¢ firmy Siedziba
30.09.2025 31.12.2024
BRUTTO Sp. z o.0. Warszawa 3056 3056
PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. Krakow 1861 1861
Monevia Sp. z 0.0. Bydgoszcz 6 365 6 365
Telecredit IFN SA Bukareszt 17 210 17 210
WARTOSC FIRMY RAZEM: - 28 492 28 492
Stan na dzien Stan na dzien
8.2 - Wartos¢ firmy - zmiany stanu w okresie
30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 28 492 4917
Zwigkszenia w okresie, w tym: - 23575
nabycie kontroli nad jednostkg zalezng - Monevia - 6 365
nabycie kontroli nad jednostkqg zalezng - Telecredit
- 17 210
IFN
WARTOSC FIRMY RAZEM: 28 492 28 492

Objecie kontroli nad Monevia

5 lutego 2024 roku Jednostka Dominujgca nabyta 100% udziatéw w Monevia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest udzielanie finansowania w formie
faktoringu. Celem nabycia udziatéw jest umocnienie pozycji Grupy w sektorze mikrofaktoringu dla matych i
mikro przedsiebiorstw. Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia zostat zakoriczony.

Objecie kontroli Telecredit IFN SA

5 grudnia 2024 roku po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych Jednostka Dominujgca objeta kontrole nad
Telecredit z siedzibg w Bukareszcie w Rumunii. Jednostka Dominujgca posiada akcje stanowigce 89%
udziatu w kapitale zaktadowym. Spétka ta posiada status instytucji finansowej i podstawowym przedmiotem
jej dziatalnosci jest udzielanie finansowan w formie faktoringu oraz pozyczek. Na dzienn 30 wrzesnia 2025
roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. Grupa planuje dokonac
ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia w okresie 12 miesiecy od dnia potgczenia. Celem nabycia akcji
jest ekspansja zagraniczna realizowana zgodnie z dtugoterminowym planem rozwoju Grupy. Zgodnie z
umowa cena zakupu wyniosta 5 785 tys. EUR z zastrzezeniem, iz cena ta moze ulec zmianie do maksymalne;j
kwoty 6 230 tys. EUR, o ile wyniki finansowe Telecredit za 2025 rok wykazg okreslony w umowie Sprzedazy
zysk netto. W ramach rozliczenia transakcji nabycia rozpoznano kwote zobowigzania warunkowego z tytutu
earn-outu w wysokosci 445 tys. EUR odpowiadajgcg maksymalnemu poziomowi dodatkowego
wynagrodzenia.

Ujeta wartos¢ firmy odzwierciedla mozliwos$¢ ekspansji na rynku rumuriskim zgodnie z planami rozwoju
Grupy Kapitatowej. Perspektywy koncentruja sie na rynku faktoringowym, gdzie widoczny jest dynamiczny
rozwa@j rynku ustug finansowych w tym obszarze w Rumunii, a takze produktéw embeded finance.

Odpisy aktualizujgce wartosé firmy
Na dziert 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku nie stwierdzono przestanek utraty wartosci

i ujecia odpisdw aktualizujgcych wartosci.
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9. Aktywa finansowe

9.1-Krétko i
diugoterminowe 30.09.2025 3112.2024
aktywa finansowe
na dzien
Specvfikacia Wartosc Odpisy Wartosc¢ Wartosc¢ Odpisy Wartosc¢
pecy ) brutto aktualizujgce  bilansowa brutto aktualizujgce  bilansowa
Pozyczki 377 462 (24 202) 353 260 254 220 (16 810) 237 410
Faktoring 301 651 (26197) 275 454 252 880 (18 400) 234 480
RAZEM: 679 113 (50 399) 628 714 507100 (35 210) 471890
9.2 - Odpisy aktualizujgce krotko i 01.01.2025 01.01.2024
dtugoterminowe aktywa finansowe - zmiany
stanu w okresie 30.09.2025 31.12.2024

Odpisy na poczatek okresu (35 210) (44 022)
Utworzenie odpisow (35 5306) (37 051)
Rozwigzanie odpisow 1 812 18 078
Wykorzystanie odpisow 38 54
Wykseggwame odplsot/v .zvvlazanych ze 8 467 57710
sprzedaza wierzytelnosci
Réznice kursowe z przeliczenia 30 19
ODPISY NA KONIEC OKRESU: (50 399) (35 210)

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Metodologia kalkulacji i ujmowania odpiséw indywidualnych oraz statystycznych zostata opisana w ramach

opisu Istotnych zasad rachunkowosci skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

opublikowanego dn. 25 kwietnia 2025 roku. Nie wystgpity zmiany w sposobie kalkulacji odpiséw w okresach
srodrocznych, za ktére zostato sporzgdzone niniejsze sprawozdanie.

odpisy na oczekiwane

30.09.2025 wartosc¢ brutto straty kredytowe wartosc netto
naleznosci faktoringowe 301651 (26 197) 275 454
koszyk 1 217 404 (549) 216 855
koszyk 2 38 564 (5 334) 33230
koszyk 3 45 683 (20 314) 25 369
naleznosci pozyczkowe 377 462 (24 202) 353 260
koszyk 1 347193 (5583) 341610
koszyk 2 6584 (1146) 5438
koszyk 3 23 685 (17 473) 6212
razem naleznosci 679 113 (50 399) 628 714
koszyk 1 564 597 (6132) 558 465
koszyk 2 45148 (6 480) 38 668
koszyk 3 69 368 (37787) 31581
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odpisy na oczekiwane

31.12.2024 wartosc¢ brutto straty kredytowe wartos¢ netto
naleznoéci faktoringowe 252 880 (18 400) 234 480
koszyk 1 208 665 (257) 208 408
koszyk 2 3838 (400) 3438
koszyk 3 40 377 (17 743) 22 634
naleznos$ci pozyczkowe 254 220 (16 810) 237 410
koszyk 1 232 755 (4113) 228 642
koszyk 2 3971 (666) 3305
koszyk 3 17 494 (12 037) 5463
razem naleznosci 507100 (35 210) 471890
koszyk 1 441420 (4 370) 437 050
koszyk 2 7809 (1066) 6743
koszyk 3 57871 (29 774) 28 097
Aktywa finansowe wyceniane w

zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem

30.09.2025 r. - faktoring
;’V:ttgjiiz'fg;gwa brutto na 208 665 3838 40 377 252 880
Transfer do koszyka 2 (15 419) 15 419 - -
Transfer do koszyka 3 (4 716) (1552) 6268 -
Zwigkszenia - udzielenie 1594 740 74 576 9212 1678 528
Zmniejszenia spowodowane sptatg (1562 523) (53 623) (9 816) (1625 962)
ig;leedjzzz:ma spowodowane (3 320) . (324) (3 644)
miscevotesowe 1omce poreowe) 9 4 34 (151
ggrjﬁizg::”;gg brutto na 217 404 38 564 45 683 301 651

Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - pozyczki

:fggiig'fg;gwa brutto na 232755 3971 17 494 254 220
Transfer do koszyka 2 (2447) 2 447 - -
Transfer do koszyka 3 (10 879) (2 024) 12 903 -
Zwiekszenia - udzielenie 613 390 4 330 4145 621865
Zmniejszenia spowodowane sptatg (473 016) (2138) 871 (474 283)
Zmniejszenia spowodowane ) . (11706) (11706)

sprzedazg
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Aktywa finansowe wyceniane w

zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - pozyczki
Inne zmiany (w tym rozliczenia
12 61 2 22 12 634
miedzyokresowe i réznice kursowe) (12 610) (2) (22) (12 634)
Wartosc bilansowa brutto na 347193 6584 23 685 377 462
30 wrzeénia 2025
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - faktoring
Wartosc.bllansowa brutto na 142 826 4301 26 10 183 237
1 stycznia 2024
Transfer do koszyka 2 (218) 218 - -
Transfer do koszyka 3 (6571 (1903) 8 474 -
ZW|eks;enla_w zZwigzku z otyemem 50 513 202 1531 61346
kontroli nad jednostka zalezng
Zwigkszenia - udzielenie 1888 368 3488 1733 1903589
Zmniejszenia spowodowane sptata (1874 676) (2 568) (2 170) (1886 414)
Zmnlerz-ema spowodowane . . (8 292) (8292)
sprzedazg
Inne zmiany (w tym rozliczenia
577 - 9 586
migdzyokresowe i réznice kursowe) (577) ) (586)
Wartos¢ bilansowa brutto na
21 grudnia 2024 208 665 3838 40 377 252 880
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - pozyczKi
Wartosc.bllansowa brutto na 142 911 3388 04 968 170 567
1 stycznia 2024
Transfer do koszyka 2 (369) 369 - -
Transfer do koszyka 3 (7000) (297) 7 297 -
ZW|eI<s.zen|a.w zZwigzku z o@emem 857 . 3 855
kontroli nad jednostka zalezng
Zwiegkszenia - udzielenie 515 353 3384 7908 526 645
Zmniejszenia spowodowane sptata (406 672) (2872) - (409 544)
Zraniel .
mnlerz-enla spowodowane . . (22 682) (22 682)
sprzedazg
Inhe zmiany (w ty.m'r-oz.liczenia (11 620) () . (1 627)
miedzyokresowe i réznice kursowe)
Wartoé¢ bilansowa brutto na 222 755 3971 17 494 254 220

31 grudnia 2024
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Zwigkszenia z tytutu udzielenia oraz transfery

Wykazane w tabeli zmiany wartosci bilansowej brutto naleznosci z tytutu faktoringu oraz pozyczek

dotyczace transferéw obejmuja naleznosci, ktére byty w portfelu na bilansie otwarcia i nastapito ich przejscie

do dalszego koszyka. Natomiast w ramach zwigkszenia z tytutu udzielenia wykazano odpowiednio wartos¢

udzielonego finansowania oraz naleznosci handlowych w trakcie roku, ktéra zostata na koniec okresu

bilansowego zakwalifikowana odpowiednio do koszyka 1, 2 lub 3.

Zmiana stanu odpiséw na

oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - faktoring
Wartos¢ odpisdw na
1 stycznia 2025 (257) (400) (17 743) (18 400)
Zmiany wynikajgce ze zmiany salda (987) 3102 267 2 376
Zmiany wynikajgce ze zmiany ryzyka 604 (8 044) (2 864) (10 213)
kredytowego
Rozmce.kursowe_ z prz.ellc_zenla ’ 8 20 1
danych jednostki zaleznej
Wartosé " -
artos$¢ odpiséw na 30 wrzesnia (549) (5 334) (20 314) (26 197)
2025
Zmiana stanu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - pozyczki
Wartos¢ odpisdw na
41 12 031 16 81
1 stycznia 2025 (4 m3) (660) (12037 (16 810)
Zmiany wynikajgce ze zmiany salda (2 388) (287) (5268) (7 943)
Zmi ikaj i k
miany wynikajgce ze zmiany ryzyka 017 (192) (196) 590
kredytowego
Roznice kursowe z przeliczenia
1 1 22 22
danych jednostki zaleznej ™
Wartos¢ odpiséw na 30 wrzesnia (5 583) (1146) (17 473) (24 202)
2025
Zmiana stanu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - faktoring
Wartos¢ odpisdw brutto na 1 stycznia (387) (255) (20 187) (20 829)
2024
Zmiany wynikajgce ze zmiany salda 159 38 (11 541) (11 344)
Zmiany wynikajgce ze zmiany ryzyka (31 (183) 5855 5 641
kredytowego
meejsz.ema spowodowane ) ) 8121 8121
sprzedazg
Réznice kursowe z przeliczenia 5 . 9 1
danych jednostki zaleznej
Warto$é¢ odpiséw na 31 grudnia 2024 (257) (400) (17 743) (18 400)
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Zmiana stanu odpiséw na

oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem

31.12.2024 r. - pozyczki
Wartos¢ odpisow na

1 stycznia 2024 (2 339) (383) (20 47) (23193)
Zmiany wynikajace ze zmiany salda (1617) (142) (12 600) (14 359)
Zmi ikaj i k

miany wynikajace ze zmiany ryzyka (158) (141) 1442 1143
kredytowego
Zmnlerz.ema spowodowane B _ 19 591 19 591
sprzedazg
Réznice kursowe z przeliczenia ; ) ; 8
danych jednostki zaleznej

Warto$¢ odpiséw na 31 grudnia 2024 (4 113) (666) (12 031) (16 810)

Zabezpieczenia aktywdw finansowych
Grupa PragmaGO S.A. w pierwszym poétroczu 2025 r. korzystata z nastepujgcych zabezpieczen naleznosci z
tytutu finansowania:

= Hipoteki zabezpieczajace naleznosci z tytutu faktoringu, faktoringu odwrotnego i pozyczek,

= Ubezpieczenie naleznosci z tytutu faktoringu udzielone przez wyspecjalizowany zaktad ubezpieczen

Alianz (dawniej: Euler Hermes) oraz Hestia,

= (Gwarancja bankowa dot. naleznosci z tytutu faktoringu i faktoringu odwrotnego udzielona przez Bank

Gospodarstwa Krajowego.

Dla zabezpieczen z tytutu hipotek Spodtka przyjmuje potencjalny odzysk z zabezpieczenia na poziomie
66% wartosci nieruchomosci pomniejszonej o wczesniejsze wpisy hipoteczne. Ubezpieczenie naleznosci
z tytutu faktoringu obejmuje 80-90% wartosci nominalnej objetej nim naleznosci, przy czym zaliczkowe
finansowanie takiej naleznos$ci w ramach faktoringu wynosi 80-85% (pozostata czes¢ rozliczana jest z
klientem po sptacie ze strony ptatnika), a zatem warto$¢ ubezpieczenia jest wyzsza lub réwna poziomowi
finansowania. Gwarancja BGK obejmuje 80% wartosci nominalnych naleznosci sfinansowanych w ramach
faktoringu (przy poziomie 80-85 % finansowania) i 80% naleznosci sfinansowanych w ramach faktoringu
odwrotnego.

W ramach szacowania odpisu na oczekiwane straty kredytowe Grupa uwzglednita warto$¢ zabezpieczen,

ktora wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. wynosita odpowiednio:

Zabezpieczenia 30.09.2025 31.12.2024
Hipoteki 30 507 17 944
Ubezpieczenia 85 324 96739
Gwarancje 1142 2253

Wartos¢ naleznosci objetych odpisami w kwocie 37 956 tys. zt wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2025 r. (31844

tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.)* jest nadal przedmiotem dziatart windykacyjnych.

* Jednostka nieprawidfowo ujeta wartosc naleznosci objetych odpisami w rocznym sprawozdaniu finansowym w wysokosci 37 708
tys. zt
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10. Naleznosci

10.1 - Naleznosci 30.09.2025 31.12.2024
i Wartosc i Wartosc
Specyfikacja Wartosc¢ OdF)lSY ) artose Wartosc OdPISY . artose
aktualizujgce bilansowa aktualizujgce bilansowa
Naleznosci 2 tytutu 784 (127) 657 1256 (127) 1129
dostaw i ustug
Pozostate naleznosel 4, 4, (23) 1618 1292 (23) 1269
i aktywa obrotowe
RAZEM: 2425 (150) 2275 2548 (150) 2398

10.2 - Odpisy aktualizujgce naleznosci - zmiany

Stan na dzien

Stan na dzien

stanu w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu (150) (94)
Utworzenie - (56)
Rozwigzanie - -
Wykorzystanie - -
RAZEM: (150) (150)

1. Srodki pieniezne

11 - Srodki pieniezne

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 2 2
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 6263 9 613
jﬁz; Opg;/r‘;s:; Srodki o ograniczonej mozliwosci 1567 2 864
RAZEM: 6265 9 615

12. Rozliczenia migdzyokresowe

12 - Rozliczenia migdzyokresowe

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Ubezpieczenia 601 411
Koszty prospektu emisyjnego 192 156
Licencje (o okresie uzytkowania do 12 miesiecy) 411 245
Inne rozliczenia miedzyokresowe 694 527
RAZEM: 1898 1339
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13. Kapitat podstawowy

llos¢ akcji na dzien  llos¢ akcji na dzien

13.1 - Kapitat podstawowy Jednostki Dominujgcej 30.09.2025 31.12.2024
(w tys. szt.) (w tys. szt.)

akcje seria A 703 703
akcje seria B 1200 1200
akcje seria C 663 663
akcje seria D 186 186
akcje seria E 1658 1658
akcje seria F 155 155
akcje seria G 35 35
akcje seria H 1334 1334
akcje seria | 512 512
akcje seria J 445 445
akcje seria K 1180 -
akcje seria L 548 -
RAZEM: 8 509 6 891
Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Jednostki Dominujacej na dziert 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 8 071 tys. zt i dzielit sie
na 8 071 tys. sztuk akcji. Struktura akcjonariuszy, udziat w kapitale oraz udziat gtosow ulegty zmianie w
trakcie 2025 roku w zwigzku z emisjg akcji serii K'i L.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu podstawowego o kwote:

= 1180 tys. zt miata miejsce 9 stycznia 2025r.

= 438 tys. zt miata miejsce 25 lipca 2025 roku.
Kapitat podstawowy wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 i 31 grudnia 2024 r. jest w catosci optacony.

703.324 szt. akcji jest uprzywilejowanych co do gtosu (2 gtosy na akcje).

Akcje wiasne
Jednostka posiada 27.440 szt. akcji wtasnych o wartosci 468 tys. zt, ktore zostaty nabyte celem umorzenia.

W dniu 24 czerwca 2025 r. zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o

umorzeniu akcji wtasnych 1 jednoczesnie obnizeniu kapitatu zaktadowego. Obnizenie kapitatu
podstawowego zostato zarejestrowane w KRS po dniu bilansowym w dniu 13 pazdziernika 2025 roku.

Zarzadzanie kapitatem wiasnym
Grupa definiuje swoj kapitat jako kapitat wtasny ze sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest zapewnienie zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci i utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspierajg w sposéb optymalny
dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy. Jednostka Dominujgca spetnia
wymogi Kodeksu spodtek handlowych odnosnie wysokosci i charakteru kapitatu wtasnego. Jednostka
Dominujgca zarzgdza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkdéw ekonomicznych oraz wraz z

rozwojem Grupy wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej,
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Spoétka moze zwrdcic¢ kapitat akcjonariuszom lub dokonac emisji nowych akcji. Obecna polityka zarzgdzania
kapitatem zaktada akumulacje zyskéw i brak wyptaty dywidend.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu zachowanie odpowiedniej rownowagi pomiedzy finansowaniem
kapitatem wtasnym a finansowaniem zewnetrznym. W szczegdlnosci dazy do optymalizacji struktury
kapitatowej w sposéb umozliwiajgcy realizacje strategii rozwoju, przy jednoczesnym przestrzeganiu
kowenantow finansowych wymaganych przez umowy finansowania zewnetrznego okreslonych na
poziomie wskaznika zadtuzenia netto do kapitatdéw wtasnych ponizej 400%. Grupa definiuje dtug netto jako:
dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligacji i leasingdw,

pomniejszone o srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Wskaznik zadtuzenia netto Grupy przedstawiat sie nastepujgco:

13.2 - Wskaznik zadtuzenia netto 30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 265 9 615
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (120 561) (76 661)
Zobowigzania z tytutu obligacji (399 230) (316 488)
Zobowigzania z tytutu leasingu (2 712) (3174)
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen - (121
Zadtuzenie netto (516 238) (386 829)
Kapitaty wtasne 175 761 143 588
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 294% 269%
Maksymalny poziom zadtuzenia netto 400% 400%
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13.3 - Najwieksi

Wartosc
akcjonariusze Jednostki Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ nominalna . artose , Udziat w kapitale Udziat gtoséw w
L . . N posiadanych akcji o .
Dominujacej na dzien (w tys. szt.) (wtys.) akciji (zt) (w tys. 20 podstawowym ogolnej liczbie
30.09.2025. :
Polish Enterprise Funds SCA 7876 8579 1,00 7876 92,56% 93,13%
NPL NOVA S.A. 552 552 1,00 552 6,49% 5,99%
Pozostali 81 81 1,00 81 0.95% 0.88%
RAZEM: 8 509 9212 - 8 509 100,00% 100,00%
13.4 - Najwieksi Wartosé
akcjonariusze Jednostki Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ nominalna . , Udziat w kapitale Udziat gtoséw w
S o . posiadanych akcji e
Dominujagcej na dzien (w tys. szt.) (wtys.) akciji (zt) podstawowym ogolinej liczbie
3112.2024 . (wtys. 21
Polish Enterprise Funds SCA 6373 7076 1,00 6373 92,48% 93,18%
NPL NOVA S.A. 447 447 1,00 447 6,49% 5,89%
Pozostali 71 71 1,00 71 1,03% 0,93%
RAZEM: 6 891 7 594 - 6 891 100,00% 100.00%
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14. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

14.1 - Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek na koniec okresu Stan na dzien Stan na dzien
Sprawozdawczego 30.09.2025 31.12.2024

Dtugoterminowe kredyty bankowe, w tym: 18 944 -
Kapitat 18 944 -
Odsetki - -
Dtugoterminowe pozyczki, w tym: 12 117 11060
Kapitat 12105 11060
Odsetki 12 -
RAZEM KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE: 31061 11060
Krotkoterminowe kredyty bankowe w tym: 59 463 39 338
Kapitat 59287 39 304
Odsetki 176 34
Krétkoterminowe pozyczki w tym: 30 037 26 263
Kapitat 29 696 25 784
Odsetki 341 479
RAZEM KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE: 8% 500 65 601
RAZEM: 120 561 76 661
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14.2 - Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek na koniec okresu

Stopa procentowa Data sptaty

Zabezpieczenia

weksel wiasny in blanco wraz z

kredyt w formie

limitu
kredytowego
zmienna
ostateczny
termin sptaty
30.04.2026

wielocelowego,

deklaracjg wekslowa, pierwszorzedny

zastaw finansowy na $rodkach
pienieznych zgromadzonych na
wszystkich rachunkach
Kredytobiorcy w tym banku i

pierwszorzedny zastaw rejestrowy na

wierzytelnosciach umow
powyzszych rachunkdow,
os$wiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
KPC

zmienna 13.11.2026

zastaw finansowy na prawach do
srodkow pienieznych z rachunkéw
bankowych, oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 KPC

Kredyty i poz Ki
n;ekoyn?/el:%ierZsz 1 Wymagalne Wymagalne
Wartosé kredytu  Saldo PLN Y 129 powyzej1  Waluta
stan na do 1roku roku
30.09.2025'.
.Llnla/umowa PLN/
wieloproduktowa/ 2 000 (2) (2) - EUR
wielocelowa*
Kredyt odnawialny 29 900 19 847 19 847 - PLN
Kredyt w rachunku 40000 19 567 19 567 - PLN

biezgcym™**

zmienna 02.09.2026

weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg z wystawienia
Kredytobiorcy, petnomocnictwo do

dysponowania srodkami na
rachunkach bankowych nalezacych
do Kredytobiorcy, prowadzonych w
Banku, zastaw rejestrowy na
wydzielonym zbiorze aktualnych i
przysztych wierzytelnosci
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Kredyty i pozyczki

na koniec okresu - .
Wartosc kredytu
stan na

30.09.2025 .

Saldo PLN

Wymagalne
do 1roku

Wymagalne
powyzej 1

roku

Waluta

Stopa procentowa

Data sptaty

Zabezpieczenia

Kredyt w rachunku
biezacym

20 000

13 139

13139

PLN

zmienna

09.04.2026

petnomocnictwo do dysponowania
Ssrodkami na rachunkach bankowych
nalezgcych do Kredytobiorcy,
prowadzonych w Banku, zastaw
finansowy i zastaw rejestrowy wraz z
petnomocnictwem do rachunku
Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na
wydzielonym zbiorze aktualnych i
przysztych wierzytelnosci,
oswiadczenie o poddaniu sie
egzekuciji w trybie art. 777 KPC

Kredyt 21313

21185

2721

18 464

PLN

zmienna

25.05.2028

zastaw rejestrowy na
wierzytelnos$ciach z tytutu umow
faktoringu, zastaw rejestrowy i
finansowy na prawach do rachunkéw
bankowych, weksel wtasny in blanco
wystawiony przez Pozyczkobiorce
wraz z deklaracjg wekslowg,
o$wiadczenie o poddaniu sie
egzekuciji w trybie art. 777 KPC

Kredyt w rachunku

. 3360
biezgcym

3229

3229

RON

zmienna

07.03.2026

zastaw na wierzytelnosciach, zastaw
na rachunku bankowym, poreczenie
akcjonariuszy mniejszosciowych

Kredyt 1680

1442

962

480

RON

zmienna

27.03.2027

zastaw na wierzytelnosciach, zastaw
na rachunku bankowym, poreczenie
akcjonariuszy mniejszosciowych

Pozyczki w PLN 3750

3 821

3259

562

PLN

zmienna

Pozyczki w PLN 18 000

18 404

18 204

200

PLN

stata

49

PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srddroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025

roku

Kredyty i pozyczki

na koniec okresu - . Wymagalne Wymagallne ) )
stan na Wartosc¢ kredytu  Saldo PLN 401 roku po:\(/)ykzuej 1 Waluta  Stopa procentowa Data sptaty Zabezpieczenia
30.09.2025 .

Pozyczki w EUR 17 075 11 355 - 11355 EUR zmienna -

Pozyczki w RON 6420 6468 6468 - RON zmienna -

Pozyczki w RON 2069 2086 2086 - RON stata -

Karta kredytowa 20 20 20 - PLN - -
RAZEM: 165 587 120 561 89 500 31061 - - -

* Zarzqd Jednostki Dominujqcej PragmaGO S.A. w dniu 23 wrzesnia 2025 r. wypowiedziat umowe kredytowq w PKO Bank Polski S.A. z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

** Zarzqd Jednostki Dominujqcej PragmaGO S.A. w porozumieniu z bankiem SGB-Bank S.A. w dniu 31 pazdziernika 2025 r. zawart aneks do umowy kredytowej umoZzliwiajqcy przedfuzenie okresu

kredytowania do 31 paZdziernika 2026 r. oraz zwigkszenie limitu kredytu do kwoty 75 min zt.
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Kredyty i pozyczki Wymagalne Wymagalne
na koniec okresu - Wartos¢ kredytu  Saldo PLN powyzej 1 Waluta  Stopa procentowa  Data sptaty Zabezpieczenia
do 1roku
stan na 31.12.2024 roku
weksel wiasny in blanco wraz z
kredyt w deklaracjg wekslowg, zastaw
formie limitu  finansowy na srodkach pienieznych
Linia/umowa PLN/ kredytowego zgromadzonych na wszystkich
wieloproduktowa/ 2000 (4) (4) - EUR zmienna wieloceloweg rachunkach Kredytobiorcy
wielocelowa 0, ostateczny prowadzonych w banku,
termin sptaty oswiadczenie o poddaniu sie
30.04.2026 egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
KPC
zastaw finansowy na prawach do
Srodkéw pienieznych ze wszystkich
rachunkow bankowych PLN w banku
Kredyt odnawialny 29 900 29 546 29 546 - PLN zmienna 13.11.2026 z wytgczeniem rachunku VAT,
oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
KPC
weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg z wystawienia
Kredytobiorcy, petnomocnictwo do
dysponowania srodkami na
Kredéfegarsjgunk“ 40 000 1100 1100 - PLN zmienna 02.08.2025  rachunkach bankowych nalezacych

do Kredytobiorcy, prowadzonych w
Banku, zastaw rejestrowy na
wydzielonym zbiorze aktualnych i
przysztych wierzytelnosci
zastaw rejestrowy na

Kredyt* 5 341 5282 5282 . EUR zmienna 25052005 | Vierzytelnosciach ztytutu umow
faktoringu, weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg, ztozenie
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Kredyty i pozyczki Wymaaalne Wymagalne

na koniec okresu - Wartos¢ kredytu  Saldo PLN ymag powyzej 1 Waluta  Stopa procentowa  Data sptaty Zabezpieczenia
do 1roku

stan na 31.12.2024 roku

o$wiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji

zastaw na wierzytelnosciach, zastaw

K t hunk
redyt w rachunku 3436 341 341 - RON zmienna 07.03.2025 na rachunku bankowym, poreczenie

biezgcym akcjonariuszy mniejszosciowych

Pozyczki w PLN 15 050 15 421 14 871 550 PLN zmienna - -
Pozyczki w PLN 4715 4771 4771 - PLN stata - -
Pozyczki w EUR 17 089 10 510 - 10 510 EUR zmienna - -
Pozyczki w EUR 4725 4760 4760 - EUR stata - -
Pozyczki w RON 1848 1862 1862 - PLN stata - -
Karta kredytowa 10 2 2 - PLN stata - -

RAZEM: 124 114 76 661 65 601 11060 - - - -

* Kwota kredytu zawiera wartosc kredytu otrzymanej w walucie EUR. Saldo na dzieri 31.12.2024 r. wykorzystanego kredytu w walucie obcej wynosi 1250 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wg kursu z dnia

31.12.2024 r. saldo wynosito 5 341tys. zt. Saldo kredytu wg PLN uwzglednia wartosc prowizji z tytutu udzielonej kredytu i naliczone odsetki.
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Wptyw reformy IBOR

W drugiej potowie 2022 roku powotana zostata Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikow
referencyjnych (NGR), ktérej celem byto przygotowanie .mapy drogowej” oraz harmonogramu dziatan
stuzagcych sprawnemu i bezpiecznemu wdrozeniu poszczegélnych elementéw procesu
prowadzacego do zastgpienia wskaznika referencyjnego stopy procentowej WIBOR nowym
wskaznikiem referencyjnym (dalej reforma WIBOR). Termin zakornczenia przejscia ze wskaznika WIBOR
na nowy wskaznik referencyjny zostat okreslony na koniec 2027 roku, a 10 grudnia 2024 roku
wskazano indeks POLSTR jako nastepce WIBOR. Z dniem 1 wrzednia 2025 r. wskaznik POLSTR®
oficjalnie uzyskat status wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 (tzw. BMR - Benchmark Regulation).

Grupa posiada zobowigzania finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej oparte;
na notowaniach WIBOR 3M. Kluczowym ryzykiem dla Grupy w zwiazku z reformg IBOR jest ryzyko
zwigzane z niepewnoscia co do sposobu przejscia kontraktéw na alternatywne stawki referencyjne,
co moze doprowadzi¢ do niekorzystnej zmiany profilu ryzyka tych kontraktéw. Zgodnie z najlepsza
wiedzg Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu reformy IBOR na swoje zobowigzania finansowe,
jednak nie moze jednoznacznie okresli¢ jej wptywu, poniewaz nie wszystkie rozwigzania systemowe
i regulacyjne zwigzane z reformg zostaty wypracowane. Grupa prowadzi dziatania w celu zapewnienia
gotowosci do zmiany wskaznikow referencyjnych w zawartych instrumentach finansowych w
przypadku zaprzestania publikacji stopy WIBOR. W szczegdlnosci, Grupa stale monitoruje zmiany
regulacyjne w zakresie wskaznikow referencyjnych w celu zapewnienia przejscia na alternatywny
wskaznik referencyjny w momencie, w ktérym zastapi on wskaznik referencyjny WIBOR oraz
zamieszcza odpowiednie klauzule w podpisywanych umowach finansowych.

Kowenanty

Grupa posiada umowy o finansowanie, ktére zawierajg kowenanty zaréwno finansowe oraz
niefinansowe, ktorych ewentualne ztamanie mogtoby spowodowac koniecznos¢ wczesniejszej sptaty
zobowigzan finansowych niz wykazano w ramach noty 21. Wskazniki finansowe obejmujg miedzy
innymi utrzymanie wskaznika zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie nie
przekraczajgcym 400%, utrzymanie okreslonych w umowie wptywdw na rachunek bankowy.
Wskazniki niefinansowe dotycza w szczegdlnosci spetniania wymogdéw prawnych i regulacyjnych. Nie
stwierdzono przypadkéw ztamania warunkéw finansowych i niefinansowych zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek na dzien bilansowy. Kowenanty umowne podlegajg okresowej weryfikacji
i monitorowaniu przez Zarzad, zeby zapewni¢ zgodnos$¢ z umowami o finansowanie.

Stan na dzien Stan na dzien

14.3 - Kredyty i pozyczki - dodatkowe

informacje 30.09.2025 31.12.2024
Dodatkowy limit kredytowy dostepny
dla Jednostki Dominujacej na 45199 47972

podstawie zawartych umow

Srodki pieniezne

14.4 — Wartos¢ aktywow finansowych

6265

Stan na dzien

9 615

Stan na dzien

objetych zabezpieczeniem 30.09.2025 31.12.2024
Zastayv rejestrowy na portfelu 44 981 56047
faktoringowym
Zastaw rejestrowy na portfelu

. 78 000 48 000
pozyczkowym
Zastaw na srodkach pienieznych 06 177 4981

rachunkach bankowych
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15. Zobowigzania z tytutu obligac;i

151~ Zobowigzania 2 tytutu Stan na dzien 30.09.2025

obligacii
s Wartosc¢ wg W tym:
Zobowigzania z tytutu obligacii War.tosc zamortyzowanego  Odsetki od Data wykupu
nominaina kosztu obligacji

RAZEM: 404 067 399 230 4118 -
Seria A2 17 000 17 381 386 01.10.2025
Seria T 16 000 15 959 30 23.12.2025
Seria U 10 000 9 892 43 13.06.2026
Seria B1 12779 12 746 204 28.10.2026
Seria V 12 000 11994 86 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 845 194 27.11.2026
Seria C2 25000 24 999 465 25.01.2027
Seria C3 25000 24 489 60 21.03.2027
Seria EURT* 14 942 14 910 218 16.04.2027
Seria C4 30000 29278 30 28.06.2027
Seria C5 35000 34 765 564 30.07.2027
Seria C6 30 000 29 393 192 02.09.2027
Seria D1EUR** 21346 21084 209 06.02.2028
Seria D2 35000 33971 95 18.12.2028
Seria D3 50 000 49 570 1041 04.04.2029
Seria D4 50 000 48 954 301 06.06.2028

* Wartos¢ nominalna obligacji serii EURTw walucie EUR wynosi 3 500 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 30.09.2025
r. wartos¢ nominalna wynosi 14 942 tys. PLN.

** Wartos¢ nominalna obligacji serii DIEUR w walucie EUR wynosi 5 000 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia
30.09.2025 r. wartos¢ nominalna wynosi 21 346 tys. PLN.
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Zobowigzania z tytutu obligacii Wartosc¢ wartosc wg Odsetki od
dtugoterminowe nominalna zamortyzowanego obligaciji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 349 067 340 431 - -
Seria B1 12779 12 542 - 28.10.2026
Seria C1 20 000 19 651 - 27.11.2026
Seria C2 25000 24 534 - 25.01.2027
Seria C3 25000 24 429 - 21.03.2027
Seria EUR1 14 942 14 692 - 16.04.2027
Seria C4 30 000 29248 - 28.06.2027
Seria C5 35000 34 201 - 30.07.2027
Seria C6 30000 29 201 - 02.09.2027
Seria D1EUR 21346 20 875 - 06.02.2028
Seria D2 35000 33876 - 18.12.2028
Seria D3 50 000 48 529 - 04.04.2029
Seria D4 50 000 48 653 - 06.06.2028
Zobowigzania z tytutu obligacii Wartos¢ wartosc wg Odsetki od
krétkoterminowe nominalna zamortyzowanego obligacji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 55 000 54 681 418 -
Seria A2 17 000 16 995 386 01.10.2025
Seria T 16 000 15 929 30 23.12.2025
Seria U 10 000 9 849 43 13.06.2025
Seria B1 - - 204 -
Seria V 12 000 11908 86 05.03.2026
Seria C1 - - 194 -
Seria C2 - - 465 -
Seria C3 - - 60 -
Seria EUR1 - - 218 -
Seria C4 - - 30 -
Seria C5 - - 564 -
Seria C6 - - 192 -
Seria D1EUR - - 209 -
Seria D2 - - 95 -
Seria D3 - - 1041 -
Seria D4 - - 301 -
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Wykupy obligacji
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. dokonano terminowego wykupu wyemitowanych przez
Jednostke Dominujgcg obligacii:

= Serii A1 0 wartosci nominalnej 16 000 tys. zt o zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warunkach emisji
w dniu 12 maja 2025 .

Emisje obligacji

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. Jednostka Dominujgca przeprowadzita nastepujgce emisje
obligaciji:

= Seria D3 zostata wyemitowana w dniu 4 kwietnia 2025 r. w wartosci nominalnej 50 000 tys. zt o
oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 3,40 p.p. i terminie wykupu przypadajgcym na 4 kwietnia
2029 r.

= Seria D4 zostata wyemitowana w dniu 6 czerwca 2025 r. w wartosci nominalnej 50 000 tys. zt o
oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 4,25 p.p. i terminie wykupu przypadajgcym na é czerwca
2028 .

Emisje i wykupy po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym dokonano terminowego wykupu wyemitowanych przez Jednostke Dominujaca
obligacji:

= Serii A2 o wartosci nominalnej 17 000 tys. zt 0 zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warunkach emisji

w dniu 1 pazdziernika 2025 r.

Po dniu bilansowym dokonano emisji przez Jednostke Dominujgcg obligacii:
= Serii E1 0 wartosci nominalnej 30 000 tys. zt o oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 3,75 p.p.

i terminie wykupu przypadajgcym na 6 czerwca 2028 r.
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15.2 - Zobowigzania z tytutu Stan na dzier 31.12.2024

obligacji
.. Wartos¢ wg W tym:
Zobowigzania z tytutu obligaciji Wartosc zamortyzowanego Odsetki od Data wykupu
nominaina kosztu obligacji

RAZEM: 320100 316 488 3 327 -
Seria A1 16 000 16 217 212 12.05.2025
Seria A2 17 000 17 313 413 01.10.2025
Seria T 16 000 15 895 38 23.12.2025
Seria U 10 000 9 860 57 13.06.2026
Seria B1 12779 12 748 224 28.10.2026
Seria V 12 000 11918 98 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 853 214 27.11.2026
Seria C2 25000 24 990 505 25.01.2027
Seria C3 25000 24 495 75 21.03.2027
Seria EURT* 14 956 14 795 254 16.04.2027
Seria C4 30000 29288 45 28.06.2027
Seria C5 35000 34742 616 30.07.2027
Seria C6 30000 29 368 222 02.09.2027
Seria D1EUR** 21365 20 991 244 06.02.2028
Seria D2 35000 34015 16 18.12.2028

* Wartos¢ nominalna obligacji serii EURTw walucie EUR wynosi 3 500 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 31.12.2024
r. wartosc nominalna wynosi 14 956 tys. PLN.
**Wartos¢ nominalna obligacji serii DIEUR w walucie EUR wynosi 5 000 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 31.12.2024

r. wartos¢ nominalna wynosi 21 365 tys. PLN.

57 PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Zobowigzania z tytutu obligacii Wartosc¢ wartosc wg Odsetki od
dtugoterminowe nominalna zamortyzowanego obligaciji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 271100 264 399 - -
Seria U 10 000 9 809 - 13.06.2026
Seria B1 12779 12 524 - 28.10.2026
Seria V 12 000 11820 - 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 639 - 27.11.2026
Seria C2 25000 24 485 - 25.01.2027
Seria C3 25000 24 420 - 21.03.2027
Seria EUR1 14 956 14 541 - 16.04.2027
Seria C4 30000 29 243 - 28.06.2027
Seria C5 35000 34126 - 30.07.2027
Seria C6 30 000 29146 - 02.09.2027
Seria D1EUR 21365 20747 - 06.02.2028
Seria D2 35000 33 899 - 18.12.2028
Zobowiazania z tytutu obligaci Wartosc Wartosc wg Odsetki od
krétkoterminowe nominalna zamortyzowanego obligacji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 49 000 48 762 3327 -
Seria A1 16 000 16 005 212 12.05.2025
Seria A2 17 000 16 900 413 01.10.2025
Seria T 16 000 15 857 38 23.12.2025
Seria U - - 51 -
Seria B1 - - 224 -
Seria V - - 98 -
Seria C1 - - 214 -
Seria C2 - - 505 -
Seria C3 - - 75 -
Seria EUR1 - - 254 -
Seria C4 - - 45 -
Seria C5 - - 616 -
Seria C6 - - 222 -
Seria D1EUR - - 244 -
Seria D2 - - 16 -
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15.3 - Zabezpieczenia wyemitowanych obligacji na Stan na dzien Stan na dzien
aktywach Grupy 30.09.2025 31.12.2024
Zastayv na wierzytelnosciach pozyczkowych i 005 620 164 943
faktoringowych
Zastaw na Srodkach pienieznych na rachunkach
33 36
bankowych

16. Zobowigzania z tytutu leasingu

, . , Stan na dzien Stan na dzien
16.1 - Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu
30.09.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe 1514 2033
Krotkoterminowe 1198 1141

Zobowigzania leasingowe dotyczg samochoddw osobowych oraz wynajmowanego budynku, w ktérym

miesci sie siedziba Jednostki Dominujgcej przy ul. Brynowskiej 72 w Katowicach oraz siedziby Jednostki

zaleznej Telecredit. Budynki sg uzytkowane na podstawie umowy najmu, ktdra spetnia kryteria ujecia jako

leasing zgodnie z MSSF 16 ,Leasing”.

16.2 - Przyszte minimalne 30.09.2025 3112.2024
optaty i odsetki z tytutu

leasingu finansowego Optaty Odsetki Optaty Odsetki
Do 1roku 1514 99 1141 166
Od roku do 5 lat 1198 139 2033 172
Powyzej 5 lat - - - -
RAZEM: 2712 238 3174 338
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17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

17.1 - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate Stan na dzien Stan na dzien
zobowigzania 30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu earn-outu - 1914
Razem zobowigzania dtugoterminowe: - 1914
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4282 4 878
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5681 731
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet i 1949 5 a1
ubezpieczen spotecznych
Kwoty do zwrotu™* 1993 2784
Zobowigzania z tytutu finansowania 1703 1374
Zobowigzania z tytutu earn-outu 1914 -
Rezerwy na zobowigzania 317 680
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 415 455
Rezerwy na premie Zarzadu - 533
Rezerwy na zobowigzania z tytutu posrednictwa 1973 18
S;)é!(\j\;z;\;amr;\iedzyokresowe oraz pozostate 1582 1177
Razem zobowigzania krétkoterminowe: 21809 15141
RAZEM: 21809 17 055

** Otrzymane wptaty z tytutu cesji na zabezpieczenie, rozliczane na biezqco z pierwotnymi wierzycielami.

Zobowigzania z tytutu earn-outu
Na dzier nabycia kontroli nad jednostkg zalezng Grupa rozpoznata zobowigzanie dotyczace warunkowej

ceny nabycia za akcje Telecredit IFN SA, zgodnie z umowg Jednostka Dominujgca bedzie zobowigzania do
wyptaty dodatkowej ceny nabycia w przypadku, gdy wyniki za 2025 roku osiggng zatozony poziom. Zgodnie
z oczekiwaniami Zarzadu Jednostki Dominujgcej na podstawie sporzadzonego budzetu rozpoznano
zobowigzanie w wysokosci 445 tys. EUR odpowiadajgcej maksymalnemu poziomowi dodatkowego

wynagrodzenia. Zobowigzanie jest planowane do rozliczenia w Il potowie 2026 roku.

18. Przychody przysztych okreséw

Stan na dzien Stan na dzien
18.1 - Przychody przysztych okresow
30.09.2025 31.12.2024
Rozliczenia z tytutu ulg za zte dtugi 3255 2967
Przychody z tytutu dotacji 51 VAl
RAZEM: 3306 3038
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19. Uzgodnienia zmian stanu zobowigzan oraz pozostatych pozycji
wykazywanych w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

19.1 - Uzgodnienia zmian stanu zobowigzan z Kredyty i

przeptywami z dziatalnosci finansowe;j Obligacje pozyczki Leasing RAZEM

Stan na 01.01.2025 316 488 76 661 3174 396 323
Zmiany z tytutu przeptywdéw z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 145 573 - 145 573
Sptaty kredytow i pozyczek - (101900) - (101 900)
Wptywy z tytutu emisji obligacji 100 000 - - 100 000
Wyptywy z tytutu wykupu obligaciji (16 000) - - (16 000)
Odsetki zaptacone od obligaciji (25 292) - - (25 292)
gizier‘:gléﬁp+acone od kredytow, pozyczek i . (3988) (179) (4.167)
Roznice kursowe zrealizowane 335 (631) 7 (289)
Wykup i sptaty leasingu - - (884) (884)
fnansowel (bes wpmaow z yuts ey 0% 0S4 (ose g7ou
Zmiany z tytutu wyceny (1857) 498 - (1359)
Odsetki naliczone 26080 4 542 179 30 801
Zwigkszenia leasingi - - 341 341
Réznice kursowe z przeliczenia - 139 73 213
S
Stan na 30.09.2025 399 230 120 561 2712 522 503
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7 epiyuam 2 anctamose franeowey 00 (IO Leasing  Razel
Stan na 01.01.2024 186 194 43 557 2737 232 488
Zmiany z tytutu przeptywdw z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 125 740 - 125 740
Sptaty kredytéw i pozyczek - (132 553) - (132 553)
Wptywy z tytutu emisji obligacji 160 119 - - 160 19
Wyptywy z tytutu wykupu obligacji (78 000) - - (78 000)
Odsetki zaptacone od obligaciji (18 323) - (18 323)
l(ic;zcier;tgléﬁpiacone od kredytow, pozyczeki B (4.748) (198) (4.946)
Réznice kursowe zrealizowane - (797) - (797)
Wykup i sptaty leasingu - - (656) (656)
Razem zmiany z przeptywdw z dziatalnosci
finansowej (bZz v€p+y5vgw z tytutu emisji akcji) 63796 (12358) (854) 50584
Zmiany z tytutu wyceny 104 563 - 667
igleezl;sezjema z tytutu objecia kontroli w jednostce 6137 20190 431 06 758
Odsetki naliczone 18 915 4 522 198 23 635
Zwigkszenia leasingi - - 326 326
Pozostate zmiany (w tym rozliczenia
miedzyokresoweyk(osz‘z/éw) (2 408) (188) () (2 667)
Stan na 30.09.2024 272738 56 286 2767 331791
01.01.2025 01.01.2024
19.3 — Korekty z tytutu zmian niekasowych
30.09.2025 30.09.2024
Wynik z tytutu wyceny obligac;ji (1857) 104
Zmiany z tytutu wyceny - (259)
Zmniejszenia rzeczowych aktywow trwatych - 63
RAZEM: (1857) (92)
19.4 - Zmiana stanu z tytutu naleznosci 01.01.2025 01.01.2024
faktoringowych 30.09.2025 30.09.2024
Zmiana stanu faktoringu (40 974) (35 774)
Wartos¢ aktywow finansowych - faktoring - nabycie -
kontroli nad jednostka zalezng 25844
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (7 994) (7 694)
Wykorzystanie odpisow na oczekiwane straty (38) B
kredytowe
RAZEM: (49 006) (19 624)
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_ ) 01.01.2025 01.01.2024
19.5 - Zmiana stanu z tytutu udzielonych pozyczek
30.09.2025 30.09.2024
Zmiana stanu pozyczek (115 850) (57 273)
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (15 662) (8987)
RAZEM: (131 512) (66 260)
01.01.2025 01.01.2024
19.6 - Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
eazy Y 30.09.2025 30.09.2024 .
(dane przeksztatcone)
Zmiana stanu rozliczern migedzyokresowych (559) (575)
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw 268 678
Zmiana z tytutu nabycia kontroli nad jednostka . 83
zalezng

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych
dotyczacych obligacii
RAZEM: (1148) (2 222)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

(857) (2 408)

skréconym sprawozdaniu finansowym”

20. Gwarancje, poreczenia i zobowigzania warunkowe

Stan na dzien Stan na dzien
20.1 - Gwarancje i poreczenia udzielone
30.09.2025 31.12.2024

Dla jednostek powigzanych 1776 1899
Poreczenie sptaty pozyczki dla Pragma . 191
Faktor sp. z o.0.
Poreczenie sptaty pozyczki dla Telecredit
IEN SA 1776 1778
RAZEM: 1776 1899

Poreczenie sptaty pozyczki — TELECREDIT

Poreczenie dotyczy zobowigzan z tytutu pozyczki udzielonej TELECREDIT przez podmiot trzeci. Grupa na
biezgco kontroluje ryzyko braku sptaty ryzyka w/w pozyczki i na dzien bilansowy i na dzierh podpisania
niniejszego Sprawozdania Grupa nie identyfikuje zadnych ryzyk powstania zobowigzan wynikajgcych z

poreczenia.
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21. Instrumenty finansowe

] . Stan na dzien Stan na dzien
21.1 - Instrumenty finansowe wedtug kategorii
30.09.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe, w tym: 637 254 483 903
Pozygzlq i faktoring wyceniane w zamortyzowanym 628 714 471890
koszcie
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 657 1129
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 1618 1269
Srodki pieniezne 6265 9 615
OZobowiazania finansowe, w tym: 528 699 403 115
ZobOW|azan.|a wyceniane w Wart950| pozostajgcej do 195 187 81749
sptaty (nominat wraz z odsetkami)
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 399 230 316 488
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 4282 4 878

Po stronie aktywow Grupa posiada aktywa finansowe takie, jak naleznosci z tytutu faktoringu, naleznosci z
tytutu pozyczek, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, lokaty krotkoterminowe oraz Srodki pieniezne. Aktywa
te sg finansowane przez instrumenty finansowe wykorzystywane przez Grupe m.in. obligacje korporacyjne,
kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Gtéwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ Grupy.

Gtéwne ryzyka na jakie narazona jest Grupa, to ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe (ryzyko stép
procentowych, ryzyko walutowe) i ryzyko ptynnodci, a ich doktadne opisy i wptyw na dziatalno$¢ Grupy
zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzad ponosi odpowiedzialnosc¢
za ustanowienie i nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na
ktore Grupa jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i
stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg regularnym
przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian dziatalnosci Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajagcych z umowy. Ryzyko kredytowe, na ktoére
narazona jest Grupa zwigzane jest przede wszystkim z udzielanym przez nig finansowaniem w postaci
faktoringu oraz w postaci pozyczek, a takze w mniejszym stopniu z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug.

Ryzyko kredytowe przejawia sie takze w postaci utraty wartosci naleznosci z tytutu faktoringu i pozyczek w
wyniku pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika i zostato uwzglednione poprzez ujecie odpisow
aktualizujacych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oszacowanych zgodnie z metodologig opisang w
pkt 8 Istotnych zasad rachunkowosci w rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Zarowno w przypadku ustug faktoringowych, jak i pozyczek, Spotka stosuje szereg rozwigzan i narzedzi,
ktére maja na celu minimalizowanie ryzyka kredytowego zwigzanego z udzielanym finansowaniem.

W przypadku faktoringu stosowane sa umowy z regresem, ktéry umozliwia Grupie dochodzenia roszczer\ od
faktoranta, w przypadku braku sptaty zobowigzania przez dtuznika faktoringowego. Dodatkowo w umowach
faktoringowych stosowane sg zabezpieczenia w postaci umow ubezpieczenia, gwarancji BGK oraz
zabezpieczen hipotecznych, co zapewnia Grupie niezalezne zrddta sptaty wierzytelnosci faktoringowych.
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Pozyczki sg instrumentem finansowym o wiekszym niz faktoring ryzyku kredytowym, sg udzielane na okresy
dtuzsze niz faktoring i wiekszos¢ z nich nie jest zabezpieczona rzeczowo, jednak dzieki gtebokiej integracji
Emitenta z partnerami, ktérzy oferujg pozyczki Emitenta w swoich ekosystemach, Spoétka pozyskuje
unikatowe dane o potencjalnych klientach dzieki czemu moze aktywnie zarzgdza¢ przedmiotowym
ryzykiem. Emitent otrzymuje dostep m.in. do dwuletniej (na biezaco aktualizowanej) historii finansowe;j
potencjalnego klienta, dzieki czemu moze dobra¢ odpowiedni poziom limitu zadtuzenia. Sptaty pozyczki
moga nastepowac automatycznie z obrotéw danego klienta, bez jego ingerenciji.

Elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére jest zarzagdzane odpowiednie rozproszenie
klientéw i dtuznikéw, jak rowniez poprzez stosowanie zabezpieczen rzeczowych swoich wierzytelnosci.
Dane dotyczace struktury portfela, koncentracji, pokrycia ubezpieczeniem znajdujg sie w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz ponizej. Ryzyko koncentracji jest minimalizowane poprzez
dywersyfikacje portfela i podlega ocenie zaréwno wedtug klienta jak i dtuznika (w przypadku faktoringu). Na
dzierh sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupa nie

posiada pojedynczych ekspozycji, ktérych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosc¢ Grupy.

Ryzyko kredytowe jest minimalizowane poprzez weryfikacje klientéw przed udzieleniem finansowania na
podstawie oceny zdolnosci kredytowej przy uzyciu zaawansowanych narzedzi ekonomiczno-
statystycznych oraz dostosowanie do niej oferowanego limitu. Naleznosci faktoringowe oraz pozyczkowe
podlegajg regularnemu monitorowaniu pod katem terminowosci sptaty.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia jako wysoka, a prawdopodobienstwo
materializacji powyzszego ryzyka ocenia jako Srednie.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie poprzez wykorzystanie nastepujgcych narzedzi:

= polityki zarzadzania ryzykiem w podziale na produkty faktoringowe, pozyczkowe oraz tradycyjne i
cyfrowe kanaty sprzedazy, ktéra zawiera m.in. wytyczne w zakresie wyliczania zdolnosci kredytowej,
kompetencji kredytowych, zasad przyznawania limitéw faktoringowych i pozyczkowych, zabezpieczen,

zasad koncentracji ryzyka;
= klasyfikacji kredytowej, bazujgcej na zewnetrznych oraz wewnetrznych systemach klasyfikacji ryzyka,

= ubezpieczeniu wierzytelnosci skupowanych w ramach faktoringu ubezpieczonego i faktoringu
odwrotnego w towarzystwach ubezpieczeniowych,

= Stosowaniu pozostatych zabezpieczert umownych i rzeczowych.
Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych, poniewaz w istotnej czesci finansuje dziatalnosc
operacyjng instrumentami finansowymi (obligacje i kredyty bankowe), ktérych koszt okreslany jest w oparciu
0 wysokos$¢ zmiennych rynkowych stop procentowych - w tym gtéwnie WIBOR 3M.

Aktywa o zmiennym oprocentowaniu stanowig jedynie Sladowg czes¢ portfela finansowego Grupy.
Jednoczesnie Grupa udzielajgc finansowania z tytutu faktoringu i pozyczek stosuje polityke dajaca
mozliwos$¢ zmiany cenowych warunkéw umowy w zaleznosci od zmian stawek referencyjnych.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla aktywow finansowych i zobowigzan
zostata przedstawiona w nocie 21.3. Istotnos¢ ryzyka stép procentowych Zarzgd Jednostki Dominujgcej
ocenia jako $rednig. Prawdopodobienstwo materializacji powyzszego ryzyka Zarzad ocenia jako Srednie.
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Ryzyko walutowe

Grupa dagzy do minimalizacji ryzyka kursowego poprzez dopasowanie ekspozycji zobowigzan do wartosci
naleznosci denominowanych w tej samej walucie obcej. Obecnie Grupa posiada ekspozycje o istotnej
wartosci w euro oraz rumunskim leju (nota 21.4).

Ryzyko ptynnosci

Z uwagi na finansowanie dziatalnosci kapitatem zewnetrznym w istotnej czesci Grupa jest narazona w
Srednim stopniu na ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko napotkania trudnosci w zebraniu funduszy na
wypetnienie zobowigzan wynikajacych z instrumentéw finansowych. Do Zrédet finansowania oprécz
srodkdéw wiasnych nalezg Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji, zaciggniete kredyty bankowe,
pozyczki oraz umowy leasingu. Pomimo zwiekszenia wartosci wskaznika dtugu odsetkowego netto do
kapitatu wtasnego w okresie roku 2025 dla Grupy (294% - 30.09.2025 ., 269% - 31.12.2024 r.) Grupa na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania finansowego posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich
zobowigzan. Wynika to z nastepujacych czynnikéw ograniczajgcych to ryzyko:

= $redni cykl obrotu naleznoéci faktoringowych jest krétki i wynosit 35 dni (stan na dzier 30.09.2025r., na
dzien 31.12.2024 r. wynosit 36 dni). Pozwala to na dokonanie szybkiej zamiany aktywdéw finansowych na
srodki pieniezne w wielkosci odpowiadajgcej ich wartosci godziwej i natychmiastowe uregulowanie
zobowiazan finansowych,

= ryzyko postawienia zobowigzan finansowych w stan natychmiastowej wymagalnosci lub tez
koniecznosci wyptywu Srodkéw pienieznych szybciej niz wskazano to w Nocie 212 wystepuje w
ograniczonym stopniu istotnosci, gdyz Grupa posiada zdywersyfikowang strukture finansowania. Grupa
finansuje swoja dziatalnos¢ w oparciu wyemitowane obligacje korporacyjne z terminem zapadalnosci od 2
do 4 lat oraz poprzez kredyty i pozyczki o okresie finansowania od roku do 3 lat.

Po stronie aktywow gtéwnym zZrodtem ryzyka ptynnosci jest ryzyko nieterminowej sptaty wierzytelnosci
pozyczkowych i faktoringowych. Ryzyko ptynnosci rynku jest to rodzaj zagrozenia, ktérego objawem jest
catkowity badz czesciowy brak mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywdéw lub mozliwos¢ zbycia tych
aktywow jedynie po niekorzystnej cenie. Ryzyko utraty ptynnosci jest mitygowane wysoka rotacjg aktywow.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej Grupy, czego skutkiem moze by¢ brak wystarczajgcych
Srodkow na sptate zadtuzenia w terminie lub naruszenie szczegdlnych postanowiern umownych badz
warunkéw emisji obligacji, obligatariusze lub instytucje finansowe mogg postawi¢ zadtuzenie w stan
natychmiastowe] wymagalnosci. Nadmierne zadtuzenie lub sytuacja rynkowa moze ponadto ograniczyc¢
dostepnos$¢ dodatkowego finansowania zewnetrznego potrzebnego do rozwoju Emitenta oraz realizacji
wyznaczonych celéw strategicznych. Grupa identyfikuje specyficzne ryzyka dla kazdego rodzaju
finansowania, z ktérego korzysta prowadzac swojg podstawowg dziatalno$¢ operacyjna.

Opisywane ryzyka minimalizowane sg poprzez aktywne zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami Grupy,
w taki sposoéb, aby kazdorazowo, z wyprzedzeniem Grupa miata do dyspozycji srodki pieniezne w wysokosci
umozliwiajgcej jej uregulowanie wymagalnych zobowigzan. Dodatkowo, wyemitowane dotychczas przez
Jednostke Dominujgca obligacje posiadajag pierwotny termin wymagalnosci od 2 do 4 lat, a terminy wykupu
poszczegodlnych serii obligacji sg zréznicowane. Dzieki temu, w przypadku braku mozliwosci emisji kolejnych
serii obligacji, Jednostka Dominujgca jest w stanie z wyprzedzeniem zaplanowac zastgpienie czesci
dotychczasowych Zrodet finansowania nowymi (finansowaniem bankowym lub finansowaniem
pozabilansowym) lub w razie koniecznosci, zaplanowa¢ czasowe ograniczenie dziatalnos$ci (zmniejszy¢
pracujgcy portfel wierzytelnosci) i dostosowac jej skale do wielko$ci dostepnego finansowania.

66 PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie jest ksztattowanie takiej struktury bilansu oraz zobowigzan
pozabilansowych, ktéra zapewnia statg ptynnos¢ przy uwzglednieniu optymalizacji kosztéw finansowych.
Grupa dokonuje oceny poziomu ptynnosci w oparciu o:

= zestawienie niedopasowania termindw ptatnosci aktywéw i pasywdw (analiza luki ptynnosci),

= analize przeptywu Srodkow,

= analize wskaznikowg na podstawie wskaznikdw ptynnosci oraz wskaznikdw rotacji aktywow.

Grupa ogranicza ryzyko ptynnosci finansowej poprzez biezgcy monitoring naleznosci i zobowigzan, a takze
kontrole stanu $Srodkdw pienieznych i dostepnych do wykorzystania limitéw kredytowych, co pozwala na
biezagco reagowa¢ w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci. Grupa nie oczekuje, ze
spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga wystapi¢ znaczgco
wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

21.2 - Instrumenty
finansowe - ryzyko 30.09.2025 31.12.2024
ptynnosci na dzien

W | W I W I W I
. Wymagalne ymagaine ymag'a r_1e Wymagalne ymagaine ymag.a Oe
Specyfikacja 46 1 roku od roku powyzej 461 roku od roku powyzej
do 5 lat 5 lat do 5 lat 5lat

Oprocentowanie state: 622 948 36720 - 456 197 28 755 -
Naleznosci 594 256 36 520 - 444 802 26 841 -
Pozyczki udzielone 319 388 35934 - 210 852 26 311 -
Faktoring 274 868 586 - 233950 530 -
Zobowigzania 28 692 200 - 1 395 1914 -
Kredyty I pozyczki 26778 200 - 11395 - -
otrzymane
Zobowigzanie z tytutu 1914 . . . 1914 .
earn-out
Oprocentowanie 122719 372806 - 107 683 277492 -
zmienne:
Naleznosci - - - 247 - -
Pozyczki udzielone - - - 247 - -
Zobowigzania 122 719 372 806 - 107 436 277 492 -
Kredyty | pozyczk 62722 30 861 - 54206 11060 -
otrzymane
Zobowigzania z tytutu

o 58 799 340 431 - 52 089 264 399 -
obligaciji
Zobowigzania z tytuty 1198 1514 - 1141 2033 -
leasingow
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21.3 - Instrumenty finansowe - ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz pozycza $rodki oprocentowane wedtug stop
zmiennych - w tym gtéwnie WIBOR 3M, ROBOR 3M i €STR. Podobne jest z czescig udzielanych przez Grupe
pozyczek.

W portfelu faktoringowym natomiast wynagrodzenia Grupy ustalone sg w stopach statych. Grupa
zarzadzajac ryzykiem zmiany stép procentowych zagwarantowata sobie w umowach z klientami mozliwos¢
podwyzszenia poziomu wynagrodzen w sytuacji podwyzszania stop procentowych w stosunku do daty
zawarcia danej umowy i ustalenia nowego poziomu wynagrodzenia.

Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej pokazuje wptyw zmian stopy oprocentowania o 50 punktéw

bazowych w goére lub w dét w stosunku rocznym na wynik finansowy Grupy. Zaprezentowane wyliczenie

ponizej zastosowano do instrumentéw finansowych o zmiennej stopie oprocentowania.

Instrumenty finansowe
wedtug kategorii stan na

Naleznosci gtowne

Wptyw na wynik
finansowy Grupy przy

Wptyw na wynik
finansowy Grupy przy

(PLN) zmiennej stopie % zmiennej stopie %
50.09.2025 0 0,5% in plus (PLN) 0 0,5% in minus (PLN)

< T Dozvezk

redyty I pozyczki (93 583) (468) 468
otrzymane
Zok')ow%)zama z tytutu (404 067) (2 020) 5020
obligaciji
Z i ia z tytut

obgwazanla Z tytutu 2712) (14) 14
leasingu
RAZEM: (500 362) (2502) 2502

Instrumenty finansowe
wedtug kategorii stan na

Naleznosci gtowne

Wptyw na wynik
finansowy Grupy przy

Wptyw na wynik
finansowy Grupy przy

(PLN) zmiennej stopie % zmiennej stopie %
S112.2024 . 005%inplus (PLN)  00,5% in minus (PLN)

Pozyczki udzielone 247 1 M
Kredyty i pozyczki

redyty I pozyczx (65 266) (326) 326
otrzymane
Zobowigzania  tytuiu (316 488) (1582) 1582
obligaciji
Z i ia z tytut

onW|azan|a z tytutu (3174) (16) 16
leasingu
RAZEM: (384 681) (1923) 1923

21.4 - Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na posiadanie naleznosci faktoringowych oraz zobowigzan
finansowych w walucie obcej. Ponadto Grupa kapitatowa podlega ryzyku walutowemu wynikajgcemu z
posiadania inwestycji w jednostce zaleznej prowadzacej dziatalno$¢ w Rumunii, ktorej sprawozdawczosc
statutowa prowadzona jest w lejach rumunskich (RON). Zgodnie z wymogami MSSF, w procesie konsolidacji

aktywa i pasywa jednostki zaleznej przeliczane sg na walute prezentacji Grupy wedtug kursu zamknigcia na
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dzien bilansowy, natomiast pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow -

wedtug srednich kurséw wymiany w okresie sprawozdawczym. Powoduje to powstawanie réznic kursowych

ujmowanych w innych catkowitych dochodach (kapitat z aktualizacji wyceny), ktére moga istotnie wptywacé

na warto$¢ kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujacej. Dodatkowo,

Telecredit IFN finansuje swojg dziatalno$¢ czesciowo zadtuzeniem denominowanym w euro, co powoduje

ekspozycje na ryzyko walutowe wynikajgce ze zmian kursu EUR/RON. Wahania tego kursu wptywajg

zaréwno na poziom kosztéw finansowych ponoszonych przez jednostke zalezna, jak i na wartos$¢ bilansowa

jej zobowigzan wykazywanych w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Grupa w ramach zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym finansuje naleznosci w walucie obcej kredytem

w tej samej walucie, a takze ma w wiekszosci umoéw zastrzezong mozliwos¢ obcigzenia kontrahentdw

powstatymi réznicami kursowymi. Grupa posiada rowniez dostepny limit finansowania dwuwalutowego.

Stan na 30.09.2025 r.:
a) Ryzyko walutowe EUR/PLN

Wptyw na wynik Wptyw na wynik

) Instrumenty Ekspozycjaw  Przeliczenie wartosci  finansowy Grupy  finansowy Grupy
finansowe wedtug _ . "
kateqorii stan na walucie w EUR na PLN wg przy zmianie przy zmianie kursu
g (EUR) kursu 30.09.2025 r. kursu waluty o waluty 0 5% in
30.09.2025 . , g
5% in plus minus
Faktoring udzielony 7939 33 894 1695 (1695)
z i ia z tytut
obowigzaniaz tytutu g 5 (36 288) (1814) 1814
obligaciji
RAZEM: (561) (2 394) (120) 120

b) Ryzyko walutowe EUR/RON

Wptyw na wynik Wptyw na wynik

Inst t
) bt Ekspozycjaw  Przeliczenie wartosci  finansowy Grupy finansowy Grupy
finansowe wedtug _ - o
kategorii stan na walucie w EUR na PLN wg przy zmianie przy zmianie kursu
0, o/ i
20.09.2025 r. (EUR) kursu 30.09.2025r.  kursu .waluty 05% waluty 05%in
in plus minus
Faktoring udzielony 478 2039 102 (102)
Kredyty i pozyczki (4 250) (18 141) (907) 907
otrzymane
z i ia z tytut
obgwm{;zama z tytutu (84) (361) (18) 18
leasingow
RAZEM: (3857) (16 462) (823) 823
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c) Ryzyko walutowe translacyjne

Wptyw na kapitat ~ Wptyw na kapitat

Inst t
. nstrumenty Ekspozycja w Przeliczenie wartosci wtasny Grupy wiasny Grupy przy
finansowe wedtug i o .
kategorii stan na walucie w RON na PLN wg przy zmianie zmianie kursu
[0) O/ |
20.09.2025 1. (RON) kursu 30.09.2025 . kursg waluty 5% walutY 05%in
in plus minus
Aktywa Qetto . 22 326 19 104 590 (1286)
jednostki zaleznej
RAZEM: 22 326 19 104 590 (1286)
Stan na 31.12.2024 r.
a) Ryzyko walutowe EUR/PLN
Instrumenty Przeliczenie Wptyw na wynik Wptyw na wynik

Ek '
finansowe wedtug spozycja w

wartosci w EUR na

finansowy Grupy
przy zmianie kursu

finansowy Grupy

. walucie przy zmianie
kategorii stan na PLN wg kursu o o
3112.2024 1% (EUR) 311220247, ~ KursuwalityoS% - waluty o S%in
in plus minus

Pozyczki udzielone 4 17 1 M
Faktoring udzielony 6145 26 258 1313 (1313)
Kredyty i pozyczki (1250) (5 341) (267) 267
otrzymane
Zobowigzania z tytutu (8 500) (36 321) (1816) 1816
obligaciji
RAZEM: (3601 (15 387) (769) 769

b) Ryzyko walutowe EUR/RON

Instrumenty Przeliczenie Wptyw na wynik Wptyw na wynik

finansowe wedtug Ekspozycja w

wartosci w EUR na

finansowy Grupy
przy zmianie kursu

finansowy Grupy

.. walucie przy zmianie kursu
kategorii stan na PLN wg kursu . )
EUR lut % lut %
3112.2024 r.* (EUR) 31122024 . waluty 0 5% n waluty 0 5% in
plus minus

Faktoring udzielony 51 12 3 (3)
Kredyty i pozyczki

redyty t pozyczK (3595) (15 359) (768) 768
otrzymane
z i ia z tytut

obgwgzama Z tytutu (89) (380) (19) 19
leasingow
RAZEM: (3672) (15 688) (784) 784

c) Ryzyko walutowe translacyjne

Instrumenty

finansowe wedtug Ekspozycia w

Przeliczenie wartosci

Wptyw na kapitat
wiasny Grupy przy
zmianie kursu

Wptyw na kapitat
wtasny Grupy

kategorii stan na walucie w RON na PLN wg przy zmianie

0, o/ i
2112.2004 .* (RON) kursu 31.12.2024 . kursg waluty 5% WalutY 05%in

in plus minus
Aktywanetto 13 244 1375 569 (569)
jednostki zaleznej
RAZEM: 13 244 1M 375 569 (569)
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*W prezentacji ryzyka walutowego Grupy Kapitatowej dokonano zmiany polegajgcej na wytgczeniu ryzyka

translacyjnego oraz ryzyka walutowego zwigzanego z kursem EUR/RON.

21.5 - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad Jednostki Dominujacej, ktory wdrozyt
odpowiedni system zarzadzania ptynnoscia finansowg Grupy. System stuzy do zarzgdzania krétko-, Srednio-
i dlugoterminowymi wymogami dotyczgcymi finansowania i zarzgdzania ptynnoscia.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu kapitatu
rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciagtego monitoringu prognozowanych i faktycznych
przeptywdw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci zobowigzan
finansowych.

W niniejszej nocie ponizej znajdujg sie informacje o datach zapadalnosci gtéwnych sktadnikéw aktywow
Grupy (portfel naleznosci) oraz jego zobowigzan. Grupa w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnoéci dokonuje
analiz luki ptynnosciowej, z wyprzedzeniem planuje sptaty zobowiagzan finansowych (Zrédta, alternatywne
scenariusze), a takze stale pracuje nad dywersyfikacjg zrédet finansowania. Z uwagi na charakter
dziatalnos$ci Grupy (zdecydowana wigkszo$¢ aktywdw ma charakter obrotowy i rotujg one gotéwkowo okoto
5razy w ciggu roku, a jednoczesnie Jednostka Dominujaca finansuje sie gtéwnie dtugiem dtugoterminowym)
stale wystepuje nadwyzka aktywow zapadalnych w biezgcym okresie nad zobowigzaniami w nim
wymagalnymi. Niezaleznie od tego, spieniezenie aktywow w celu sptaty zobowigzan finansowych nie jest
dla Grupy podstawowym, lecz alternatywnym scenariuszem sptat. Bazowym wariantem jest
wykorzystywanie posiadanej gotéwki, dostepnych linii kredytowych (poziom dostepnych $rodkéw Grupa
przedstawita w nocie nr 14.3), a takze nowe emisje obligacji (poziom zadtuzenia finansowego z tego tytutu
opisano w pkt 15). Biorgc pod uwage w/w okolicznosci Grupa nie widzi istotnych zagrozen dla ptynnosci

finansowej.

Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe

zwigzane z aktywami bilansowymi 30.09.2025 r. 630989
Faktoring 275 454
Pozyczki 353260
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 657
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 1618

Wartos¢ godziwa
Wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych reprezentuje maksymalng warto$¢ ekspozycji Grupy na ryzyko
kredytowe. Z uwagi na krotkoterminowy charakter aktywow ich warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci

ksiegowej.
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Ekspozycje - wartosc

Przeterminowane

Terminowe ) i
brutto 30.09.2025 . Do 30 dni 31-90dni  91-180dni  181-365dni  POWYZeI 365 Razem Odpisy
dni aktualizujgce
Faktoring 214 424 38 556 3796 7268 5209 32 398 301 651 (26 197)
Pozyczki 331157 15 995 6584 8144 9 322 6260 377 462 (24 202)
Nalezn.osm W+asne. 635 3 . . ] 145 784 (127)
wyceniane w nominale
Pozostate aktywa
obrotowe wyceniane w 1397 2 5 5 13 219 1641 (23)
nominale
RAZEM: 547 613 54 556 10 385 15 417 14 545 39 022 681538 (50 549)
Ekspozycje - wartosc¢ netto . . . .
20.09.2025 1. 0-30 dni 31-90 dni powyzej 20 dni Razem
Faktoring 216 855 33230 25 369 275 454
Pozyczki 341610 5438 6212 353 260
Nale;nosm wtasne wyceniane w 505 4 198 657
nominale
Pozost.a+e aktywa gbrotowe 1376 7 035 1618
wyceniane w nominale
RAZEM: 595 115 10 256 31582 630 989
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Analiza wiekowa terminowych Termin wymagalnosci
aktywow finansowych Grupy na dzien _ _ _ o

30.09.2025 r. Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
Faktoring 125734 72 500 15 604 336 250 - 214 424
Pozyczki 48 158 44 985 202 080 35934 - - 331157
Nale_znosm wiasne wyceniane w 483 152 . . . B 635
nominale
Pozost_a+e aktywa Qbrotowe 1397 ) . . ) B 1397
wyceniane w nominale
RAZEM: 175772 17 637 217 684 36270 250 - 547 613
Analiza wiekowa zobowigzan Przeterminowane
finansowych i pozostatych Grupy Terminowe _ ) _ o Razem
na dzief 30.09 2025 r. Do 30 dni 31 - 90 dni @1 - 365 dni 1-3lat 3-5lat powyzej 5 lat

Kredyty i pozyczki 120 561 - - - - - - 120 561
Obligacje 399 230 - - - - - - 399 230
Leasing 2712 - - - - - - 2712
Zobowigzania z tytutu dostaw i 4979 3 B B B B ~ 4282
ustug
Zobowigzania z tytutu earn-outu 1914 - - - - - - 1914
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe 9 697 - - 70 165 - - 9932
bierne wyceniane w nominale
RAZEM: 538 393 3 - 70 165 - - 538 631
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Analiza wiekowa terminowych
zobowigzan finansowych i

Termin wymagalnosci

pozostatych Grupy na dzien Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
30.09.2025 .
Kredyty i pozyczki 428 2734 86 338 31061 - - 120 561
Obligacje 19 310 17 732 21757 258 026 82 405 - 399 230
Leasing 95 183 920 1066 448 - 2712
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4125 154 - - - - 4279
Zobowigzania z tytutu earn-outu - - 1914 - - - 1914
Pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe bierne wyceniane w 9 509 188 - - - - 9 697
nominale
RAZEM: 33 467 20 991 110 929 290153 82 853 - 538 393
Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami 474 288
bilansowymi 31.12.2024 r.
Faktoring 234 480
Pozyczki 237 410
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 1129
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 1269
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Ekspozycje - warto$é _ Przeterminowane Odpisy
Terminowe o
brutto 31.12.2024 r. Do 30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-365dni powyzej 365 dni Razem aktualizujgce
Faktoring 192 074 17 210 3830 4 905 10 347 24 514 252 880 (18 400)
Pozyczki 229 977 3027 3721 5688 8 875 2932 254 220 (16 810)
Naleznosct wiasne 659 450 2 - - 145 1256 (127)
wyceniane w hominale
Pozostate aktywa
obrotowe wyceniane w 1064 2 4 7 18 197 1292 (23)
nominale
RAZEM: 423774 20 689 7557 10 600 19 240 27788 509 648 (35 360)
Ekspozycje - wartosc netto . . . .
21100004 1. 0-30 dni 31 - 90 dni powyzej 20 dni Razem
Faktoring 208 378 3441 22 661 234 480
Pozyczki 228 892 3055 5463 237 410
Nale;nosm wtasne wyceniane w 662 249 18 1199
nominale
Pozost.a+e aktywa Qbrotowe 1043 6 290 1969
wyceniane w nominale
RAZEM: 438 975 6 951 28 362 474 288
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Analiza wiekowa terminowych Termin wymagalnosci
aktywow finansowych Grupy na dzien _ , . o
2112.2024 1. Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5lat powyzej 5 lat Razem
Faktoring 124 355 60577 6612 530 - - 192 074
Pozyczki 27 966 39 563 136 137 26 31 - - 229 977
Nale;nosm wiasne wyceniane w 494 165 B B B B 659
nominale
Pozost_a+e aktywa Qbrotowe 1064 . . . . B 1064
wyceniane w nominale
RAZEM: 153 879 100 305 142 749 26 841 - - 423774
Analiza wiekowa zobowigzan Przeterminowane
finansowych i pozostatych Grupy Terminowe _ _ _ o Razem
na dzier 31.12.2024 . Do 30 dni 31 - 90 dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki 76 661 - - - - - - 76 661
Obligacje 316 488 - - - - - - 316 488
Leasing 3174 - - - - - - 3174
Zobowigzania z tytutu dostaw i 4846 20 ) ; ’ . . 4878
ustug
Zobowigzania z tytutu earn-out 1914 - - - - - - 1914
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia migedzyokresowe 9 354 - 6 56 16 - - 9 532
bierne wyceniane w nominale
RAZEM: 412 437 30 o] 57 17 - - 412 647
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Analiza wiekowa terminowych
zobowigzan finansowych i

Termin wymagalnosci

pozostatych Grupy na dzien Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
31.12.2024 .

Kredyty i pozyczki 2385 7906 55 310 11060 - - 76 661
Obligacje 1396 1932 48 761 209 753 54 646 - 316 488
Leasing 87 206 848 1599 434 - 3174
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4209 637 - - - - 4 846
Zobowigzania z tytutu earn-out - - - 1914 - - 1914
Pozostate zobowigzania i rozliczenia
miedzyokresowe bierne wyceniane w 9189 165 - - - - 9 354
nominale
RAZEM: 17 266 10 846 104 919 224 326 55080 - 412 437
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22. Sezonowo$¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci Grupy

Dziatalnosci Grupy nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub cyklicznosc.

23. Segmenty operacyjne

23.1 - Segmenty operacyjne - sprawozdanie z zyskow

01.01.2025 - 30.09.2025

lub stratiinnych catkowitych dochodow Faktoring Pozyczki Nieprzypisane  RAZEM
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOtEM 65905 62 548 531 128 984
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 65 419 - - 65 419
Przychody z tytutu odsetek od instrumentow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 51680 - - 51680
kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 60 334 - 60 334
Przychody z tytutu odsetek od instrumentow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego - 56102 - 56102
kosztu
Pozostate przychody 486 2214 531 3231
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (20 612) (10 009) (8 668) (39 289)
Amortyzacja - - (3722) (3722)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (11449) (4 802) - (16 251)
Ustugi obce (56522) (2401 (4 001 (11924)
Pozostate koszty podstawowe (3 641) (2 806) (945) (7 392)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 45 293 52 539 (8137) 89 695
Pozostate przychody operacyjne - - 744 744
Pozostate koszty operacyjne (6M (565) (426) (1052)
Wynik odpisdw na oczekiwane straty kredytowe (8 005) (15 689) - (23 694)
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 37227 36285 (7 819) 65 693
Przychody finansowe 761 1096 16 1873
Koszty finansowe (17 456) (17 911) (940) (36 307)
Wynik z pozycji wymiany - - (936) (936)
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 20532 19 470 (9 679) 30 323
Podatek dochodowy - - (7109) (7109)
ZYSK (STRATA) NETTO - - - 23 214
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23.2 - Segmenty operacyjne - sprawozdanie z zyskow
lub stratiinnych catkowitych dochodow

01.01.2024 - 30.09.2024
(dane przeksztatcone)*

Faktoring Pozyczki Nieprzypisane RAZEM
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 44 366 36 253 121 80 740
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 43171 - - 43171
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 25 826 - - 25826
kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 34 674 - 34 674
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego - 31786 - 31786
kosztu
Pozostate przychody 1195 1579 121 2 895
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (17 198) (6 916) (5 464) (29 578)
Amortyzacja - - (2512) (2 512)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (9 403) (2 830) - (12 233)
Ustugi obce (4157) (1900) (2 432) (8 489)
Pozostate koszty podstawowe (3 638) (2186) (520) (6 344)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 27168 29 337 (5 343) 51162
Pozostate przychody operacyjne - - 781 781
Pozostate koszty operacyjne - - (769) (769)
Wynik odpisdw na oczekiwane straty kredytowe (5284) (8 987) (77) (14 348)
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ 21884 20 350 (5408) 36 826
Przychody finansowe - - 50 50
Koszty finansowe (14 952) (11312) (711 (26 975)
Wynik z pozycji wymiany - - (329) (329)
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 6932 9 038 (6 398) 9572
Podatek dochodowy - - (3 445) (3 445)
ZYSK (STRATA) NETTO - - - 6127

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notg 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym

skréconym sprawozdaniu finansowym”

Segmenty operacyjne - aktywa i zobowigzania

Stan na dzien 30.09.2025

Faktoring Pozyczki Nieprzypisane RAZEM
Aktywa segmentu ogdtem 301430 356 085 65916 723 431
Zobowigzania segmentu ogdétem (240 122) (297 468) (10 080) (547 670)
Segmenty operacyjne - aktywa i zobowigzania Stan na dzien 31.12.2024

Faktoring Pozyczki Nieprzypisane RAZEM
Aktywa segmentu ogdétem 258 870 241150 60 033 560 053
Zobowigzania segmentu ogdétem (220 590) (185 871) (10 004) (416 465)

79

PRAGMACO



Skonsolidowane skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. sporzqdzone na
azieni i za okresy 3 i 9 miesigecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

24. Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 31.12.2024
Pracownicy umystowi 129 19

241 - Przecigtne zatrudnienie w etatach w Grupie w okresie

Razem przecietna liczba etatéw 129 M9

25. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzgdzajgce i
kontrolujgce Jednostke Dominujgcy

25.1 - Akcje Jednostki Dominujgcej w posiadaniu Cztonkdw Zarzadu bezposrednio

o . . llos¢ p03|al<.janych Udziat w kapitale pdz@ w oqolnej
Imie i nazwisko Funkcja akcji S aktadowym liczbie gtoséw na
(w tys. szt.) Y WZA
Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu 20 0.24% 0.22%
Jacek Obrocki Wiceprezes Zarzadu 20 0.24% 0.22%
Danuta Czapeczko Wiceprezes Zarzadu 4 0.05% 0.04%

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzadzajgce i kontrolujgce Jednostke Dominujgca
ulegt zmianie w stosunku do 31 grudnia 2024 r. 21 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej
w drodze emisji 437.922 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Emisja akcji serii L
(zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w dniu 25 lipca 2025 roku) nastgpita w trybie
subskrypcji prywatnej przeprowadzanej w ramach oferty skierowanej do indywidualnie okreslonych
akcjonariuszy:

=  Polish Enterprise Funds SCA - 406.629 szt.,

= NPL NOVA S.A. - 28.505 szt,,

= Pozostali - 2.788 szt. (z czego 2.261 szt. przez Cztonkdw Zarzadu).
Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje Jednostki Dominujgcej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej nie posiadajg bezposrednio akcji i opcji na akcje

Jednostki Dominujace;j.
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26. Transakcje i salda w Grupie z podmiotami powigzanymi

26.1 - Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na Pozostate podmioty
dzien i za okres koriczacy sie 30.09.2025 powigzane
Przychody 1762
Koszty 209
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci krétkoterminowe 243
Naleznosci z tytutu faktoringu 13 642
Naleznosci z tytutu pozyczek 115
Zobowigzania z tytutu pozyczek 3259
Zobowigzania handlowe i pozostate krétkoterminowe 312

Przychody z jednostkami powigzanymi dotyczg gtéwnie ustug realizowanych przez PragmaGO S.A. dla
Pragma Faktor, ktére obejmuja serwisowanie portfela oraz przychody faktoringowe za udzielone
finansowanie oraz przychody z tytutu obstugi ksiegowej. Pozostate tytuty przychoddéw od jednostek
powigzanych jednostkowo s3 nieistotne.

Koszty od jednostek powigzanych dotycza refaktur kosztéw ubezpieczenia, scoringu oraz windykacyjnych
od Pragma Faktor, najmu budynku, w ktorym znajduje sie siedziba Jednostki Dominujgcej od NPL Nova oraz
kosztow obstugi prawnej przez Pragma Adwaokaci.

Naleznosci z tytutu faktoringu dotycza finansowania w formie faktoringu zaliczkowego udzielonego dla

Pragma Faktor.

Dodatkowe informacje dotyczgce pozyczek udzielonych do jednostek powigzanych:

Wartosé Saldo na

Podmiot . . . Oprocentowanie Zabezpieczenie Dodatkowe
owigzan udzielonej koniec ozyczek Pozyczek informacje
powlgzany pozyczki okresu pozy 4 )
dwa weksle in blanco
Pragma wystawione przez Element
Faktor Sp. z 1100 1115 8% . Y . P wspotpracy
Pozyczkobiorce wraz z . .
0.0. . serwiserskiej
deklaracjg wekslowg
Udzielone pozyczki do podmiotéw powigzanych nie sg objete odpisami aktualizujgcymi.
Dodatkowe informacje dotyczace pozyczek otrzymanych jednostek powigzanych:
Wartosé I
Podmiot artose . sa d(_) na Oprocentowanie Zabezpieczenie Dodatkowe
owigzan otrzymanej koniec ozyczek Pozyczek informacje
powligzany pozyczki okresu pozy Y )
Weksel in blanco
NPL Nova 200 3950 WIBOR ;M + v.vystawpne przez B
S.A. marza Pozyczkobiorce wraz z

deklaracjg wekslowg
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Wszystkie transakcje przeprowadzane przez Jednostke Dominujgcg z podmiotami powigzanymi byty na

warunkach nieodbiegajgcych od rynkowych.

W stosunku do w/w naleznosci przeprowadzono indywidualng oceneg i nie stwierdzono przestanek utraty
wartosci.

Spoétka Dominujgca w stosunku do Spotki PragmaGO S.A. to:
Polish Enterprise Funds SCA

Jednostki zalezne od Spofki

Brutto sp. z 0.0.
PragmaGO.TECH sp. z 0.0.
Monevia sp z. 0.0.
Telecredit IFN S.A.

Pozostate Spotki bedace podmiotami powigzanymi (powigzania osobowe), z ktérymi spétka miata
transakcje w okresie 01.01-30.09.2025 r. to:

Pragma Faktor sp. z o.0.
NPL NOVA S.A.
Pragma Adwokaci spotka komandytowa

Aseo Paper sp. z 0.0.
Anwim S.A.

26.2 - Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na dzien i za Pozostate podmioty

okres konczacy sie 31.12.2024 powigzane
Przychody 2913
Koszty 2503
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci krétkoterminowe 313
Naleznosci z tytutu faktoringu 12 832
Naleznosci z tytutu pozyczek 115
Zobowigzania z tytutu pozyczek 2577
Zobowigzania handlowe i pozostate krétkoterminowe 735

Przychody z jednostkami powigzanymi dotyczg gtéwnie ustug realizowanych przez PragmaGO S.A. dla
Pragma Faktor, ktdre obejmujg serwisowanie portfela oraz przychody faktoringowe za udzielone
finansowanie oraz przychody z tytutu obstugi ksiegowej. Pozostate tytuty przychoddw od jednostek
powigzanych jednostkowo s3 nieistotne.

Koszty od jednostek powigzanych dotycza refaktur kosztéw ubezpieczenia, scoringu oraz windykacyjnych
od Pragma Faktor, najmu budynku, w ktérym znajduje sie siedziba Jednostki Dominujgcej od NPL Nova oraz

kosztow obstugi prawnej przez Pragma Adwokaci.
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Naleznosci z tytutu faktoringu dotycza finansowania w formie faktoringu zaliczkowego udzielonego dla

Pragma Faktor.

Dodatkowe informacje dotyczace pozyczek udzielonych do jednostek powigzanych:
Wartosé Saldo na

Podmiot . . . Oprocentowanie Zabezpieczenie Dodatkowe
owigzan udzielonej koniec ozyczek ozyczek informacje
powigzany pozyczki okresu pozy pozy )
dwa weksle in blanco
Pragma wystawione przez Element
FaktorSp.z 1100 1115 8% Y P wspétpracy

Pozyczkobiorce wraz z
deklaracjg wekslowg

0.0. serwiserskiej

Udzielone pozyczki do podmiotéw powigzanych nie sg objete odpisami aktualizujgcymi.

Dodatkowe informacje dotyczace pozyczek otrzymanych jednostek powigzanych:
Wartosé Saldo na

Podmiot . . Oprocentowanie Zabezpieczenie Dodatkowe
owigzan otrzymanej koniec ozyczek ozyczek informacje
powlgzany pozyczki okresu pozy pozy )
Weksel in blanco
NPL Nova 2500 0577 WIBOR 'SM + Yvystawpne przez B
S.A. marza Pozyczkobiorce wraz z

deklaracjg wekslowg
Wszystkie transakcje przeprowadzane przez Jednostke Dominujgcg z podmiotami powigzanymi byty na

warunkach nieodbiegajgcych od rynkowych.

W stosunku do w/w naleznosci przeprowadzono indywidualng oceneg i nie stwierdzono przestanek utraty
wartosci.

Spoétka Dominujaca w stosunku do Spotki PragmaGO S.A. to:
Polish Enterprise Funds SCA

Jednostki zalezne od Spotki

Brutto sp. z 0.0.
PragmaGO.TECH sp. z o0.0.
Monevia sp z. 0.0.
Telecredit IFN S.A.

Pozostate Spoétki bedace podmiotami powigzanymi (powiazania osobowe), z ktérymi spétka miata
transakcje w okresie 01.01-31.12.2024 r. to:

Pragma Faktor sp. z o.0.
NPL NOVA S.A.

Pragma Adwokaci spotka komandytowa

Aseo Paper sp. z 0.0.
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27. Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skonsolidowanym
skréconym sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane skrdécone $rédroczne sprawozdanie z zyskéw lub stratiinnych

catkowitych dochoddw za okres

Przed korektg za
okres: 01.01.2024 -

Po korekcie za
okres: 01.01.2024

Wyszczegdinienie 30.09.2024 Korekta - 30.09.2024 kc?rg'ksty
(dane poprzednio (dane
raportowane) przeksztatcone)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 80 389 351 80 740 2
Przychéd z tytutu faktoringu, w tym: 42 859 312 43171
Przychody z tytutu odsetek od
instrumentéw finansowych wycenionych 25 826 - 25826 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 34 635 39 34 674 2
Przychody z tytutu odsetek od
instrumentow finansowych wycenionych 31786 - 31786 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody 2 895 - 2 895 -
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (28 271) (1307) (29 578) 1,2
Amortyzacja (2 512) - (2 512) -
\F/j\/r\;r;z%\:gizéev\r;ia i Swiadczenia na rzecz (12 233) . (12 233) .
Ustugi obce (8 489) - (8 489) -
Pozostate koszty podstawowe (5037) (1307) (6 344) 1,2
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 52118 (956) 51162 1
Pozostate przychody operacyjne 781 - 781 -
Pozostate koszty operacyjne (769) - (769) -
Wynik odpiséw na oczekiwane strat
kr}; dytowpe y (14 327) 21 (14 348) 1
ZYSK (STRATA
OPER&CYJNEJ) NA DZIALALNOSCI 37803 (977) 36 826 1
Przychody finansowe 50 - 50 -
Koszty finansowe (26 975) - (26 975) -
Wynik z pozycji wymiany (329) - (329) -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 10 549 (977) 9 572 1
Podatek dochodowy (3445) - (3 445) -
ZYSK (STRATA) NETTO 7104 (977) 6127 1
Inne catkowite dochody - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY 7104 577) 6127 1
Przypadajacy na udziaty niekontrolujgce - - - -
Przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki 7104 (977) 6197 ’

Dominujgcej
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Przed korekta za
okres: 01.07.2024 -

Po korekcie za
okres: 01.07.2024

Wyszczegdinienie 30.09.2024 Korekta - 30.09.2024 k:r‘;'ksty
(dane poprzednio (dane
raportowane) przeksztatcone)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 29 217 125 29 342 2
Przychdéd z tytutu faktoringu, w tym: 15 063 86 15149 2
Przychody z tytutu odsetek od
instrumentéw finansowych wycenionych 9 812 - 9 812 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 13 256 39 13 295 2
Przychody z tytutu odsetek od
instrumentéw finansowych wycenionych 1933 - 1933 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody 898 - 898 -
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (9 388) (403) (9791) 1,2
Amortyzacja (840) - (840) -
\F/)\/r;;r;g\g/\jgize\;ia i Swiadczenia na rzecz (4 041) B (4 041) B
Ustugi obce (2 830) - (2 830) -
Pozostate koszty podstawowe (1677) (403) (2 080) 1,2
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 19 829 (278) 19 551 1
Pozostate przychody operacyjne 166 - 166 -
Pozostate koszty operacyjne (168) - (168) -
\é\/r;e/r;ttgalpeiséw na oczekiwane straty (5 620) 21 (5 641 ;
ZYSK
OPER&SC'I;(RJA"\IT:‘J) NA DZIAEALNOSCI 14 207 (299) 13908 ’
Przychody finansowe (17) - (17) -
Koszty finansowe (10 120) - (10 120) -
Wynik z pozycji wymiany (146) - (146) -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 3924 (299) 3 625 1
Podatek dochodowy (1286) - (1286) -
ZYSK (STRATA) NETTO 2 638 (299) 2 339 1
Inne catkowite dochody - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY 2638 (299) 2339 !
Przypadajacy na udziaty niekontrolujgce - - - -
Przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki 5638 (299) 5320 ;

Dominujgcej
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Skonsolidowane skrocone srédroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(metoda posrednia)

Przed korektg za

okres: 01.01.2024 — Po korekcie za okres:

G 01.01.2024 - Opis
Wyszczegodlnienie 30.09.2024 . Korekta 30.09.2024 korekty
(dane poprzednio
(dane przeksztatcone)
raportowane)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) brutto 10 549 (977) 9 572 1
Korekty razem: (52 814) 977 (561837) 1
Amortyzacja 2512 - 2512 -
Zyski (straty) z tytutu réznic 563 . 563 )
kursowych
Odse.tkl i udziaty w zyskach 03 635 ) 03 635 B
(dywidendy)
Wynik odpisdw na oczekiwane straty 14307 . 14307 B
kredytowe
Korekty z tytutu zmian niekasowych (92) - (92) -
Zmiana stanu z tytutu naleznosci
faktoringowych (19 624) (19 624)
Zmiana stanu z tytutu udzielonych (66 260) . (66 260) B
pozyczek
Zmiana stanu rezerw (7 - (7) -
Zmiana stanu naleznosci 1272 - 1272 -

Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjatkiem (2 560) - (2 560) -
zobowiazan finansowych

Zmiana stanu rozliczen

miedzyokresowych (3199) o7 (2222) !
Zaptacony podatek dochodowy (3367) - (3 367) -
Pozostate (14) - (14)

Przeptywy pieniezne netto z (42 265) B (42 265) B

dziatalno$ci operacyjnej
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wydatki na nabycie wartosci

4 - 4 _
niematerialnych (8 466) (8 466)
Wydatki na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych (197) (191)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych 58 i - )

aktywow trwatych

Wydatki na nabycie kontroli w
jednostce zaleznej pomnigjszone o (3 343) - (3 343) -
nabyte srodki pieniezne
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnos$ci inwestycyjnej (M942) ) (1942) )
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Wyszczegdlnienie

Przed korekta za
okres: 01.01.2024 -
30.09.2024
(dane poprzednio
raportowane)

Korekta

Po korekcie za okres:
01.01.2024 - Opis
30.09.2024 korekty

(dane przeksztatcone)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow
i pozyczek

Sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego

Wptywy z tytutu emisji obligaciji

Wykup obligacji

Odsetki zaptacone od obligacji

Odsetki zaptacone od kredytéw,
pozyczek, leasingu

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM
BILANSOWA ZMIANA STANU
SRODKOW PIENIEZNYCH

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK
OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC
OKRESU

Wprowadzone zmiany:

125740
(133 350)
(656)

160 119
(78 000)
(18 323)

(4 946)

50 584
(3 603)
(3 603)

9442

5839

1) Korekta dotyczaca kosztéw sgdowych metodg kasowa.

2) Korekta dotyczaca prezentacji kosztéw sgdowych.

125 740 -
(133 350) -
(656) -

160 119 -
(78 000) -
(18 323) -

(4 946) -

50 584 -
(3 603) -
(3 603) -

9442 -

5839 -

Szczegotowy opis korekt przedstawiono w punkcie IV.1 Wprowadzenia do srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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28. Wartos¢ godziwa

28.1 - Wartos¢ godziwa instrumentéw, ktére nie sa 39'09'2025 B %1,'12'2024 B
wyceniane wedtug wartosci godziwej W.artosc Wartgsc W.artosc Wartn_asc
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa
Aktywa finansowe 635 636 635 636 482 634 482 634
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 6265 6265 9 615 9 615
Naleznosci faktoringowe 275 454 275 454 234 480 234 480
Naleznosci pozyczkowe 353 260 353 260 237 410 237410
Naleznosci handlowe 657 657 1129 1129
Zobowigzania finansowe 528 699 537 981 403 15 411 218
Kredyty bankowe i pozyczki 120 561 120 561 76 661 76 661
Zobowigzania z tytutu earn-out 1914 1914 1914 1914
Zobowigzania z tytutu leasingéw 2712 2712 3174 3174

Zobowigzania z tytutu obligacji wg zmiennej stopy
procentowej*

Zobowigzania handlowe 4282 4282 4 878 4 878

399 230 408 512 316 488 324 591

* Kwota wartosci godziwej wedtug stanu na 30.09.2025 r. uwzglednia wartosc obligacji serii EURTI D1IEUR w przeliczeniu notowania
wedtug kursu z dnia 30.09.2025 .

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych zostata zdefiniowana jako cena, ktérg
otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzienn wyceny. Wartosci godziwe
srodkéw pienieznych i lokat krotkoterminowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci
faktoringowych, naleznosci z tytutu pozyczek oraz innych naleznosci, zobowigzania z tytutu kredytu,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzan biezgcych sg zblizone do wartosci bilansowych,

gtownie ze wzgledu na krotkie terminy zapadalnosci i wymagalnosci tych instrumentow.

Spoétka na podstawie stosowanych metod ustalania wartosci godziwej, aktywa i zobowigzania finansowe
klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii:

= Poziom 1: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla tego samego instrumentu (bez modyfikacji);

= Poziom 2: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla podobnych instrumentéw lub inne metody
wyceny, dla ktérych wszystkie istotne dane wejsciowe bazujg na obserwowalnych danych rynkowych;

= Poziom 3: metody wyceny, dla ktérych przynajmniej jedna istotna dana wejsciowa nie bazuje na

obserwowalnych danych rynkowych.
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roku

30.09.2025 31.12.2024
28.2 - Wartos¢ godziwa

W tym: Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 W tym: Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa finansowe 635 636 6 265 - 629 371 482 634 9 615 - 473 019
Srodkl pleniezne | 6265 6265 - - 9 615 9 615 - -
ekwiwalenty
Naleznosci faktoringowe 275 454 - - 275 454 234 480 - - 234 480
Naleznosci pozyczkowe 353 260 - - 353 260 237 410 - - 237410
Naleznosci handlowe 657 - - 657 1129 - - 1129
Zobowigzania finansowe 537981 408 512 - 129 469 41 218 324 591 - 86 627
Kredyty bankowe i pozyczki 120 561 - - 120 561 76 661 - - 76 661
igfovwazama Z tytutu earn- 1914 _ _ 1914 1914 _ _ 1914
Zobowigzania z tytuiu 2712 - - 2712 3174 - - 3174
leasingow
Zobowigzania z tytutu
obligacji wg zmiennej stopy 408 512 408 512 - - 324 591 324 591 - -
procentowej
Zobowigzania handlowe 4282 - - 4282 4 878 - - 4 878
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29. Zdarzenia po dniu bilansowym

1. 8 pazdziernika 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu
podstawowego obligacji niezabezpieczonych, emitowanych w ramach VI Publicznego Programu Emisji
Obligacji Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. (VI PEQ"). Zatwierdzone dokumenty beda podstawa do
prowadzenia ofert publicznych obligacji emitowanych przez Jednostke Dominujgcg w ramach VI PEO o
tacznej o wartosci nominalnej nie wyzszej niz 500 min ztotych (.Obligacje”) oraz dopuszczenia i
wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. 10 pazdziernika 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. z siedzibg w Katowicach podjat
uchwate w sprawie emisji oraz ustalenia ostatecznych warunkéw emisji obligacji serii E1. Obligacje
emitowane sg w ramach VI Publicznego Programu Emisji Obligacji. Obligacje beda oferowane w trybie oferty
publicznej na postawie Prospektu Podstawowego Obligacji Niezabezpieczonych. W ramach emisji Obligacji
zaoferowanych zostanie 250.000 Obligacji o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda oraz dodatkowo nie wiecej
niz 50.000 Obligacji, w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o zwiekszeniu liczby Obligacii
bedacych przedmiotem oferty, na warunkach okreslonych w Prospekcie oraz w Ostatecznych Warunkach
Emisji Obligacji. tgczna wartos¢ nominalna Obligacji wyniesie 25 min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad
Spotki decyzji o zwigkszeniu liczby Obligacji w ofercie — 30 min zt.

3.13 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej o kwote 27.440,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito na skutek umorzenia
27.440 akcji wtasnych PragmaGO S.A. na okaziciela serii G. Po rejestracji obnizenia kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 8.481.652,00 zt i dzieli si¢ na 8.481.652 akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt.

4. 31 pazdziernika 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. zawart aneks do umowy kredytu
w rachunku biezgcym z dnia 4 sierpnia 2023 r., na podstawie ktérego SGB-Bank S.A. jako Bank podwyzsza
do kwoty 75 min zt kredyt udzielony Spotce jako Kredytobiorcy i przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy (.Aneks"). Zgodnie z warunkami Aneksu ostateczny termin sptaty
kredytu i odsetek to 31 pazdziernika 2026 r.

5. 6 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 1408/2025
o0 dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na okaziciela serii E1 o
tacznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg PragmaGO S.A.

6. 7 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie o zawarciu z
Jednostkg Dominujgca - Emitentem umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych tj. 300.000
obligacji na okaziciela serii E1, ktérym zostat nadany kod ISIN: PLGFPREQQ479 (dalej: ,Obligacje”). Rejestracja
nastgpita z dniem 12 listopada 2025 .

7.1 listopada 2025 r. Jednostka zalezna Telecredit IFN S.A. zostata objeta wpisem do rejestru specjalnego.
Rejestracja ta wigze sie z objeciem szerszym nadzorem regulacyjnym.

8. 12 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjgt uchwate nr

1429/2025 o wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na okaziciela
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serii E1 0 tgcznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez Jednostke Dominujgcg PragmaGO
SA.

9. 21 pazdziernika 2025 r. Jednostka zalezna Monevia Sp. z 0.0. zawarta jako Kredytobiorca z mBank S.A.
umowe kredytu w kwocie 20 min zt, jednoczesnie sptacono zobowigzanie finansowe wewnatrzgrupowe
udzielone przez Jednostke Dominujgcg w kwocie 26 min zt.

10. 19 listopada 2025 roku Jednostka Dominujgca zawarta jako Kredytobiorca z ING Bank Slgski S.A. dwie
umowy kredytu:

1) umowe kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 50 min zt (,Umowa Kredytowa 1") oraz

2) umowe kredytu w rachunku w tgcznej kwocie 30 min zt (,Umowa Kredytowa 2").

Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej 1 ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek to 13 listopada 2027
r. a Umowy Kredytowej 2 to 13 listopada 2026 r. Kredyty sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy

procentowej opartej na WIBOR i marzy banku.

Z powazaniem,
Zarzad PragmaGO S.A.

Signature Not, Verified
Dokument podpjfany przez
Tomasz Bodugek

Data: 2025. 0 14:26:34

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek CET
Signatuie'rﬁl Verified

Wiceprezes Zarzadu Jacek Obrocki DokumerT podpjany przez
Jacek Obrocki
Data: 2025.11;20 13:47:50
CET

Wiceprezes Zarzadu Danuta Czapeczko Signature ot VVerified
Bokutmegt podpisghy przez

anuta Cz:

Z§0
Data: 2025.11 15:03:49 CET

Wiceprezes Zarzadu tukasz Ramczewski Signaturg arYerified

Dokument podpisgly przez
Lukasz Ramczeyfski
Data: 2025.11@ 13:58:58 CET

Osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksigg Ewa Orymowska Signature Not \ erified
rachunkowych E@';”é"r‘f,"nﬁgmm y przez

Data: 2025.11@ 15:33:25 CET

Katowice, 20 listopada 2025 roku
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Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

JEDNOSTKOWE SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE PragmaGO S.A.
SPORZADZONE NA DZIEN | ZA OKRES 3 | 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025 ROKU

Jednostkowe skrdocone srédroczne sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow za okres

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
WyszczegGinienie Nota ~ °0.09.2025 50.09.2025 ietatons oot
(niebadane) (niebadane) (dane (dane
przeksztatcone*) przeksztatcone*)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 1 99984 36 439 74197 26 819
Przychody z tytutu faktoringu, w tym: - 35 876 12 095 37082 12 839
L s o
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 60 828 23218 34 209 13 078
ez Y o o g
Pozostate przychody - 3280 1126 2906 902
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 2 (31228) (10 339) (26 519) (8 744)
Amortyzacja - (2 734) (956) (2 065) (719)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw - (12 412) (3939) (11100) (3 600)
Ustugi obce - (9 41 (3207) (7 623) (2 554)
Pozostate koszty podstawowe - (6671 (2 237) (5731) (1871)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY - 68756 26100 47 678 18 075
Pozostate przychody operacyjne - 282 69 551 85
Pozostate koszty operacyjne - (787) (267) (534) (61
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01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
(niebadane) (niebadane) (dane (dane
przeksztatcone*) przeksztatcone*)

Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe 9 (18 143) (6704) (13 700) (5430)
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYINEJ - 50108 19 198 33 995 12 669
Przychody finansowe 3 1857 664 47 15
Koszty finansowe 4 (34 706) (12 336) (25 840) (9 848)
Wynik z pozycji wymiany - 40 57 (229) (121)
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM - 17 299 7577 7973 2715
Podatek dochodowy 5 (5 060) (1940) (3201 (1148)
ZYSK (STRATA) NETTO - 12 239 5 637 4772 1567
Inne catkowite dochody - - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY - 12 239 5 637 4772 1567

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym sprawozdaniu finansowym”
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Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 9

miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Jednostkowe skrécone srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Wyszozegolnienie Nota 3(?.09.2025 31.12.2024
(niebadane)

AKTYWA TRWALE - 129 672 1M 716
Rzeczowe aktywa trwate 6 1995 2 309
Wartosci niematerialne 7 44 667 37 381
Akcje i udziaty 8 43 717 43 717
Faktoring 9 - 530
Pozyczki % 35 313 26 253
ﬁl;‘(c:y;]v(\j/zozv?e/‘;u;u odroczonego podatku 5 2080 1526
AKTYWA OBROTOWE - 550 775 418 741
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 663 1117
Pozostate aktywa obrotowe 10 1178 1127
Faktoring 189 525 188 566
Pozyczki 353764 220 741
Rozliczenia miedzyokresowe 12 1760 1207
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty " 3885 5983
AKTYWA RAZEM: - 680 447 530 457
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miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Jednostkowe skrécone srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Wyszezeadinienic Nota 30.09.2025 31.12.2024
Y 9 (niebadane)

KAPITAEL WEASNY - 161179 139 731
Kapitat podstawowy 13 8 509 6 891
Akcje wtasne - (468) (468)
Kapitat zapasowy z emisji - 120 809 94784
Kapitat zapasowy z zysku B 20 090 05 743
zatrzymanego
Pozostate kapitaty rezerwowe - - 18 434
Niepodzielony wynik, w tym: - 12 239 (5 653)
Zysk (strata) netto okresu - 12 239 7 844
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE - 360 198 267 636
Rezerwy dtugoterminowe - 29 26
Zok-)oww)zama z tytufu kredytow i ” 18 664 B
pozyczek ditugoterminowe
Zopowgzama dtugoterminowe z tytutu 15 240 431 264 290
obligaciji
Zobgwazama finansowe z tytutu 16 1074 1997
leasingu
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 17 - 1914
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - 159 070 123 090
Zot.)owazam,a z tytu%g kredytow i 14 77 498 54 448
pozyczek krétkoterminowe
Zot_)ow?zama krotkoterminowe z tytutu 15 58 790 52 089
obligaciji
Zobgwazama finansowe z tytutu 16 773 043
leasingu
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 17 1914 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 3492 4578
Zobowigzania z tytutu biezgcego

17 4 986 445
podatku dochodowego
szosta’re zoboma;ama i rozliczenia 17 83202 2549
miedzyokresowe bierne
Przychody przysztych okreséw 18 3 306 3038
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA RAZEM: - 680 447 530 457
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Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 9
miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Jednostkowe skrécone Srédroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych
(metoda posrednia)

01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Wyszczegolnienie Nota (niebadane)
(niebadane) (dane
przeksztatcone*)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJINEJ
Zysk brutto - 17 299 7973
Korekty razem: - (113 890) (70 395)
Amortyzacja - 2734 2 065
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - 555 563
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 31117 22 557
Wynik odpisdw na oczekiwane straty kredytowe - 18 143 13 699
Korekty z tytutu zmian niekasowych 19 (1815) (45)
Zmiana stanu naleznosci faktoringowych 19 (2 698) (36 414)
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 19 (157 957) (65 932)
Zmiana stanu rezerw - 3 8
Zmiana stanu naleznosci - 403 1262
sylailom zobowigzaR fransoiych ' (52 2733
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 19 (881) (2 234)
Zaptacony podatek dochodowy - (2 973) (3191
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej - (96 591) (62 422)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI INWESTYCYINEJ
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (2 128) (8 154)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych - X)) (26)
Wydatki na nabycie udziatéw i akcji 8 - (10 319)
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej - (9 219) (18 499)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 19 123 034 125728
Sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek 19 (82 017) (115 500)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 19 (734) (598)
Wptywy z tytutu emisji akcji - 9 209 -
Wptywy z tytutu emisji obligacji 19 100 000 160 19
Wyptywy z tytutu wykupu obligacii 19 (16 000) (72 000)
Odsetki zaptacone od obligacji 19 (24 957) (18 120)
Odsetki zaptacone od kredytéw, pozyczek, leasingu 19 (4 823) (3720)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 103 712 75 909
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM - (2098) (56012)
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01.01.2025 01.01.2024

30.09.2025 30.09.2024

Wyszczegolnienie Nota (niebadane)
(niebadane) (dane

przeksztatcone*)

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH - (2 098) (5012)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU - 5983 9 392
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU - 3 885 4 380

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane porownawcze w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym”
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Jednostkowe skrécone $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

: Kapitat Kapitat Pozostate . .
e Kapitat ) Zapasowy z . Niepodzielony .
Wyszczegodlnienie Akcje wtasne zapasowy z kapitaty . Kapitat wtasny
podstawowy L zysku wynik
emis;ji rezerwowe
zatrzymanego
Zmiany w kapitale wtasnym od 01.01.2025 do 30.09.2025 r. (niebadane)

Stan na 01.01.2025 . 6 89 (468) 94784 25743 18 434 (5 653) 139 731
Podziat wyniku roku 2024 - - - 7 844 - (7 844) -
Pokrycie strat z lat ubiegtych - - - (13 497) - 13 497 -
P 7 ie kapitatu — emisj

odwiyzszenie kapitaiu - emisje 1180 - 17 254 - (18 434) - -
akcji serii K
Pod.}/vyz.s.zenle kapitatu - emisja 438 ) 8771 . . . 9209
akcji serii L
Catkowite dochody za okres od
01.01do 30.09.2025 . 12259 12239
Stan na 30.09.2025 . 8 509 (468) 120 809 20090 - 12 239 161179
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Jednostkowe skrécone $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

: Kapitat Kapitat Pozostate . .
e Kapitat ) zapasowy z . Niepodzielony .
Wyszczegodlnienie Akcje wtasne zapasowy z kapitaty . Kapitat wtasny
podstawowy . zysku wynik
emisji rezerwowe
zatrzymanego
Zmiany w kapitale wtasnym od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.
Stan na 01.01.2024 . 6 891 (468) 94784 18 254 - (6 008) 13 453
Podziat wyniku roku 2023 - - - 7489 - (7 489) -
Wp%gty z tytufu_podw.y./zsz?nla B B _ ~ 18 434 ~ 18 434
kapitatu - emisja akcji serii K
Catkowite dochody za okres od
01.01do 31.12.2024 r. 7844 7844
Stan na 31.12.2024 . 6 891 (468) 94784 25743 18 434 (5 653) 139 731
: Kapitat Kapitat Pozostate ) .
L Kapitat . zapasowy z . Niepodzielony .
Wyszczegolnienie Akcje wtasne zapasowy z kapitaty . Kapitat wtasny
podstawowy . zysku wynik
emisji rezerwowe
zatrzymanego
Zmiany w kapitale wtasnym od 01.01.2024 do 30.09.2024 r. (niebadane)
Stan na 01.01.2024 r. 6 891 (468) 94784 18 254 - (6 008) 13 453
Podziat wyniku roku 2023 - - - 7489 - (7 489) -
Catkowite dochody za okres od
01.01do 30.09.2024 r.* ) ) ) ) ) 4772 arr
t .09.2024 .
Stan na 30.09.2024. (dane 6 891 (468) 94784 25743 - (8725) 118 225
przeksztatcone)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym sprawozdaniu finansowym”
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miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

WPROWADZENIE DO JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO
SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PragmaGO S.A.
SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA OKRESY 3 | 9 MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025 ROKU

|. Podstawowe informacje o Jednostce

Nazwa: PragmaGO S.A.

Adres: 40-584 Katowice, ul. Brynowska 72
Siedziba: Polska

Telefon: 324420200

Sad Rejonowy w Katowicach

Sad rejestrowy: VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 277573126

NIP: 634-24-27-710
KRS: 0000267847

Kraj rejestracii: Polska

Adres poczty elektronicznej: biuro@pragmago.pl

https://pragmago.pl/

Adres strony internetowej:
https://inwestor.pragmago.pl/

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki jest udzielanie finansowania w formie faktoringu oraz

pozyczek dla sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw. Jednostka Swiadczy ustugi w Polsce.

Faktoring

Ustuga faktoringu $wiadczona przez Jednostke polega na wykupie przez faktora (Emitenta)
nieprzeterminowanych wierzytelnosci faktorantéw (klientéw faktoringowych) naleznych im od podmiotéw
trzecich (dtuznikéw faktoringowych). Przedsiebiorstwo korzystajac z faktoringu otrzymuje $rodki finansowe
wynikajgce z zawartej przez niego transakcji faktoringowej szybciej niz pierwotny termin ptatnosci okreslony
w transakcji. Po przedtozeniu przez klienta faktoringowego faktury, faktor przekazuje mu w formie zaliczki
wczesniej ustalony procent przedmiotowej wierzytelnosci (najczesciej 80-90% wartosci faktury). Pozostatg

wartos¢ faktury (pomniejszong o wynagrodzenie faktora) faktor przekazuje klientowi po dokonaniu ptatnosci
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przez dtuznika faktoringowego. Faktoring pozwala zatem przedsiebiorstwu skroci¢ cykl rotacji naleznosci, a
tym samym poprawi¢ ptynnosc finansowa.

Oferowane produkty faktoringowe obejmuja:

= Finansowanie faktur - finansowanie niewymagalnych naleznosci klienta z limitem od 10 tys. zt do 250
tys. zt (limit przypadajacy na pojedynczego faktoranta),

= Faktoring online - finansowanie niewymagalnych naleznosci klienta z limitem od 50 tys. zt do 10 min zt
(limit przypadajacy na pojedynczego faktoranta),

= Prefinansowanie faktoringowe online (zaliczki) - produkt polega na udzieleniu klientom realizujgcym z
PragmaGO regularne obroty faktoringowe, dodatkowego finansowania w formie zaliczki na poczet
przysztych rozliczen faktoringowych, z ktérych nastepnie zaliczka bedzie sptacana.

Pozyczki

W segmencie pozyczek sg udzielane finansowania w formie odroczonej ptatnosci oraz zaliczki przychodowej.
Odroczona ptatnosé (Buy Now Pay Later B2B) to pozyczka na finansowanie zakupdw firmowych z limitem
do 50 tys. zt, gdzie klient w podstawowym modelu moze odroczy¢ ptatnosc¢ za towar o 30 lub 60 dni. W
przypadku braku sptaty w zadeklarowanym terminie nastepuje automatyczna prolongata ptatnosci, a
pozostate do sptaty saldo wraz z prowizjg, jest rozktadane na 6 réwnych miesiecznych rat. Kupujacy
dokonuje zakupu w ramach przyznanego limitu, a $rodki sg przekazywane bezposrednio na rachunek
sprzedajacego. Finansowanie jest przyznawane na podstawie informacji pozyskiwanych z baz
zewnetrznych oraz informacji na temat aktywnosci klienta jako kupujacego na platformie Partnera (na
przyktad Allegro) oraz w przypadku podmiotéw bedacych dodatkowo sprzedajgcymi takze dane o nich jako
sprzedajgcych.

Pozyczka dla biznesu (zaliczka przychodowa, z ang. Merchant Cash Advance) - pozyczka na dowolny cel
oferowana w kanale partnerskim na kwote od 3 tys. zt do maksymalnie 300 tys. zt w ramach decyzji
automatycznych, ktéra moze by¢ podwyzszona w przypadku decyzji recznych do 300 - 350 tys. zt. Produkt
ten wystepuje w dwoch wersjach, w zaleznosci od metody i harmonogramu sptaty. Wyrézniamy MCA ze
sptatami dziennymi, ktére sg automatycznie potrgcane przez partnera (np. dostawce ustug ptatniczych -
PSP) z przeptywow pienieznych pozyczkobiorcow lub MCA z ratami miesiecznymi, ktére sg sptacane
tradycyjnie przez pozyczkobiorce lub alternatywnie poprzez automatyczne potracenia z przeptywow
pienieznych lub za pomocga ptatnosci rekurencyjnych. Finansowanie oferowane jest na okres od 4 do 24

miesiecy.

Czas trwania dziatalnosci Jednostki jest nieoznaczony.

Spodtka dziata na podstawie statutu oraz przepiséw Kodeksu spoétek handlowych.

0d 2021 roku wiekszosciowym akcjonariuszem PragmaGO S.A. jest Polish Enterprise Funds SCA.

Od dnia 14 czerwca 2007 roku do 8 wrzesnia 2021 roku akcje Jednostki byty notowane na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych (GPW) w Warszawie.

Akcje Jednostki z dniem 9 wrzesénia 2021 roku zostaty, na wniosek Jednostki, wycofane z obrotu na GPW

w Warszawie.
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Kapitat zaktadowy Jednostki

Kapitat zaktadowy Jednostki na dziert 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 8 509 092,00 zt i dzielit sie na 8
509 092 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 1
618 051,00 zt w drodze emisji 1.180.129 sztuk akcji serii K oraz serii L 437.922 sztuk akcji w stosunku do
konca poprzedniego okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2024 roku. Podwyzszenia

kapitatu zostaty zarejestrowane w KRS w dniach 9 stycznia 2025 roku i 26 lipca 2025 roku.

Po dniu bilansowym z dniem 13 pazdziernika 2025 r. zostato zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatu w
kwocie 27 440,00 zt w drodze umorzenia akcji serii G w ilosci 27.440 szt. Po rejestracji obnizenia kapitat

zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi 8 481 652,00 zt i dzieli sig¢ na 8.481.652 akcji.

Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki
Sktad Zarzadu Jednostki na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku byt nastepujacy:

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek
Wiceprezes Zarzadu Jacek Obrocki
Wiceprezes Zarzadu Danuta Czapeczko
Wiceprezes Zarzadu tukasz Ramczewski

W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31 grudnia 2024 roku i do dnia

publikacji nie nastgpity zmiany w Zarzgdzie Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki zaréwno na dziert 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na koniec poprzedniego

okresu sprawozdawczego tj. 31 grudnia 2024 roku byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dariusz Pronczuk
Cztonek Rady Nadzorczej Bartosz Chytta
Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Grabowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Kamola
Cztonek Rady Nadzorczej Michat Kolmasiak
Cztonek Rady Nadzorczej Jakub Kuberski
Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Lach

Do dnia publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Grupa Kapitatowa tworzona przez Jednostke

W sktad Grupy Kapitatowej PragmaGO, w ktdérej Spotka jest Jednostkg Dominujgcg na 30 wrzesnia 2025 roku

wchodza:
PRAGMACO
PragmaGO S.A. Jednostka Dominujaca
L3

o Monevia. PRAGMACG.w  BRUTTO-
elecredi

Telecredit IFN SA Monevia Sp. z 0.0. PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. BRUTTO Sp. z 0.0.
Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna

S5 89% kapitatu Es 100% kapitatu 85 100% kapitatu S5 100% kapitatu

= PRAGMAGO S.A. jako Jednostka Dominujaca;

= BRUTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;

= PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;
= Monevia Sp. z .0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metoda petna;

= Telecredit IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie jako Jednostka Zalezna, konsolidowana metodg petna;

Jednostkg Dominujacg wyzszego szczebla jest Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu.
Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest Enterprise Investors Corporation z siedzibg w Nowym

Jorku (USA).

PragmaGO posiadata na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:
= 2.924 udziatéw w spdétce BRUTTO SP. Z 0.0. o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 100%
udziatéw BRUTTO Sp. z 0.0.

= 520 udziatéw w spoétce PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy, co stanowi 100%

udziatow PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.

= 17.000 udziatéw w spdtce Monevia Sp. z .0.0. 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 100%

udziatéw Monevia Sp. z 0.0.

= 2.719.439 akcji w spotce TELECREDIT IFN SA o wartosci nominalnej 1 RON kazdy , co stanowi 89% udziatu

w Spotce.

Jednostka Dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w ktérym ujmuje jednostki

zalezne metodg petna.
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|l. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU SKROCONEGO
SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA OKRESY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2025 ROKU

1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

PragmaGO S.A. sporzadza srédroczne skrécone sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 Srddroczna Sprawozdawczos$é finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez

Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdania z zyskéw lub strat i
innych catkowitych dochoddw obejmujgce okresy 31 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz
dane poréwnawcze za okresy 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2024 roku, sprawozdanie z
przeptywow pienieznych obejmuje okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku. Sprawozdanie ze zmian w kapitale
zostato sporzgdzone za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres roczny zakonczony 31 grudnia 2024 roku i za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30
wrzesnia 2024 roku. Skrécone skonsolidowane s$rddroczne sprawozdania z sytuacji finansowej zostato
sporzadzone wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane porownawcze wedtug stanu na 31
grudnia 2024 roku.

Dane finansowe prezentowane sg w tys. zt (tys. PLN), chyba Zze wskazano inaczej.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone jednostkowe s$rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) przyjetym przez Unie Europejskg (UE) wedtug
stanu na dziert 30 wrzesnia 2025 roku oraz aplikowanymi wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (Dz.U.2023 poz. 120) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak
réwniez wymogami odnoszgcymi sie do emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie 0 dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych. Niniejsze
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy
sporzadzaniu sprawozdan rocznych i w zwigzku z tym nalezy analizowac je tacznie z rocznym
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien i za rok konczacy sie 31 grudnia 2024 roku

opublikowanym na stronie internetowej PragmaGO w ramach sekcji relacje inwestorskie.

Niniejsze skrécone skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe zawiera wybrane noty

objasniajace, ktére sa istotne z perspektywy wynikow i sytuacji finansowej Jednostki w okresie

sprawozdawczym. Kazdg istotng kategorie podobnych pozycji Jednostka prezentuje odrebnie. Pozycje

odmienne pod wzgledem rodzaju lub funkcji Jednostka prezentuje odrebnie, chyba ze sg one nieistotne.
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Niniejsze skrocone jednostkowe $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki w dniu 20 listopada 2025 roku.

3. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

przez Jednostke w okresie co najmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki nie stwierdza istnienia okolicznos$ci wskazujgcych

na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Walutag funkcjonalng Jednostki i walutg prezentaciji niniejszych sprawozdarn finansowych jest ztoty polski.

Niniejsze sprawozdania finansowe prezentowane sa w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Wartosci liczbowe zostaty zaokrgglone do petnych tysiecy.

lIl. NOWE STANDARDY,

STANDARDOW

INTERPRETACJE

| ZMIANY DO OPUBLIKOWANYCH

Standardy i interpretacje, ktére nie obowigzujg i nie zostaty wczesniej zastosowane przez Jednostke

Standardy i
interpretacje

Opis zmian

Poczatek okresu
Obowigzywania

Wptyw na sprawozdanie
finansowe Jednostki
w okresie ich
poczgtkowego
zastosowania

Roczny program
poprawek do
MSSF, czesc 1

MSSF 18
Prezentacja i
ujawnienia w

sprawozdaniach
finansowych

106

Coroczne ulepszenia wprowadzajg
niewielkie zmiany do MSSF 1
Zastosowanie MSSF  po raz
pierwszy, MSSF 7 Instrumenty
finansowe - Ujawnianie informaciji,
MSSF 9 Instrumenty finansowe,

MSSF 10 Skonsolidowane
sprawozdanie  finansowe oraz
Rolnictwo oraz MSR 7
Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych.

W kwietniu 2024 r. Rada

opublikowata nowy standard MSSF
18 ,Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastgpi¢ MSR 1 -
Prezentacja sprawozdan
finansowych i bedzie obowigzywat
od 1 stycznia 2027 r. Zmiany w
stosunku  do  zastepowanego

1 stycznia
2026r.

1 stycznia
2027 r.

Zastosowanie zmienionego
standardu nie bedzie miato
istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Jednostka jest w trakcie
przygotowania do
wprowadzenia zmian do
sprawozdania finansowego
zgodnie ze standardem. Nie
jest planowane
wczesniejsze wdrozenie.
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Jednostki zalezne

odpowiedzialnosci

Zmiany MSSF 9,

instrumentow
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MSSF 19
bez

publicznej:
ujawnianie

informacji

MSSF 7 -
klasyfikacja i
wycena

finansowych

standardu dotyczag gtownie trzech
kwestii: sprawozdania z zysku lub
strat,  wymaganych ujawnien
dotyczacych miar wynikéow oraz
kwestii zwigzanych z agregacja i
dezagregacja informaciji zawartej w
sprawozdaniach finansowych.

MSSF 19 pozwala kwalifikujgcym
sie jednostkom zaleznym na
stosowanie MSSF z ograniczonymi
ujawnieniami. Zastosowanie MSSF
19 ma na celu obnizenie kosztéw
sporzgdzania sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych
przy jednoczesnym zachowaniu

uzytecznosci informacji dla
uzytkownikéw ich  sprawozdan
finansowych. Jednostka
kwalifikuje sie do zastosowania
standardu, jesli  nie  ponosi
odpowiedzialnosci publicznej oraz
jej jednostka dominujgca

najwyzszego lub  posredniego
szczebla sporzadza jednostkowe
sprawozdania finansowe dostepne
do uzytku publicznego, ktére sg
zgodne z MSSF.

W  maju 2024 roku RMSR
opublikowata zmiany do MSSF 9 i
MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i
zaprzestania ujmowania niektorych

aktywow i zobowigzan
finansowych, ze zwolnieniem dla
niektorych zobowigzan

finansowych rozliczanych  za
posrednictwem  elektronicznego
systemu przekazéw pienigznych;
b) wyjasnienie i dodanie dalszych
wytycznych dotyczacych oceny
czy sktadnik aktywow finansowych
spetnia kryteria SPPI;

c) dodanie nowych ujawnien
dotyczacych niektoérych
instrumentoéw, ktérych  warunki
umowne Mmoga zmieniac przeptywy
pienigzne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia
dotyczace instrumentow
kapitatowych  wycenianych w

Zastosowanie standardu

1 stycznia nie miato znaczgcego
2027 r. wptywu na sprawozdanie
finansowe.

Jednostka jest w trakcie
1 stycznia analizy wptywu zmian
2026r. standardow na
sprawozdanie finansowe.
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wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody (FVOCI).

Na dzier sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty

Standardy i
interpretacje

jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Opis zmian

Poczatek okresu
Obowigzywania

Wptyw na sprawozdanie
finansowe Jednostki
w okresie ich
poczgtkowego
zastosowania

MSSF 14
.Regulacyjne
rozliczenia
miedzyokresowe”

Zmiany do MSSF 10
i MSR 28 dot.
sprzedazy lub

whniesienia
aktywow pomiedzy
inwestorem a jego
jednostkami
stowarzyszonymi
lub wspdolnymi
przedsiewzieciami
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Standard ten pozwala jednostkom,
ktore sporzadzajg sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016
r. lub po tej dacie), do ujmowania
kwot wynikajgcych z dziatalnosci o
regulowanych cenach, zgodnie z
dotychczas stosowanymi
zasadami  rachunkowosci. Dla
poprawienia porownywalnosci, z
jednostkami  ktére stosujg juz
MSSF i nie wykazujag takich kwot,
zgodnie z opublikowanym MSSF 14
kwoty wynikajgce z dziatalnosci o
regulowanych cenach, powinny
podlegaC prezentacji w odrebnej
pozycji zardbwno w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej jak i w
rachunku zyskow i strat oraz
sprawozdaniu z innych

catkowitych dochoddw.

Zmiany rozwigzuja problem
aktualnej niespgjnosci pomiedzy
MSSF 10 a MSR 28. Ujecie
ksiegowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane
lub  wniesione do jednostki
stowarzyszonej Iub  wspdlnego
przedsiewziecia stanowig ,biznes”
(ang. business).

W przypadku, gdy aktywa
niepieniezne stanowig ,biznes”,
inwestor wykazuje petny zysk lub
strate na transakcji. Jezeli zas
aktywa nie spetniajg definicji
biznesu, inwestor ujmuje zysk lub
strate z tylko w zakresie czesci
stanowigcej udziaty innych
inwestorow.

Decyzjg Unii
Europejskiej MSSF
14 nie zostanie
zatwierdzony.

Na dzien
sporzadzenia
niniejszego
jednostkowego
sprawozdania
finansowego,
zatwierdzenie tej
zmiany jest
odroczone przez
Unie Europejska.

Zastosowanie standardu nie
bedzie miato znaczgcego
wptywu na sprawozdanie

finansowe.

Jednostka jest w trakcie
analizy wptywu zmian
standardéw na
sprawozdanie finansowe.
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Zmiany zostaty opublikowane 11
wrzesnia 2014 .

W grudniu 2024 r. Rada
opublikowata zmiany, by poméc
spétkom lepiej ujmowac skutki
finansowe umow odnoszacych sie
do energii elektrycznej zaleznej od
czynnikdéw naturalnych, ktére
czesto majg forme umow zakupu
energii (PPA). Obecne wytyczne
mogag w petni nie oddawac
wptywu tych umoéw na wyniki

L e Na dzien
spotki. Aby umozliwi¢ spotkom .
Umowy odnoszace L . sporzgdzenia
) . lepsze odzwierciedlenie tych o
sie do energii . . niniejszego
: umow w sprawozdaniu . : o
elektrycznej ' . jednostkowego Zastosowanie zmienionego
L finansowym, Rada wprowadzita ) . L
zaleznej od : sprawozdania standardu nie bedzie miato
o zmiany do MSSF @ Instrumenty .
czynnikéw ) finansowego, znaczgcego wptywu na
finansowe oraz MSSF 7 } . L
naturalnych: zmiany te nie sprawozdanie finansowe.

Instrumenty finansowe:
ujawnienia. Zmiany te obejmuja:
a) doprecyzowanie stosowania
kryterium “witasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci
zabezpieczen w przypadku, gdy
umowy te wykorzystywane sg
jako instrumenty zabezpieczajgce;
c) dodanie nowych ujawnien, by
umozliwi¢ interesariuszom
zrozumienie wptywu tych umow
na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne.

Zmiany do MSSF 9
oraz MSSF 7

zostaty jeszcze
zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Wdrozenie pozostatych standardéw i interpretacii

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga
réznic sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia
do stosowania przez Unig Europejska. Na dzien zatwierdzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego do publikacji Zarzad Jednostki nie przewiduje, aby wprowadzenie pozostatych standardéw

oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Jednostke zasady (polityke) rachunkowo$ci.

IV. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przygotowujac jednostkowe skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe Jednostka zastosowata te same
zasady rachunkowosci we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciagty, za wyjatkiem sposobu

ujecia i prezentacji kosztow sgdowych, co wyjasniono ponizej.
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Poréwnywalno$é danych finansowych oraz przeksztatcenie danych poréwnawczych

Dane porownawcze zaprezentowane w niniejszym jednostkowym srédrocznym sprawozdaniu finansowym
w sprawozdaniu zyskéw lub strat oraz innych catkowitych dochoddéw, sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych oraz sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym za okres zakoriczony 30 wrzes$nia 2024 roku

zostaty przeksztatcone i prezentujg dane skorygowane o efekt kwestii opisanych ponizej.

Ujecie kosztow i przychoddw sadowych

Jednostka ponosi koszty sgdowe zwigzane z dochodzeniem wierzytelnosci spornych, takie jak optaty
sgdowe od pozwdw, koszty egzekucyjne, optaty zwigzane z ustanowieniem petnomocnictwa i inne. W
przypadku wygranej sprawy o zaptate koszty te podlegajg zwrotowi od pozwanego. Do tej pory Jednostka
ujmowata zaptacone koszty sgdowe jako ,Rozliczenia miedzyokresowe” i rozpoznawata w kosztach w
momencie rozstrzygniecia sprawy tgcznie z zasgdzonymi przychodami w wysokosci netto. Jednoczesnie na
te aktywa zawigzywany byt odpis aktualizujgcy na podstawie szacunku oczekiwanych wartosci do
odzyskania. W roku 2024 Jednostka zmienita podejscie co do rozpoznawania kosztéw sgdowych w ciezar
rachunku wynikow na metode kasowg oraz sposobu ich prezentacji. Po zmianie poniesione koszty sagdowe
sg wykazywane w pozycji ,,Pozostate koszty podstawowe”. W przypadku odzyskania kwoty kosztow
sgdowych jest ona ujmowana w "Przychodach ze sprzedazy ogotem”.

W rachunku sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw skorygowano pozycje
“Pozostate koszty podstawowe”. Zmieniono takze prezentacje odzyskanych kwot w rachunku wynikow,
gdzie przy wczesniejszym podejsciu odzyskane kwoty byty ujmowane netto po pomniejszeniu o koszty i
prezentowane w pozycji podstawowych przychoddw, a po zmianie sg prezentowane w szyku rozwartym.
Wprowadzona zmiana polityki rachunkowosci wynika z dostosowania do praktyk rynkowych oraz przyczynia

sie do lepszego odzwierciedlenia ponoszonych kosztow w sprawozdaniach finansowych.

Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w skréconym Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wptyw wyzej opisanych korekt na jednostkowe sprawozdanie z zyskoéw lub strat i innych catkowitych
dochoddw oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres poréwnawczy uwzgledniony w niniejszym

skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zostat przedstawiony w Nocie 27.
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NOTY DO JEDNOSTKOWEGO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO PragmaGO S.A. SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA OKRESY

ZAKONCZONE 30 wrzes$nia 2025 ROKU

ZALACZONE NOTY STANOWIA INTEGRALNA CZESC NINIEJSZEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA

Lista not:
Numer Nazwa
1 Przychody ogotem
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej
3 Przychody finansowe
4 Koszty finansowe
5 Podatek dochodowy - biezgcy i odroczony
6 Rzeczowe aktywa trwate
7 Wartosci niematerialne
8 Akcje i udziaty
9 Aktywa finansowe
10 Naleznosci
1 Srodki pieniezne
12 Rozliczenia miedzyokresowe
13 Kapitat podstawowy
14 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
15 Zobowigzania z tytutu obligacji
16 Zobowigzania z tytutu leasingu
17 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania
18 Przychody przysztych okreséw
19 Uzgodnienia zmian stanu zobowigzan wykazanych w sprawozdaniu przeptywow pienieznych
20 Gwarancje, poreczenia i zobowigzania warunkowe
21 Instrumenty finansowe
22 Sezonowosc lub cyklicznos$¢ dziatalnosci Spotki
23 Segmenty operacyjne
24 Przecietne zatrudnienie w etatach w Jednostce
25 Stan posiadania akcji Jednostke przez osoby zarzgdzajgce i kontrolujgce Jednostke
26 Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi
7 Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym
28 Wartos¢ godziwa
29 Zdarzenia po dniu bilansowym
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1. Przychody ogoétem

01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
) 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
1.1 - Przychody ogdtem
(dane (dane
przeksztatcone)* przeksztatcone)*

Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 35 876 12 095 37082 12 839
Przychody z tytutu odsetek od instrumentow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 22 427 8111 19 946 7575
kosztu, w tym:
Koszty poSrednictwa (2 253) (676) (2 841) (910)
Optaty ryczattowe i abonamentowe 5565 1739 7 61 2 291
Qpi_a’fy wstepnei odnaV\{lalne_z t-ytL-,Iﬂ’J przyznanych 4799 1487 4902 1698
limitéw, z tytutu podwyzszenia limitéw
Optaty monitoringowe i windykacyjne 951 369 1947 482
Pozostate 2134 389 2676 793
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 60 828 23218 34 209 13 078
Przychody z tytutu odsetek od instrumentow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 56 698 21670 31321 1M 716
kosztu, w tym:
Koszty posrednictwa (13 779) (5 376) (6 855) (2 569)
Optaty monitoringowe i windykacyjne 4 006 1509 2643 117
Pozostate 124 39 245 245
Przychody pozostate, w tym: 3280 1126 2906 902
Przychody z tytutu serwisowania portfela Pragma Faktor 613 193 1195 298
Pozostate 2 667 933 171 604
RAZEM: 99 984 36 439 74197 26 819

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym sprawozdaniu finansowym”
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Koszty posrednictwa
Koszty posrednictwa jako bezposrednie koszty transakcyjne instrumentéw finansowych sa ujmowane

tacznie z przychodami i podlegajg rozliczeniu w czasie zgodnie z przychodami, ktérych dotyczg -

odpowiednio wedtug efektywnej stawki lub liniowo.

2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

2.1 - Koszty 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
dziatalnosci 30.09.2024 30.09.2024
operacyjnej za 30.09.2025 30.09.2025 (dane (dane
okres przeksztatcone)* przeksztatcone)*
Amortyzacja 2734 956 2 065 719

Wynagrodzenia i

. ) 12 412 3939 11100 3600
ubezpieczenia
Ustugi obce 941 3207 7 623 2554
Pozostate koszty 4268 1502 3741 1144
rodzajowe
Podatki i optaty 219 645 1662 639
.Zuzycu.—:‘. materiatow 084 90 208 83
i energii
RAZEM: 31228 10 339 26 519 8744

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym”

3. Przychody finansowe

3.1- Przychody 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024

finansowe za okres 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Wycena obligacji 1857 664 - _
Pozostate - - 47 15
RAZEM: 1857 664 47 15
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4. Koszty finansowe

4.1 - Koszty 01.01.2025 01.07.2025 01.01.2024 01.07.2024
finansowe za okres 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Odsetki od obligacji 26080 9 317 18 849 7103
Odsetki od kredytow | 4904 1669 3542 1077
pozyczek
Koszty emisji obligacji 2 653 978 1920 683
Koszty
wczesniejszego - - 692 692
wykupu obligacji
Odsetki od leasingow 133 42 166 51
Wycena obligaciji - - 104 M
Pozostate 936 330 567 231
RAZEM: 34706 12 336 25 840 9 848
5. Podatek dochodowy - biezgcy i odroczony
01.01.2025 01.01.2024
5.1 - Podatek dochodowy za okres 20.09.2025 20.09.2024
Biezacy podatek dochodowy 7514 4082
Odroczony podatek dochodowy (2 454) (881)
RAZEM: 5060 3201
01.01.2025 01.01.2024
5.2 - Uzgodnienie efektywnej stawki
podatkowej 30.09.2025 30.09.2024
(dane przeksztatcone)*
Zysk brutto przed opodatkowaniem 17 299 7973
Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki
podatkowej obowigzujgcej w Polsce (3 287) (1515)
wynoszacej 19%
Wptyw trwatych réznic pomiedzy wynikiem
finansowym brutto a dochodem do
opodatkowania podatkiem dochodowym, w (1773) (1686)
tym:
Odpisy aktualizujgce straty kredytowe od
ekspozycji faktoringowych/pozyczkowych (2471 (1560)
niestanowigce kosztow uzyskania przychodu
Sprzedaz wierzytelnosci 806 -
Pozostate (108) (126)
Podatek dochodowy wykazany w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych (5060) (3201)
catkowitych dochodéw
Efektywna stopa podatkowa 29% 40%

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notg 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane poréwnawcze w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym”

14

PRAGMACO



Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 9

miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

5.3 - Zmiana stanu aktywa z tytutu 01.01.2025 01.01.2024
odroczonego podatku dochodowego w 20.09.2025 2112.2024
okresie
Stan na poczatek okresu 9994 6 328
Utworzenie 3604 3666
Rozwigzanie - -
RAZEM: 13598 9994
5.4 - Zmiana stanu rezerwy z tytutu 01.01.2025 01.01.2024
odroczonego podatku dochodowego w 20.09.2025 2112.2024
okresie
Stan na poczatek okresu 8 468 5945
Utworzenie 1532 2755
Rozwigzanie - (232)
Wykorzystanie (382) -
RAZEM: 9 618 8 468
5.5 - Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego 01.01.2025 01.01.2024
podatku dochodowego netto w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3080 1526
dochodowego netto
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku B B
dochodowego netto
5.6 - Aktywa z tytutu StaQ n’a Stah r)a Wptyw na Wptyw na
odroczonego podatku dzien dzien Podatek podatek
dochodowego 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
W . y
.ycena zobowigzan 453 550 97 (175)
finansowych
Rezerwy 153 294 141 (245)
Przychody przysztych okreséw 9231 6296 (2 935) (2 609)
Odpisy naleznosci 3032 2215 (817) (687)
szmca w. v’vartos’m podatkowej i 257 426 75 o4
bilansowej srodkow trwatych
Roczna korekta VAT - 17 17 (M7
Korekty sprzedazy - 70 70 (70)
Pozostate 378 26 (352) 143
AKTYWA Z TYTULU PODATKU
13 698 9994 (3 604) (3 666)

ODROCZONEGO RAZEM:
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Stan na Stan na Wptyw na Wptyw na
Rezerv(xj/atity;umhogroczonego dzien dzien podatek podatek
podatikll dochodowedo 30.09.2025 3112.2024 30.09.2025 3112.2024
Wycena inwestycji finansowych 705 478 227 298
Ulga na zte dtugi 1046 1705 (659) 811
Zysk spotki przejetej - - - (232)
szmca w. v,vartos:m podatkowej i 4788 3809 979 280
bilansowej srodkow trwatych
Rozli ie mi k
oz |c’zen|e miedzyokresowe 3061 0494 637 1039
kosztow
Pozostate 18 52 (34) (173)
REZERWA Z TYTUtU PODATKU
ODROCZONEGO RAZEM: 9618 8468 1150 2523

Nieutworzony podatek odroczony
Z uwagi na sprawowang kontrole przez Jednostke nad terminem rozliczenia sie réznic przejsciowych

dotyczacych wartosci udziatéw i akcji oraz posiadang wiedze, iz mozliwym do przewidzenia zakresie

czasowym réznice te nie beda podlegac¢ odwrdceniu w nie utworzono podatku odroczonego z tego tytutu.

Odpisy aktualizujqce na straty kredytowe niestanowigce kosztéw podatkowych

Zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych z 7 marca 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 278) do
kosztow podatkowych zaliczana jest wartosc¢ naleznosci umorzonych, przedawnionych lub odpisanych jako
niesciggalne w tej czesci, od ktérej dokonane odpisy aktualizujgce zostaty uprzednio zaliczone do kosztow
uzyskania przychoddéw. Warto$¢ odpisow aktualizujgcych na oczekiwane straty kredytowe od ekspozycji
faktoringowych i pozyczkowych dotyczacych kwot finansowania, ktére nie zostaty uprzednio zaliczone do
przychoddw podatkowych nie stanowi kosztow uzyskania przychodu, stanowi ona réznice trwatg i powoduje

rozbieznos¢ efektywnej stopy podatkowej w stosunku do obowigzujgcej stawki 19%.

Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby miec¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno pomigdzy organami panstwowymi
jak i organami paristwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktore
uprawnione sg do naktadania kar i grzywien wraz z odsetkami, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w

przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

6.1 - Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Prawa do uzytkowania - budynki i budowle 127 508
Urzadzenia techniczne i maszyny 152 122
Prawa do uzytkowana - $rodki transportu 1712 1669
Pozostate srodki trwate 2 4
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 2 o)
RAZEM: 1995 2 309

7. Wartosci niematerialne

7.1 - Wartosci niematerialne

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
System ERP 38131 32794
Systemy komputerowe w trakcie realizacji 6536 4 587
RAZEM: 44 667 37 381
Wartosci
7.2 - Wartc;i(ilac\:ce);ndaatvevgznni w okresie System ERP min;;ir;elne Razem
realizacji
Wartosc¢ bilansowa brutto na 01.01.2025 39 619 4587 44 206
Nabycie M7 9 200 9 317
Przyjecie do uzytkowania 7 257 (7 251) -
Wartos¢ bilansowa brutto na 30.09.2025 46 987 6536 52 523
Wartosci
realizacji
Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2024 26423 6757 33180
Nabycie 32 10 994 11026
Przyjecie do uzytkowania 13 164 (13 164) -
Wartoé¢ bilansowa brutto na 31.12.2024 39 619 4 587 44 206
7.3 - Wartosci niematerialne umorzenie System ERP Razem
Wartos¢ umorzenia na 01.01.2025 6825 6825
Amortyzacja za okres 2 031 2031
Warto$¢ umorzenia na 30.09.2025 8 856 8 856
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Wartosci niematerialne umorzenie System ERP Razem
Warto$¢ umorzenia na 01.01.2024 4876 4876
Amortyzacja za okres 1949 1949
Warto$¢ umorzenia na 31.12.2024 6 825 6 825

Wartosci niematerialne posiadane przez Jednostke stanowig aktywa o okreslonym okresie uzytkowania i sg

amortyzowane metoda liniowa.

8. Akcje i udziaty

81— Akcle | Udzial Siedzib Stan na dzien Stan na dzien
[ - Akcje i udziaty iedziba 20.09.2025 21122024
BRUTTO Sp. z o.0. Warszawa 3408 3408
PragmaGO.TECH Sp. z Krakow 1832 1832
0.0.
Monevia Sp. z o.0. Bydgoszcz 11319 1319
Telecredit IFN S.A. Bukareszt 27158 27158
UDZIALY | AKCJE
RAZEM: - 43 717 43 717
o . _ _ 01.01.2025 01.01.2024
8.2 - Akcje i udziaty - zmiany stanu w okresie
30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 43 717 5240
Zwigkszenia w okresie - 38 477
UDZIALY NA KONIEC OKRESU: 43717 43717

Nabycie udziatéw Monevia
5 lutego 2024 roku Jednostka nabyta 100% udziatdw Monevia Sp. z .0.0.

Nabycie akcji Telecredit
5 grudnia 2024 roku po spetnieniu warunkow zawieszajgcych umowy nabycia akcji w Telecredit, Jednostka

objeta kontrole nad tym podmiotem nabywajgc akcje stanowigce 89% udziatu w kapitale. Zgodnie z umowa
cena zakupu wyniosta tgcznie 5 785 tys. EUR z zastrzezeniem, iz cena ta moze ulec zmianie do maksymalnej
kwoty 6 230 tys. EUR, o ile wyniki finansowe Telecredit za 2025 rok wykazg okreslony w umowie Sprzedazy
zysk netto. W ramach rozliczenia transakcji nabycia rozpoznano kwote zobowigzania warunkowego z tytutu
earn-outu w wysokosci 445 tys. EUR odpowiadajgcg maksymalnemu poziomowi dodatkowego

wynagrodzenia.
Utrata wartosci udziatéw i akcji

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie stwierdzono przestanek do utraty wartosci

udziatow i akcji.
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Stan na 30.09.2025i 31.12.2024 .

Procentowa
. Wartosc¢ .. v§/|e|’l<osc - LIC.Zb,a Warto$¢ nominalna
Liczba . Wartosc¢ udziatéw/akcji udziatéw . N
. . Podstawowa S . nominalna . . udziatéw/akcji
Nazwa jednostki . .. Siedziba udziatéw/ . udziatow oraz praw do /akciji .
dziatalnosc¢ . udziatow B . . posiadanych przez
akcji Jakeji (21 /akcji (zt) gtosow posiadanych Spéike (z1)
) posiadanych przez Spotke poTke
przez Spotke
dziatalnos¢

BRUTTO Sp. z o.0. portali Warszawa 2924 100 292 400 100% 2924 292 400

internetowych
P .TECH Sp. tugi

ragmat0.TECH Sp. 2 usg Krakow 520 50 26000 100% 520 26 000
0.0. programistyczne
i

Monevia Sp. z 0.0. ustg! Bydgoszcz 17000 500 8 500 000 100% 17 000 8 500 000

faktoringowe
Telecredit IFN S.A. ustugi Bukareszt  3055549*  0,86** 2 642 440 89% 2719 439 2 351772

faktoringowe

* wartosc kapitatu wtasnego Spoiki Telecredit IFN wynosi 3.056 tys. RON i zostata przeliczona po kursie z dnia objecia kontroli tj. 0,8648 PLN/RON
**1RON w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia objecia
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9. Aktywa finansowe

9.1-Krétko i
dtugoterminowe 30.09.2025 31.12.2024
aktywa finansowe
na dzien
Soecvfikacia Wartosc¢ Odpisy Wartosc¢ Wartosc¢ Odpisy Wartosc¢
pecy ) brutto aktualizujgce  bilansowa brutto aktualizujgce  bilansowa
Pozyczki 413 295 (24 218) 389 077 263 807 (16 813) 246 994
Faktoring 210 M5 (20 590) 189 525 207 417 (18 321) 189 096
RAZEM: 623 410 (44 808) 578 602 471224 (35134) 436 090
9.2 - Odpisy aktualizujgce krotko i 01.01.2025 01.01.2024

dtugoterminowe aktywa finansowe - zmiany

stanu w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Odpisy na poczatek okresu (35 134) (44 022)
Utworzenie odpiséw (24 056) (34 653)
Rozwigzanie odpisow 5913 15 829
ODPISY NA KONIEC OKRESU: (44 808) (35134)

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Metodologia kalkulacji i ujmowania odpiséw indywidualnych oraz statystycznych zostata opisana w ramach
opisu Istotnych zasad rachunkowosci jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
opublikowanego dn. 25 kwietnia 2025 roku. Nie wystgpity zmiany w sposobie kalkulacji odpisow w okresach
srodrocznych, za ktére zostato sporzgdzone niniejsze sprawozdanie.

odpisy na oczekiwane

30.09.2025 wartosc¢ brutto straty kredytowe wartos¢ netto
naleznosci faktoringowe 210 115 (20 590) 189 525
koszyk 1 165 121 (389) 164 732
koszyk 2 2288 (342) 1946
koszyk 3 42706 (19 859) 22 847
naleznosci pozyczkowe 413 295 (24 218) 389 077
koszyk 1 383029 (5577) 377 452
koszyk 2 6544 (1128) 5416
koszyk 3 23722 (17 513) 6209
razem naleznosci 623 410 (44 808) 578 602
koszyk 1 548 150 (5966) 542184
koszyk 2 8 832 (1470) 7362
koszyk 3 66 428 (37 372) 29 056
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odpisy na oczekiwane

31.12.2024 wartosc¢ brutto wartos¢ netto
straty kredytowe
naleznosci faktoringowe 207 417 (18 321) 189 096
koszyk 1 165 172 (366) 164 806
koszyk 2 (414) 3066
koszyk 3 38 765 (17 541) 21224
naleznosci pozyczkowe 263 807 (16 813) 246 994
koszyk 1 242 615 (4 119) 238 496
koszyk 2 (653) 3038
koszyk 3 17 501 (12 041) 5460
razem naleznosci 471224 (35 134) 436 090
koszyk 1 407 787 (4 485) 403 302
koszyk 2 (1067) 6104
koszyk 3 56 266 (29 582) 26 684
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - faktoring
Wartosc.bﬂansowa brutto na 165 172 3480 38 765 207 417
1 stycznia 2025
Transfer do koszyka 2 (33) 33 - -
Transfer do koszyka 3 (3912) (1499) 541 -
Zwigkszenia - udzielenie 1290926 2 304 7170 1300 400
Zmniejszenia spowodowane sptata (1284 390) (2 030) (8 316) (1294 736)
Zmniejsz.enia spowodowane (3 320) . (324) (3 644)
sprzedaza
Inr\e zmiany (w ty.m’r.oz.hczenla . 678 ) . 678
miedzyokresowe i réznice kursowe)
Wartosé bilansowa brutto na 165 121 0288 42 706 210 115
30 wrzesnia 2025
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - pozyczki
Wartosc_buansowa brutto na 042 615 2 601 17501 263 807
1 stycznia 2025
Transfer do koszyka 2 (2 353) 2 353 - -
Transfer do koszyka 3 (10 879) (2 024) 12 903 -
Zwigkszenia - udzielenie 638 581 4287 4099 646 967
Zmniejszenia spowodowane sptata (472 344) (1763) 925 (473182)
meejsz.ema spowodowane ) ) (11706) (11706)
sprzedaza
Inhe zmiany (w ty.m’r.oz.hczenla (12 597) ) ) (12 591)
miedzyokresowe i réznice kursowe)*
Wartos¢ bilansowa brutto na
383 029 6544 23722 413 295

30 wrzesnia 2025
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zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - faktoring
Wartosc.bllansowa brutto na 142 826 4301 26 10 183 937
1stycznia 2024
Transfer do koszyka 3 (6571) (1783) 8 354 -
Zwigkszenia - udzielenie 1703974 3488 1733 1719 195
Zmniejszenia spowodowane sptatg (1674 603) (252¢6) (9 140) (1686 269)
Zmnlerz'enla spowodowane B B (8 292) (8 292)
sprzedaza
Inne zmia*ny (w tym réznice (454) B B (454)
kursowe)
Wartos¢ bilansowa brutto na
31 grudnia 2024 165172 3480 38 765 207 417
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - pozyczKi
Wartosc.bllansowa brutto na 142 663 22883 04 063 171024
1 stycznia 2024
Transfer do koszyka 2 (338) 338 - -
Transfer do koszyka 3 (7 000) (297) 7 297 -
Zwiegkszenia - udzielenie 525 409 3384 7904 536 697
Zmniejszenia spowodowane sptata (406 508) (3122) 14 (409 616)
Zraniel .
mnlerz'enla spowodowane . . (22 682) (22 682)

sprzedaza
Inne zmia*ny (w tym réznice (1 616) . . (1 616)
kursowe)
Wartosc¢ bilansowa brutto na 242 615 3 691 17 501 263 807

31 grudnia 2024

* Inne zmiany dotyczq: rozliczers migdzyokresowych przychoddw oraz rozliczers miedzyokresowych kosztow posrednictwa oraz
wycen bilansowych rozrachunkdw w walutach

Zwiekszenia z tytutu udzielenia oraz transfery

Wykazane w tabeli zmiany wartosci bilansowej brutto naleznosci z tytutu faktoringu oraz pozyczek
dotyczace transferéw obejmuja naleznosci, ktére byty w portfelu na bilansie otwarcia i nastgpito ich przejscie
do dalszego koszyka. Natomiast w ramach zwigkszenia z tytutu udzielenia wykazano odpowiednio wartosc
udzielonego finansowania oraz naleznosci handlowych w trakcie roku, ktéra zostata na koniec okresu

bilansowego zakwalifikowana odpowiednio do koszyka 1, 2 lub 3.
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Zmiana stanu odpiséw na

oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 r. - faktoring
Wartos$¢ odpisow brutto na 1 stycznia (366) (414) (17 547) (18 321)
2025
Zmiany wynikajace ze zmiany salda (26) 41 (1575) (1560)
Zmiany wynikajgce ze zmiany ryzyka 3 31 (743) (709)
kredytowego
Warto$¢ odpiséw na 30 wrzesnia (389) (342) (19 859) (20 590)
2025
Zmiana stanu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
30.09.2025 1. - pozyczki
Wartos¢ odpisow brutto na 1 stycznia (4 119) (653) (12 041) (16 813)
2025
Odpisy wynikajace ze zmiany salda (2371) (345) (5330) (8 046)
: kai . «
Odpisy wynikajgce ze zmiany ryzyka 013 (130) (142) 641
kredytowego
Wartose o -
artos¢ odpiséw na 30 wrzesnia (5577) (1128) (17 513) (24 218)
2025
Zmiana stanu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - faktoring
Wartosc¢ odpisow brutto na 1 stycznia (387) (255) (20 187) (20 829)
2024
Zmiany wynikajgce ze zmiany salda 384 199 (12193) (11 610)
Zmi ikaj i k
miany wynikajgce ze zmiany ryzyka (363) (358) 6718 5007
kredytowego
Zmnlejsz-ema spowodowane ) . 8191 8191
sprzedazg
Wartos¢ odpiséw na 31 grudnia 2024 (366) (414) (17 541) (18 321)
Zmiana stanu odpiséw na
oczekiwane straty kredytowe koszyk 1 koszyk 2 koszyk 3 Razem
31.12.2024 r. - pozyczKi
Wartosc is6 tt 1st i
artosc odpisow brutto na 1 stycznia (2 339) (383) (20 471) (23 193)
2024
Zmiany wynikajgce ze zmiany salda (1609) (142) (12 603) (14 354)
Zmiany wynikajgce ze zmiany ryzyka (17 (128) 1442 1143
kredytowego
Zmnlerz.enla spowodowane ) . 19 501 19 591
sprzedazg
Wartos$¢ odpiséw na 31 grudnia 2024 (4 19) (653) (12 041) (16 813)
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Zabezpieczenia aktywdw finansowych
PragmaGO S.A. w pierwszym potroczu 2025 r. korzystata z nastepujacych zabezpieczen naleznosci z tytutu
finansowania:

= Hipoteki zabezpieczajgce naleznosci z tytutu faktoringu, faktoringu odwrotnego i pozyczek,

= Ubezpieczenie naleznosci z tytutu faktoringu udzielone przez wyspecjalizowany zaktad ubezpieczen

Alianz (dawniej: Euler Hermes) oraz Hestia,

= (Gwarancja bankowa dot. naleznosci z tytutu faktoringu i faktoringu odwrotnego udzielona przez Bank

Gospodarstwa Krajowego.

Dla zabezpieczen z tytutu hipotek Spdtka przyjmuje potencjalny odzysk z zabezpieczenia na poziomie 66%
wartosci nieruchomosci po pomniejszeniu o0 wczesniejsze wpisy hipoteczne. Ubezpieczenie naleznosci z
tytutu faktoringu obejmuje 85% lub 90% wartosci nominalnej objetej nim naleznosci, przy czym zaliczkowe
finansowanie takiej naleznos$ci w ramach faktoringu wynosi 80-85% (pozostata czes¢ rozliczana jest z
klientem po sptacie ze strony ptatnika), a zatem warto$¢ ubezpieczenia jest wyzsza lub réwna poziomowi
finansowania. Gwarancja BGK obejmuje 80% wartosci nominalnych naleznosci sfinansowanych w ramach
faktoringu (przy poziomie 80-85 % finansowania ze strony PragmaGO S.A) i 80% naleznosci
sfinansowanych w ramach faktoringu odwrotnego.

W ramach szacowania odpisu na oczekiwane straty kredytowe Jednostka uwzglednita wartosc

zabezpieczen, ktora wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. wynosita odpowiednio:

Zabezpieczenia 30.09.2025 31.12.2024
Hipoteki 30 507 17 944
Ubezpieczenia 66 978 82 240
Gwarancje 1142 2253

Wartos$¢ naleznosci w kwocie 35 753 tys. zt wedtug stanu na 30 wrze$nia 2025 r. (31844 tys. zt wedtug stanu

na 31 grudnia 2024 r.)* objetych odpisami jest nadal przedmiotem dziatart windykacyjnych.

* Jednostka nieprawidtowo ujeta wartosc naleZznosci objetych odpisami w rocznym sprawozdaniu finansowym w wysokosci 37 708
tys. zt

10. Naleznosci

10.1 - Naleznosci 30.09.2025 31.12.2024
Specyfikacia Wartosc¢ Odpisy Wartosc Wartosc Odpisy Wartosc¢
pecy ) brutto aktualizujgce  bilansowa brutto aktualizujgce bilansowa

Naleznosci z tytutu 681 (18) 663 1135 (18) 1117
dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

| aktywa obrotowe 1201 (23) 1178 1150 (23) 1127
RAZEM: 1882 (41) 1841 2285 (41) 2244
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10.2 - Odpisy aktualizujgce naleznosci - zmiany stanu 01.01.2025 01.01.2024
w okresie 30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu (41) (47
Utworzenie - -
Rozwigzanie - -
Wykorzystanie - -
Stan na koniec okresu (41) (41)

1. Srodki pienigezne

111 - Srodki pieniezne

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 1 1
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 5884 5982
j);jz; sg())/rvcsgl; Srodki o ograniczonej mozliwosci 1387 2778
RAZEM: 3885 5983

12. Rozliczenia migdzyokresowe

12.1 - Rozliczenia migdzyokresowe

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Ubezpieczenia 535 337
Koszty prospektu emisyjnego 192 156
Licencje (o okresie uzytkowania do 12 miesiecy) 41 245
Inne rozliczenia miedzyokresowe 622 469
RAZEM: 1760 1207
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13. Kapitat podstawowy

llo$¢ akcji na dzien llo$¢ akcji na dzien
13.1 - Kapitat podstawowy Spotki 30.09.2025 31.12.2024
(w tys. szt.) (w tys. szt.)

akcje seria A 703 703
akcje seria B 1200 1200
akcje seria C 663 663
akcje seria D 186 186
akcje seria E 1658 1658
akcje seria F 155 155
akcje seria G 35 35
akcje seria H 1334 1334
akcje seria | 512 512
akcje seria J 445 445
akcje seria K 1180 -
akcje seria L 438 -
RAZEM: 8 509 6 891

Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy Jednostki na dziert 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 8 509 tys. zti dzielit sie na 8 509 tys.
sztuk akcji. Struktura akcjonariuszy, udziat w kapitale oraz udziat gtoséw ulegty zmianie w trakcie 2025 roku
w zwigzku z emisjg akcji serii K oraz L.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu podstawowego o kwote:

= 1180 tys. zt miata miejsce 9 stycznia 2025r.,

= 438 tys. zt miata miejsce 25 lipca 2025 r.
Kapitat podstawowy wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 i 31 grudnia 2024 r. jest w catosci optacony.

703.324 szt. akcji jest uprzywilejowanych co do gtosu (2 gtosy na akcje).

Akcje wiasne
Jednostka posiada 27.440 szt. akcji wiasnych o wartosci 468 tys. zt, ktére zostaty nabyte celem umorzenia.

W dniu 24 czerwca 2025 r. zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o
umorzeniu akcji witasnych i jednoczes$nie obnizeniu kapitatu podstawowego. Obnizenie kapitatu

podstawowego zostato zarejestrowane w KRS 13 pazdziernika 2025 r. - po dniu bilansowym.

Zarzadzanie kapitatem wiasnym
Spotka definiuje swoj kapitat jako kapitat witasny ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Jednostki jest zapewnienie zdolnosci Jednostki do kontynuowania
dziatalnosci i utrzymanie bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktore wspierajg w sposéb optymalny
dziatalnos¢ operacyjng Jednostki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy. Jednostka spetnia wymogi

Kodeksu spotek handlowych odnosnie wysokosci i charakteru kapitatu wtasnego. Spotka zarzadza strukturg
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kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych oraz wraz z rozwojem Jednostki wprowadza do nigj
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zwrdéci¢ kapitat
akcjonariuszom lub dokonac¢ emisji nowych akcji. Obecna polityka zarzgdzania kapitatem zaktada akumulacje
zyskéw i brak wyptaty dywidend.

Spotka podejmuje dziatania majgce na celu zachowanie odpowiedniej rownowagi pomiedzy finansowaniem
kapitatem wtasnym a finansowaniem zewnetrznym. W szczegdlnosci dazy do optymalizacji struktury
kapitatowej w sposéb umozliwiajacy realizacje strategii rozwoju, przy jednoczesnym przestrzeganiu
kowenantéw finansowych wymaganych przez umowy finansowania zewnetrznego okreslonych na
poziomie wskaznika zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych ponizej 400%. Jednostka definiuje dtug netto
jako: dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, obligacji i leasingdw,

pomniejszone o srodki pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Wskaznik zadtuzenia netto Jednostki przedstawiat sie nastepujgco:

13.2 - Wskaznik zadtuzenia netto 30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3885 5983
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (96 162) (54 448)
Zobowigzania z tytutu obligacji (399 230) (316 488)
Zobowigzania z tytutu leasingu (1847) (2 240)
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen - (121
Zadtuzenie netto: (493 354) (367 314)
Kapitaty wtasne 161179 139 731
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 306% 263%
Maksymalny poziom zadtuzenia netto 400% 400%
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akcjon;ifs;eN;aijvgﬁ:(;; dzien Liczba akcji Liczba gtosow Wartosc¢ rjominalna posia\g;;ilocsr? akgji Udziat w kapitale Udzila+ g.+o'sévv. w
30.09.9025 1. (w tys. szt.) (w tys.) akcji (zh) (w tys. 20 podstawowym ogolnej liczbie

Polish Enterprise Funds SCA 7876 8579 1,00 7876 92,56% 93,13%

NPL NOVA S.A. 552 552 1,00 552 6,49% 5,99%
Pozostali 81 81 1,00 81 0,95% 0,88%
RAZEM: 8 509 9212 - 8 509 100,00% 100,00%

Najwieksi akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow Wartos¢ nominalna . wartose . Udziat w kapitale Udziat gtosow w

Spotki na dzien 31.12.2024 r. (w tys. szt.) (wtys.) akcji (zh) posTSVatr;y;c:DaKCJl podstawowym ogolinej liczbie
Polish Enterprise Funds SCA 6373 7076 1,00 6373 92,48% 93,18%

NPL NOVA S.A. 447 447 1,00 447 6,49% 5,89%
Pozostali VAl VAl 1,00 VAl 1,03% 0,93%
RAZEM: 6 891 7594 - 6 891 100,00% 100,00%
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14. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

14.1 - Kredyty i pozyczki na koniec okresu sprawozdawczego

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe kredyty bankowe w tym: 18 464 -
Kapitat 18 464 -
Odsetki - -
Diugoterminowe pozyczki w tym: 200 -
Kapitat 200 -
Odsetki - -
RAZEM KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE: 18 664 -
Krotkoterminowe kredyty bankowe w tym: 55272 35924
Kapitat 55 104 35 889
Odsetki 168 35
Krétkoterminowe pozyczki w tym: 22 226 18 524
Kapitat 21750 18 130
Odsetki 476 394
RAZEM KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE: 77 498 54 448
RAZEM: 96162 54 448
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14.2 - Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek na koniec okresu

Kredyty i pozyczki na .. Wymagalne
Wart W | t
koniec okresu - stan na kraerdo‘fj Saldo PLN g?,lagoakge powyzej 1 Waluta roiecl)'i)tzwa Data sptaty Zabezpieczenia

30.09.2025 Y roku P

weksel wiasny in blanco wraz z

kredyt w formie deklaracja wekslowa, p|er}/vszorzedny
imitu zastaw finansowy na $rodkach
Linia/umowa kredytowego pienieznych zgromadzonych na

PLN tkich hunkach K tobi
wieloproduktowa/ 2 000 (2) (2) - / zmienna wielocelowego, wszystkich rachunkach Kredytobiorcy

) . EUR w tym banku i pierwszorzedny zastaw

wielocelowa ostateczny ) . . ,
) rejestrowy na wierzytelnosciach umow

termin sptaty . . .. .
powyzszych rachunkow, oSwiadczenie

30.04.2026 S . .
0 poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1pkt 5 KPC

zastaw finansowy na prawach do
Srodkow pienigznych z rachunkow
PLN zmienna 13.11.2026 bankowych, oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
KPC

Kredyt odnawialny 29 900 19 847 19 847

weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa z wystawienia
Kredytobiorcy, petnomocnictwo do
Kredyt w rachunku dysponowania srodkami na
40 000 19 567 19 567 PLN zmienna 02.09.2026 rachunkach bankowych nalezgcych do
Kredytobiorcy, prowadzonych w
Banku, zastaw rejestrowy na
wydzielonym zbiorze aktualnych i
przysztych wierzytelnosci

biezgcym**

petnomocnictwo do dysponowania

20000 13139 13139 - PLN zmienna 09.042026 Srodkaminarachunkach bankowych
nalezgcych do Kredytobiorcy,

prowadzonych w Banku, zastaw

Kredyt w rachunku
biezgcym

130 PRAGMACO



Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Wymagalne
powyzej 1 Waluta
roku

Kredyty i pozyczkina Wartosc Wymagalne

koniec okresu - stan na Saldo PLN
30.09.2025 kredytu do 1 roku

Stopa

Data sptat Zabezpieczenia
procentowa piaty P

finansowy i zastaw rejestrowy wraz z
petnomocnictwem do rachunku
Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na
wydzielonym zbiorze aktualnych i
przysztych wierzytelnosci,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 KPC

zastaw rejestrowy na
wierzytelnosciach z tytutu umoéw
faktoringu, zastaw rejestrowy i
finansowy na prawach do rachunkéw
Kredyt 21313 21185 2721 18 464 PLN zmienna 25.05.2028 bankowych, weksel wtasny in blanco
wystawiony przez Pozyczkobiorce
wraz z deklaracjg wekslowa,
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 KPC

weksel wiasny in blanco wraz z

Pozyczka 16000 16404 16404 - PLN stata 31122025 .
deklaracjg wekslowg
Pozyczka 1900 1955 1955 - PLN zmienna 3112.2025 weksel wiasny In blanco wraz 2
deklaracjg wekslowg
Pozyczka 1300 1304 1304 - PLN zmienna 30.09.2026 weksel wiasny In blance wraz z
deklaracjg wekslowg
Pozyczka 1250 1258 1258 - PLN stata 3112.2025 wekse! wiasny In blanca wraz z
deklaracjg wekslowg
ksel wiasny in bl
Pozyczka 800 805 805 - PLN stata 3112.2025 weksel wiasny In blanco wraz 2
deklaracjg wekslowg
Pozyczka 300 300 300 - PLN stata 26.11.2025 weksel wiasny in blanco wraz z

deklaracjg wekslowa
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Kredyty i pozyczki na Wymagalne

Wartosc W | t
koniec okresu - stan na kraerdo‘fj Saldo PLN (;/gnfgoakge powyzej 1 Waluta roiec:‘)tzwa Data sptaty Zabezpieczenia
30.09.2025 Y roku P

Pozyczka 200 200 200 - PLN stata 26112025 wekselwiasny In blanco wraz z
deklaracjg wekslowag

Pozyczka 200 200 - 200 PLN stata 3112.2026 wekse! wiasny In blanca wraz z
deklaracjg wekslowg

RAZEM: 135 163 96162 77 498 18 664 - - - -

* Zarzqd PragmaGO S.A. w dniu 23 wrzesnia 2025 r. wypowiedziat umowe kredytowq w PKO Bank Polski S.A. z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.
** Zarzqgd PragmaGO S.A. w porozumieniu z bankiem SGB-Bank S.A. w dniu 31paZdziernika 2025 r. zawart aneks do umowy kredytowej umozliwiajqcy przedfuzenie okresu kredytowania do 31 paZdziernika

2026 r. oraz zwigkszenie limitu kredytu do kwoty 75 min zt.
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Kredyty i pozyczki na
koniec okresu - stan na
31.12.2024

Wartosc
kredytu

Saldo PLN

Wymagalne
do 1roku

Wymagalne
powyzej 1
roku

Waluta

Stopa

Data sptat
procentowa praty

Zabezpieczenia

Linia/umowa
wieloproduktowa/
wielocelowa

2000

PLN/
EUR

kredyt w formie
limitu
kredytowego
zmienna wielocelowego,
ostateczny
termin sptaty
30.04.2026

weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowg, zastaw
finansowy na $rodkach pienieznych
zgromadzonych na wszystkich
rachunkach Kredytobiorcy
prowadzonych w banku, oswiadczenie

0 poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1pkt 5 KPC

Kredyt odnawialny

29 900

29 546

29546

PLN

zmienna 13.11.2026

zastaw finansowy na prawach do
srodkéw pienieznych ze wszystkich
rachunkow bankowych PLN w banku z
wytgczeniem rachunku VAT,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC

Kredyt w rachunku
biezgcym

40 000

1100

1100

PLN

zmienna 02.08.2025

weksel wiasny in blanco wraz z
deklaracjg wekslowa z wystawienia
Kredytobiorcy, petnomocnictwo do

dysponowania srodkami na
rachunkach bankowych nalezgcych do
Kredytobiorcy prowadzonych w Banku,
zastaw rejestrowy na wydzielonym
zbiorze aktualnych i przysztych
wierzytelnosci

Kredyt*

133

5 341

5282

5282

EUR

zmienna

25.05.2025

zastaw rejestrowy na
wierzytelnosciach z tytutu umoéw
faktoringu, weksel wtasny in blanco
wraz z deklaracjg wekslowg, ztozenie
o$wiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji
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Kredyty i pozyczki na .. Wymagalne
Wart W | t
koniec okresu - stan na kraerdo‘fj Saldo PLN (;/gnf?oakge powyzej 1 Waluta ro?:ec:‘)tzwa Data sptaty Zabezpieczenia

3112.2024 Y roku P

Pozyczka 12000 12294 12294 - PLN zmienna 30.09.2025 weksel wiasny In blanco wraz 2
deklaracjg wekslowag

Pozyczka 2500 2521 2521 - PLN stata 30.09.2025 wekse! wiasny In blanca wraz z
deklaracjg wekslowg

Pozyczka 2500 2577 2577 - PLN zmienna 3112.2025 weksel wiasny in blanco wraz 2
deklaracjg wekslowg

weksel wiasny in blanco wystawiony

Pozyczka 450 452 452 - PLN stata 31.12.2025 przez Pozyczkobiorce wraz z

deklaracjg wekslowg
ksel wt in bl

Pozyczka 180 180 180 - PLN stata 30.09.2025 weksel wiasny In blanco wraz 2

deklaracjg wekslowg
ksel wt in bl

Pozyczka 200 200 200 - PLN stata 2612025 weksel wiasny In blanco wraz 2
deklaracjg wekslowg

Pozyczka 300 300 300 - PLN stata 26112025 wekse! wiasny In blanca wraz z
deklaracjg wekslowg

RAZEM: 95371 54 448 54 448 - - - - -

* Kwota kredytu zawiera wartosc kredytu otrzymanej w walucie EUR. Saldo na dzieri 31.12.2024 r. wykorzystanego kredytu w walucie obcej wynosi 1250 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wg kursu z dnia

31.12.2024 r. saldo wynosito 5 341 tys. zt Saldo kredytu wg PLN uwzglednia wartosc prowizji z tytutu udzielonej kredytu i naliczone odsetki.
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Wptyw reformy IBOR

W drugiej potowie 2022 roku powotana zostata Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikow
referencyjnych (NGR), ktérej celem byto przygotowanie ,mapy drogowej” oraz harmonogramu dziatan
stuzacych sprawnemu i bezpiecznemu wdrozeniu poszczegdlnych elementéw procesu prowadzgcego do
zastgpienia wskaznika referencyjnego stopy procentowej WIBOR nowym wskaznikiem referencyjnym
(dalej reforma WIBOR). Termin zakorczenia przejscia ze wskaznika WIBOR na nowy wskaznik referencyjny
zostat okreslony na koniec 2027 roku, a 10 grudnia 2024 roku wskazano indeks POLSTR jako nastepce
WIBOR. Z dniem 1 wrzesnia 2025 r. wskaznik POLSTR® oficjalnie uzyskat status wskaznika referencyjnego
w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 (tzw. BMR - Benchmark
Regulation).

Jednostka posiada zobowigzania finansowe oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej oparte;j
na notowaniach WIBOR 3M. Kluczowym ryzykiem dla Jednostki w zwigzku z reforma IBOR jest ryzyko
zwigzane z niepewnoscig co do sposobu przejscia kontraktéw na alternatywne stawki referencyjne, co
moze doprowadzi¢ do niekorzystnej zmiany profilu ryzyka tych kontraktéw. Zgodnie z najlepszg wiedza
Jednostka nie spodziewa sie istotnego wptywu reformy IBOR na swoje zobowigzania finansowe, jednak
nie moze jednoznacznie okresli¢ jej wptywu, poniewaz nie wszystkie rozwigzania systemowe
i regulacyjne zwigzane z reforma zostaty wypracowane. Jednostka prowadzi dziatania w celu zapewnienia
gotowosci do zmiany wskaznikéw referencyjnych w zawartych instrumentach finansowych w przypadku
zaprzestania publikacji stopy WIBOR. W szczegdlnosci, Jednostka stale monitoruje zmiany regulacyjne w
zakresie wskaznikow referencyjnych w celu zapewnienia przejscia na alternatywny wskaznik referencyjny
w momencie, w ktorym zastgpi on wskaznik referencyjny WIBOR oraz zamieszcza odpowiednie klauzule w

podpisywanych umowach finansowych.

Kowenanty

Spodtka posiada umowy o finansowanie, ktére zawierajg kowenanty zaréwno finansowe oraz niefinansowe,
ktorych ewentualne ztamanie mogtoby spowodowac konieczno$¢ wczesniejszej sptaty zobowigzan
finansowych niz wykazano w ramach noty 21. Wskazniki finansowe obejmuja miedzy innymi utrzymanie
wskaznika zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie nie przekraczajagcym 400%,
utrzymanie okreslonych w umowie wptywow na rachunek bankowy. Wskazniki niefinansowe dotyczg w
szczegolnosci spetniania wymogow prawnych i regulacyjnych. Nie stwierdzono przypadkdéw ztamania
warunkow finansowych i niefinansowych zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy.
Kowenanty umowne podlegajg okresowej weryfikacji i monitorowaniu przez Zarzad, zeby zapewnic

zgodnos¢ z umowami o finansowanie.

14.3 - Zobowigzania z tytutu kredytow i Stan na dzien Stan na dzien
pozyczek - dodatkowe informacje 30.09.2025 3112.2024
Docfla‘Fkowy limit kr.edytowy dostepr}y dla 20 249 41958
Spotki na podstawie zawartych umow
Srodki pieniezne 3885 5983
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14.4 - Wartos¢ aktywdéw finansowych Stan na dzien Stan na dzien

objetych zabezpieczeniem dla zobowigzan z
tytutu kredytow i pozyczek 30.09.2025 31.12.2024

ZastaYV rejestrowy na portfelu 25 657 27313
faktoringowym
Zastaw rejestrowy na portfelu 28 000 48 000
pozyczkowym
Zastaw na srodkach pienieznych 1919 1923

rachunkach bankowych

15. Zobowigzania z tytutu obligac;i

151~ Zobowigzania z tytutu Stan na dzien 30.09.2025

obligacii
.. Wartosc¢ wg W tym:
Zobowigzania z tytutu obligacii Wartosc zamortyzowanego Odsetki od Data wykupu
nominaina kosztu obligacii

RAZEM: 404 067 399 230 418 -
Seria A2 17 000 17 381 386 01.10.2025
Seria T 16 000 15 959 30 23.12.2025
Seria U 10 000 9 892 43 13.06.2026
Seria B1 12779 12 746 204 28.10.2026
Seria V 12 000 1994 86 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 845 194 27.11.2026
Seria C2 25000 24 999 465 25.01.2027
Seria C3 25000 24 489 60 21.03.2027
Seria EURT* 14 942 14 910 218 16.04.2027
Seria C4 30000 29278 30 28.06.2027
Seria C5 35000 34765 564 30.07.2027
Seria C6 30 000 29 393 192 02.09.2027
Seria DTEUR** 21346 21084 209 06.02.2028
Seria D2 35000 33971 95 18.12.2028
Seria D3 50 000 49 570 1041 04.04.2029
Seria D4 50 000 48 954 301 06.06.2028

* Wartos¢ nominalna obligacji serii EURTw walucie EUR wynosi 3 500 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 30.09.2025
r. wartos¢ nominalna wynosi 14 942 tys. PLN.

** Wartos¢ nominalna obligacji serii DTEUR w walucie EUR wynosi 5 000 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia
30.09.2025 r. wartos¢ nominalna wynosi 21346 tys. PLN.
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Zobowigzania z tytutu obligacii Wartosc¢ wartosc wg Odsetki od
dtugoterminowe nominalna zamortyzowanego obligaciji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 349 067 340 431 - -
Seria B1 12779 12 542 - 28.10.2026
Seria C1 20 000 19 651 - 27.11.2026
Seria C2 25000 24 534 - 25.01.2027
Seria C3 25000 24 429 - 21.03.2027
Seria EUR1 14 942 14 692 - 16.04.2027
Seria C4 30 000 29248 - 28.06.2027
Seria C5 35000 34 201 - 30.07.2027
Seria C6 30000 29 201 - 02.09.2027
Seria D1EUR 21346 20 875 - 06.02.2028
Seria D2 35000 33876 - 18.12.2028
Seria D3 50 000 48 529 - 04.04.2029
Seria D4 50 000 48 653 - 06.06.2028
Zobowigzania z tytutu obligacii Wartos¢ wartosc wg Odsetki od
krétkoterminowe nominalna zamortyzowanego obligacji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 55 000 54 681 418 -
Seria A2 17 000 16 995 386 01.10.2025
Seria T 16 000 15 929 30 23.12.2025
Seria U 10 000 9 849 43 13.06.2025
Seria B1 - - 204 -
Seria V 12 000 11908 86 05.03.2026
Seria C1 - - 194 -
Seria C2 - - 465 -
Seria C3 - - 60 -
Seria EUR1 - - 218 -
Seria C4 - - 30 -
Seria C5 - - 564 -
Seria C6 - - 192 -
Seria D1EUR - - 209 -
Seria D2 - - 95 -
Seria D3 - - 1041 -
Seria D4 - - 301 -
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Wykupy obligacji

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. dokonano terminowego wykupu wyemitowanych przez
Jednostke obligaciji:

= Serii A1 0 wartosci nominalnej 16 000 tys. zt zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warunkach emisji
na 12 maja 2025r.

Emisje obligacji

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. Jednostka przeprowadzita nastepujgce emisje obligaciji:

= Seria D3 zostata wyemitowana w dniu 4 kwietnia 2025 r. w wartosci nominalnej 50 000 tys. zt o
oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 3,40 p.p. i terminie wykupu przypadajgcym na 4 kwietnia
2029 r.

= Seria D4 zostata wyemitowana w dniu 6 czerwca 2025 r. w wartosci nominalnej 50 000 tys. zt o
oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 4,25 p.p. i terminie wykupu przypadajgcym na é czerwca
2028 .

Emisje i wykupy po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym dokonano terminowego wykupu wyemitowanych przez Jednostke obligaciji:
= Serii A2 o wartosci nominalnej 17 000 tys. zt 0 zgodnie z terminem wykupu okreslonym w warunkach emisji

w dniu 1 pazdziernika 2025 r.

Po dniu bilansowym dokonano emisji przez Jednostke obligaciji:
= Serii E1 0 wartosci nominalnej 30 000 tys. zt o oprocentowaniu zmiennym opartym o WIBOR 3M + 3,75 p.p.

i terminie wykupu przypadajgcym na 6 czerwca 2028 r.
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152 - Zobowigzania z tytutu Stan na dzier 31.12.2024

obligacii
> Wartos¢ wg W tym:
Zobowigzania z tytutu obligaciji Wartosc zamortyzowanego Odsetki od Data wykupu
nominaina kosztu obligacji

RAZEM: 320100 316 488 3 327 -
Seria A1 16 000 16 217 212 12.05.2025
Seria A2 17 000 17 313 413 01.10.2025
Seria T 16 000 15 895 38 23.12.2025
Seria U 10 000 9 860 57 13.06.2026
Seria B1 12779 12 748 224 28.10.2026
Seria V 12 000 11918 98 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 853 214 27.11.2026
Seria C2 25000 24 990 505 25.01.2027
Seria C3 25000 24 495 75 21.03.2027
Seria EURT* 14 956 14 795 254 16.04.2027
Seria C4 30000 29288 45 28.06.2027
Seria C5 35000 34742 616 30.07.2027
Seria C6 30000 29 368 222 02.09.2027
Seria D1EUR** 21365 20 991 244 06.02.2028
Seria D2 35000 34015 16 18.12.2028

* Wartos¢ nominalna obligacji serii EURTw walucie EUR wynosi 3 500 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 31.12.2024
r. wartosc nominalna wynosi 14 956 tys. PLN.
**Wartos¢ nominalna obligacji serii DIEUR w walucie EUR wynosi 5 000 tys. EUR. Po przeliczeniu na PLN wedtug kursu z dnia 31.12.2024

r. wartos¢ nominalna wynosi 21 365 tys. PLN.

Zobowigzania z tytutu obligacii Wartosc Wartosc wg Odsetki od
dtugoterminowe nominalna zamortyzowanego obligacji Data wykupu
kosztu bez odsetek
RAZEM: 271100 264 399 - -
Seria U 10 000 9 809 - 13.06.2026
Seria B1 12779 12 524 - 28.10.2026
Seria V 12 000 11820 - 05.03.2026
Seria C1 20 000 19 639 - 27.11.2026
Seria C2 25000 24 485 - 25.01.2027
Seria C3 25000 24 420 - 21.03.2027
Seria EUR1 14 956 14 541 - 16.04.2027
Seria C4 30 000 29 243 - 28.06.2027
Seria C5 35000 34126 - 30.07.2027
Seria C6 30 000 29146 - 02.09.2027
Seria D1EUR 21365 20747 - 06.02.2028
Seria D2 35000 33 899 - 18.12.2028
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Zobowia;ania z ty.tu+u obligacji War'toéé zamviartr;[/(;z(\:/v\;vr?ego Odsgtki ?d Data wykupu
krotkoterminowe nominalna Kosztu bez odsetek obligacji

RAZEM: 49 000 48 762 3327 -
Seria A1 16 000 16 005 212 12.05.2025
Seria A2 17 000 16 200 413 01.10.2025
Seria T 16 000 15 857 38 23.12.2025
Seria U - - 51 -
Seria B1 - - 224 -
Seria V - - 98 -
Seria C1 - - 214 -
Seria C2 - - 505 -
Seria C3 - - 75 -
Seria EUR1 - - 254 -
Seria C4 - - 45 -
Seria C5 - - 616 -
Seria C6 - - 222 -
Seria D1EUR - - 244 -
Seria D2 - - 16 -

15.3 - Zabezpieczenia wyemitowanych obligacji na

Stan na dzien

Stan na dzien

aktywach Spotki 30.09.2025 31.12.2024
Zastaw na wierzytelnosciach pozyczkowych i 164 943
faktoringowych
Zastaw na Srodkach pienieznych na rachunkach 26

bankowych

16. Zobowigzania z tytutu leasingu

16.1 - Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe 1297
Krotkoterminowe 943

Zobowigzania leasingowe dotycza samochoddw osobowych oraz wynajmowanego budynku, w ktérym

miesci sie siedziba Spotki przy ul. Brynowskiej 72 w Katowicach. Budynek jest uzytkowany na podstawie

umowy najmu, ktéra spetnia kryteria ujecia jako leasing zgodnie z MSSF 16 ,Leasing”.
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15.2 - Przyszte minimalne optaty i odsetki z 30.09.2025 31.12.2024
tytutu leasingu finansowego Optaty Odsetki Optaty Odsetki
Do 1roku 773 99 943 121
Od 1 roku do 5 lat 1074 139 1297 138
Powyzej 5 lat - - - -
RAZEM: 1847 238 2240 259

17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

17.1 - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate Stan na dzien Stan na dzien
zobowigzania 30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu earn-outu - 1914
Razem zobowigzania dtugoterminowe: - 1914
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3492 4578
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4986 445
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cet i 1189 1658
ubezpieczen spotecznych
Kwoty do zwrotu* 1993 2 684
Zobowigzania z tytutu finansowania 1703 1374
Zobowigzania z tytutu earn-outu 1914 -
Rezerwy na zobowigzania 317 680
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 415 455
Rezerwy na premie Zarzadu - 533
Rezerwy na badanie sprawozdania finansowego 193 -
Rezerwy na zobowigzania z tytutu posrednictwa 1973 18
Rozliczenia migdzyokresowe oraz pozostate zobowigzania 519 47
Razem zobowigzania krétkoterminowe: 18 694 12 572
RAZEM: 18 694 14 486

* Otrzymane wpftaty z tytutu cesji na zabezpieczenie, rozliczane na biezqco z pierwotnymi wierzycielami.

Zobowigzania z tytutu earn-outu
Na dziert nabycia kontroli nad jednostkg zalezng Jednostka rozpoznata zobowigzanie dotyczace warunkowej

ceny nabycia za akcje Telecredit IFN SA, zgodnie z umowg Jednostka bedzie zobowigzania do wyptaty
dodatkowej ceny nabycia w przypadku, gdy wyniki za 2025 roku osiggng zatozony poziom. Zgodnie z
oczekiwaniami Zarzadu Jednostki na podstawie sporzgdzonego budzetu rozpoznano zobowigzanie w
wysokosci 445 tys. EUR odpowiadajgcej maksymalnemu poziomowi dodatkowego wynagrodzenia.

Zobowigzanie jest planowane do rozliczenia w Il potowie 2026 roku.
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18. Przychody przysztych okreséw

] Stan na dzien Stan na dzien
18.1 - Przychody przysztych okresow
30.09.2025 31.12.2024
Rozliczenia z tytutu ulg za zte dtugi 3255 2967
Przychody z tytutu dotacji 51 VAl
RAZEM: 3 306 3038

19. Uzgodnienia zmian stanu zobowigzan oraz pozostatych pozycji wykazanych w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

e e * oblgscn [ Ly oz
Stan na 01.01.2025 316 488 54 448 2240 373176
Zmiany z tytutu przeptywdéw z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek - 123 034 - 123 034
Sptaty kredytéw i pozyczek - (81386) - (81386)
Wptywy z tytutu emisji obligacji 100 000 - - 100 000
Wyptywy z tytutu wykupu obligaciji (16 000) - - (16 000)
Odsetki zaptacone od obligac;ji (25 292) - - (25 292)
z(;zier’:;;ﬁmacone od kredytoéw, pozyczek i . (4 690) (133) (4 823)
Roéznice kursowe zrealizowane 335 (631) - (296)
Wykup i sptaty leasingu - - (734) (734)
fnansowel (oer wpnyaon 2 st emtakcg) | S04 3377 (@67 94503
Zmiany z tytutu wyceny (1857) 555 - (1302)
Odsetki naliczone 26 080 4 904 133 31117
Zwigkszenia leasingi - - 341 341
@0 @ - o
Stan na 30.09.2025 399 230 96162 1847 497 239
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o g (S gz
Stan na 01.01.2024 186 194 43 557 2737 232 488
Zmiany z tytutu przeptywdw z dziatalnosci finansowe;j
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek - 125728 - 125728
Sptaty kredytéw i pozyczek - (114 710) - (114 710)
Wptywy z tytutu emisji obligacji 160 119 - - 160 19
Wyptywy z tytutu wykupu obligacji (72 000) - - (72 000)
Odsetki zaptacone od obligac;ji (18 120) - - (18 120)
lO;zil;iésMacone od kredytéw, pozyczek i B (3 554) (166) (3720)
Réznice kursowe zrealizowane - (790) - (790)
Wykup i sptaty leasingu - - (598) (598)
fransowel ez wpywin 2 g emst sk %9 SO Gen 78509
Zmiany z tytutu wyceny 104 563 - 667
Odsetki naliczone 18 849 3542 166 22 557
Zwiekszenia leasingi - - 131 131
Stan na 30.09.2024 272738 54195 2199 329132

01.01.2025 01.01.2024
19.3 - Korekty z tytutu zmian niekasowych
30.09.2025 30.09.2024
Wynik z tytutu wyceny obligaciji (1857) 104
Zmiany z tytutu wyceny - 63
Zmniejszenia rzeczowych aktywoéw trwatych 42 (212)
RAZEM: (1815) (45)
19.4 - Zmiana stanu z tytutu naleznosci 01.01.2025 01.01.2024
faktoringowych 30.09.2025 30.09.2024
Zmiana stanu faktoringu (429) (31702)
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (2 269) (4712)
RAZEM: (2 698) (36 414)
01.01.2025 01.01.2024
19.5 - Zmiana stanu z tytutu udzielonych pozyczek
30.09.2025 30.09.2024
Zmiana stanu pozyczek (142 083) (56 945)
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (15 874) (8 987)
RAZEM: (1567 957) (65 932)
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01.01.2025 01.01.2024

19.6 - Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
eazy y 20.09 2025 30.09.2024
(dane przeksztatcone)*
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (553) (504)

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych dotyczacych

72 -
kredytow i pozyczek (72)
Zmiana stanu przychododw przysztych okreséw 268 678
Zm_iana"stanu rozliczert miedzyokresowych dotyczacych (524) (2 408)
obligaciji
RAZEM: (881) (2 234)

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z notq 27 ,Wptyw wprowadzonych zmian na dane porownawcze w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym”

20. Gwarancje, poreczenia i zobowigzania warunkowe

201 - Gwarancje i poreczenia Stan na dzien Stan na dzien
udzielone 30.09.2025 31.12.2024
Dla jednostek powigzanych: 1776 1899

Poreczenie sptaty pozyczki dla Pragma

- 121
Faktor sp. z 0.0.
Poreczenie sptaty pozyczki dla
Telecredit IFN S.A. 1776 1778
RAZEM: 1776 1899

Poreczenie sptaty pozyczki — TELECREDIT

Poreczenie dotyczy zobowigzan z tytutu pozyczki udzielonej TELECREDIT przez podmiot trzeci. Jednostka
na biezaco kontroluje ryzyko braku sptaty ryzyka w/w pozyczki i na dzien bilansowy i na dziert podpisania
niniejszego sprawozdania Jednostka nie identyfikuje zadnych ryzyk powstania zobowigzan wynikajacych z

poreczenia.

21. Instrumenty finansowe

. - Stan na dzien Stan na dzien
211 - Instrumenty finansowe wedtug kategorii
30.09.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe, w tym: 583150 443190
Pozygzk| i faktoring wyceniane w zamortyzowanym 578 602 436 090
koszcie
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 663 117
Srodki pieniezne 3885 5983
Zobowigzania finansowe, w tym: 502 645 379 668
Zobowigzania vyycemane W wartosc.| pozostajacej 99 093 58 602
do sptaty (nominat wraz z odsetkami)
Zobovwazama wyceniane w zamortyzowanym 200 230 216 488
koszcie
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 3492 4578
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Po stronie aktywow Jednostka posiada aktywa finansowe takie, jak naleznosci z tytutu faktoringu,
naleznosci z tytutu pozyczek, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, lokaty krétkoterminowe oraz $rodki
pieniezne. Aktywa te sg finansowane przez instrumenty finansowe wykorzystywane przez Jednostke m.in.
obligacje korporacyjne, kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Gtownym
celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Jednostki.

Gtéwne ryzyka na jakie narazona jest Jednostka, to ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe (ryzyko stép
procentowych, ryzyko walutowe) i ryzyko ptynnosci, a ich doktadne opisy i wptyw na dziatalno$¢ Jednostki
zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci PragmaGQO S.A. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za
ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Jednostke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na
ktore Jednostka jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka
i stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym

przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany warunkdw rynkowych i zmian dziatalnosci Jednostki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajagcych z umowy. Ryzyko kredytowe, na ktére
narazona jest Jednostka zwigzane jest przede wszystkim z udzielanym przez nig finansowaniem w postaci
faktoringu oraz w postaci pozyczek, a takze w mniejszym stopniu z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug.
Ryzyko kredytowe przejawia sie takze w postaci utraty wartosci naleznosci z tytutu faktoringu i pozyczek w
wyniku pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika i zostato uwzglednione poprzez ujecie odpisow
aktualizujgcych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oszacowanych zgodnie z metodologig opisang w
pkt 6 Istotnych zasad rachunkowosci w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Zarowno w przypadku ustug faktoringowych, jak i pozyczek, Spdtka stosuje szereg rozwigzan i narzedzi,
ktére maja na celu minimalizowanie ryzyka kredytowego zwigzanego z udzielanym finansowaniem.

W przypadku faktoringu stosowane sg umowy z regresem, ktéry umozliwia Jednostce dochodzenia
roszczen od faktoranta, w przypadku braku sptaty zobowigzania przez dtuznika faktoringowego. Dodatkowo
w umowach faktoringowych stosowane sg zabezpieczenia w postaci umow ubezpieczenia, gwarancji BGK
oraz zabezpieczen hipotecznych, co zapewnia Jednostce niezalezne zZrodta sptaty wierzytelnosci
faktoringowych.

Pozyczki sg instrumentem finansowym o wiekszym niz faktoring ryzyku kredytowym, sg udzielane na okresy
dtuzsze niz faktoring i wiekszos¢ z nich nie jest zabezpieczona rzeczowo, jednak dzieki gtebokiej integracji
Emitenta z partnerami, ktérzy oferujg pozyczki Emitenta w swoich ekosystemach, Spdtka pozyskuje
unikatowe dane o potencjalnych klientach dzieki czemu moze aktywnie zarzgdza¢ przedmiotowym
ryzykiem. Emitent otrzymuje dostep m.in. do dwuletniej (na biezaco aktualizowanej) historii finansowe;j
potencjalnego klienta, dzigki czemu moze dobra¢ odpowiedni poziom limitu zadtuzenia. Sptaty pozyczki
moga nastepowac automatycznie z obrotéw danego klienta, bez jego ingerenciji.

Elementem ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktore jest zarzadzane odpowiednie rozproszenie
klientéw i dtuznikdw, jak rowniez poprzez stosowanie zabezpieczen rzeczowych swoich wierzytelnosci.

Dane dotyczace struktury portfela, koncentracji, pokrycia ubezpieczeniem znajdujg sie w Sprawozdaniu
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Zarzadu z dziatalnosci PragmaGO S.A. Ryzyko koncentracji jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje
portfela i podlega ocenie zaréwno wedtug klienta jak i dtuznika (w przypadku faktoringu). Na dzien
sporzadzenia niniejszego jednostkowego $rodrocznego sprawozdania finansowego Jednostka nie posiada
pojedynczych ekspozycji, ktorych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosc¢ Jednostki.

Ryzyko kredytowe jest minimalizowane poprzez weryfikacje klientéw przed udzieleniem finansowania na
podstawie oceny zdolnosci kredytowe] przy uzyciu zaawansowanych narzedzi ekonomiczno-
statystycznych oraz dostosowanie do niej oferowanego limitu. Naleznosci faktoringowe oraz pozyczkowe
podlegajg regularnemu monitorowaniu pod kgtem terminowosci sptaty.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Zarzad Jednostki ocenia jako wysoka, a prawdopodobieristwo materializacji
powyzszego ryzyka ocenia jako Srednie.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie poprzez wykorzystanie nastepujgcych narzedzi:

= polityki zarzadzania ryzykiem w podziale na produkty faktoringowe, pozyczkowe oraz tradycyjne i
cyfrowe kanaty sprzedazy, ktéra zawiera m.in. wytyczne w zakresie wyliczania zdolnosci kredytowej,
kompetencji kredytowych, zasad przyznawania limitéw faktoringowych i pozyczkowych, zabezpieczen,
zasad koncentracji ryzyka;

= klasyfikacji kredytowej, bazujgcej na zewnetrznych oraz wewnetrznych systemach klasyfikacji ryzyka,

= ubezpieczeniu wierzytelnosci skupowanych w ramach faktoringu ubezpieczonego i faktoringu
odwrotnego w towarzystwach ubezpieczeniowych,

= Stosowaniu pozostatych zabezpieczern umownych i rzeczowych.

Ryzyko stopy procentowej

Jednostka jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych, poniewaz w istotnej czesci finansuje
dziatalnos¢ operacyjna instrumentami finansowymi (obligacje i kredyty bankowe), ktérych koszt okreslany
jest w oparciu 0 wysokos¢ zmiennych rynkowych stop procentowych - w tym gtownie WIBOR 3M.

Aktywa o zmiennym oprocentowaniu stanowia jedynie $ladowa czes¢ portfela finansowego Jednostki.
Jednoczesnie Jednostka udzielajgc finansowania z tytutu faktoringu i pozyczek stosuje polityke dajaca
mozliwo$¢ zmiany cenowych warunkéw umowy w zaleznosci od zmian stawek referencyjnych. Nalezy
jednak nadmienic, ze Emitent moze nie by¢ w stanie, na konkurencyjnym rynku, szybko i w petnej wysokosci
przenies¢ wyzszych kosztow posiadanego finansowania dtuznego na wyzsze stawki wynagrodzenia za
Swiadczone przez siebie ustugi.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla aktywdw finansowych i zobowigzan
zostata przedstawiona w nocie 21.3. Istotnos¢ ryzyka stép procentowych Zarzad Jednostki ocenia jako

Sredniag. Prawdopodobieristwo materializacji powyzszego ryzyka Zarzad ocenia jako $rednie.

Ryzyko walutowe

Jednostka dazy do minimalizacji ryzyka kursowego poprzez dopasowanie ekspozycji zobowigzan do
wartosci naleznosci denominowanych w tej samej walucie obcej. Jednostka posiada obecnie jedynie

znaczace ekspozycje w euro (nota 21.4).
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Ryzyko ptynnosci

Z uwagi na finansowanie dziatalnosci kapitatem zewnetrznym w istotnej czesci Jednostka jest narazona w
Srednim stopniu na ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko napotkania trudnosci w zebraniu funduszy na
wypetnienie zobowigzan wynikajacych z instrumentéw finansowych. Do zrddet finansowania oprécz
srodkdéw wiasnych nalezg Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji, zaciggniete kredyty bankowe,
pozyczki oraz umowy leasingu. Pomimo zwiekszenia wartosci wskaznika dtugu odsetkowego netto do
kapitatu wtasnego na koniec wrzesnia 2025 r. dla Jednostki (306% - 30.09.2025 r., 263% - 31.12.2024 r.)
Jednostka na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego posiada zdolnos¢ do terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Wynika to z nastepujgcych czynnikdw ograniczajgcych to ryzyko:

= $redni cykl obrotu naleznoéci faktoringowych jest krétki i wynosit 35 dni (stan na dzier 30.09.2025r., na
dzien 31.12.2024 r. wynosit 36 dni). Pozwala to na dokonanie szybkiej zamiany aktywow finansowych na
srodki pieniezne w wielkosci odpowiadajgcej ich wartosci godziwej i natychmiastowe uregulowanie
zobowiazan finansowych,

= ryzyko postawienia zobowigzan finansowych w stan natychmiastowej wymagalnosci lub tez
koniecznosci wyptywu Srodkéw pienieznych szybciej niz wskazano to w Nocie 212 wystepuje w
ograniczonym stopniu istotnosci, gdyz Jednostka posiada zdywersyfikowana strukture finansowania.
Jednostka finansuje swojg dziatalnos¢ w oparciu wyemitowane obligacje korporacyjne z terminem

zapadalnosci od 2 do 4 lat oraz poprzez kredyty i pozyczki o okresie finansowania od roku do 3 lat.

Po stronie aktywow gtéwnym zZrodtem ryzyka ptynnosci jest ryzyko nieterminowej sptaty wierzytelnosci
pozyczkowych i faktoringowych. Ryzyko ptynnosci rynku jest to rodzaj zagrozenia, ktérego objawem jest
catkowity badz czesciowy brak mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywoéw lub mozliwos¢ zbycia tych

aktywow jedynie po niekorzystnej cenie. Ryzyko utraty ptynnosci jest mitygowane wysoka rotacjg aktywow.

W przypadku pogorszenia sie sytuaciji finansowej Jednostki, czego skutkiem moze by¢ brak wystarczajgcych
Srodkow na sptate zadtuzenia w terminie lub naruszenie szczegdlnych postanowiern umownych badz
warunkéw emisji obligacji, obligatariusze lub instytucje finansowe mogg postawi¢ zadtuzenie w stan
natychmiastowe] wymagalnosci. Nadmierne zadtuzenie lub sytuacja rynkowa moze ponadto ograniczyc¢
dostepnos$¢ dodatkowego finansowania zewnetrznego potrzebnego do rozwoju Emitenta oraz realizacji
wyznaczonych celéw strategicznych. Jednostka identyfikuje specyficzne ryzyka dla kazdego rodzaju

finansowania, z ktérego korzysta prowadzac swojg podstawowa dziatalno$¢ operacyjna.

Opisywane ryzyka minimalizowane sg poprzez aktywne zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami Spofki,
w taki sposob, aby kazdorazowo, z wyprzedzeniem Jednostka miata do dyspozycji srodki pieniezne w
wysokosci umozliwiajgcej jej uregulowanie wymagalnych zobowigzan. Dodatkowo, wyemitowane
dotychczas przez Jednostke obligacje posiadajg pierwotny termin wymagalnosci od 2 do 4 lat, a terminy
wykupu poszczegdlnych serii obligacji sg zroznicowane. Dzigki temu, w przypadku braku mozliwosci emisji
kolejnych serii obligacji, Jednostka jest w stanie z wyprzedzeniem zaplanowac zastgpienie czesci

dotychczasowych Zrodet finansowania nowymi (finansowaniem bankowym lub finansowaniem
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pozabilansowym) lub w razie koniecznoéci, zaplanowa¢ czasowe ograniczenie dziatalnosci (zmniejszy¢

pracujgcy portfel wierzytelnosci) i dostosowac jej skale do wielko$ci dostepnego finansowania.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Jednostce jest ksztattowanie takiej struktury bilansu oraz
zobowigzan pozabilansowych, ktéra zapewnia stata ptynnos¢ przy uwzglednieniu optymalizacji kosztéw
finansowych. Jednostka dokonuje oceny poziomu ptynnosci w oparciu o:

= zestawienie niedopasowania termindw ptatnosci aktywaéw i pasywdw (analiza luki ptynnosci),

= analize przeptywu srodkdw,

= analize wskaznikowg na podstawie wskaznikdw ptynnosci oraz wskaznikow rotacji aktywow.

Jednostka ogranicza ryzyko ptynnosci finansowej poprzez biezacy monitoring naleznosci i zobowigzan, a
takze kontrole stanu srodkéw pienieznych i dostepnych do wykorzystania limitéw kredytowych, co pozwala
na biezaco reagowac¢ w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci. Jednostka nie oczekuje, ze
spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga wystapi¢ znaczaco

wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

21.2 - Instrumenty
finansowe - ryzyko

. 30.09.2025 31.12.2024
stopy ptynnosci na

dzien
W | W I W | W I
. Wymagalne ymagaine ymag'a he Wymagalne ymagaine ymag.a ﬁe
Specyfikacja 4o 1 roku od roku poOwWYyZej 4o 1 roku od roku powyzej
do 5 lat 5lat do 5 lat 5lat
Oprocentowanie state: 564 170 35 513 - 412 713 28 697 -
Naleznosci 543 289 35 313 - 409 060 26783 -
Pozyczki udzielone 353764 35 313 - 220 494 26 253 -
Faktoring 189 525 - - 188 566 530 -
Zobowigzania 20 881 200 - 3 653 1914 -
Kredyty i pozyczki 18 967 200 . 3653 . .
otrzymane
Zobowigzanie z tytutu 1914 ) . 1914
earn-outu
Oprocentowanie 118103 359969 - 104074 265696 -
zmienne:
Naleznosci - - - 247 - -
Pozyczki udzielone - - - 247 - -
Zobowigzania 18 103 359 969 - 103 827 265 696 -
Kredyty I pozyczki 58 531 18 464 - 50795 - -
otrzymane
Obligacje 58 799 340 431 - 52089 264 399 -
Zobowigzania 2 tytulu 7 1074 - 943 1297 -
leasingow
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21.3 - Instrumenty finansowe - ryzyko zmiany stopy procentowej

Jednostka jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz pozycza $rodki oprocentowane wedtug

stop zmiennych. Podobne jest z czes$cig udzielanych przez Jednostke pozyczek. W portfelu faktoringowym

natomiast wynagrodzenia Jednostki ustalone sg w stopach statych. Jednostka zarzgdzajgc ryzykiem

zmiany stop procentowych zagwarantowata sobie w umowach z klientami mozliwo$¢ podwyzszenia

poziomu wynagrodzen w sytuacji podwyzszania stép procentowych w stosunku do daty zawarcia danej

umowy i ustalenia nowego poziomu wynagrodzenia. Analiza wrazliwosci przeprowadzona ponizej pokazuje

wptyw zmian stopy oprocentowania o 50 punktéw bazowych w gore lub w dét w stosunku rocznym na wynik

finansowy Jednostki. Zaprezentowane wyliczenie ponizej zastosowano do instrumentéw finansowych o

zmiennej stopie oprocentowania.

Instrumenty finansowe
wedtug kategorii stan na

Naleznosci gtowne

Wptyw na wynik
finansowy Spotki przy

Wptyw na wynik
finansowy Spotki przy

(PLN) zmiennej stopie % zmiennej stopie %
50.09.20251. 00,5% in Jplusp(PLN] 00,5% in riwinus(PLN]
Kredyty i pozyczki otrzymane (76 995) (385) 385
Obligacje wyemitowane (404 067) (2 020) 2020
Zobgwiézania z tytutu (1847) 9) 0
leasingow
RAZEM: (482 909) (2 415) 2415

Instrumenty finansowe
wedtug kategorii stan na

Naleznosci gtowne

Wptyw na wynik
finansowy Spotki przy

Wptyw na wynik
finansowy Spaétki przy

(PLN) zmiennej stopie % zmiennej stopie %
1.12.2024 r.
5 0241 0 0,5% in plus (PLN) 0 0,5% in minus (PLN)

Kredyty i pozyczki otrzymane (50 795) (254) 254

Obligacje wyemitowane (320 100) (1600) 1600

Z i ia z tytut

obgwgzama Z tytutu (2 240) (1) 1

leasingow

RAZEM: (373 135) (1865) 1865
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21.4 - Instrumenty finansowe - ryzyko walutowe

Jednostka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na posiadanie naleznosci faktoringowych w walucie

obce. Jednostka w ramach zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym finansuje naleznosci w walucie obcej

kredytem w tej samej walucie, a takze ma w wiekszosci umow zastrzezong mozliwos¢ obcigzenia

kontrahentéw powstatymi réznicami kursowymi. Jednostka posiada rowniez dostepny limit finansowania

dwuwalutowego.

Instrumenty
finansowe wedtug

Ekspozycja w

Przeliczenie wartosci

Wptyw na wynik
finansowy Spatki

Wptyw na wynik
finansowy Spotki

Kateqorii stan na walucie w EUR na PLN wg przy zmianie przy zmianie
g (EUR) kursu 30.09.2025 r. kursu waluty o kursu waluty o
30.09.2025 . ) L
5% in plus 5% in minus
Pozyczki udzielone 8 795 37548 1877 (1877)
Faktoring udzielony 7287 31110 1555 (1555)
Zobowi ia z tytut
obowlgzania z tytut (8 500) (36 288) (1815) 1815
obligacji
RAZEM: 7582 32 370 1618 (1618)
Instrumenty Przeliczenie Wptyw na wynik Wptyw na wynik

finansowe wedtug

Ekspozycja w

wartosci w EUR na

finansowy Spotki  finansowy Spotki

.. walucie przy zmianie kursu przy zmianie kursu
kategorii stan na PLN wg kursu 0 0
3112.2024 1. (EUR) 3112.2024 1. waluty o 5% waluty o 5%
in plus in minus
Pozyczki udzielone 2 376 10 153 508 (508)
Faktoring udzielony 6145 26 258 1313 (1313)
K v T Do2vezKi
redyty I pozyezki (1250) (5 341) (267) 267
otrzymane
Zobowigzania  tytuiu (8 500) (36 321) (1816) 1816
obligaciji
RAZEM: (1229) (56251) (262) 262
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21.5 - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi Zarzad Jednostki, ktory wdrozyt odpowiedni
system zarzadzania ptynnoscig finansowa Jednostki. System stuzy do zarzadzania krotko-, srednio- i
dtugoterminowymi wymogami dotyczacymi finansowania i zarzadzania ptynnoscia.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Jednostce ma forme utrzymywania odpowiedniego poziomu kapitatu
rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciagtego monitoringu prognozowanych i faktycznych
przeptywoéw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow i wymagalnosci zobowigzan
finansowych.

W niniejszej nocie ponizej znajdujg sie informacje o datach zapadalnosci gtéwnych sktadnikéw aktywow
Jednostki (portfel naleznosci) oraz jego zobowiagzan. Emitent w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci
dokonuje analiz Iuki ptynnosciowej, z wyprzedzeniem planuje sptaty zobowigzan finansowych (Zrédta,
alternatywne scenariusze), a takze stale pracuje nad dywersyfikacjg Zrédet finansowania. Z uwagi na
charakter dziatalnosci Jednostki (zdecydowana wigkszos$¢ aktywoéw ma charakter obrotowy i rotuja one
gotéwkowo ok. 5 razy w ciggu roku, Jednostka finansuje sie gtéwnie dtugiem dtugoterminowym, stale
wystepuje nadwyzka aktywow zapadalnych w biezagcym okresie nad zobowigzaniami w nim wymagalnymi.
Niezaleznie od tego, spieniezenie aktywow w celu sptaty zobowigzan finansowych nie jest dla Jednostki
podstawowym, lecz alternatywnym scenariuszem sptat. Bazowym wariantem jest wykorzystywanie
posiadanej gotéwki, dostepnych linii kredytowych (poziom dostepnych $rodkéw Jednostka przedstawita w
nocie nr 14.3), a takze nowe emisje obligacji (poziom zadtuzenia finansowego z tego tytutu opisano w pkt

15). Biorgc pod uwage w/w okoliczno$ci Spétka nie widzi istotnych zagrozen dla ptynnoéci finansowe;j.

Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe

zwigzane z aktywami bilansowymi 30.09.2025 r. 580443
Faktoring 189 525
Pozyczki 389 077
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 663
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 1178

Wartosc godziwa
Wartos¢ bilansowa aktywdw finansowych reprezentuje maksymalng warto$¢ ekspozycji Spotki na ryzyko
kredytowe. Z uwagi na krétkoterminowy charakter aktywow ich wartos¢ godziwa jest zblizona do wartosci

ksiegowe;.

151 PRAGMACO



Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Ekspozycje - wartos¢ brutto

Przeterminowane

Terminowe 7e] i
30.09.2025T. Do 30 dni 31-90dni  91-180dni  181-365dni  POWYZeI 365 Razem Odpisy
dni aktualizujace
Faktoring 153 854 1M267 2288 5903 3463 33 340 210 115 (20 590)
Pozyczki 367 243 15786 6544 7484 9 322 6916 413 295 (24 218)
Nalezn_osm w+asne. sa4 B B B y 26 681 (18)
wyceniane w nominale
Pozost.a+e aktywa Qbrotowe 057 5 5 5 13 219 1901 (23)
wyceniane w nominale
RAZEM: 522 698 27055 8 837 13 392 12 799 40 5M 625 292 (44 849)
Ekspozycje - wartosc netto . . . .

20.09.2025 1. 0-30 dni 31-90dni powyzej 20 dni Razem
Faktoring 164 732 1946 22 847 189 525
Pozyczki 377 452 5416 6209 389 077
Nalezngsm wiasne wyceniane 644 B 19 663
w nominale
Pozost_a+e aktywa Qbrotowe 924 Z 035 1178
wyceniane w nominale
RAZEM: 543764 7 369 29 310 580 443
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Analiza wiekowa terminowych
aktywow finansowych Spotki na

Termin wymagalnosci

dzier 30.09.2025 r. Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
Faktoring 81626 48 662 23 566 - - - 153 854
Pozyczki 48 448 61909 221573 35 313 - - 367 243
NaIe;nosm wtasne wyceniane w 497 152 B B B B sa4
nominale
Pozost.a+e aktywa gbrotowe 057 . ) ) B B 057
wyceniane w nominale
RAZEM: 131523 10 723 245139 35 313 - - 522 698
Analiza wiekowa zobowigzan Przeterminowane
finansowych i pozostatych Terminowe ) ) . . Razem
Spotki na dzier 30.09.2025 . Do 30 dni 31 - 90 dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat

Kredyty i pozyczki 96162 - - - - - - 96162
Obligacje 399 230 - - - - - - 399 230
Leasing 1847 - - - - - - 1847
_Zobowazama z tytutu dostaw 3489 3 ) . . . B 3400
i ustug
Zobowigzania z tytutu earn- 1914 ) . . . . B 1914
out
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe 8 067 - - 70 165 - - 8 302
bierne wyceniane w nominale
RAZEM: 510 709 3 - 70 165 - - 510 947
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Analiza wiekowa terminowych
zobowigzan finansowych i

Termin wymagalnosci

pozostatych Spotki na dzien Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
30.09.2025 .
Kredyty i pozyczki 47 668 76 359 18 664 - - 96162
Obligacje 19 310 17 732 21757 258 026 82 405 - 399 230
Leasing 77 147 549 657 417 - 1847
Zobowigzania z tytutu dostaw i 3235 154 B B B B 2480
ustug
Zobowigzania z tytutu earn-out - - 1914 - - - 1914
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe bierne 7879 188 - - - - 8 067
wyceniane w nominale
RAZEM: 31072 18 889 100 579 277 347 82 822 - 510 709
Ekspozycje narazone na ryzyko kredytowe zwigzane z aktywami 438 334
bilansowymi 31.12.2024 r.
Faktoring 189 096
Pozyczki 246 994
Naleznosci wtasne wyceniane w nominale 1117
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 1127
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Ekspozycje - wartos¢ brutto

Terminowe

Przeterminowane

3112.2024 . Do30dni  31-90dni  91-180dni  181-365dni  powyzej365dni  Razem Odpisy
aktualizujace
Faktoring 151 320 13 852 3480 4 871 9 759 24135 207 417 (18 321)
Pozyczki 239 621 2994 3 691 5688 8 850 2963 263 807 (16 813)
Nalezn_osm w+asne. 652 447 B B B 26 1135 (18)
wyceniane w nominale
Pozost.a+e aktywa Qbrotowe 999 5 4 7 18 197 1150 (23)
wyceniane w nominale
RAZEM: 392 515 17 295 7175 10 566 18 627 27 331 473 509 (35 175)
Ekspozycje - wartosc netto . . . .

21122004 1 0-30 dni 31 - 90 dni powyzej 20 dni Razem
Faktoring 164 806 3066 21224 189 096
Pozyczki 238 496 3038 5460 246 994
Nalezngsm wiasne wyceniane 652 447 18 117
w nominale
Pozost_a+e aktywa Qbrotowe 002 6 219 1127
wyceniane w nominale
RAZEM: 404 856 6 557 26921 438 334
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Analiza wiekowa terminowych
aktywow finansowych Spotki na

Termin wymagalnosci

dzier 3112.2024 . Do 30 dni 31-90dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
Faktoring 81768 60 785 8 237 530 - - 151320
Pozyczki 28 031 39 344 145 993 26 253 - - 239 621
NaIe;nosm wtasne wyceniane w 487 165 B B B B 652
nominale
Pozost.a+e aktywa gbrotowe 997 . ) ) B B 997
wyceniane w nominale
RAZEM: 111208 100 294 154 230 26783 - - 392 515
Analiza wiekowa zobowigzan Przeterminowane

finansowych i pozostatych Terminowe ) ) . . Razem

Spotki na dzier 3112.2024 . Do 30 dni 31 - 90 dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat
Kredyty i pozyczki 54 448 - - - - - - 54 448
Obligacje 316 488 - - - - - - 316 488
Leasing 2240 - - - - - - 2240
_Zobowazama z tytutu dostaw 4557 o5 ) ] ] . B 4578
i ustug
Zobowigzania z tytutu earn- 1914 ) . . . . B 1914
out
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe 7371 - 6 56 16 - - 7549
bierne wyceniane w nominale
RAZEM: 387 012 25 o) 57 17 - - 387 217
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Analiza wiekowa terminowych
zobowigzan finansowych i

Termin wymagalnosci

pozostatych Spotki na dzien Do 30 dni 31-90 dni 91 - 365 dni 1-3lat 3-5 lat powyzej 5 lat Razem
3112.2024 r.
Kredyty i pozyczki 392 1568 52488 - - - 54 448
Obligacje 1396 1932 48 761 209 753 54 646 - 316 488
Leasing 71 169 703 941 356 - 2240
Zobowigzania z tytutu dostaw i 4052 499 B B B B 4551
ustug
Zobowigzania z tytutu earn-out - - - 1914 - - 1914
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe bierne 7371 - - - - - 7371
wyceniane w nominale
RAZEM: 13 282 4168 101952 212 608 55 002 - 387012
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22. Sezonowo$¢ lub cykliczno$é dziatalnosci Spotki

Dziatalnos$¢ Spotki nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ Iub cyklicznosé.

23. Segmenty operacyjne

01.01.2025 - 30.09.2025
23.1 - Segmenty operacyjne - sprawozdanie z zyskow

lub stratiinnych catkowitych dochodow Faktoring Pozyczki Niep;zeypisa RAZEM
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 36 448 63042 494 99 984
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 35 876 - - 35 876
Przychody z tytutu odsetek od instrumentow
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego 22 427 - - 22 427
kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 60 828 - 60 828
Przychody z tytutu odsetek od instrumentéw
finansowych wycenionych wedtug zamortyzowanego - 56 698 - 56 698
kosztu
Pozostate przychody 572 2214 494 3280
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (14 460) (10 432) (6 336) (31228)
Amortyzacja - - (2 734) (2 734)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (7 652) (4 760) - (12 412)
Ustugi obce (3582) (2 866) (2 963) (@ 411)
Pozostate koszty podstawowe (3226) (2 806) (639) (6 671)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 21988 52610 (5 842) 68 756
Pozostate przychody operacyjne - - 282 282
Pozostate koszty operacyjne (61 (465) (261) (787)
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (2 465) (15 678) - (18 143)
ZYSK (STRATA) NA DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ 19 462 36467 (5 821) 50108
Przychody finansowe 761 1096 - 1857
Koszty finansowe (13 830) (19 940) (936) (34 706)
Wynik z pozycji wymiany - - 40 40
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 6 393 17 623 (6 717) 17 299
Podatek dochodowy - - (5060) (5 060)
ZYSK (STRATA) NETTO - - - 12 239
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23.2 - Segmenty operacyjne - sprawozdanie z zyskéw lub
stratiinnych catkowitych dochoddéw

01.01.2024 - 30.09.2024
(dane przeksztatcone)*

Faktoring Pozyczki Nieprzypisane RAZEM
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 38 277 35788 132 74197
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 37082 - - 37082
I T s - o
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: - 34 209 - 34 209
e o wam -
Pozostate przychody 1195 1579 132 2906
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (14587) (6917) (5 015) (26 519)
Amortyzacja - - (2 065) (2 065)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (8 271) (2829 - (11100)
Ustugi obce (3202) (1991 (2 430) (7 623)
Pozostate koszty podstawowe (3114) (2 097) (520) (5731)
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 23 690 28 871 (4 883) 47 678
Pozostate przychody operacyjne - - 551 551
Pozostate koszty operacyjne - - (534) (534)
Wynik odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (4 712) (8 988) - (13 700)
ZYSK (STRATA) NA DZIAtALNOSCI OPERACYJINEJ 18 978 19 883 (4 866) 33 995
Przychody finansowe - - 47 47
Koszty finansowe (13905) (11264) (671) (25 840)
Wynik z pozycji wymiany - - (229) (229)
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 5073 8 619 (5719) 7973
Podatek dochodowy - - (3201 (3201
ZYSK (STRATA) NETTO - - - 4772
Segmenty operacyjne - aktywa i Stan na dzien 30.09.2025
zobowigzania Faktoring Pozyczki  Nieprzypisane RAZEM
Aktywa segmentu ogdétem 229 352 393174 57921 680 447
Zobowigzania segmentu ogdétem (213 817) (296 491) (8 960) (519 268)
Segmenty operacyjne - aktywa i Stan na dzien 31.12.2024
zobowigzania Faktoring Pozyczki Nieprzypisane RAZEM
Aktywa segmentu ogotem 228 388 251091 50978 530 457
Zobowigzania segmentu ogétem (331038) (52 323) (7 365) (390 726)
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24. Przecietne zatrudnienie w etatach w Jednostce

01.01.2025 01.01.2024
24.1 - Przecigtne zatrudnienie w etatach w Jednostce w okresie
30.09.2025 31.12.2024
Pracownicy umystowi 84 82
Razem przecietna liczba etatéw 84 82

25. Stan posiadania akcji Jednostki przez osoby zarzadzajgce i kontrolujgce
Jednostke

25.1 - Akcje Spotki w posiadaniu Cztonkdéw Zarzadu bezposrednio

llos¢ i h iat SIne;

o | 0SC posiadanyen ;a1 w kapitale 042! W 0goIne]

Imie i nazwisko Funkcja akcji S aktadowym liczbie gtosow na
(w tys. szt.) Y WZA
Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu 20 0,24% 0,22%
Jacek Obrocki Wiceprezes Zarzadu 20 0,24% 0,22%
Danuta Czapeczko Wiceprezes Zarzadu 4 0.05% 0.04%

W 21 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki w drodze emisji 437.922 sztuk akcji serii L o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Emisja akcji serii L (zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w dniu 25
lipca 2025 roku) nastgpita w trybie subskrypcji prywatnej przeprowadzanej w ramach oferty skierowanej do
indywidualnie okreslonych akcjonariuszy:

= Polish Enterprise Funds SCA - 406.629 szt.,

= NPL NOVA S.A. - 28.505 szt.,

= Pozostali - 2.788 szt. (z czego 2.261 szt. przez Cztonkéw Zarzadu).

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje Jednostki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki nie posiadajg bezposrednio akcji i opcji na akcje Jednostki.
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26. Transakcje i salda z podmiotami powigzanymi

26.1 - Transakcje i salda z

podmiotami powigzanymi Brutto PragmaGO. Monevia Telecredit Pozos.ta+e
L TECH podmioty
wedtug stanu na dzien i za okres sp. z 0.0. 0.7 0.0 Sp. z 0.0. IFN S.A. owiazane
koRczacy sie 30.09.2025 P-20.0. Powia
Przychody 32 40 1650 1871 1762
Koszty 1142 942 21 - 2 091
Zakup srodkow trwatychi B 8077 B ~ B

wartosci niematerialnych
Udziaty i akcje 3408 1832 1M 319 27158 -
Naleznosci handlowe i pozostate

4 2 21 - 24
naleznosci krotkoterminowe 5
Naleznosci z tytutu faktoringu - - 20 097 - 13 642
Naleznosci z tytutu pozyczek - - - 37759 1115
Zobowigzania z tytutu pozyczek 1258 805 - - 3259
Zobowigzania handlowe i

pozostate zobowigzania %0 1258 - - 312
krotkoterminowe

Transakcje z akcjonariuszami - - - - 9080

Spotka generuje przychody z tytutu finansowania udzielonego podmiotom zaleznym Monevia i Telecredit.
Przychody od pozostatych jednostek powigzanych dotyczg przede wszystkim ustug realizowanych przez
PragmaGO S.A. dla Pragma Faktor, ktére obejmujg serwisowanie portfela oraz przychody faktoringowe za
udzielone finansowanie oraz przychody z tytutu obstugi ksiegowej. Pozostate tytuty przychoddéw od
jednostek powigzanych jednostkowo sg nieistotne.

Koszty od jednostek zaleznych Brutto dotyczg wynagrodzenia za posrednictwo, natomiast od
PragmaGO.TECH dotyczg wynagrodzenia za utrzymanie i serwisowanie systemu. Koszty od pozostatych
jednostek powigzanych dotycza refaktur kosztow ubezpieczenia, scoringu oraz windykacyjnych od Pragma
Faktor, najmu budynku, w ktérym znajduje sie siedziba Jednostki od NPL Nova oraz kosztow obstugi prawnej
przez Pragma Adwokaci.

Jednostka zakupuje od PragmaGO.TECH ustugi dotyczace rozbuddw i usprawnien systemu NAVI, ktdre sg
aktywowane na wartosciach niematerialnych.

Naleznosci z tytutu faktoringu od pozostatych jednostek powigzanych dotycza finansowania w formie

faktoringu zaliczkowego udzielonego dla Pragma Faktor.
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Dodatkowe informacje dotyczace finansowania udzielonego jednostkom powigzanym:

Saldo na koniec  Oprocentowanie

Podmiot powigzany . Dodatkowe informacje
okresu pozyczek
Element wspotpracy
Pragma Faktor Sp. z o.o. 115 state _ o
serwiserskiej
Monevia Sp. z 0.0. 20097 state -
Telecredit IFN SA 37759 state -
Pragma Faktor Sp. z o0.0. 13 642 state -

Udzielone pozyczki do podmiotéw powigzanych nie sg objete odpisami aktualizujgcymi.

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Jednostke byty na warunkach
nieodbiegajgcych od rynkowych.
Dodatkowe informacje dotyczace pozyczek otrzymanych jednostek powigzanych:

Saldo na koniec  Oprocentowanie

Podmiot powigzany Dodatkowe informacje
okresu pozyczek
NPL Nova S.A. 3259 zmienne -
PragmaGO.TECH sp. z 0.0. 805 state -
Brutto Sp. z 0.0. 1258 state -

Spodtka Dominujgca w stosunku do Spofki to:
Polish Enterprise Funds SCA

Jednostki zalezne od Spofki

Brutto sp. z 0.0.
PragmaGO.TECH sp. z o0.0.
Monevia sp z. 0.0.
Telecredit IFN S.A.

Pozostate Spotki bedace podmiotami powigzanymi (powigzania osobowe), z ktérymi spétka miata
transakcje w okresie 01.01-30.09.2025 r. to:

Pragma Faktor sp. z o.0.
NPL NOVA S.A.

Pragma Adwokaci spotka komandytowa

Aseo Paper sp. z 0.0.
Anwim S.A.
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26.2 - Transakcje i salda z

podmiotami powigzanymi Brutto Pragmaco. Monevia Telecredit Pozos.ta+e
L TECH podmioty
wedtug stanu na dzien i za okres Sp. z 0.0. 0.7 0.0 Sp. z 0.0. IFN S.A, owiazane
koriczacy sie 31.12.2024 p-200. POWlq
Przychody 53 44 1558 75 2913
Koszty 1055 1006 51 - 2503
Zakup srodkow trwatych i B 9 630 B B B

wartosci niematerialnych
Udziaty i akcje 3408 1832 1M 319 27158 -
Naleznosci handlowe i pozostate

naleznosci krotkoterminowe ° 2 ) ) 13
Naleznosci z tytutu faktoringu - - 22 456 - 12 832
Naleznosci z tytutu pozyczek - - - 10 265 115
Zobowigzania z tytutu pozyczek 452 - - - 2 577
Zobowigzania handlowe i 147 1070 1 B 735

pozostate zobowigzania

Saldo na koniec  Oprocentowanie
Podmiot powigzany ] Dodatkowe informacje
okresu pozyczek

Element wspotpracy

Pragma Faktor Sp. z o0.0. 115 state

serwiserskiej
Monevia Sp. z 0.0. 10 265 state -
Telecredit IFN SA 22 456 state -
Pragma Faktor Sp. z o0.0. 12 832 state -

Udzielone finansowania do podmiotéw powigzanych nie sg objete odpisami aktualizujgcymi.

Dodatkowe informacje dotyczgce pozyczek otrzymanych jednostek powigzanych:

Saldo na koniec  Oprocentowanie

Podmiot powigzany ) Dodatkowe informacje
okresu pozyczek
NPL Nova S.A. 2577 zmienne -
Brutto Sp. z 0.0. 452 state -

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez Jednostke byty na warunkach

nieodbiegajacych od rynkowych.
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Spoétka Dominujgca w stosunku do Spotki to:
Polish Enterprise Funds SCA

Jednostki zalezne od Spofki

Brutto sp. z 0.0.
PragmaGO.TECH sp. z o.0.
Monevia sp z. 0.0.
Telecredit IFN S.A.

Pozostate Spotki bedace podmiotami powigzanymi (powigzania osobowe), z ktérymi spétka miata
transakcje w okresie 01.01-31.12.2024 r. to:

Pragma Faktor sp. z 0.0.
NPL NOVA S.A.

Pragma Adwokaci spotka komandytowa

Aseo Paper sp. z 0.0.
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27. Wptyw wprowadzonych zmian na dane pordwnawcze w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym

Jednostkowe skrocone srédroczne sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw za

okres
01092024 - 01.09.2024 -
30.09.2024
e 30.09.2024 .
Wyszczegolnienie (dane Korekta (dane Opis korekty
poprzednio
przeksztatcone)
raportowane)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOtEM 73 846 351 74197
Przychdéd z tytutu faktoringu, w tym: 36770 312 37082
przychody z tytutu odsetek od
instrumentdéw finansowych wycenionych 19 946 - 19 946 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 34170 39 34 209 2
przychody z tytutu odsetek od
instrumentdéw finansowych wycenionych 31321 - 31321 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody 2906 - 2906 -
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINEJ (25 212) (1307) (26 519) 12
Amortyzacja (2 065) - (2 065) -
Wynagro_dz,ema i Swiadczenia na rzecz (11100) . (11100) B
pracownikow
Ustugi obce (7 623) - (7 623) -
Pozostate koszty podstawowe (4 424) (1307) (5731 1,2
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 48 634 (956) 47 678 1
Pozostate przychody operacyjne 551 - 551 -
Pozostate koszty operacyjne (534) - (534) -
Wynik odpiséw na oczekiwane straty
kredytowe (13 679) (21) (13 700) 1
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJINE3 34972 (977) 33 995 1
Przychody finansowe 47 - 47 -
Koszty finansowe (25 840) - (25 840) -
Wynik z pozycji wymiany (229) - (229) -
ZYSK (STRATA) PRZED
OPODATKOWANIEM 8950 77) 7975 !
Podatek dochodowy (3201 - (3201 -
ZYSK (STRATA) NETTO 5749 (977 4772 1
Inne catkowite dochody - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY 5749 (577) 4772 !
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01.07.2024 -

30.09.2024 01.07.2024 - .
e 30.09.2024 Opis
Wyszczegolnienie (dane Korekta
. (dane korekty
poprzednio
przeksztatcone)
raportowane)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM 26 694 125 26 819
Przychdd z tytutu faktoringu, w tym: 12753 86 12 839
przychody z tytutu odsetek od
instrumentoéw finansowych wycenionych 7575 - 7575 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody z tytutu pozyczek, w tym: 13 039 39 13 078 2
przychody z tytutu odsetek od
instrumentéw finansowych wycenionych 1716 - 1M 716 -
wedtug zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody 902 - 902 -
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (8 341) (403) (8 744) 1,2
Amortyzacja (719) - (719) -
Wynagro.dz'enia i Swiadczenia na rzecz (3 600) B (3 600) B
pracownikéw
Ustugi obce (2 554) - (2 554) -
Pozostate koszty podstawowe (1468) (403) (1871) 1,2
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 18 353 (278) 18 075 1
Pozostate przychody operacyjne 85 - 85 -
Pozostate koszty operacyjne (61 - (61 -
Wynik odpisdw na oczekiwane straty
kredytowe (5409) (21 (5430) 1
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ 12 968 (299) 12 669 1
Przychody finansowe 15 - 15 -
Koszty finansowe (9 848) - (9 848) -
Wynik z pozycji wymiany (121) - (121 -
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 3014 (299) 2715 1
Podatek dochodowy (1148) - (1148) -
ZYSK (STRATA) NETTO 1866 (299) 1567 1
Inne catkowite dochody - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY 1866 (299) 1567 !
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Jednostkowe skrocone srédroczne sprawozdanie z przeptywdOw pienigznych

(metoda posrednia)

Przed korektg za Po korekcie za
okres: 01.01.2024 okres: 01.01.2024
Wyszczegolnienie - 30.09.2024 Korekta - 30.09.2024 Opis korekty
(dane poprzednio (dane
raportowane) przeksztatcone)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ
Zysk (strata) brutto 8 950 (977) 7973 1
Korekty razem: (71 372) 977 (70 395) 1
Amortyzacja 2 065 - 2 065 -
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 563 - 563 -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 22 557 - 22 557 -
Wynik odpisow na oczekiwane straty 13 699 B 13 699 B
kredytowe
Korekty z tytutu zmian niekasowych (45) - (45) -
Zmiana stanu z tytutu naleznosci
414 - 414 -
faktoringowych (36 414) (36 414)
Zmi t tytut iel h
m@na stanu z tytutu udzielonyc (65 932) ) (65 932) )
pozyczek
Zmiana stanu rezerw 8 - 8 -
Zmiana stanu naleznosci 1262 - 1262 -

Zmiana stanu zobowigzan

krétkoterminowych, z wyjgtkiem (2733) - (2733) -
zobowigzan finansowych

Zmiana stanu rozliczen

miedzyokresowych (321) 977 (2234) 1
Zaptacony podatek dochodowy (3191) - (3191) -
Przepiyv.vy P|en|ezne netto z dziatalnosci (62 422) ) (62 422) )
operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAEALNOSCI INWESTYCYINEJ
Wydatki na nabycie wartosci

niematerialnych (8154) - (8 154) -
Wydatki na nabycie rzeczowych

aktywoéw trwatych (26) (26)

Wydatki na nabycie udziatéw i akcji (10 319) - (10 319) -
F’rzepiywy. pignieine netto z dziatalnosci (18 499) ) (18 499) i
inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i

. 125728 - 125728 -
pozyczek
Sptaty z tytutu kredytéw i pozyczek (115 500) - (115 500) -
Spiata zobowigzan z tytutu leasingu (598) . (598) )
finansowego
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 160 19 - 160 119 -

167 PRAGMACO



Jednostkowe skrécone srdodroczne sprawozdanie finansowe PragmaGO S.A. sporzqdzone na dzieri i za okres 3 9
miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Przed korekta za Po korekcie za
okres: 01.01.2024 okres: 01.01.2024
Wyszczegolnienie - 30.09.2024 Korekta - 30.09.2024 Opis korekty
(dane poprzednio (dane
raportowane) przeksztatcone)
Wyptywy z tytutu wykupu obligacji (72 000) - (72 000) -
Odsetki zaptacone od obligac;ji (18 120) - (18 120) -
tki t k tow,

Od;e i zap acpne od kredytow (3720) B (3720) B
pozyczek, leasingu
Ffrzepiywy.p|en|ezne netto z dziatalnosci 75 909 B 75 909 B
finansowe]
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (5012) - (5012) -
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
PIENIEZNYCH (5012) ) (5012) )
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK
OKRESU 9 392 9 392
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 4 380 - 4 380 -

1) Korekta dotyczaca momentu ujecia kosztéw sgdowych.
2) Korekta dotyczaca prezentacji kosztéw sgdowych w ramach sprawozdania z zyskow lub strat i

catkowitych dochoddw.

Szczegotowy opis korekt przedstawiono w punkcie IV wprowadzenia do $rédrocznego jednostkowego

sprawozdania finansowego.
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28. Wartos¢ godziwa

.09.202 112.2024
28.1 - Wartos$¢ godziwa aktywodw, ktére nie ,3,0 092025 ‘s 3 0 s
. . - wartosc wartosc wartosc wartosc
sg wyceniane wedtug wartosci godziwej : . , .
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa
Aktywa finansowe 583150 583 150 443190 443190
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 3885 3885 5983 5983
Naleznosci faktoringowe 189 525 189 525 189 096 189 096
Naleznosci pozyczkowe 389 077 389 077 246 994 246 994
Naleznosci handlowe 663 663 1117 1117
Zobowigzania finansowe 502 645 511927 379 668 387771
Kredyty bankowe i pozyczki 96162 96162 54 448 54 448
Zobowigzania z tytutu leasingéw 1847 1847 2240 2240
Zobowigzania z tytu%u obligacji wg zmiennej 200 930 408 512 216 488 204 501
stopy procentowej*
Zobowigzania handlowe 3819 3819 4578 4578
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 3492 3492 1914 1914

* Kwota wartosci godziwej wedtug stanu na 30.09.2025 r. uwzglednia wartosc obligacji serii EURT i DIEUR w przeliczeniu notowania
wedtug kursu z dnia 30.09.2025 .

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych zostata zdefiniowana jako cena, ktéra
otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywdw lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji
przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. Wartosci godziwe
srodkéw pienieznych i lokat krotkoterminowych, naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci
faktoringowych, naleznosci z tytutu pozyczek oraz innych naleznosci, zobowigzania z tytutu kredytu,
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz innych zobowigzan biezgcych sa zblizone do wartosci bilansowych,
gtownie ze wzgledu na krotkie terminy zapadalnosci i wymagalnosci tych instrumentow.

Spoétka na podstawie stosowanych metod ustalania wartosci godziwej, aktywa i zobowigzania finansowe
klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii:

= Poziom 1: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla tego samego instrumentu (bez modyfikacji);

= Poziom 2: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla podobnych instrumentéw lub inne metody wyceny,
dla ktérych wszystkie istotne dane wejsciowe bazujg na obserwowalnych danych rynkowych;

= Poziom 3: metody wyceny, dla ktérych przynajmniej jedna istotna dana wejsciowa nie bazuje na

obserwowalnych danych rynkowych.
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30.09.2025 31.12.2024
28.2 - Wartos$¢ godziwa

W tym: Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 W tym: Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Aktywa finansowe 583150 2885 - 579 265 443190 5983 - 437 207
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 3885 3885 - - 5983 5983 - -
Naleznosci faktoringowe 189 525 - - 189 525 189 096 - - 189 096
Naleznosci pozyczkowe 389 Q77 - - 389 077 246 994 - - 246 994
Naleznosci handlowe 663 - - 663 1117 - - 117
Zobowigzania finansowe 511927 408 512 - 103 415 387771 324 591 - 63180
Kredyty bankowe i pozyczki 96162 - - 96162 54 448 - - 54 448
Zobowigzania z tytutu leasingdw 1847 - - 1847 2240 - - 2240
fr%?grv]ﬂzjzzgapyz ;yrtoté*;n‘zg'vivgeﬁcﬁ wa 408 512 408 512 - - 324 591 324 591 - -
Zobowigzania handlowe 3492 - - 5492 4578 - - 4578
Zobowigzanie z tytutu earn-outu 1914 - - 1914 1914 - - 1914
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia
2025 roku

29. Zdarzenia po dniu bilansowym

1. 8 pazdziernika 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu
podstawowego obligacji niezabezpieczonych, emitowanych w ramach VI Publicznego Programu Emisji
Obligacji Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. (VI PEQ"). Zatwierdzone dokumenty beda podstawa do
prowadzenia ofert publicznych obligacji emitowanych przez Jednostke Dominujgcg w ramach VI PEO o
tacznej o wartosci nominalnej nie wyzszej niz 500 min ztotych (.Obligacje”) oraz dopuszczenia i
wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

2.10 pazdziernika 2025 roku Zarzad PragmaGO S.A. z siedzibg w Katowicach podjat uchwate w sprawie emisji
oraz ustalenia ostatecznych warunkéw emisji obligacji serii E1. Obligacje emitowane sg w ramach VI
Publicznego Programu Emisji Obligacji. Obligacje beda oferowane w trybie oferty publicznej na postawie
Prospektu Podstawowego Obligacji Niezabezpieczonych. W ramach emisji Obligacji zaoferowanych zostanie
250.000 Obligacji o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda oraz dodatkowo nie wiecej niz 50.000 Obligacji, w
przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o zwiekszeniu liczby Obligacji bedacych przedmiotem oferty,
na warunkach okreslonych w Prospekcie oraz w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji. tgczna wartosé
nominalna Obligacji wyniesie 25 min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o zwiekszeniu
liczby Obligacji w ofercie - 30 min zt.

3.13 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego
Jednostki o kwote 27.440,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastapito na skutek umorzenia 27.440 akcji
wtasnych PragmaGO S.A. na okaziciela serii G. Po rejestracji obnizenia kapitat zaktadowy Spotki wynosi
8.481.652,00 zt i dzieli sie na 8.481.652 akcji o wartosci nominalnej po 1,00 zt.

4. 31 pazdziernika 2025 roku Zarzad PragmaGO S.A. zawart aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 4 sierpnia 2023 r., na podstawie ktérego SGB-Bank S.A. jako Bank podwyzsza do kwoty 75.000.000,00
zt kredyt udzielony Spotce jako Kredytobiorcy i przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Kredytobiorcy (.Aneks"). Zgodnie z warunkami Aneksu ostateczny termin sptaty kredytu i
odsetek to 31 pazdziernika 2026 r.

5. 6 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 1408/2025
o0 dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na okaziciela serii E1 o
tacznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez PragmaGO S.A.

6. 7 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie o zawarciu z
Jednostkg Dominujgca - Emitentem umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych tj. 300.000
obligacji na okaziciela serii E1, ktérym zostat nadany kod ISIN: PLGFPREQQ479 (dalej: .Obligacje”). Rejestracja
nastgpita z dniem 12 listopada 2025 .

7.12 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr 1429/2025
0 wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na okaziciela serii E1 0
tacznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez PragmaGO S.A. Krajowy Depozyt Papierow

Wartosciowych S.A. wydat osSwiadczenie o zawarciu z Jednostkg Dominujacg - Emitentem umowy o
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rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych tj. 300.000 obligacji na okaziciela serii E1, ktérym zostat
nadany kod ISIN: PLGFPREQQ479 (dalej: .Obligacje”). Rejestracja nastapita z dniem 12 listopada 2025 .

8. 19 listopada 2025 roku Jednostka zawarta jako Kredytobiorca z ING Bank Slgski S.A. dwie umowy kredytu:
1) umowe kredytu odnawialnego w tagcznej kwocie 50 min zt (,Umowa Kredytowa 1") oraz

2) umowe kredytu w rachunku w tacznej kwocie 30 min zt (,Umowa Kredytowa 2").

Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej 1 ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek to 13 listopada 2027
r.. a Umowy Kredytowej 2 to 13 listopada 2026 r. Kredyty sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy

procentowej opartej na WIBOR i marzy banku.

Z powazaniem,

Zarzad PragmaGO S.A. Signatupf;i'o Verified
Dokument podpigghy przez
Tomasz Bodug;
Data: 2025.1 14:27:08
CET

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek

S'gnaturEIFQt erified
; ; Dok odpis
Wiceprezes Zarzgdu Jacek Obrocki e POUpISAY przez
Data: 2025.11@ 13:48:19 CET

Signature Ng ified
Wiceprezes Zarzadu Danuta Czapeczko Dokument podpigafly przez

Danuta CzapeczKo

Data: 2025.11[2Q 15:04:30 CET

] ] Signature Not\Verified
Wiceprezes Zarzadu t ukasz Ramczewski Dokument podpisgdly przez
Fukasz Ramczeyfski
Data: 2025.11.2§ 13:59:48
CET

Osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksigg Ewa Orymowska Signature Not erified
rachunkowych Bokument pocpicgfy preez Ewa

Data: 2025.11@ 15:34:34 CET

Katowice, 20 listopada 2025 roku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ PragmaGO S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025
DO 30 WRZESNIA 2025 ROKU

1. Opis podstawowej dziatalnosci i modelu biznesowego Grupy Kapitatowej
PragmaGO S.A.

Grupa PragmaGO S.A. dostarcza do matych, srednich i przedsiebiorstw ustugi finansowe pozwalajgce na
zarzgdzanie ptynnoscia i rozwaj.

= Spdétka PragmaGO S.A.
Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi digitalowego faktoringu oraz
finansowania mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw. W ramach digital faktoringu klient moze dokonac
wyboru konkretnego rozwigzania w petni online. W trakcie procesu moze dostosowac¢ do swoich potrzeb
parametry umowy, poznac i zatwierdzi¢ warunki cenowe. Moze wiec rozpoczac¢ korzystanie z faktoringu
z dowolnego miejsca i o dowolnej porze - w modelu 24/7/365.
W ramach faktoringu klasycznego finansuje catos¢ lub wiekszo$¢ obrotu swojego klienta, wykupujac
naleznosci niewymagalne. Natomiast faktoring w wersji uproszczonej pozwala klientom na wybidrcze
korzystanie z finansowania obrotu faktoringiem poprzez wskazywanie poszczegdlnych naleznosci do
wykupu przez faktora. W obu wariantach dla klientéw dostepny jest takze faktoring eksportowy. PragmaGO
S.A. $wiadczy ustugi faktoringu petnego i niepetnego (z regresem). Zabezpieczeniem wierzytelnosci
faktoringowych sa ubezpieczenia transakcji w wyspecjalizowanych zaktadach ubezpieczen, otrzymane
gwarancje od BGK oraz wpisy hipoteczne. Ustugami dedykowanymi dla mikro i matych przedsiebiorstw sg
ustugi mikrofaktoringu i wykupu wierzytelnosci.
W segmencie pozyczek PragmaGO S.A. Swiadczy ustugi finansowe dla przedsiebiorcow finansujac ich
zakupy i zobowigzania w modelu odroczonej ptatnosci (BNPL B2B) oraz realizujgc finansowanie w modelu
Merchant Cash Advance, w tym zaliczkowania przychodéw (Revenue-Based Financing). Produkty te sa
realizowane przede wszystkim w formule embedded finance, czyli wbudowywania produktéw finansowych
w ekosystemy firm partnerskich.

= Spétka PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.
Spoétka PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. realizuje ustugi programistyczne w obszarach fintech i e-commerce dla
PragmaGO S.A. oraz innych podmiotéw. PragmaGQO.tech zatrudnia zesp6t ponad 40 osbb specjalizujgcych
sie w tworzeniu nowoczesnego oprogramowania komputerowego w obszarze ustug finansowych B2B.
Obecnie PragmaGO.tech odpowiedzialna jest za utrzymanie systemu Navi Pragma i jego rozwdj o kolejne
funkcjonalnosci. Zbudowany system jest modutowy, kompleksowy i skalowalny. Elementem systemu jest
platforma sprzedazowa umozliwiajgca dystrybucje produktow finansowych w sposéb w petni
zautomatyzowany w wielu kanatach, wyposazona we wtyczki oraz uniwersalne i produktowe API. System
ten jest nieustannie rozwijany i optymalizowany, a dzieki wdrozeniom produkcyjnym i wykorzystywaniu na

masowa skale, jego funkcjonalnosci i rozwigzania odpowiadajg najnowszym trendom i potrzebom rynku.
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= Spétka Monevia Sp. z o.0.
Spétka Monevia Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi dyskontowania faktur (uproszczony mikrofaktoring) dla
podmiotdw z sektora matych i mikro przedsiebiorstw. Monevia to najdtuzej dziatajgca spotka w segmencie
mikrofaktoringu w Polsce, specjalizujgca sie w finansowaniu naleznosci mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw w modelu w 100% online. Spdtka prowadzi biznes mikrofaktoringowy i jest liderem w swoim
segmencie. Oferta spotki odpowiada przede wszystkim na potrzeby przedsiebiorcéw i firm, ktorzy z uwagi
na czesto zmieniajgcych sie kontrahentdw, niewystarczajgcy staz rynkowy czy brak rzeczowych
zabezpieczen nie zawsze sg chetnie finansowani przez banki lub klasycznych faktoréw. Monevia udostepnia
gotéwke zamrozong w formie faktur z odroczonymi terminami ptatnosci do 90 dni w oparciu o internetowa
platforme transakcyjng - Platforma Monevia, na ktérej zarejestrowato sie i jest obstugiwanych przeszto 6.500
podmiotéw. On-linowy system obstugi zapewnia tatwy i szybki dostep do gotowki, wyptata srodkow
nastepuje maksymalnie do 24h. Spdtka obstuguje indywidualne dziatalnosci gospodarcze, spotki osobowe i
kapitatowe, a takze start-upy.

= Spoétka Telecredit IFN SA
Spotka Telecredit IFN SA jest instytucja finansowa prowadzaca dziatalnos$¢ na terenie Rumunii dostarczajaca
finansowania w postaci produktow faktoringowych oraz pozyczkowych skierowanych do matych i $rednich

przedsiebiorstw. Spdtka Telecredit dziata pod markg Omnicredit (http://omnicredit.ro/).

= Spétka Brutto Sp.zo.o.
Spoétka BRUTTO Sp. z 0.0. zapewnia e-posrednictwo finansowe dla PragmaGO S.A. oraz innych podmiotéw.
Brutto to spdtka specjalizujgca sie we wspotpracy z platformami: umozliwiajgcymi wystawianie faktur online;
e-commerce oraz instytucjami ptatniczymi. Wspotpraca polega na dostarczaniu ustug finansowych do
klientow platform za pomoca sieci internetowej. Spdtka wspétpracuje m.in. z fakturownia.pl, shoper.pl, sky -
shop.pl oraz bluemedia.pl. PragmaGO zapewnia Brutto szerokg game produktéw finansowych online,
technologie do ich wdrozenia oraz finansowanie, co pozwala Brutto zaoferowac klientom platform
dodatkowe ustugi o wysokiej jakosci. Wspdtpraca jest realizowana pod marka Brutto, ale ze Srodkéw i na

ryzyko PragmaGO.

1.1. Struktura Grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej na 30 wrzesnia 2025 r. wchodzi:
= PragmaGO S.A. jako Jednostka Dominujaca,
= Telecredit IFN SA z siedzibg w Bukareszcie jako Jednostka Zalezna,
= Monevia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy jako Jednostka Zalezna,
= PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako Jednostka Zalezna,

= BRUTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako Jednostka Zalezna.
Jednostka Dominujgca na 30 wrzesnia 2025 r. posiadata:

= W spotce BRUTTO Sp. z 0.0. 2 924 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy, co stanowi 100 %
udziatow w BRUTTO Sp. z o.0.
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= W spotce PragmaGO.TECH Sp. z 0.0. 520 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, co stanowi 100
% udziatow PragmaGO.TECH Sp. z 0.0.

= W spdtce Monevia Sp. z 0.0. 17 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 100%
udziatéw Monevia Sp. z 0.0.

= 2.719.439 akcji w spoétce Telecredit IFN SA o wartosci nominalnej 1 RON kazda, co stanowi 89% akcji

Spoiki.
PRAGMACO
PragmaGO S.A. Jednostka Dominujaca
.

o Monevia. PRAGMACG:«  BRUTTO-
elecred|

Telecredit IFN SA Monevia Sp. z 0.0. PragmaGO.TECH Sp. z o.0. BRUTTO Sp. z o.0.
Jednostka Zalezna Jednostka Zaleina Jednostka Zalezna Jednostka Zalezna

85 89% kapitatu 85 100% kapitatu 85 100% kapitatu 85 100% kapitatu

Jednostka Dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktérym obejmuje wszystkie

podmioty zalezne metoda petna.

Transakcje i salda z jednostkami powigzanymi zostaty szczegdtowo przedstawione w ramach noty nr 27
Jednostkowego i Skonsolidowanego Srédrocznego Sprawozdania Finansowego. Wszystkie transakcje z

podmiotami powigzanymi byty realizowane na zasadach rynkowych.

1.2. Zmiany w powigzaniach kapitatowych

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowaty potgczenia i nie nastgpity

nastepujgce zmiany w zakresie struktury Grupy Kapitatowej.

2. Dziatalnosc¢ i wyniki Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. w 2025 roku

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku tgczne obroty Grupy Kapitatowej PragmaGO (warto$¢ nominalna
sfinansowanych naleznosci) wyniosty 2,3 mlid zt (wzrost o 34,0% r/r), z czego 1678,5 min zt przypadto na
faktoring (wzrost 0 23,8%), a 6219 mIn zt na pozyczki (wzrost o 72,0% wzgledem wartosci za 9 miesiecy
2024 roku).

W zakresie aktywow najwiekszy udziat posiadajg naleznosci faktoringowe i pozyczkowe. Portfel naleznosci
faktoringowych i pozyczkowych stanowi 86,9% wartosci aktywoéw wedtug stanu na 30.09.2025 roku (84,3%
na koniec grudnia 2024 roku). Portfel wierzytelnos$ci cechuje sie wysoka ptynnoscig wygenerowat w okresie
od stycznia do wrzesnia 2025 roku 1 626,0 min zt wptat, co stanowi 637,8% Sredniej wartosci portfela oraz

630,0% salda zadtuzenia finansowego netto na 30.09.2025 r. Wartos¢ gotéwki i niewykorzystane linie
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kredytow w rachunku biezagcym wedtug stanu na 30.09.2025 roku wynosity 51,5 min zt (na koniec roku 2024
57,6 min z4).
Skonsolidowane przychody w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. wyniosty 129 min zti byty 0 59,8%

wyzsze niz wygenerowane w analogicznym okresie 2024 roku.

Struktura geograficzna - Przychody 01.01.2025 01.01.2024
ze sprzedazy (tys. z1) 30.09.2025 30.09.2024
Polska 105 954 80 740
Rumunia 23030 -
RAZEM: 128 984 80740

Ponizej przedstawiono wyniki podmiotéw, w ktérych Jednostka Dominujgca objeta kontrole w trakcie 2024
roku uwzglednione w ramach skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego (przed

wytaczeniami):

Wartos¢ przychodow i wyniku netto jednostek zaleznych za 9 miesiecy 2025:

Dane w tys. zt Monevia T_elecredit
(niebadane) (niebadane)
Przychody 8 398 22 030
Wynik netto 1751 2088

Z uwagi na kontynuacje dziatan rozwojowych w tym zwigzanych z dalsza ekspansjg zagraniczng, a takze
wzrost skali dziatalnosci i objecie kontrolg w trakcie roku 2024 Monevia oraz Telecredit wzrost odnotowaty
takze koszty operacyjne (+32,8% w stosunku do 9 miesiecy 2024), jednakze mimo to widoczny jest efekt
dzwigni operacyjnej, stosunek kosztow operacyjnych do przychoddéw w okresie od 1stycznia do 30 wrzesnia
2025 r. ulegt poprawie: z 36,6% do 30,5%.

Zysk na sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2025 r. wynidst 89,7 min zt, co oznacza wzrost o 75,3% od
analogicznego okresu roku 2024. Poprawa ta przetozyta sie 78,4-procentowy wzrost wyniku operacyjnego,
ktory za trzy kwartaty 2025 r. wyniost 65,7 min zt. Zysk netto wypracowany od 1 stycznia do 30 wrzesnia

2025 r. wynidst 23,2 min zt wobec 6,1 min zt w analogicznym okresie 2024 r.

2.1. Charakterystyka struktury aktywdw oraz kapitatbw i zobowigzan
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Struktura aktywow

Najistotniejszym sktadnikiem sumy bilansowej od strony aktywow sg wierzytelnosci faktoringowe i
pozyczkowe, tgcznie stanowigce 86,9% aktywow wedtug stanu na 30 wrzeénia 2025 r. (84,3% na dzien
31.12.2024 r.). Aktywa krotkoterminowe Grupy Kapitatowej znaczaco przekraczajg zobowigzania
krotkoterminowe, aktywa obrotowe stanowig 83,3% sumy bilansowej wedtug stany na 30 wrzesnia 2025 .
(81,8% udziat na dziert 31.12.2024 r.). Na koniec wrzesnia 2025 roku mozna zaobserwowac utrzymujaca sie

tendencje wzrostowg w zakresie udziatu pozyczek w sumie bilansowej. Udziat ten zwigkszyt sie z poziomu
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42,4% do 48,8% w odniesieniu do stanu z konca poprzedniego roku z uwagi na wzrost ilosci klientow oraz
finansowan w ramach takich produktow jak PragmaPay, pozyczka dla biznesu oraz zaliczka przychodowa,
przy jednoczesnym spadku udziatu faktoringu z 41,9% wedtug stanu na 31.12.2024 r. do 38,1% na koniec

wrzesdnia 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieni - struktura udziatu aktywoéw

Udziat w sumie aktywoéw Dynamika zmian
Wyszczegdlnienie
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025

AKTYWA TRWALE 16,7% 18.2% 18.8%
AKTYWA OBROTOWE 83,3% 81,8% 31,5%
W tym tgcznie aktywa obrotowe | trwate:

Faktoring 38,1% 41,9% 17,5%
Pozyczki 48,8% 42,4% 48,8%

Struktura portfela z uwzglednieniem danych z Pragma Faktor, ktérej portfel serwisuje PragmaGO:

Wartos¢ portfelanettow o) 1) 0050 31102021 31122022 3112.2023 31122024 30.09.2025

[mIn zi]
PragmaGO** 75,8 139,0 213.8 309.8 403,3 520,6
Monevia - - - - 26,4 27,0
Telecredit IFN SA - - - - 43,7 811
Pragma Faktor* 17,2 15,6 28,2 17,6 131 13,8

*Pragma Faktor Sp. z.0.0 nie nalezy do Grupy Kapitatowej PragmaGO. PragmaGO S.A. serwisuje portfel Pragma Faktor Sp. z o.0.
**Po wytgczeniu finansowania udzielonego do Monevia oraz Telecredit IFN SA

Dynamika wzrostu

Grupa Kapitatowa PragmaGO  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Aktywni klienci 2 325 8518 13 241 16 664 21615
Kwota udzielonego

finansowania 617 754 908 336 1312 334 1658 003 2232703
(tys. z1)

Wartos¢ sfinansowanych
naleznosci (tys. zt)

llos¢ sfinansowanych
faktur/transz (tys. szt.)

Naleznosci/klient w tys. PLN 294 118 10 M 12

683 960 1002 554 1458 387 1853 873 2430 230

57 98 208 372 501
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Grupa Kapitatowa PragmaGO 302021 302022 302023 302024 3Q2025
Aktywni klienci 5491 10 433 14 215 17 337 23026
Kwota udzielonego
finansowania 627 337 1010 202 1199 241 1588 207 2161778
(tys. z)
Wartos¢ sfinansowanych

s 716 475 1149 506 1342 428 1717 135 2 300 393
naleznosci (tys. zt)
llos¢ sfinansowanych
faktur/transz (tys. szt.) 77 144 273 557 590
Naleznosci/klient w tys. PLN 130 110 94 100 100

Zmiana liczby klientow i udzielonego finasnowania

2 500 000 25000
2 000 000 20 000
1500 000 15000
1000 000 10 000
500 000 5000
0 0
‘Lg\b (19(\ ‘19'@ (19'9 ‘19(19 ‘19({’\ ‘19(9/ ‘19({/5 ‘19(]? 49&0({/\49&0&/5@9 qjgfboq’g %b:b&g v
Kwota finansowania [kpIn] mm Kwota naleznosci [kpin] —— Aktywni klienci

Udziat portfela niepracujgcego (koszyk 3. przeterminowanie >20 dni)
Udziat portfela niepracujacego (NPL) w catosci portfela netto ksztattowat sie na stabilnym poziomie w

przedziale od 6-7,5%, a na koniec wrzesnia 2025 r. udziat ten znaczaco spadt do poziomu 5,0%.

Poziom NPL
netto w portfelu  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 3112.2024  30.09.2025
netto
Udziat [%] 6,0% 6,0% 7.0% 7.3% 6,1% 5,0%

Zabezpieczenia

45,3% naleznosci z tytutu udzielonego finansowania w ramach faktoringu na koniec trzeciego kwartatu 2025
r. byta ubezpieczona (58,2% wedtug stanu na 31.12.2024 r.), a po uwzglednieniu gwarancji BGK udziat
wierzytelnosci ubezpieczonych do cato$ci wynidst 45,7% (77.8% na koniec 2024 r.). Wedtug stanu na
30.09.2025 r. 34,4% portfela stanowit faktoring z regresem do klienta, na koniec 2024 roku naleznosci z

regresem stanowity 37,9% portfela. Dla samych produktow faktoringowych bez faktoringu odwrotnego na
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koniec pierwszego poétrocza 2025 r. 87,6% portfela stanowit faktoring z regresem do klienta, na koniec 2024

roku utrzymat sie na poziomie 98,2%.

Koncentracja

Grupa nie jest uzalezniona w znaczacy sposéb od zadnego z klientéw ani dtuznikdw. Zaden z dtuznikéw ani
klientow nie posiada istotnej jednostkowej ekspozyciji, ktdra przekraczataby udziat 5% wartosci catkowitego
portfela naleznosci netto. Zdywersyfikowana struktura portfela mityguje ryzyko zwigzane z
niewyptacalnoscig pojedynczych kontrahentdow.

Koncentracja TOP10 dtuznikdw jako procent portfela netto

Pozycja 30.09.2025 31.12.2024

RAZEM 9.8% 12,6%
1 2,4% 3.0%
2 1,5% 1,8%
3 1.4% 1,3%
4 0.8% 1,3%
5 0.7% 1.1%
6 0.7% 0.9%
7 0.7% 0.9%
8 0.6% 0.8%
9 0.5% 0.8%
10 0.5% 0.7%

Koncentracja TOP10 klientéw jako procent portfela netto

Pozycja 30.09.2025 31.12.2024

RAZEM 12,4% 12,.9%
1 2,4% 3,0%
2 2,0% 1,3%
3 1.5% 1,3%
4 1.5% 1,3%
5 1,3% 1,1%
6 1,0% 1.1%
7 0,8% 1.1%
8 0.7% 0,9%
% 0.6% 0,9%
10 0.6% 0,9%

Struktura portfela wedlug branz
Na dzient 30 wrzesnia 2025 r. najwigkszy udziat w strukturze naleznosci wedtug sektora dtuznika posiada
handel detaliczny (30,6%), ktérego udziat wzrdst w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 r. (26,9%). Udziat

dtuznikéw w portfelu netto z branzy budowlanej wzrést wzgledem poprzedniego roku z 12,1% do 12,4% na
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koniec trzeciego kwartatu 2025 r. Udziat zmniejszyt sie odpowiednio w sektorze transportowym z 10,4% do

8,6% oraz w sektorze handlu hurtowego (7.6% w stosunku do 7,7% na koniec 2024 r.).

Struktura dtuznikéw i klientéw w podziale na branze:
Sektor dtuznika

Branza 30.09.2025 31.12.2024

Handel detaliczny 30,6% 26,9%
Pozostate 32,5% 27,2%
Budowlana 12,4% 12,1%
Transportowa 8.6% 10,4%
Handel hurtowy 7.6% 7.7%
Ustugowa 2,0% 4,3%
Spozywcza 2,4% 4,7%
Handel pojazdami samochodowymi 2,6% 3,0%
Chemiczna 0.7% 1.9%

0,6% 1,8%

Produkcja pozostata

Sektor klienta

Branza 30.09.2025 31.12.2024
Handel detaliczny 30.4% 22,8%
Pozostate 24,9% 27,4%
Budowlana 16,4% 13,9%
Transportowa 9.2% 11.9%
Handel hurtowy 8,4% 12,4%
Ustugowa 2.1% 2.4%
Spozywcza 2,5% 3,1%
Handel pojazdami samochodowymi 2,6% 3,1%
Metalowa 2,5% 1,9%
Agro 1,0% 1,1%

Od strony klienta najistotniejszy udziat w portfelu netto wedtug stanu na 30.09.2025 r. posiada handel
detaliczny, ktory wzrdst do 30,4% stosunku do 22,8% na koniec 2024 r. Znaczacy udziat przekraczajacy 10%

zaangazowania posiada réwniez branza budowlana (16,4%).
Powyzsze zestawienia prezentujg skonsolidowane dane jednostek Grupy Kapitatowej.

Struktura dtuznikéw i klientéw wedtug portfela netto ze wzgledu na forme prawng
Najbardziej znaczacy udziat w strukturze portfela mozna zaobserwowac¢ w ramach klientéw prowadzgcych

dziatalnos¢ w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG). Podobnie jak w przypadku klientow,
dominujgca grupe dtuznikéw stanowig jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktérych udziat w portfelu

spadt w stosunku do stosunku do 2024 r. z 43,1% do 42,7%.

181 PRAGMACO



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia
2025 roku

Struktura klientéw

Forma prawna 30.09.2025 31.12.2024
JDG 48,4% 54,8%
Spodtka z o.o. 41,5% 32,7%
Spodtka akcyjna 1.9% 2,2%
Spodtka cywilna 3,6% 3.4%
Spoétka komandytowa 2.2% 3,9%
Spdtka jawna 1,3% 1,5%
Pozostate 1,1% 1,5%

Struktura dtuznikow

Forma prawna 30.09.2025 31.12.2024
JDG 43,7% 43,1%
Spdtka z 0.0. 38,0% 36,1%
Spotka akcyjna 5,6% 8,.0%
Jednostka budzetowa 4,9% 4,3%
Spotka cywilna 3,6% 2,9%
Spotka komandytowa 1,9% 2,6%
Spodtka jawna 1.1% 1,0%
Pozostate 1,2% 2,0%

Opis struktury inwestycji w aktywa finansowe posiadanych przez Jednostke Dominujacg znajduje sie

réwniez w nocie 9 jednostkowego i skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego.

Struktura pasywow
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri - struktura udziatu kapitatu i zobowigzan

Udziat w sumie pasywow Dynamika zmian
Wyszczegdlnienie
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025
KAPITAE WEASNY 24,4% 25,6% 22,4%
ZOBOWIAZANIA 0 0 0
DLUGOTERMINOWE S17% 49.9% 55:5%
ZOBOWIAZANIA 0 0 0
KROTKOTERMINOWE 239% 24.5% 26.0%
W tym zobowigzania
krétkoterminowe i 72,0% 70,2% 83,4%
dtugoterminowe razem:
Zobowigzania z tytutu 16,7% 13.7% 573%

kredytow i pozyczek
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Udziat w sumie pasywow Dynamika zmian
Wyszczegdlnienie

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025

Zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu 55,3% 56,5% 26,1%
obligacii

tacznie dtug finansowy netto wynosi 516,2 min zt i stanowi 294% kapitatu wtasnego; przy kowenantach
zadtuzenia wynikajgcych z warunkdw emisji obligacji i umow kredytéw bankowych na poziomie 400%.
Struktura finansowania dtuznego wedtug stanu na 30 wrzesdnia 2025 r. jest zdywersyfikowana (16 serii
obligacji, kredyty i linie kredytowe w kilku bankach krajowych, kredyt w zagranicznym banku - EBOIR oraz
inne pozyczki od krajowych oséb prawnych i fizycznych) i jednoczesnie bardzo stabilna: 72,3% dtugu
finansowego netto ma charakter dtugoterminowy (co odpowiada udziatowi na koniec 2024).

Informacje o umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Informacje o umowach finansowania zamieszczono w ramach noty nr 14 informacji dodatkowe] do

Skonsolidowanego i Jednostkowego Srédrocznego Sprawozdania Finansowego.

2.2. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej

Rotacja aktywoéw

41,4% pracujacego portfela w trzech kwartatach 2025 r. miata zapadalnos$¢ nie dtuzsza niz 29 dni, a 57,9%
nie dtuza niz 89 dni (odpowiednio 39,6% i 58,5% na koniec 2024 roku). Wskaznik rotacji kluczowych aktywaéw
spadt z 168% w przypadku pozyczek do 165%, oraz faktoringu z poziomu 741% do 405% w stosunku do konca

trzeciego kwartatu 2024.

Rotacja kluczowych aktywow

(dane skonsolidowane - Grupy 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
.09.202 1.12.2024 .09.2024
Kapitatowej PragmaGO S.A.) 50.09.2025 5 0 50.09.20
Wartosd¢ aktywdw na poczatek 471890 300 782 300 782
okresu w tym:
a. pozyczki 237 410 147 374 147 374
b. faktoring 234 480 162 408 162 408
Wydatki kt fi
tyf:_a ' na aktywa finansowe w (2300 393) (2 430 230) (1717 135)
a. pozyczki (621865) (526 641) (361547)
b. faktoring (1678 528) (1903 589) (1355 588)
Wptywy z aktywow finansowych 2113 030 2335 874 1631251
w tym:
a. pozyczki 486 940 440 752 295 287
b. faktoring 1626 090 1895122 1335 964
Korekty o zmiang odpisow (23 694) 8 812 (14 271)
aktualizujgcych
a. pozyczki (15 664) 6 383 (8 987)
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Rotacja kluczowych aktywoéw

(dane skonsolidowane - Grupy
Kapitatowej PragmaGO S.A.)

b. faktoring (8 030) 2429 (5284)

Zwigkszenia z tytutu nabycia

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

jednostki zaleznej ) 62202 21454
a. pozyczki - 855 -

b. faktoring - 61346 21434
fvr:er::;j:;ir;iéac:iz tytutu sprzedazy (6 845) (3262) _

a. pozyczki (341 (3091 -

b. faktoring (3434) 7 -
g;:sscvj%mow na koniec 628 714 471890 402 829
a. pozyczki 353 260 237 410 204 647
b. faktoring 275 454 234 480 198 182
J\(/Zj:iz’nik % rotacji w okresie, w 284% 508% 458%
a. pozyczki 165% 229% 168%
b. faktoring 638% 955% 741%

* Wskaznik rotacji obliczany jest jako iloraz wptywow z danego aktywa, do Sredniej arytmetycznej z poczatku i korica okresu dla danego
aktywa

Wskazniki rentownosci

L , . 01.01.2025 01.01.2024
Wskazniki rentownosci*
30.09.2025 31.12.2024
_ UROCZNIONY ZYSK (STRATA)NETTO 0, 0,
ROA = SREDNIA WARTOSC AKTYWOW RAZEM 4.6% 2.4%
ROE = UROCZNIONY ZYSK (STRATA)NETTO 16.9% 7 7%
- KAPITAL WLASNY 7R R
ROS ZYSK (STRATA)NETTO ,17'3% 9,8%

" PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OGOLEM

* Dane za okresy Srodroczne zostaty przeliczone w stosunku rocznym

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych wzrdst w stosunku do korica roku 2024 z poziomu 7,.7% do 16,9%
za sprawa wzrostu wyniku finansowego w potgczeniu z wzrostem kapitatow wtasnych o 22,4%. Rentownos$¢
aktywow na koniec grudnia 2024 r. wyniosta 2,4% i wzrosta na koniec wrzesnia 2025r. 0 2,2 p.p. Rentownos¢
sprzedazy wyniosta 17,3% i wzrosta o0 7,5 p.p. w stosunku do rentownosci w 2024 roku, co odzwierciedla

mniejszg dynamike kosztow operacyjnych w stosunku do tempa przyrostu przychoddw.

184 PRAGMACO



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia
2025 roku

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

Wskazniki ptynnosci 30.09.2025 31.12.2024

AKTYWA
ZA hinS — OBROTOWE
Ptynnosc¢ biezaca = —zp5owiazanta 3.5 3,3
KROTKOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE—-SRODKI

Wskaznik zadtuzenia netto = PIENIEZNE 294% 269%
KAPITAL. WLASNY

Wskaznik ptynnosci wzrést w stosunku do konca roku 2024 z poziomu 3,3 do 3,5 za sprawg wzrostu aktywow
obrotowych o 31,5% w stosunku do wzrostu zobowigzan krotkoterminowych o 26,0%. Aktywa obrotowe
stanowig gtéwnie naleznosci z tytutu faktoringu oraz pozyczek. Portfel faktoringowy charakteryzuje sie
wysokg ptynnoscia i szybka rotacja.

Grupa zgodnie ze strategig kontynuuje zwiekszenie wykorzystania dzwigni finansowej, wobec czego rosnie
udziat zobowiazan finansowych do poziomu 72,4% sumy bilansowej w stosunku do 70,8% wedtug stanu na
31.12.2024 r., jednoczesnie udziat kapitatow wtasnych spadt z 25,6% do 24,4%. Zwigkszanie finansowania
zewnetrznego odbywa sie przy zachowaniu dopuszczalnego wskaznika dtugu netto do kapitatow wiasnych
na poziomie 400%, ktory wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. wynosit 294%.

Grupa nie jest w sytuacji, ktéra mogtaby skutkowac trudnosciami z wywigzywaniem sie z zaciggnietych
zobowigzan, o czym Swiadczy nadwyzka aktywdw obrotowych nad zobowigzaniami krotkoterminowymi,
udziat zadtuzenia dtugoterminowego oraz kapitatow wtasnych w zrédtach finansowania, a takze wysoka
ptynnosc¢ portfela, generowana z niego gotéwka. Na dzien bilansowy nie ma znaczacych zagrozen w tym
obszarze, ewentualne ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi sg minimalizowane poprzez
odpowiednig dywersyfikacje zrédet finansowania oraz dostosowywanie terminéw sptaty zacigganych

zobowigzan finansowych.

Szerzej aspekty ptynnosciowe zostaty przedstawione w nocie nr 21 do skonsolidowanego $rédrocznego

sprawozdania finansowego.
2.3. Zasoby niematerialne i ich znaczenie dla modelu biznesowego Grupy

Kluczowymi zasobami niematerialnymi sg systemy informatyczne do obstugi dziatalnosci operacyjnej -
najistotniejszy posiadany przez jednostke Dominujgca to system klasy Enterprise NAVI CRM wraz z licznymi
integracjami poprzez API ze S$rodowiskami informatycznymi Partnerow. NAVI CRM jest autorskim
wewnetrznie wytworzonym systemem przez Jednostke zalezng od PragmaGO - PragmaGO.Tech, ktdra
obecnie odpowiada za jego rozbudowy o nowe funkcjonalnosci i biezace utrzymanie. System ten odpowiada
w sposob kompleksowy za obstuge dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z finansowaniem klientéw - od
ztozenia wniosku o finansowanie, przetwarzanie wnioskéw, udzielenie finansowania, wystawianie faktur i

rozliczenia.
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Ponadto w ramach technicznych integracji PragmaGO dostarcza ustugi finansowe do ekosystemow
partnerow, dzieki czemu kontrahenci partnera moga za jego posrednictwem korzystac z tych ustug. Kanat
embeded finance umozliwia dostep do duzej grupy nowych klientdw, ktérzy nie korzystali wczesniej z
faktoringu, ani z ustug finansowych sektora pozabankowego. Pozwala docelowo realizowac transakcje przy
nizszych kosztach operacyjnych i ryzyka. PragmaGO posiada rowniez dedykowane narzedzia dla brokerow
sieciowych i branzowych pozwalajgce brokerowi zainicjowac proces sprzedazowy w programie Navi Pragma
oraz panel brokera wymieniajagcy dane z Navi Pragma w czasie rzeczywistym (broker ma mozliwo$¢ m.in.
monitorowania procesu rozpatrywania ztozonych przez niego wnioskéw). Panel brokera ma takze mozliwosé

zintegrowania sig¢ z programami wewnetrznymi brokeréw sieciowych.

Strategia Grupy Kapitatowej zaktada ekspansje w cyfrowych kanatach dystrybucji, co bedzie wymagato
rozwoju funkcjonalnosci systeméw informatycznych, tak aby oferowane rozwigzania odpowiadaty
najnowszym trendom i potrzebom rynku. Rozwijajgc kanat dystrybucji systemowej, Grupa kazdorazowo,
przytaczajgc swoje ustugi do systemu partnera musi dostosowac oprogramowanie do jego wymogow.
Wejscie w nowe nisze rynkowe (nowi klienci, nowe produkty) wiaze sie tez z koniecznoscig dostosowania
systemow oceny kredytowej klientow do nowych potrzeb. Oznacza to, ze rozwdj Grupy Kapitatowej w
wybranym kierunku, $wiadczenia zdigitalizowanych ustug finansowych, bedzie wymagat ciggtego

ponoszenia naktadow inwestycyjnych na tworzenie oprogramowania, wdrozenia i aktualizacje.

2.4. Dziatalnos¢ oddziatow

Grupa Kapitatowa nie posiada oddziatow.

2.5. Poreczenia i gwarancje udzielone podmiotom powigzanym

Informacja w tym zakresie znajduje sie w nocie nr 20 skonsolidowanego i jednostkowego $srdédrocznego

sprawozdania finansowego.

3. Najwazniejsze wydarzenia w 2025 roku oraz w kolejnym okresie

1. W dniu 8 stycznia 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 22/2025 o wprowadzeniu z dniem 10 stycznia 2025 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 350.000 obligacji na okaziciela serii D2 o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda,

wyemitowanych przez Jednostka Dominujgaca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 2/2025)

2. W dniu 9 stycznia 2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. o kwote 1.180.129,00 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nastgpito na skutek emisji 1.180.129 akcji na okaziciela
serii K. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.071.170,00 zt i dzieli sie na

8.071.170 akcji o wartos$ci nominalnej akcji 1,00 zt kazda. (raport biezgcy nr 3/2025)

3. W dniu 31stycznia 2025 r. Jednostka Dominujgca PragmaGO S.A. zostata wykreslona z rejestru MIP,

w ktérym byta ujawniona pod numerem MIP157/2022. Wykres$lenie z rejestru MIP nastagpito na

wniosek Jednostki Dominujacej. (raport biezgcy nr 7/2025)
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W dniu 20 marca 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat uchwate w sprawie emisji oraz
ustalenia ostatecznych warunkéw emisji obligacji serii D3. tgczna wartos¢ nominalna Obligacii
wyniesie 40 mIn zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o zwiekszeniu liczby Obligaciji
w ofercie - 50 mIn zt. Cena emisyjna Obligacji jest réwna wartosci nominalnej. (raport biezacy nr

9/2025

Zarzad Jednostki Dominujacej PragmaG0O S.A. poinformowat ze dnia 20 marca 2025 r. zawart z CK

Legal Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy Spdtka Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(LAdministrator Zastawu") dziatajaca jako administrator zastawu w imieniu wtasnym, lecz na rzecz
obligatariuszy uprawnionych z obligacji serii D3 emitowanych przez Emitenta w ramach V
Publicznego Programu Emisji Obligacji (.Obligacje serii D3") umowe zastawu rejestrowego na zbiorze
praw o zmiennym sktadzie (,Umowa Zastawu na Zbiorze") oraz umowe zastawu rejestrowego na
wierzytelnosciach z rachunku bankowego (,Umowa Zastawu na Rachunku"), celem zabezpieczenia
wierzytelnosci obligatariuszy uprawnionych z Obligacji serii D3. Zastaw rejestrowy na zbiorze praw
0 zmiennym sktadzie, bedacy przedmiotem Umowy Zastawu na Zbiorze, zostanie ustanowiony do

najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 60 min zt. (raport biezacy nr 10/2025)

W dniu 4 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. podjat uchwale w
sprawie okreslenia ostatecznej liczby obligacji serii D3 oferowanych w ramach Programu na

500.000 Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 50 min zt. (raport biezacy nr 12/2025)

W dniu 11 kwietnia 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 518/2025 o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji na
okaziciela serii D3 o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujgcg PragmaGO S.A. (raport biezgcy nr 15/2025)

12 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. poinformowat o zakoriczeniu
subskrypcji zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D3 wyemitowanych na podstawie uchwaty
Zarzadu z dnia 20 marca 2025 roku. (raport biezacy nr 13/2025)

W dniu 22 kwietnia 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 547/2025 o wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji na
okaziciela serii D3 o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 20/2025)

W dniu 21 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej w drodze emisji akcji serii
L oraz w sprawie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru wszystkich
akcji serii L. Zgodnie z trescig uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 21 maja 2025 roku podwyzsza sie kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej o kwote
437.922,00 zt do kwoty 8.509.092,00 zt poprzez emisje 437.922 akcji serii L o wartosci nominalnej 1
zt kazda. Emisja akcji L nastapi w trybie subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w ramach oferty
skierowanej do indywidualnie okreslonych akcjonariuszy, w tym do Polish Enterprise Funds SCA, z

siedzibg w Luksemburgu, przy 15, Boulevard F.W. Raiffeisen, L-2411 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo
Luksemburga (raport biezgcy nr 25/2025
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W dniu 21 maja 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat uchwate w sprawie emisji oraz ustalenia
ostatecznych warunkow emisji obligacji serii D4. taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyniesie 40
min zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Jednostki Dominujgcej decyzji o zwigkszeniu liczby
Obligacji w ofercie - 50 min zt. Cena emisyjna Obligacji jest réwna wartoéci nominalnej. (raport
biezacy nr 26/2025)

W dniu 13 czerwca 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate

nr 770/2025 o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji na
okaziciela serii D4 o tacznej wartosci nominalnej 50 min zi, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 28/2025)

W dniu 24 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (raport biezacy nr

32/2025):

zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej za okres od 01 stycznia

2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Jednostki Dominujgce;j
opublikowane w raporcie okresowym z dnia 24 kwietnia 2025 roku,

zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres
od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PragmaGO S.A. opublikowane w raporcie okresowym z dnia 24 kwietnia 2025 roku,
przeznaczyto zysk wypracowany w 2024 roku w catosci na kapitat zapasowy,

udzielito wszystkim cztonkom Zarzadu Jednostki Dominujgcej absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkéw w 2024 roku,

podjeto uchwate w przedmiocie umorzenia 27.440 akcji wiasnych PragmaGQO S.A. oraz obnizenia
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej do kwoty 8.481.652 zt, z zastrzezeniem, ze uchwata w
przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego wejdzie w zycie z dniem zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego objetego uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PragmaGO S.A. z dnia 21.05.2025 r. z kwoty 8.071.170 zt do kwoty 8.509.092 zt.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr 874/2025 o wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 obligacji na
okaziciela serii D4 o tacznej wartosci nominalnej 50 min zt, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujgca PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 33/2025)

W dniu 3 lipca 2025 roku pomigdzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w Londynie
jako pozyczkodawcg a PragmaGO S.A. jako pozyczkobiorcg zostata zawarta umowa pozyczki do
kwoty 10 000 tys. EUR, przeznaczona na finansowanie przez Jednostke wykupu niewymagalnych
wierzytelnosci i udzielanie pozyczek dla matych i $rednich przedsigbiorstw. Kwota pozyczki
przyznana zostata w dwodch rownych transzach, z tym jednak zastrzezeniem, iz uruchomienie
drugiej transzy zalezy od uznania EBQIR. Zgodnie z warunkami Umowy Pozyczki okres finansowania
wynosi 36 miesiecy, sptata pozyczki nastgpi w oSmiu réwnych kwartalnych ratach po okresie
wykorzystania wynoszgcym 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wyliczone bedzie wedtug stopy
réwnej sumie marzy oraz stopy miedzybankowej dla odpowiedniego okresu odsetkowego.

Zabezpieczeniem sptaty zobowigzan wynikajagcych z Umowy Pozyczki jest: zastaw rejestrowy na
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rachunku bankowym, zastaw rejestrowy na zbiorze wydzielonych wierzytelnosci o wartosci nie
nizszej niz 120% wartosci wykorzystanych srodkéw z pozyczki, weksel oraz oswiadczenie o poddaniu

sie egzekucji. (raport biezgcy nr 34/2025)

W dniu 17 lipca 2025 Zarzad PragmaGO S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia VI Publicznego
Programu Emisji Obligacji. Emitent bedzie uprawniony do wyemitowania oraz przeprowadzenia w
ramach VI PEO ofert publicznych obligacji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 500 000
tys. zt, na podstawie prospektu po jego zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego. (raport
biezacy nr 36/2025)

W dniu 25 lipca 2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Jednostki o kwote 437.922,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Emitenta nastgpito na skutek emisji 437.922 akcji na okaziciela serii L. Po rejestracji podwyzszenia
kapitat zaktadowy Jednostki wynosi 8.509.092,00 zt i dzieli sie na 8.509.092 akcji o wartosci
nominalnej akcji 1,00 zt kazda. (raport biezacy nr 38/2025)

W dniu 2 wrzednia 2025 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. zawart z CK LEGAL

Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Krakowie petnigca
funkcje administratora zastawu dla zastawow rejestrowych ustanowionych na zbiorze
wierzytelnosci Jednostki Dominujgcej, stanowigcym zabezpieczenie wierzytelnosci obligatariuszy
uprawnionych z obligacji Jednostki Dominujgcej. Podstawg Zmiany Zbioru jest mechanizm
dotyczacy zmiany Zbioru przewidziany w warunkach emisji obligacji Emitenta serii A2, T, U, B1, C6,

D2 oraz D3 oraz w umowach zastawdw rejestrowych na Zbiorze. (raport biezacy nr 40/2025)

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 40/2025 z dnia 2 wrze$nia 2025 r. w sprawie zawarcia
porozumien do umow zastawow rejestrowych ustanowionych na zbiorze wierzytelnosci Emitenta
stanowigcym zabezpieczenie wierzytelnosci obligatariuszy uprawnionych z obligacji Jednostki
Dominujgcej serii A2, T, U, B1, C6, D2 oraz D3, przedstawia raport dotyczgcy stanu przedmiotu
zastawu zabezpieczajgcego roszczenia obligatariuszy uprawnionych z obligacji Jednostki
Dominujgcej serii A2, T, U, B1, C6, D2 oraz D3. Wartos¢ nominalna wierzytelno$ci wchodzacych w
sktad Zbioru (po wytgczeniu Wydzielanych Wierzytelnosci) objetych zastawem rejestrowym dla
poszczegolnych serii obligacji Jednostki Dominujgcej wyniosta na dzien 31lipca 2025r. 208 894 223
zt. (raport biezgcy nr 41/2025)

W dniu 8 pazdziernika 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu
prospektu podstawowego obligacji niezabezpieczonych, emitowanych w ramach VI Publicznego
Programu Emisji Obligacji Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. (VI PEQ"). Zatwierdzone
dokumenty beda podstawg do prowadzenia ofert publicznych obligacji emitowanych przez
Jednostke Dominujgcg w ramach VI PEO o tacznej o wartosci nominalnej nie wyzszej niz
500.000.000 ztotych (,Obligacje”) oraz dopuszczenia i wprowadzenia Obligacji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. (raport
biezacy nr 44/2025)

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Zarzad PragmaGO S.A. z siedzibg w Katowicach podjat uchwate w

sprawie emisji oraz ustalenia ostatecznych warunkdw emisji obligacji serii E1. Obligacje emitowane

PRAGMACO


https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/
https://inwestor.pragmago.pl/raporty_biezace/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia
2025 roku

190

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

sg w ramach VI Publicznego Programu Emisji Obligacji. Obligacje beda oferowane w trybie oferty
publicznej na postawie Prospektu Podstawowego Obligacji Niezabezpieczonych. W ramach emisji
Obligacji zaoferowanych zostanie 250.000 Obligacji o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda oraz
dodatkowo nie wiecej niz 50.000 Obligacji, w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o
zwiekszeniu liczby Obligacji bedacych przedmiotem oferty, na warunkach okreslonych w Prospekcie
oraz w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji. taczna warto$¢ nominalna Obligacji wyniesie 25

mlin zt, a w przypadku podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o zwigkszeniu liczby Obligacji w ofercie -
30 min zt. (raport biezacy nr 45/2025)

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowat obnizenie kapitatu
zaktadowego Jednostki Dominujgcej o kwote 27.440,00 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego
nastapito na skutek umorzenia 27.440 akcji wiasnych PragmaGO S.A. na okaziciela serii G. Po
rejestracji obnizenia kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 8.481.652,00 zt i dzieli sie na 8.481.652 akcji o

wartosci nominalnej po 1,00 zt. (raport biezgcy nr 46/2025)

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej PragmaGO S.A. zawart aneks do
umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 4 sierpnia 2023 r., na podstawie ktérego SGB-Bank
S.A. jako Bank podwyzsza do kwoty 75 min zt kredyt udzielony Spodtce jako Kredytobiorcy i
przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Kredytobiorcy (,Aneks"). Zgodnie
z warunkami Aneksu ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek to 31 paZdziernika 2026 r. (raport
biezacy nr 49/2025)

W dniu 6 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate

nr 1408/2025 o dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na
okaziciela serii E1 o tgcznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujgcg PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 52/2025)

W dniu 7 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wydat o$wiadczenie o
zawarciu z Jednostka Dominujgcg - Emitentem umowy o rejestracje w depozycie papieréw
wartosciowych tj. 300.000 obligacji na okaziciela serii E1, ktérym zostat nadany kod ISIN:
PLGFPREQ0479 (dalej: ,Obligacje”). Rejestracja nastapita z dniem 12 listopada 2025 r. (raport biezacy
nr 53/2025)

1 listopada 2025 r. Jednostka zalezna Telecredit IFN S.A. zostata objeta wpisem do rejestru
specjalnego. Rejestracja ta wigze sie z objeciem szerszym nadzorem regulacyjnym.

W dniu 12 listopada 2025 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
nr1429/2025 o wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 300.000 obligacji na
okaziciela serii E1 0 tacznej wartosci nominalnej 30 min zt, wyemitowanych przez Jednostke

Dominujacg PragmaGO S.A. (raport biezacy nr 54/2025)

W dniu 21 pazdziernika 2025 r. Jednostka zalezna Monevia Sp. z 0.0. zawarta jako Kredytobiorca z
mBank S.A. umowe kredytu w kwocie 20 min zt, jednoczesnie sptacono zobowigzanie finansowe
wewnatrzgrupowe udzielone przez Jednostke Dominujacg w kwocie 26 min zt.

W dniu 19 listopada 2025 roku Jednostka Dominujgca zawarta jako Kredytobiorca z ING Bank Slgski
S.A. dwie umowy kredytu:
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1) umowe kredytu odnawialnego w tacznej kwocie 50 min zt (,Umowa Kredytowa 1) oraz
2) umowe kredytu w rachunku w tacznej kwocie 30 min zt (,Umowa Kredytowa 2").
35. Zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej 1 ostateczny termin sptaty kredytu i odsetek to 13
listopada 2027 r. a Umowy Kredytowej 2 to 13 listopada 2026 r. Kredyty sg oprocentowane wedtug

zmiennej stopy procentowej opartej na WIBOR i marzy banku. (raport biezacy nr 55/2025)

3.1. Informacja o postepowaniach sagdowych

Grupa Kapitatowa prowadzi szereg postepowan sagdowych dotyczacych podstawowej dziatalnosci
(tj. o zaptate naleznosci wynikajacych z tytutu udzielonych pozyczek i faktoringéw). Zadne z nich nie ma

charakteru istotnego dla dziatalnosci Grupy.

3.2. Osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa w okresie objetym sprawozdaniem nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.

4. Strategia rozwoju

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Jednostki Dominujgcej okreslonymi w ramach realizowanej strategii na lata

2023-2027 PragmaGO koncentruje gtownie swoje zasoby na:

= Technologii pozwalajgcej optymalizowac produkty, procesy i doswiadczenie klienta,

= Zapewnieniu szerokiej oferty produktéw i kanatéw pozwalajgcej na dotarcie do szerokich grup klientow
i wygenerowania synergii pomiedzy produktami i kanatami,

= Rozwoju w segmencie Embedded Finance (dystrybucja systemowa), ktéry na perspektywicznym rynku
finansowania mikro i matych przedsiebiorstw powinien sie rozwija¢ najszybciej,

=  Zarzadzaniu doswiadczeniem klienta oferujac coraz wyzszy CX (Customer Experience) oparty na wiedzy
o klientach, segmentacyjnym podejsciu do produktéw i procesow,

= Ekspansji miedzynarodowej jako zrédle budowania skali, a takze zwigkszenia wartosci oferty dla polskich
klientow,

= Analizie danych, aby personalizowac oferte dla klientéw i zwiekszac efektywnos¢ organizacii,

= Doskonaleniu oceny ryzyka w oparciu o niedostepng dla konkurencji ilos¢ i jakoS¢ danych o mikro i
matych przedsiebiorcach z kanatéw partnerskich,

= Zwiekszaniu automatyzacji w procesach operacyjnych i procesach oceny ryzyka,

= Dywersyfikacji Zrodet finansowania w wielu ptaszczyznach (jak: geografia, segment, instrument, model).
Strategia zréwnowazonego rozwoju

W 2025 roku Grupa opracowata i opublikowata zatozenia Strategii ESG, ktéra jest rozwinieciem kluczowego
obszaru ogolnej misji firmy, ktéry koncentruje sie na zapewnieniu mikro i matym przedsiebiorcom réwnego
dostepu do kapitatu. Dziatania ESG wspierajg ten cel poprzez oferowanie prostych i tatwo dostepnych
produktow finansowych, minimalizujgcych bariery finansowe i administracyjne, z ktérymi borykaja sie mate

przedsigbiorstwa.
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Strategia ESG precyzuje wizje PragmaGO poprzez ukierunkowanie innowacyjnych rozwigzan finansowych
(jak embedded finance) na zwigkszenie dostepnosci do kapitatu podmiotom, ktére nie znajdujg ustug dla
siebie w tradycyjnym systemie finansowym lub majg do niego ograniczony dostep ze wzgledu na brak

wiedzy, zasobodw i danych, aby przejs¢ typowy proces kredytowy.

Integracja strategii ESG z misjg i wizjg PragmaGO umozliwia realizacje celdow biznesowych w sposéb
odpowiedzialny i zréwnowazony, przynoszac korzysci zaréwno firmie, jak i jej interesariuszom. Skupiajac sie
na rownym dostepie do systemu finansowego i likwidowaniu luki finansowej, PragmaGO wspiera rozwoj

mikro i matych przedsiebiorstw w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

4. Czynniki determinujgce dalszy rozwéj Grupy

Grupa zamierza kontynuowacC obecny model dziatalnosci, skupiajgc sie na dalszym rozwoju i realizacji
strategicznych celdéw. W szczegdlnosci planowana jest kontynuacja ekspansji na nowe rynki zagraniczne,
co stanowi jeden z kluczowych priorytetow strategicznych. Wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach
sg determinowane przez szereg czynnikdw zardwno wewnetrznych jak i zewnetrznych. Sytuacja
makroekonomiczna na rynkach, w ktérych funkcjonuje Grupa przektada sie na popyt na finansowanie
matych i srednich przedsiebiorstw. W okresie wzrostu gospodarczego przedsiebiorstwa poszukujg kapitatu
na ekspansje, nowe technologie i rozwdj produkcji. Wieksze obroty w sektorze B2B powodujg rowniez wzrost
zapotrzebowania na finansowania w postaci pozyczek typu BNPL ,Buy now - Pay later” oraz MCA -
finansowania sprzedajacych. Decyzje w zakresie polityki pienieznej co do stép procentowych w krajach,
gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ - w Polsce i na Rumunii wptywajg na atrakcyjnos¢ Swiadczonych ustug
finansowych. Jednoczes$nie wysokos$¢ stop procentowych ma przetozenie na koszt kapitatu zewnetrznego
na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Przyszta sytuacja ekonomiczna i geopolityczna ma wptyw
réwniez na kondycje finansowg firm i tym samym na ich zdolno$¢ do terminowej obstugi zobowigzan
finansowych. Ponadto istniejgca konkurencja bankowa i niebankowa oraz ich oferta w zakresie oferowanych
produktow finansowych bedzie wptywac na retencje obecnych klientéw i pozyskiwanie nowych.

W drugim kwartale 2025 roku sytuacja polityczna w Rumunii, zwigzana z wyborami prezydenckimi z 18 maja
2025 r., wptyneta na wahania kursu RON/EUR, a poniewaz przewazajaca czes¢ zadtuzenia Spotki Telecredit
IFN jest denominowana w euro przetozyto sie to na ujemne réznice kursowe. Jednak przy uwzglednieniu
wysokiej rentownosci jednostki zaleznej miato to niewielki wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Grupy.
Dodatkowo, agencja Fitch utrzymata rating Rumunii na poziomie ,BBB-" z negatywng perspektywa,
wskazujac na koniecznos¢ wdrozenia reform fiskalnych, bez ktérych istnieje ryzyko dalszej deprecjacji RON
oraz obnizenia ratingu.

Czynnikiem, ktéry wptywa na kazdy rodzaj prowadzonej dziatalnosci sg zmiany w prawodawstwie dotyczace
danego rynku. Na dalszy rozwdj Grupy mogg wptywac¢ nowe uregulowania prawne w zakresie podatkow,
obrotu ptatniczego w Polsce, w tym w szczegodlnosci obrotu faktoringowego. Zarzadowi Jednostki
Dominujgcej nie sg obecnie znane istotne plany w zakresie zmian legislacyjnych dotyczace rynku, na ktérym
dziata, ale nie moze on wykluczy¢, ze takie zmiany nastgpig w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Grupa zgodnie z wdrozong strategig wzmacnia pozycje swojej marki na rynku w Polsce i planuje wykorzystac

potencjat rozwoju na rynku w Rumunii, dzieki akwizycji spotki Telecredit. Waznym wewnetrznym elementem
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strategii jest kontynuacja automatyzacji i optymalizacji proceséw wewnetrznych. Szybkie i trafne
identyfikowanie potrzeb klientéw, ze szczegdlnym naciskiem na kanat partnerski, a w dalszej kolejnosci
tworzenie i wdrazanie produktéw, narzedzi i proceséw wspierajgcych dziatalnos¢ biznesowa partnerdw,
opartych na nowoczesnych rozwigzaniach online bedzie kluczowe dla dalszego rozwoju Grupy, jego pozycji

konkurencyjnej i osigganej rentownosci.

Zgodnie z opracowang i wdrazang strategig Grupy w kolejnych okresach przewidujemy utrzymanie

pozytywnego trendu wynikdw z uwagi na nastepujgce czynniki:

= istnieje duza przestrzen do dalszego wzrostu skali rozumianego jako wartos$¢ portfela i w
konsekwencji przychoddéw,

= rozpoczecie wspotpracy z Przelewy24, liderem rynku bramek ptatniczych w Polsce, pozwoli na
dalszy wzrost portfela w segmencie pozyczki w modelu Merchant Cash Advance,

= objecie w 2024 r. kontroli nad Spoétkg zalezng Monevia Sp. z 0.0. pozwoli na wzrost udziatu w rynku
i efektywnosci w segmencie faktoring,

= objecie kontroli w 2024 r. na Spotkg zalezng Telecredit IFN SA pozwoli na rozwdj dotychczasowych
produktéw w Rumunii oraz wprowadzenie finansowania opartego na kanale embeded finance, rynek
rumunski jest w znaczaco mniejszym stopniu nasycony ustugami finansowymi z sektora
pozabankowego, co stwarza mozliwosci dalszego dynamicznego wzrostu,

= koszty operacyjne powinny rosngc istotnie wolniej i wzrost ten bedzie dotyczyt gtéwnie kosztéw
zmiennych (bezposrednio zwigzanych z przychodami) a nie kosztéw statych,

= koszty ryzyka powinny ulegac¢ obnizeniu w stosunku do generowanych przychoddéw z uwagi na
dalszg optymalizacje modeli scoringowych,

= nastepuje systematyczne obnizenie sredniego kosztu finansowania dtuznego Grupy.

4.2. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielko$ci posiadanych $rodkdéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Ocena mozliwosci realizacji planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych odbywa sie¢ w kontekscie
dostepnych zasobdw finansowych oraz mozliwych zmian struktury finansowania tej dziatalnosci. Grupa
analizuje takze potrzeby zwigzane z refinansowaniem zobowigzan, pokryciem biezgcych kosztow

dziatalnosci operacyjnej,  akwizycji podmiotéw dziatajgcych w branzy finansowej oraz rozwojem

infrastruktury technologicznej i ustug finansowych dla klientéw biznesowych.
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5. Kapitat i finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej

5.1. Akcje i akcjonariat

5.1.1. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej na dziert 30 wrzesnia 2025 r. wynosit 8 509 092 zt i dzieli sie na
8.509.092 szt. akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda i ulegt podwyzszeniu w stosunku do korica
poprzedniego okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31 grudnia 20254 roku o kwote:

= 1180 tys. zt w zwigzku z emisjg akcji serii K, ktorych rejestracja miata miejsce 9 stycznia 2025,

= 438 tys. zt w zwigzku z emisjg akcji serii L, ktorych rejestracja miata miejsce 25 lipca 2025 .
703 tys. szt. akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze kazda akcja posiada 2
gtosy; pozostate akcje serii B do J nie sg uprzywilejowane i kazda akcja posiada 1 gtos. Ogdlna liczba gtosow

ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 8 774 tys. szt.

Po dniu bilansowym wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujgcej opisane w pkt 5.1.3.

5.1.2. Struktura Akcjonariatu

Najwiekszym akcjonariuszem PragmaGQO S.A. jest Polish Enterprise Funds SCA, ktéry na dzien 30.09.2025r.
byt posiadaczem 7.876 tys. sztuk akcji, dajgcych 92,5% udziatu w kapitale zaktadowym i 93,1% udziatu w

tacznej liczbie gtosow.

Liczba Wartosc¢ Udziat
Najwieksi akcjonariusze ; Liczba Wartos¢ . Udziat w gtosow
) o akciji , : posiadanych .
Jednostki Dominujgcej na (wtys gtoséw  nominalna ki kapitale w
dzier 30.09.2025 . VS (wtys)  akgji (z) ) podstawowym ogéinej
szt.) (wtys. z1) A
liczbie
Polish Enterprise Funds SCA 7876 8579 1,00 7876 92.5% 93,1%
NPL NOVA S.A. 552 552 1,00 552 6.5% 5,9%
Pozostali 81 81 1,00 81 1,0% 0.9%
RAZEM: 8 509 9212 - 8 509 100,0% 100,0%

Akcje w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych przedstawiono w skonsolidowanym skréconym
srodrocznym sprawozdaniu finansowym w ramach noty nr 25.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje Jednostki Dominujgcej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej nie posiadajg bezposrednio akcji i opcji na akcje

Jednostki Dominujace;j.

5.1.3. Zmiany w poziomie kapitatu i strukturze akcjonariuszy

W dniu 9 stycznia 2025 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote
1.180.129,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2024 r. w sprawie emisji 1.180.129 szt. akcji serii K.

W dniu 21 maja 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwalg w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 437.922 szt. akcji serii L. Podwyzszenie kapitatu

zostato zarejestrowane 25 lipca 2025 roku. Akcje zostaty objete przez:
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= 406.629 szt. Polish Enterprise Funds SCA,
= 28505 szt. NPL NOVA S.A,,

= 2.788 szt. przez pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych.

5.1.4. Akcje wtasne Jednostki Dominujgcej

W sprawozdawczym okresie PragmaGO S.A. nie nabywata akcji wtasnych. Stan akcji wtasnych w posiadaniu
Jednostki Dominujacej na poczatku okresu sprawozdawczego wynosit 467.866,05 zt (27.440 szt.) i nie ulegt
zmianie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania. W dniu 24 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej podjeto uchwate o umorzeniu akcji wiasnych w drodze obnizenia
kapitatu zaktadowego, a zmiany te zostaty zarejestrowane w KRS po dniu bilansowym - 13 pazdziernika 2025

r.

5.2. Emisje papierow wartosciowych

Jednostka Dominujgca od 2011 roku jest emitentem m.in. obligacji notowanych na rynku Catalyst. Jednostka
Dominujgca terminowo wypetnia swoje zobowigzania z obligacji, w szczegdlnosci terminowo wyptaca kupon
odsetkowy od obligacji oraz realizuje wykup obligacji w terminie ich zapadalnosci.

PragmaGO S.A. od 2011 roku wedtug stanu na 30.09.2025 r. tacznie wyemitowata 37 serii obligacji o wartosci
nominalnej 687,6 min zt i 2 serie obligacji w walucie euro o wartosci 8,5 min EUR. 23 serie obligacji o tacznej
wartosci 319,8 min zt zostato sptaconych terminowo lub przed terminem w formie gotéwkowej, bez
rolowania. Catos¢ zadtuzenia obligacyjnego PragmaGO S.A. wedtug stanu na 30.09.2025 wynosi 367,8 min
PLNi8,5min EUR.

PragmaGO S.A. zaptacita do 30 wrzesnia 2025 r. swoim inwestorom obligacyjnym kwote ponad 109,8 min

PLN tytutem odsetek i premii.

Emisje obligacji PragmaGO S.A.
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B Warto$¢ emisji PLN [min] B Warto$¢ emisji EUR [mIn]

Informacja o wyemitowanych, obligacjach oraz o wykupach, w tym wczesniejszych wykupach w trakcie
okresu sprawozdawczego znajduje sie w nocie nr 15 do skonsolidowanego skréconego srédrocznego

sprawozdania finansowego.

195 PRAGMACO



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PragmaGO S.A. za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia
2025 roku

5.2.1. Zmiany w strukturze obligatariuszy Jednostki Dominujgcej

Obligacje Jednostki Dominujgcej sg notowane na rynku Catalyst, co oznacza, ze ich nabywanie i sprzedaz
na rynku wtérnym jest swobodne. Moze to prowadzi¢ do regularnych zmian w strukturze obligatariuszy,

wynikajacych z transakcji zawieranych przez inwestorow.

5.2.2. Realizacja prognoz zobowigzan finansowych

Zgodnie z wymogami art. 35 ust. 1b Ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 r. (Dz.U.2024 r. poz. 708)
Jednostka Dominujgca bedaca emitentem przedstawita wyjasnienie pomiedzy prognozami zobowigzan
finansowych, a rzeczywistym poziomem zobowigzan wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. w ramach noty nr

30 Informacji dodatkowej do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finansowego.

6. Perspektywy oraz ryzyka i zagrozenia

6.1. Rynek dziatalnosci i pozycja rynkowa

Podstawowym rynkiem geograficznym Grupy jest terytorium Polski oraz po nabyciu akcji w Telecredit
réwniez Rumunia. Grupa Kapitatowa umacnia swojg pozycje wsréd faktorow w Polsce. Jej celem jest
osiggniecie pozycji lidera wsréd faktoréw spoza sektora bankowego. Grupa ukierunkowata swojg oferte
faktoringu na sektor MSP, ktéry wykazuje duze zapotrzebowanie na alternatywne wobec bankowych Zrédta
finansowania dziatalnosci gospodarczej. Wskaznik penetracji ustug finansowych na rynku w Rumunii daje
mozliwosci do rozwoju dziatalnosci faktoringowej Grupy na tym rynku. Ponadto Grupa Kapitatowa stale
rozwija oferte pozyczkowag, udostepniajgc finansowania dla klientéw biznesowych, w tym gtéwnie w formule
embedded finance. Wyspecjalizowane know-how, wysoki poziom kapitatéw wtasnych oraz mozliwosé
zastosowania dzwigni finansowej w potaczeniu z dziataniami marketingowymi majgcymi na celu
wzmocnienie rozpoznawalnosci marki oraz identyfikacje cech oferty Grupy, zaowocuje w kolejnych

okresach zwiekszeniem portfela klientow, wartosci finansowanych naleznosci i wynikdéw finansowych.
6.2. Czynniki ryzyka i zagrozenia

6.2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkdéw wynikajagcych z umowy. Ryzyko kredytowe, na ktoére
narazona jest Grupa PragmaGO zwigzane jest przede wszystkim z udzielanym przez nig finansowaniem w
postaci faktoringu oraz pozyczek, a takze w mniejszym stopniu z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug.

Przy ustudze faktoringu ryzyko upadtosci dtuznika jest ograniczone poprzez roszczenie zwrotne do
faktoranta w formie regresu. Ponadto w celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa zbudowata
zroznicowany portfel dtuznikéw, ktéry dodatkowo jest monitorowany. Stosowana przez Grupe Kapitatowa
polityka zabezpieczen wierzytelnosci obejmuje: ubezpieczenie wierzytelnosci, zabezpieczenia rzeczowe w
postaci hipotek oraz poreczenia o0sdb trzecich, ktére zapewniajg Grupie niezalezne Zrodta sptaty

wierzytelnosci faktoringowych.
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Pozyczki sg instrumentem finansowym o wiekszym niz faktoring ryzyku kredytowym, sg udzielane na okresy
dtuzsze niz faktoring i wiekszo$¢ z nich nie jest zabezpieczona rzeczowo, jednak dzieki gtebokiej integraciji z
partnerami, ktorzy oferujg produkty Grupy w swoich ekosystemach, Grupa pozyskuje unikatowe dane o
potencjalnych klientach dzieki czemu moze aktywnie zarzadza¢ przedmiotowym ryzykiem. Ryzyko
upadtosci dtuznika jest ograniczane poprzez dostosowanie limitéw pozyczkowych do oceny ryzyka
kredytowego pozyczkobiorcy oraz comiesieczny monitoring danych finansowych. Ponadto produkty
Merchant Cash Advance/Revenue Based Financing posiadajg zintegrowane Zrodta sptaty w postaci ces;ji
przeptywow pienieznych stanowigcych zabezpieczenie oraz automatyczne dyspozycje potrgcen dziennych.
Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od zadnego z klientéw oraz nie wspotpracuje z klientem, z ktérym
transakcje stanowityby 10% aktywéw. Z uwagi na poziom dywersyfikacji portfela klientow ryzyko utraty
kluczowego klienta nie jest dla Grupy Kapitatowej istotne. Rdwniez struktura portfela wedtug dtuznikéw nie
wykazuje udziatu przekraczajgcego 10% aktywoéw. W sprzedazy Grupy Kapitatowej dominuje sprzedaz dla
podmiotéw krajowych. Grupa Kapitatowa z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci nie jest uzalezniona
od zadnego z dostawcdw.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Emitent tworzone sg odpisy aktualizujgce wartosc¢ krotko i
dtugoterminowych aktywoéw finansowych, w tym odpisy indywidualne, co do ktérych stwierdzono utrate
wartosci oraz odpisy statystyczne (na oczekiwane straty kredytowe) zawigzywane na naleznosci, co do
ktorych nie stwierdzono jeszcze utraty wartosci - opis stosowanej metodologii zostat zawarty w pkt IV.9
Istotnych zasad rachunkowosci w ramach wprowadzenia do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego.

Ryzyko kredytowe minimalizuje rosngca dywersyfikacja portfela i obnizenie wielkosci jednostkowych

ekspozyciji. Tym niemniej ryzyko to jest dla Grupy istotne.

6.2.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
beda wptywac na wyniki Grupy Kapitatowej lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy Kapitatowej na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zwrotu. Za jeden z kluczowych elementéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju
PragmaGO S.A. uznano wtasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stop procentowych oraz ryzykiem
walutowym.

Jako kluczowe ryzyka rynkowe nalezy wyroznic:

= ryzyko zmiany stopy procentowej - Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych, poniewaz
w istotne] czesci finansuje dziatalno$¢ operacyjng instrumentami finansowymi (obligacje i kredyty
bankowe), ktérych koszt okreslany jest wtasnie w oparciu o wysokos$¢ rynkowych stép procentowych.
Przychody Grupy z tytutu Swiadczonych ustug finansowania takze sg uzaleznione od wysokosci rynkowych
stop procentowych, poniewaz w umowach z klientami Grupa zastrzega sobie prawo zmiany stawek

wynagrodzenia w przypadku zmiany rynkowych stép procentowych. Dziatajgc na konkurencyjnym rynku,
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przeniesienie w szybki i petnej wysokosci wyzszych kosztéw posiadanego finansowania dtuznego na wyzsze

stawki wynagrodzenia za $wiadczone przez ustugi moze nie by¢ mozliwe.

= ryzyko walutowe - Grupa dziata na rynku polskim oraz zagranicznym w Rumunii poprzez Spotke
Telecredit. Zmiany kurséw ztotego wzgledem leja rumuriskiego (RON) oraz zmiany kurséw leja rumunskiego
wzgledem EUR bedg mie¢ wptyw na poziom aktywow i zobowigzan oraz na wyniki spotki zaleznej
uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Poza ekspozycjami w RON i EUR Grupa nie
posiada istotnych ekspozycji w innych walutach, ryzyko jest zarzgdzane poprzez monitorowanie pozycji
walutowej aktywow oraz zobowigzan. Poziom ryzyka maogtby sie zwiekszy¢ w przypadku ewentualnych

ograniczen w zakresie finansowania dtuznego w walucie obce;j.

= ryzyko ptynnosci - ryzyko to jest dla Grupy Kapitatowej dotad niskie. Grupa posiada wystarczajacy poziom
srodkéw pienieznych oraz dostepnych, a niewykorzystanych limitow kredytowych. Ryzyko to moze
wzrosng¢ w razie ewentualnych przejsciowych trudnosci w pozyskaniu dodatkowego finansowania
dtuznego. W takim przypadku Grupa Kapitatowa bedzie zmuszona regulowac swoje zobowigzania finansowe
poprzez spieniezenie portfela wierzytelnosci, co biorgc pod uwage jego ptynnosc¢ bedzie skutecznym
sposobem rozliczenia zobowigzan jednak odbije sie na wynikach Grupy Kapitatowej poprzez zmniejszenie
skali jej dziatalnosci. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez utrzymywanie odpowiednich limitow Srodkow

finansowych dostepnych do wykorzystania.

W nocie nr 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego znajduje sie szczegodtowy opis ryzyk i sposobow

zarzadzania nimi.

6.2.3. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci i finansowania to ryzyko polegajgce na niemoznosci spetnienia, przy racjonalnej cenie,
zobowigzan pienieznych wynikajgcych z pozycji bilansowych i pozabilansowych. Grupa posiada petna
zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan, nie mozna jednak wykluczy¢ potencjalnego pogorszenia tej
sytuacji w przysztosci. Oprécz srodkdw wtasnych, dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej finansowana jest w istotne;j
czesci kapitatem dtuznym w postaci obligacji, kredytow bankowych i pozyczek oraz leasingu.

Grupa przewiduje zwiekszenie skali dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie wartosci pracujgcego
portfela wierzytelnosci. Wzrost wartosci portfela wigze sie z koniecznoscig pozyskania dodatkowych
Srodkdw pienieznych, w tym w postaci dtugu oprocentowanego. Przy wysokim poziomie dzwigni finansowej,
wyzszej niz obecny poziom, pogorszenie Sciggalnosci wierzytelnosci, wyzszy koszt obstugi zadtuzenia,
nizsze przychody czy inne negatywne czynniki moga szybko spowodowac istotne pogorszenie sytuacii
finansowej Grupy Kapitatowej. W konsekwencji, Grupa moze nie by¢ w stanie sptaci¢ swojego zadtuzenia, w

tym z tytutu wyemitowanych obligaciji.

6.2.4. Ryzyko technologiczne

Model biznesowy Grupy zaktada ekspansje w zakresie ustug finansowania dostarczanych digitalowo.
Zgodnie z zatozeniami Zarzadu Jednostki Dominujgcej w strategii na lata 2023-2026 PragmaGO

priorytetowy traktuje ponoszone naktady na rozwdj technologii pozwalajgcej optymalizowac¢ produkty i
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procesy, ilosci produktow i kanatdéw dystrybuciji, ze szczegdinym naciskiem na segment Embedded Finance
(dystrybucja systemowa), analizie danych i doskonaleniu oceny ryzyka oraz zwiekszaniu automatyzacji
procesow operacyjnych i procesdw oceny ryzyka. Wszystkie te elementy wymagajg ponoszenia znacznych
naktadow na systemy informatyczne, tak by ich funkcjonalnosci i rozwigzania odpowiadaty najnowszym
trendom i potrzebom rynku. Rozwijajac kanat dystrybucji systemowej we wspotpracy z Partnerami, Grupa
kazdorazowo, przytaczajac swoje ustugi do systemu partnera musi dostosowac¢ oprogramowanie do jego
wymogow. Wejscie w nowe nisze rynkowe (nowi klienci, nowe produkty) wigze sie tez z koniecznoscia
dostosowania systemdow oceny kredytowej klientow do nowych potrzeb. Oznacza to, ze rozwdj Grupy w
wybranym kierunku, $wiadczenia zdigitalizowanych ustug finansowych, bedzie wymagat ciggtego

ponoszenia naktadow inwestycyjnych na tworzenie oprogramowania, wdrozenia i aktualizacje.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z dystrybucjg systemowa ustug finansowych

Jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych realizacje przez Grupe Kapitatowg przyjetej strategii i w
efekcie utrzymanie szybkiego tempa rozwoju w kolejnych latach jest ekspansja sprzedazy w kanale
dystrybuciji systemowej. Grupa w ramach technicznej integracji z partnerami dostarcza ustugi finansowe do
ich ekosystemow, dzieki czemu kontrahenci partnera moga za jego posrednictwem korzystac z tych ustug
PragmaGO0. Wycofanie sie ze wspotpracy ktéregos z najwiekszych partneréw mogtoby wptynac negatywnie
na dynamike wzrostu lub nawet spowodowac spadek wartosci finansowanych naleznosci w catym kanale
partner i w ogélnym rozrachunku negatywnie wptyng¢ na wyniki Grupy. Ryzyko utraty partnera jest istotnie

redukowane przez cechy dystrybucji systemowej, ktora opiera sie na gtebokich integracjach technicznych,
w ktore partnerzy inwestujg wtasne zasoby i srodki. W tego rodzaju dystrybucji wystepujg wysokie koszty
zmiany dostawcy (switching costs) i wysokie bariery wejécia konkurencji. Ponadto ryzyko zwigzane z utratg
kluczowych Partneréw jest ograniczone poprzez zastosowanie odpowiednich zapisdw umownych w
zakresie okresu wypowiedzenia umowy.

Istotnosc¢ ryzyka zwigzanego z dystrybucjg systemowag swoich ustug Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia

jako srednia. Prawdopodobienstwo materializacji powyzszego ryzyka ocenia jako niskie.

6.2.6. Ryzyko konkurencji

W sektorze faktoringu obecnie najwieksze podmioty w branzy dziatajg jako faktorzy bankowi, swojg oferte
kierujac przede wszystkim do duzych przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa Swiadczone ustugi zaprojektowata
zmyslg o potrzebach i oczekiwaniach przedsiebiorstw mikro, matych i Srednich. W obszarze pozyczek ryzyko
konkurenciji jest znaczace, szczegolnie w sektorze niebankowym. PragmaGO jako fintech posiada znaczaca
przewage konkurencyjng ofertowanych produktéw pozyczkowych, w tym produktéw w formule embedded
finance, w postaci technologicznych proceséw oceny ryzyka kredytowego opartych na
zautomatyzowanych algorytmach oraz uproszczenia procedury udzielenia finansowania miedzy innymi

poprzez integracje z platformami Partneréw. Ryzyko to jest dla Grupy Kapitatowej umiarkowanie istotne.
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6.2.7. Ryzyko zmiany cen, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych, na jakie
narazona jest Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyka finansowe, ktére obejmujg ryzyko zmiany cen, istotnych zaktécen
w przeptywach srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci
finansowej Grupa jest w bardzo niewielkim stopniu bezposrednio narazona na ryzyko cen surowcoéw, energii
czy materiatdéw, natomiast posrednio ryzyka te majg wptyw na klientdéw oraz dtuznikéw i ich sytuacje
finansowa, co z kolei moze mie¢ przetozenie ryzyko zaktdcen przeptywow pienieznych. Grupa prowadzi
biezacy monitoring ekspozycji kredytowych oraz stosuje zabezpieczenia portfeli w postaci ubezpieczenia,
hipotek oraz otrzymanych gwarancji. Ustanawiane sg limity kredytowe na podstawie procedur oceny ryzyka
faktoranta i/oraz dtuznika. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest minimalizowane poprzez zapewnienie
zdywersyfikowanych Zrodet finansowania dziatalnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego poziomu

dostepnych srodkow do wykorzystania w postaci limitéw kredytowych.

6.2.8.Ryzyko regulacyjne

Telecredit, dotychczas wpisany do ogdlnego rejestru instytucji finansowych niebedacych bankami (IFN), po
raz trzeci przekroczyt prog kapitatu wtasnego i zadtuzenia 50 min RON wedtug stanu na dzierh 30 wrzesnia
2025 r. Spotka w dniu 11 listopada 2025 r. zostata objeta wpisem do rejestru specjalnego. Rejestracja ta wigze
sie z objeciem szerszym nadzorem regulacyjnym. Jednocze$nie bedzie obowigzywato ograniczenie
ekspozycji wobec jednego klienta do 25% kapitatu wiasnego Iub kapitatu wtasnego i dtugu

podporzgdkowanego.

6.2.9. Czynnikii zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na
skonsolidowane srodroczne sprawozdanie finansowe

Zdarzenia o nietypowym charakterze nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

6.2.10. Przyjete przez Jednostke Dominujgcg cele i metody zarzagdzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Aspekty zarzadzania ryzykami finansowymi zostaty opisane w notach nr 21.3 - 21.5 do skonsolidowanego
srodrocznego sprawozdania finansowego.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

6.3. Wptyw konfliktu na Ukrainie na dziatalno$é Grupy

PragmaGO S.A., ani zadna ze spodtek z Grupy Kapitatowe] PragmaGO S.A. nie prowadzi dziatalnosci na
obszarze Ukrainy, ani tez na terenie panstw objetych sankcjami przez Unie Europejska, tj. Rosji i Biatorusi,
ani nie jest powigzana kapitatowo, czy osobowo z podmiotami i obywatelami Rosji lub Biatorusi. Grupa nie
zidentyfikowata wsrdod posiadanych przez siebie aktywéw wierzytelnosci od podmiotow ukrainskich,
rosyjskich lub biatoruskich. Biorgc powyzsze pod uwage, Grupa nie identyfikuje potencjalnych skutkéw

zbrojnej napasci Rosji na Ukraing jako czynnika ryzyka bezposrednio go dotyczgcego.
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Grupa ma natomiast swiadomos$¢ potencjalnego, negatywnego wptywu skutkow napasci Rosji na Ukraing
na sytuacje gospodarcza Polski oraz innych krajow regionu. Skutki przedmiotowego konfliktu sg dtugofalowe
i moga mie¢ negatywny wptyw na oceng zdolnosci kredytowej podmiotow krajowych, w tym podmiotow
finansowanych przez Grupe, co w sposob posredni moze oddziatywac na sytuacje finansowg i operacyjng

Grupy.
7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad PragmaGO S.A. majac na uwadze zapewnienie bezpieczenstwa, transparentnosci i efektywnego
zarzadzania Grupg zobowigzuje sie do przestrzegania tadu korporacyjnego. Skuteczny tad korporacyjny jest
kluczowy dla zréwnowazonego rozwoju firmy oraz budowania zaufania interesariuszy.

Zarzad Jednostki Dominujgcej PragmaGO S.A. przedstawit oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego w raporcie rocznym opublikowanym 24 kwietnia 2025 r.

8. Stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Grupa nie publikuje prognoz wynikow finansowych. W zakresie opublikowanych prognoz dotyczacych
zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku poréwnanie do realizacji oraz komentarz
dotyczacy odchylenn zawarto w nocie 30 Inne ujawnienia wymagane przepisami prawa - prognozy

zobowigzan finansowych skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.
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Z powazaniem,

Zarzad PragmaGO S.A.

Prezes Zarzadu Tomasz Boduszek

Wiceprezes Zarzadu Jacek Obrocki
Danuta Czapeczko

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu tukasz Ramczewski

Katowice, 20 listopada 2025 roku
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