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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living
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Grupa Kapitatlowa Amica

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku
[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

Wybrane skrécone skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej

w min PLN w min EUR
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
OWedna  Sowmoima  sowrsend  3owrseend
2025 2024 2025 2024
1 Przychody z uméw z klientami 17855 18951 421,0 4401
2 Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 448 247 10,6 57
3 Zyskl/(strata) brutto 19,0 (1,0) 45 0,2)
4 Zysk/(strata) netto przypadajaca akcjonariuszom Spétki 9,2 (5,9) 2,2 (1,4)
5 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 16,4 (2,3) 3,9 (0,5)
6 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11,7) (28,9) (2,8) (6,7)
7 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (71) (17,1) (1,7) (4,0
8 Przeptywy pieniezne netto, razem (2,4) (48,3) (0,6) (11,2)
9 Zysk/ (Strata) na jedna akcje 1,20 0,77) 0,28 (0,18)
w min PLN w min EUR
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
1 Aktywa, razem 1952,3 2036,9 4573 476,0
2 Zobowigzania dtugoterminowe 103,7 134,6 24,3 31,5
3 Zobowigzania krotkoterminowe 8272 873,3 193,8 2041
4 Kapitat wtasny przypadajacy udziatowcom Spotki 1021,4 1029,0 239,2 240,5
5 Kapitat zaktadowy 15,6 15,6 3,7 3,6
6 Liczba akji (w szt.) 7775273 7775273 7775273 7775273
7 Akcje wiasne do zbycia (w szt.) 103 829 103 829 103 829 103 829
8 Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 133,14 134,13 3119 31,35
9 Wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) ('] 2,00 2,50 0,47 0,58
Dane finansowe przeliczone zostaty na walute Euro wedtug nastepujacych kursow 30 wrzez%nzig 30 wrzezéonzifl1
kurs do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz przeptywéw pienigznych 4,2408 4,3063
kurs do przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2692 4,2791

[1] Informacje zostaty opisane w nocie 12 niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéow
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Nota Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony zakonhczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw 177114 1855,6 631,6 638,7
Przychody ze sprzedazy ustug 14,1 39,5 4.7 10,8
Przychody z umoéw z klientami 1785,5 1895,1 636,3 649,5
Koszt wtasny sprzedazy 1289,6 1385,2 4511 478,6
Zysk brutto ze sprzedazy 495,9 509,9 185,2 170,9
Pozostate przychody operacyjne 9.1. 5,2 73 1,6 3,7
Koszty sprzedazy 280,2 2843 100,6 93,7
Koszty ogoinego zarzadu 167,9 200,5 574 68,8
Pozostate koszty operacyjne 9.2. 8,9 59 3,3 1,3
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 0,7) 1,8 0,1 0,5
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 44,8 24,7 25,6 10,3
Przychody finansowe 9.3. 13,4 8,6 71 0,3
Koszty finansowe 94. 39,2 34,3 17,8 12,7
Zyskl(strata) brutto 19,0 (1,0) 14,9 (2,1)
Podatek dochodowy 10. 9,8 4.9 4,5 2,6
Zyskl/(strata) netto 9,2 (5,9) 10,4 (4,7)
Pozostate catkowite dochody netto
Pyl Bedegfcs ey Tlovanydo sy @) (22 08 s
Saégzrr;ig;ac :[L]J)r/iﬁwe z przeliczenia jednostek 43 6.8) (10,9) (75)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych (31,8) (6,6) 131 9,7
(I;’ggﬁ(t)zlé\(ljvochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych 6.6 12 2.8) 19
Pozostate catkowite dochody netto razem (20,9) (12,2) (0,6) (15,3)
Catkowite dochody razem (11,7) (18,1) 9,8 (20,0)
Zyskl(strata) przypadajacy: 9,2 (5,9) 10,4 (4,7)
Akcjonariuszom jednostki dominujace; 9,2 (5,9) 10,4 4,7
Dochéd catkowity przypadajacy: (11,7) (18,1) 9,8 (20,0)
Akcjonariuszom jednostki dominujace; (11,7) (18,1) 9,8 (20,0)
Zyskl/(strata) na jedna akcje
— podstawowy z zysku za okres (w PLN) 1,20 (0,77) 1,36 (0,61)
— rozwodniony z zysku za okres (w PLN) 1,20 0,77) 1,36 (0,61)
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] (f'"‘ livimg

Skréocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

AKTYWA Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
Aktywa trwate 808,7 800,4 824,5
Rzeczowe aktywa trwate 15. 450,7 461,7 459,3
Prawo do uzytkowania 17. 64,2 67,0 76,2
Warto$¢ firmy 18. 36,5 40,6 374
Warto$ci niematerialne 16. 168,3 158,5 162,7
Nieruchomo$ci inwestycyjne — 11,2 11,0
Pochodne instrumenty finansowe 28. 1,2 11 0,6
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 23,7 0,4 221
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 64,1 59,9 55,2
Aktywa obrotowe 1143,6 1236,5 1094,7
Zapasy 20. 539,8 599,7 549,1
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 21. 4114 470,3 365,4
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 8,7 9,6 7.0
Pochodne instrumenty finansowe 28. 3,3 8,5 8,0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe — 2,6 —
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 41,0 39,5 374
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 129,2 106,3 127,8
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 19. 10,2 — —
AKTYWA RAZEM 1952,3 2036,9 1919,2
an m {
4
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22 okres  miasiscy sakorcsony dnia 30 wrastmia 2028 reu | Amica

[w min PLN] for living
PASYWA Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024

Kapitat wlasny razem 1021,4 1029,0 1049,8
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej: 1021,4 1029,0 1049,8
Kapitat podstawowy 15,6 15,6 15,6
Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe 14, 1035,5 1067,9 10721
Rdznice kursowe z przeliczenia (56,9) (58,7) (61,2)
Zyski zatrzymane 21,2 4,2 23,3
Zobowiazania dtugoterminowe 103,7 134,6 129,0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22. 22,2 49,2 4,7
Rezerwy dtugoterminowe 23. 16,2 16,3 16,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13,6 18,5 14,3
Pochodne instrumenty finansowe 28. 2,2 — —
Zobowigzania z tytutu leasingu 17. 35,6 32,8 41,5
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 13,9 17,8 15,5
Zobowigzania krétkoterminowe 827,2 873,3 740,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24, 518,6 5974 5246
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 22. 186,8 164,5 17,7
Pochodne instrumenty finansowe 28. 391 11,0 1,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 17. 19,4 22,5 23,2
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego 6,9 79 9,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 18 6,4 58
Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 3,3 2,7 31
Rezerwy krotkoterminowe 23. 51,3 60,9 55,6
Zobhowigzania razem 930,9 1007,9 869,4
PASYWA RAZEM 1952,3 2036,9 1919,2
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 grudnia
2025 2024 2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk/ (Strata) brutto 19,0 (1,0 14,9
Korekty o pozycje: (2,6) (1,3) 67,7
Amortyzacja 46,3 440 60,4
(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych 04 (5,0) (4.0)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 274 26,7 36,2
(Zysk)/strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 0,8 0,4 (17,6)
Zmiana stanu rezerw (3,6) (3.9) (9.3)
(Zwigkszenie)/lzmniejszenie stanu zapasow 29 (78,9) (28,5)
(2wiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (68,9) (33,8) 67,5
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan 7,0 73,6 (9,0)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (6,4) (5,8) (2,8)
Wynik na instrumentach pochodnych 34,5 0,8 (8,5)
Wynik na wycenie programu motywacyjnego (1,4) 1,0 0,7
Przeptywy zwigzane z hedgingiem (22,1) (1,2) 4,6
Podatek dochodowy zaptacony (16,5) (19,6) (24,0)
Pozostate (3,0) 0,4 2,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16,4 (2,3) 82,6

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Sprzedaz udziatow 9,0 11 1,6
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (28,4) (28,7) (39,7
Otrzymane dotacje 1,3 1,3
Odsetki od lokat 77 -
Udzielone pozyczki (2,6) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11,7) (28,9) (36,8)
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22 okres  miasiscy sakorcsony dnia 30 wrastmia 2028 reu | Amica

[w min PLN] for living
Za okres Za okres Za okres
sakoforny  zakoberony  Zakohereny
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 grudnia
2025 2024 2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (cze$¢ kapitatowa) (18,3) (18,6) (26,5)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytow 571 478 1,9
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (7,5) (7,5) (15,0)
Dywidendy wyptacone (15,3) (19,2) (19,2)
Odsetki zaptacone (20,7) (14,6) (23,9)
Wptywy z tytutu faktoringu dtuznego 351 448 61,0
Wydatki z tytutu faktoringu dtuznego (37,5) (50,1) (64,9)
Pozostate 0,3 0,5
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (7,1) (17,1) (86,1)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (2,4) (48,3) (40,3)
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 1,4 (45,9) (37,5)
Rdznice kursowe netto 3,8 24 2,8
Srodki pieniezne na poczatek okresu 127,8 152,2 152,2
Srodki pieniezne na koniec okresu 129,2 106,3 114,7
w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 54 0,4 5,6
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Kapitat Kapitat Roznice Zyski Kapitat
podstawowy zapasowy kursowe zatrzymane wiasny
oraz pozostate z przeliczenia razem

kapitaty

rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2025 15,6 1072,1 (61,2) 23,3 1049,8
Zysk netto — — — 9,2 9,2
Pozostate catkowite dochody netto — (25,2) 43 — (20,9)
Catkowite dochody razem — (25,2) 43 9,2 (11,7)
Wyptata dywidendy [ — (10,0) — (5,3) (15,3)
Wycena programu motywacyjnego — (1,4) — — (1,4)
Na dzieni 30 wrzes$nia 2025 15,6 1035,5 (56,9) 27,2 1021,4

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co do wniosku Zarzadu
Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 15,3 min PLN, pochodzacego: w 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego
utworzonego z zyskow lat poprzednich, na wyptate dywidendy w wysokos$ci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 27 czerwca 2025 roku.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]

Amica
&w- &'.v-’mg

Kapitat Kapitat Réznice Zyski Kapitat wtasny
podstawowy zapasowy kursowe zatrzymane razem
oraz pozostate z przeliczenia

kapitaty

rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2024 15,6 1110,3 (51,9) (8,7) 1065,3
Zysk netto — — — (5,9) (5,9)
Pozostate catkowite dochody netto — (5,4) (6,8) — (12,2)
Catkowite dochody razem — (5,4) (6,8) (5,9) (18,1)
Pokrycie straty netto za rok 2023 ! — (18,8) — 18,8 —
Wyptata dywidendy — (19,2) — — (19,2)
Wycena programu motywacyjnego — 1,0 — — 1,0
Na dzien 30 wrzes$nia 2024 15,6 1067,9 (58,7) 4,2 1029,0
Kapitat Kapitat Réznice ZysKi Kapitat wtasny
podstawowy zapasowy kursowe zatrzymane razem

oraz pozostate z przeliczenia

kapitaty

rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2024 15,6 1110,3 (51,9) (8,7) 1065,3
Zysk netto — — — 13,2 13,2
Pozostate catkowite dochody netto — 0,9 (9,3) — (10,2)
Catkowite dochody razem — (0,9) (9,3) 13,2 3,0
Pokrycie straty netto za rok 2023 ! — (18,8) — 18,8 —
Wyptata dywidendy — (19,2) — — (19,2)
Wycena programu motywacyjnego — 0,7 — — 0,7
Na dzien 31 grudnia 2024 15,6 10721 (61,2) 23,3 1049,8

[11 W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu si¢ i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej, co do wniosku Zarzadu
Amica S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 przyjeto uchwate, na mocy niniejszej uchwaty strata netto w kwocie 18,8 min PLN, w cato$ci zostata
pokryta z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw z lat poprzednich.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Informacje objasniajgce do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1.
Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Amica Spétka Akcyjna (,Grupa”) sktada sie ze Spoétki Amica S.A. (,jednostka dominujgca”,) i jej Spotek
zaleznych (patrz nota 4). Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30
wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy, zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 000017514.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510
Wronki, w Polsce. Siedziba Spoétki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

2.
Skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki Dominujgcej

W sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wchodzili:
* Robert Stobinski — Prezes Zarzgdu [,

e Michat Rakowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Pawet Dominik Biel — Wiceprezes Zarzadu,

* Maja Rutkowska — Wiceprezeska Zarzgdu "l

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany nowy sktad Zarzadu w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petnic¢ funkcje
Prezesa Zarzadu Amica S.A. Na nowg kadencje jako Prezes Zarzadu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto na nowg kadencje jako Wiceprezeska Zarzadu
zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wchodzili:
e Tomasz Rynarzewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Katarzyna Nagorko — Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Aleksandra Petryga — Cztonkini Rady Nadzorczej,

e Piotr Rutkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Andrzej Jackiewicz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej [".

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany nowy sktad Rady Nadzorczej w spotce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢
funkcje Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej. Na nowg kadencje jako Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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3.
Charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy Kapitatowej jest:

Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu gospodarstwa domowego,

Handel sprzetem gospodarstwa domowego,

Sprzedaz ustug serwisowych, hotelowych, gastronomicznych,

e Licencja znakéw towarowych.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie nr 8 dotyczgcej segmentéw
operacyjnych.
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Informacje o Grupie Kapitatowej

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki sp. z 0.0. sporzgdzajgcy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Beneficjentem rzeczywistym catej Grupy jest Pan Jacek Rutkowski, kidry jako osoba fizyczna nie sporzadza
sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci (MSR.24.13).

W sktad Grupy Kapitatlowej wchodzg Spotka dominujgca oraz nastepujgce Spotki zalezne:

kP Jednostia Sledzba dsiatamoset T e S A w kapitale funkcjonaina

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024
1 Amica International GmbH Niemcy dziatalno$¢ handlowa 100% 100% EUR
2 Amica Commerce s.r.0. Czechy dziatalno$¢ handlowa 100% 100% CzK
3 Gram Domestic A/S Dania dziatalno$¢ handlowa 100% 100% EUR
4 Hansa 000 Rosja ustugi licencyjne i serwisowe 100% 100% RUB
5 Electrodomesticos Iberia S.L. Hiszpania dziatalno$¢ handlowa 100% 100% EUR
6 Nova Panorama Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie nieruchomosciami 100% 100% PLN
7 Stadion Poznan Sp. z0.0. 1" Polska zarzadzanie nieruchomos$ciami — 100% PLN
8 Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. Polska dziatalno$¢ handlowa 100% 100% PLN
9 Inteco Business Solutions Sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczno-doradcze 100% 100% PLN
10 Hansa Ukraina 000 Ukraina dziatalno$¢ handlowa 100% 100% UAH
1" THE CDA GROUP LIMITED @ Wielka Brytania dziatalno$¢ handlowa 100% 100% GBP
12 Sideme S.A. Francja dziatalno$¢ handlowa 100% 100% EUR
13 Hansa Central Asia TOO Kazachstan dziatalno$¢ handlowa 100% 100% KZT
14 Amica Energia Sp.z 0.0. B Polska wytwarzanie energii elektrycznej 100% 100% PLN
15 Hotel Olympic Sp. z 0.0. Polska ustugi hotelowe i gastronomiczne 100% 100% PLN

|

[2]

(3]

W dniu 20 grudnia 2024 roku doszto do zawarcia umowy sprzedazy 100 % udziatéw w spétce Stadion Poznan Sp. z 0.0. Amica S.A. przestata dysponowa¢ prawami

udziatowymi w kapitale zaktadowym spotki. Stadion Poznan Sp. z 0.0. nie wchodzi juz w sktad Grupy Kapitatowej. Sprzedaz udziatéw w spoétce jest konsekwencjg
realizacji strategii Emitenta polegajgcej na ograniczeniu dziatalno$ci innej niz podstawowa tj. produkcja i sprzedaz sprzetu AGD. Nabywcg spoétki Stadion Poznan
Sp. z 0.0. jest KKS Lech Poznan S.A.

Spotka posiada 100% udziatéw w spétkach C.D.A. Retail Limited oraz CDA Distribution Limited alokowane w Wielkiej Brytanii. Wymienione spotki na dzien

30 wrzesnia 2025 nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej i sg zawieszone, a suma bilansowa nie przekracza 1000 GBP (4 883 PLN).

Spoétka Amica Energia Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 10 kwietnia 2024. Udziat Amica S.A. w spétce Amica Energia Sp. z 0.0.
wynosi 5 000 PLN. Podstawowa dziatalno$¢ Spétki to wytwarzanie energii elektrycznej oraz dystrybucja nadwyzek energii do klientéw zewnetrznych. Spotka Amica
Energia Sp. z 0.0. nie rozpoczeta dziatalnos$ci operacyjnej oraz nie zawarta istotnych transakcji, w okresie sprawozdawczym do 30 wrze$nia 2025 roku. Spétka nie

posiada istotnych aktywoéw na dzien bilansowy 30 wrze$nia 2025 roku.

Na dzien 30 wrzeénia 2025 roku oraz na dzieh 30 wrzesnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez
Spotke dominujgcg w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Spétki dominujgcej w kapitatach tych jednostek.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie inansowe sporzgdzone za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2025 (wraz z danymi porodwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujgcej dnia 20
listopada 2025.

6.
Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
inansowego

Grupa Kapitatowa Amica Spoétka Akcyjna (,Grupa”) sktada sie ze Spétki Amica S.A. (,jednostka dominujgca”,) i jej Spotek
zaleznych (patrz Nota 4). Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy, zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie inansowe Grupy Kapitalowej sporzadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego
skréconego skonsoli-dowanego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczgcy sie w UE proces wprowadzania
standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad
rachunkowosci, MSSF roznig sie od MSSF UE.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie inansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek

Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan inansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Pozostate
sprawozdania Spotek sg sporzgdzane zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.
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6.1.
Kontynuacja dziatania

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez spoétki Grupy.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzieh podpisania niniejszego skroconego sprawozdania finansowego faktow
i okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Grupa w dalszym
ciggu podejmuje dziatania i zaktada utrzymanie bezpiecznego poziomu dtugu netto, ktéry na 30 wrzesnia 2025 roku wy-
niést 141,7 min PLN, na 31 grudnia 2024 roku wyniést 105,5 min PLN. Grupa na dzien publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego posiada stabilng sytuacje finansowa, a prognozy przeptywéw pienieznych
wykazujg mozliwos$¢ utrzymania srodkéw pienieznych na poziomie wystarczajgcym do kontynuowania dziatalnosci. Wskazniki
finansowe wynikajgce z umoéw kredytowych sg na biezgco monitorowane i utrzymywane sg na bezpiecznych poziomach.

6.2.
Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem pochodnych instrumentow finansowych ktore sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

6.3.
Waluta funkcjonalna

Walutg funkcjonalng Spétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Sprawozdania finansowe Spoétek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na
polski ztoty wedtug zasad zaprezentowanych ponizej w zasadach rachunkowosci.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w milionach ztotych (,min PLN”), o ile nie
wskazano inaczej.
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Istotne zasady rachunkowosci

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spoétki dominujgcej oraz sprawozdania
finansowe Spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole tj. Spotek zaleznych, sporzgdzone na dzien 30 wrzesnia 2025
roku. Grupa ocenia, czy posiada kontrole stosujac jej definicje zawartg w MSSF 10. Zgodnie z definicjg inwestor sprawuje
kontrole nad jednostkg, w ktérg dokonat inwestyciji, jezeli z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozyciji
na zmienne zwroty lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotéw, oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na te zwroty poprzez
sprawowanie wiadzy nad jednostka.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz Spotek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,
sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 30 wrzesnia. W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach
finansowych Spotek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych
przez Spotki z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z konsolidacji mogg podlega¢ Spoéiki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu widzenia
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Inwestycje w Spotkach zaleznych zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

7.1.
Przeliczenie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Powstate z przeliczenia instrumentéw finansowych, wyrazonych w walucie obcej, na walute funkcjonalng réznice kursowe
ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodoéw (kosztéw) finansowych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty funkcjonalnej, obowigzujgcego
na dzien zawarcia transakcji. Na koniec okresu sprawozdawczego pozycje pieniezne (srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)
w walutach obcych przeliczane sg

e wedtug kursu NBP, obowigzujgcego na ten dzien bilansowy.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne (pozycje, ktére nie sg bezposrednio wyrazone w srodkach pienieznych i ich ekwi-
walentach) ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym
z dnia transakgciji.

Przeliczanie jednostki zagranicznej na walute prezentacji

Pozycje aktywow i pasywow za wyjgtkiem sktadnikow kapitatu wtasnego przeliczane sg po kursie zamkniecia. Przychody
i koszty Spotek przeliczane sg po srednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy, natomiast pozostate sktadniki
kapitatu wtasnego wycenia sie po kursie historycznym z dnia nabycia aktywéw netto konsolidowanej jednostki. R6znice
kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej
pozycji kapitatu wtasnego.
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Zasady rachunkowosci oraz wptyw nowych i zmienionych
standardow i interpretaciji

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji zostat zaprezentowany w opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

Grupa ocenita, ze zmiany standardéw nie miaty istotnego wptywu na skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

7.3.
Niepewnos¢ szacunkow i zalozen

Przy sporzgdzaniu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd Spoétki dominujgcej kieruje sie
osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg réznié¢
sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczgce dla skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2024. W Grupie nie wystgpity istotne zmiany
wartosci szacunkowych kwot prezentowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych, ktére miaty istotny wptyw na
biezacy okres.
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8.
Segmenty

Zarzad analizuje dziatalno$¢ Grupy z perspektywy geograficznej oraz asortymentowej i na podstawie oceny wynikéw
dziatalno$ci w takim przekroju decyduje o alokacji zasobow.

Produkty sktadajgce sie na oferte na rynkach zbytu Grupy Kapitatowej Amica w ramach poszczegdlnych linii biznesowych
obejmujg szereg produktow wystepujgcych w wielu wersjach oraz charakteryzujgcych sie znacznym zréznicowaniem. Majgc
na uwadze powyzsze, Zarzad zdecydowat o zmianie prezentacji wynikoéw dziatalnosci z podziatu asortymentowego na
podziat geograficzny, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btgd co do rzeczywistego znaczenia poszczegdlnych
segmentow dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

W zwigzku z powyzszym oraz podobienstwem cech na poszczegdinych rynkach, Grupa poczgwszy od | kwartatu 2025
prezentuje nastepujgce segmenty sprawozdawcze:

e Polska — dziatalno$¢ na rynku polskim,
e Zachod — dziatalnos¢ na rynkach krajow zachodnich,

* Pozostate obszary geograficzne — dziatalno$¢ na rynku wschodnim, na rynku potudniowo-centralnej Europy oraz na
pozostatych rynkach zbytu.

W sprawozdaniu za 2024 rok Grupa prezentowata segmenty operacyjne w podziale na asortymenty sprzetu grzejnego
wolnostojgcego, sprzetu grzejnego do zabudowy, sprzetu grzejnego pozostatego, towaréw oraz pozostatej dziatalnosci.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy obszaru geograficznego dziatalnosci Grupy i wyrdznia poszczegdlne
segmenty operacyjne:

* rynek polski,

* rynek niemiecki,

* rynek skandynawski,

* rynek francuski,

* rynek hiszpanski,

* rynek brytyjski,

* rynek wschodni, ktéry obejmuje region Azji Centralnej,
e rynek krajéw potudniowo-centralnej Europy,

* pozostate rynki zbytu.
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Segmenty zostaty wyodrebnione biorgc pod uwage specyfike kazdego z nich. Segmenty operacyjne zwigzane z dziatal-
noscig na rynkach niemieckim, skandynawskim, francuskim, hiszpanskim i brytyjskim zostaty zagregowane do segmentu
sprawozdawczego ,Zachdd”. Segmenty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig na rynkach wschodnich, na rynkach krajow
potudniowo-centralnej Europy oraz na pozostatych rynkach zbytu zostaty zagregowane do segmentu sprawozdawczego
,Pozostate obszary geograficzne”. Ponizej zostaty przedstawione kryteria agregacji segmentow:

e stopien rozwoju rynkow zbytu,
* wykorzystywane znaki towarowe,
* podobienstwo kanatéw dystrybucji,

e zblizony model logistyczny.

Zarzgd monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdéw,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata na dzia-
talnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi), cze$¢ kosztoéw dziatalnosci
operacyjnej oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw.
W zwigzku z czym, pozycja wynik na pozostatej dziatalnosci oraz koszty nieprzypisane zawierajg pozostate przychody
i koszty operacyjnie oraz koszty ogolnego zarzadu, ktérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do segmentow. Zaliczajg
sie do nich miedzy innymi koszty dziatéw administracyjnych w szczegdlnosci wynagrodzenia, ustugi doradcze, koszty IT
(licencje, ustugi zewnetrzne), koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej takie jak dziatalno$¢ spoteczna, odszkodowania
oraz straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Przychody segmentu operacyjnego ujawniajg przychody netto ze sprzedazy zrealizowanych do klientéw zewnetrznych.

W strukturze odbiorcéw Grupy Kapitatowej za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wystgpit podmiot,
z ktérym obrot przekroczyt 10% catosci przychodéw.

.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Ponizsze tabele przedstawiajg przychody i wyniki przypadajgce na poszczegdlne segmenty sprawozdawcze za okres
9 miesiecy 2025 roku i okres poréwnawczy.

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 Polska Zachod P%zbossztg’;?/ Razem
geograficzne
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 603,4 9041 263,9 17714
Przychody ze sprzedazy ustug 10,4 3.1 0,6 141
Przychody z umoéw z klientami 613,8 907,2 264,5 1785,5
Koszt wtasny sprzedazy 4455 647,9 196,2 1289,6
Zysk brutto ze sprzedazy 168,4 259,2 68,3 495,9
Zysk brutto ze sprzedazy w % 27,4% 28,6% 25,8% 27,8%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 77,2 2147 43,9 335,8
Wynik operacyjny segmentu 91,2 44,5 24,4 160,1
Wynik operacyjny segmentu w % 14,9% 4,9% 9,2% 9,0%
Amortyzacja 21,5 17,6 6,1 45,2
Wynik na pozostatej dziatalno$ci oraz koszty nieprzypisane 115,3
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 44,8
Wynik na dziatalno$ci finansowej (25,8)
Zysk brutto 19,0
Podatek dochodowy 9,8
Zysk netto 9,2
Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 Polska Zachod Pozostate Razem
geog?:fisgzar%
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow 592,2 9711 292,3 1855,6
Przychody ze sprzedazy ustug !"! 36,7 28 — 39,5
Przychody z uméw z klientami 628,9 973,9 292,3 1895,1
Koszt wtasny sprzedazy 4634 699,3 2225 1385,2
Zysk brutto ze sprzedazy 165,5 274,6 69,8 509,9
Zysk brutto ze sprzedazy w % 26,3% 28,2% 23,9% 26,9%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 91,0 225,0 47,2 363,2
Wynik operacyjny segmentu 74,5 49,6 22,6 146,7
Wynik operacyjny segmentu w % 11,8% 51% 1,7% 1,7%
Amortyzacja 20,5 171 6,5 441
Wynik na pozostatej dziatalno$ci oraz koszty nieprzypisane 122,0
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 247
Wynik na dziatalno$ci finansowej (25,7)
Zysk (strata) brutto (1,0
Podatek dochodowy 49
Zysk (strata) netto (5,9)

[11 W ciggu 9 miesigcy 2024 roku, przychody ze sprzedazy ustug zwigzane byly z dziatalnos$cig spétki Stadion Poznan Sp. z 0.0. i wynosity 29,7 min PLN. W zwigzku ze
zbyciem spotki, w ciggu 9 miesiecy 2025 roku, nie wystapity te przychody.

23 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT KWARTALNY



Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] or bivimg:
Przychody i koszty
Pozostate przychody operacyjne
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony zakohczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Nieodptatne dostawy 1,0 1,0 0,3 0,2
Otrzymane odszkodowania, grzywny 04 0,6 01 04
Rozwigzanie rezerw 0/1 2.1 — 21
Dotacje 3,2 2,2 1,0 0,8
Pozostate 0,5 14 0,2 0,2
Pozostate przychody operacyjne razem 5,2 7,3 1,6 3,7
Pozostale koszty operacyjne
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Dziatalno$¢ spoteczna (CSR) 17 2,2 0,4 0,7
Kary i odszkodowania 2,4 1,5 0,9 0,6
Strata ze zbycia aktywow trwatych 0,8 04 01 0,1)
Koszty zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy 0,2 1,3 0,2 0,3
Niedobory i szkody — — (0,2) —
Pozostate 3,8 0,5 1,9 0,2)
Pozostate koszty operacyjne razem 8,9 5,9 3,3 1,3
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] or bivimg:
Przychody finansowe
Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024
Przychody z tytutu odsetek 9,3 37
Przychody z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych — 1,3
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych 3,6 3,6
Przychody z tytutu réznic kursowych 0,5 —
Przychody finansowe razem 13,4 8,6
Koszty finansowe
Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024
Odsetki od kredytow, pozyczek, obligaciji i faktoringu 23,5 24,0
Odsetki od leasingu 3,9 41
Koszty z tytutu instrumentow zabezpieczajacych 8,4 —
Ujemne réznice kursowe — 41
Pozostate koszty finansowe 34 2,1
Koszty finansowe razem 39,2 34,3
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

9.5.
Koszty wediug rodzaju

Za okres Za okres Za okres Za okres

9 miesiecy 9 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy

Owireima  aowmesnd  Sowreena  owseéma

2025 2024 2025 2024

Amortyzacja 46,3 440 15,6 14,8
Zuzycie materiatow i energii 3777 4315 10,8 128,5
Ustugi obce 155,1 164,3 57,5 58,7
Podatki i optaty 34,4 34,4 12,1 14,0
Koszty $wiadczen pracowniczych 239,3 270,9 79,7 879
Pozostate koszty rodzajowe 88,7 101,2 31,0 347
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 804,2 818,9 2881 283,2
Koszty wedtug rodzajow razem, w tym: 17457 1865,2 594,8 621,8
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 1289,6 1385,2 4511 478,6
Pozycije ujete w kosztach sprzedazy 280,2 284,3 100,6 93,7
Pozycje ujete w kosztach ogoinego zarzadu 167,9 200,5 574 68,8
Zmiana stanu produktow (3,5) 9,6 15,7 19,8
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki (4,5) 4,8) (1,4) (0,5)
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

10.
Podatek dochodowy

10.1.
Obcigzenie podatkowe

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym uwzglednia podatek biezgcy oraz podatek odroczony. Podatek biezgcy
kalkulowany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Gtoéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres zakonczony dnia 30 wrzednia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku
przedstawiajg sie nastepujgco:

Za okres Za okres

9 miesiecy zakonczony 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Podatek biezacy 10,7 7,6
Podatek odroczony (0,9) (5,3)
Podatek dochodowy razem 9,8 2,3

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka dominujgca posiadata aktywo na odroczony podatek dochodowy zwigzany z dziatal-
noscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w wysokosci 10,2 min PLN. W trakcie 9 miesiecy 2025 roku Spotka dominujgca
nie wykorzystata aktywa. Saldo odroczonego aktywa z tytutu dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej na
koniec 30 wrzesnia 2025 roku wynosito 10,2 min PLN.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng akcje:

Za okres Za okres

9 miesiecy zakonczony 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Liczba wyemitowanych akcji zwyktych (szt.) 7775273 7775273
Akcje wtasne (szt.) 103 829 103 829
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 7671444 7671444
Zysk/(strata) netto 9,2 (5,9)
Podstawowy zysk/(strata) na akcje (PLN) 1,20 (0,77)

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024
roku nie przyznano akcji w ramach programu motywacyjnego, poniewaz warunki uruchomienia puli uprawnien nie zostaty
spetnione. W zwigzku z powyzszym nie wystgpity akcje rozwadniajgce.

12.
Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W dniu 16 maja 2025 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzagdu Amica S.A. o przeznaczenie 15,3
min PLN pochodzgcego: w 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego utworzonego
z zyskow lat poprzednich na wyptate dywidendy w wysokosci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona
w dniu 27 czerwca 2025 roku.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow z lat ubiegtych w wysokosci 19,2 min PLN. 25 czerwca
2024 roku, Amica S.A. wyptacita dywidende w kwocie 2,50 PLN na jedng akcje.

13.

Utrata wartosci aktywow

Zarzad Spotki dominujgcej dokonat oceny czy wartosci aktywow trwatych zaprezentowanych w bilansie powinny zostac
poddane testom na utrate wartosci. Po dokonaniu analizy Zarzgd podtrzymuje przyjete zatozenia przedstawione w nocie

nr 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2024 roku i nie widzi przestanek wskazujgcych
na konieczno$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

14.
Kapitat zapasowy oraz pozostate kapitaty rezerwowe

Kapital zapasowy oraz pozostate Kapitat Akcje Kapitat Kapitat Pozostate Kapitat Razem

kapitaty rezerwowe zapasowy wiasne z aktualiza-  z aktualiza- kapitaty ~ z aktualiza-

cji zabezpie- cji wyceny rezerwowe cji wyceny

czen programu w tym programu

okreslonych program motywacyj-

$wiadczen motywa- nego

cyjny

Na dzien 1 stycznia 2025 1030,8 (12,4) 19,7 2,0 30,0 2,0 10721
Pozostate catkowite dochody netto — — (25,2) — — — (25,2)
Catkowite dochody razem — — (25,2) — — — (25,2)
Wyptata dywidendy (10,0 — — — — — (10,0)
Wycena programu motywacyjnego — — — = = (14) (14)
Na dzien 30 wrzes$nia 2025 1020,8 (12,4) (5,5) 2,0 30,0 0,6 1035,5

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co do wniosku Zarzadu
Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 15,3 min PLN, pochodzgcego: w 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego
utworzonego z zyskow lat poprzednich, na wyptate dywidendy w wysokosci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 27 czerwca 2025 roku.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] for living
Kapitat Akcje Kapitat Kapitat Pozostate Kapitat Razem
zapasowy wiasne z aktualiza-  z aktualiza- kapitaty ~ z aktualiza-
cji zabezpie- cji wyceny rezerwowe cji wyceny
czen programu w tym programu
okreslonych program motywacyj-
Swiadczen motywa- nego
cyjny
Na dzien 1 stycznia 2024 1068,8 (12,4) 20,6 2,0 30,0 1,3 1110,3
Pozostate catkowite dochody netto — — (5,4) — — — (5,4)
Catkowite dochody razem — — (5,4) — — — (5,4)
Pokrycie straty netto za rok 2023 2 (18,8) — — — — — (18,8)
Wyptata dywidendy (19,2) — — — — — (19,2)
Wycena programu motywacyjnego — — — — — 1,0 1,0
Na dzien 30 wrzes$nia 2024 1030,8 (12,4) 15,2 2,0 30,0 2,3 1067,9
Kapitat Akcje Kapitat Kapitat Pozostate Kapitat Razem
zapasowy wiasne z aktualiza- z aktualiza- kapitaty z aktualiza-
cji zabezpie- cji wyceny rezerwowe cji wyceny
czen programu w tym programu
okreslonych program motywacyj-
Swiadczen motywa- nego
cyjny
Na dzien 1 stycznia 2024 1068,8 (12,4) 20,6 2,0 30,0 1,3 1110,3
Pozostate catkowite dochody netto — — (0,9) — — — (0,9)
Catkowite dochody razem — — (0,9) — — — (0,9)
Pokrycie straty netto za rok 2023 12 (18,8) — — — — — (18,8)
Wyptata dywidendy (19,2) — — — — — (19,2)
Wycena programu motywacyjnego — — — — — 0,7 0,7
Na dzien 31 grudnia 2024 1030,8 (12,4) 19,7 2,0 30,0 2,0 10721

[2] W dniu 25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Amica S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 w kwocie
18,8 min PLN, w catosci z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskoéw z lat poprzednich.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

15.
Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
30 wrzesnia 2025 i budowle iurzadzenia transportu Srodki aktywa na $rodki trwate
trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Wartos¢ bilansowa 54 330,9 3954 243 172,0 35 3,0 9345
brutto
Skumulowane
umorzenie i odpisy — (108,5) (233,5) (17,6) (124,2) — — (483,8)
aktualizujace
Warto$¢ bilansowa 5,4 222,4 161,9 6,7 47,8 3,5 3,0 450,7
netto
Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
30 wrzesnia 2024 i budowle iurzadzenia transportu Srodki aktywa na $rodki trwate
trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Warto$¢ bilansowa 54 328.2 3825 23,8 168,6 6,3 8,9 923,7

brutto

Skumulowane
umorzenie i odpisy — (100,7) (224,3) (16,6) (120,4) — — (462,0)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa

netto 54 2275 158,2 1,2 48,2 6,3 8,9 461,7
Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
31 grudnia 2024 i budowle iurzadzenia transportu Srodki aktywa na $rodki trwate
trwate trwate trwate razem

w trakcie w trakcie

wytwarza- wytwarza-

nia nia
Wartos¢ bilansowa 54 3296 3879 239 169,7 98 15 97,8

brutto

Skumulowane
umorzenie i odpisy — (102,7) (226,9) (16,9) (122,0) — — (468,5)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa

netto 5,4 226,9 161,0 7,0 47,7 9,8 1,5 459,3
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku ml,ca
[w min PLN] or bivimg:
Za okres od 1 stycznia Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe ZaliczkKi Srodki
do 30 wrzesnia 2025 i budowle i urzadze- transportu Srodki aktywa na srodki trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
LETLBL D BT T 54 226,9 161,0 70 a7 9,8 15 4593
na dzien 1 stycznia 2025
Zwiekszenia (nabycie, _ 12 93 04 4,6 — 1,5 17,0

wytworzenie)

Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na — — (1,8) — (2,3) (6,3) — (10,4)
$rodki trwate

Amortyzacja zgodna

z planem amortyzacji(-) - (5.8) (83) 0.7) (4.5) — — (19,3)
Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych . i . . B
badz sprzedawanych i e i
sktadnikow
Rdznice kursowe netto
Bl — 01 — — = — - 01
z przeliczenia (+/-)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30 wrzesnia 2025 5,4 222,4 161,9 6,7 47,8 3,5 3,0 450,7
Za okres od 1 stycznia Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
do 30 wrzesnia 2024 i budowle i urzgdze- transportu Srodki aktywa na srodki trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 1 stycznia 2024 5,2 232,2 162,3 75 49,0 6,3 3,3 465,8
Zwiekszenia (nabycie, _ 18 37 10 38 _ 56 15.9

wytworzenie)

Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na — 0,7) (1,3) (0,9) (1,2) — — 41
$rodki trwate

Amortyzacja zgodna

z planem amortyzacji(-) - (6.0) (7.8) 0.7) (4.4) — — (18,9)
Odpisy umorzeniowe

dotyczace likwidowanych . B B

badz sprzedawanych 0.5 13 04 11 33
sktadnikow

Rdznice kursowe netto

z przeliczenia (+/-) 0.2 (0.3) - 01) ()] — — (03)
Wartos¢ bilansowa netto 5.4 2275 158,2 72 48,2 6.3 89 4517

na dzien 30 wrze$nia 2024
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Aml‘ca
[w min PLN] for living
Za okres od 1 stycznia Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
do 31 grudnia 2024 i budowle i urzadze- transportu Srodki aktywa na srodki trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Wartos¢ bilansowa netto
na dziefi 1 stycznia 2024 5,2 232,2 162,3 75 49,0 6,3 3,3 465,8
Zwigkszenia (nabycie, 02 77 10,0 11 6.2 43 - 295
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na — (1,4) (1,4) (1,0 (1,5) — (1,8) (7,1
Srodki trwate
Amortyzacja zgodna
z planem amortyzacii(-) - (8.0) (10.4) (1.0 (6.0 — — (25.4)
Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych . i B
badz sprzedawanych 05 14 05 14 38
sktadnikow
Réznice kursowe netto
z przeliczenia (+-) - (0.3) - (01) (0.9) - — (0,5)
Zbycie spotki Stadion . . .
Wartos¢ bilansowa netto 54 226,9 161,0 70 417 98 15 4593

na dzien 31 grudnia 2024
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] for living
Wartosci niematerialne
Stan na Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
30 wrzesnia 2025 towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- wartosci  niematerial-
kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem
rowe rozwojo- rialne w realizacji rialne
wych
Wartos¢ bilansowa 1019 214 379 60,6 85 28,2 03 2588
brutto
Skumulowane
umorzenie i odpisy (17,0) (18,2) (20,0) (26,8) (8,5) = = (90,5)
aktualizujace
Wartos¢ bilansowa 84,9 3,2 179 33,8 — 282 03 1683
netto
Stan na Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
30 wrzesnia 2024 towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- wartosci  niematerial-
kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem
rowe rozwojo- rialne w realizacji rialne
wych
WartoS¢ bilansowa 103,9 213 285 38,9 114 406 0,2 244,8
brutto
Skumulowane
umorzenie i odpisy (17,1) (17,3) (a7 (23,5) (11,3) — — (86,3)
aktualizujace
Warto$¢ bilansowa 86,8 4,0 1,4 15,4 0,1 40,6 0,2 158,5
netto
Stan na Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
31 grudnia 2024 towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- warto$ci  niematerial-
kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem
rowe rozwojo- rialne w realizacji rialne
wych
Warlos¢ bilansowa 104,9 214 314 605 13 208 0/ 2504
brutto
Skumulowane
umorzenie i odpisy (17,0) (17,5) (17,7 (24,2) (11,3) — — (87,7)
aktualizujace
Wartos¢ bilansowa 87,9 3,9 13,7 36,3 — 20,8 0,1 162,7

netto
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living
Za okres od 1 stycznia Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
do 30 wrzesnia 2025 towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- wartosci  niematerial-
kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem
rowe rozwojo- rialne  w realizacji rialne
wych

Wartos$¢ bilansowa netto

na dzien 1 stycznia 2025 87,9 3,9 13,7 36,3 - 20,8 0,1 162,7

Zwiekszenia (nabycie,

wytworzenie) - - 6.6 01 — 74 0.2 14,3

Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na — — 0,1) — (2,8) — — (2,9)
wartosci niematerialne)

Amortyzacja zgodna

z planem amortyzagji(-) - (0.7) 24) (2.6) - - - (6.7)
Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych
badz sprzedawanych B B il B e B B 29
sktadnikéw
R&znice kursowe netto
z przeliczenia (+/-) (3.0) - - - - - - (3.0)
Wartos¢ bilansowa netto
ha dzien 30 wrzesnia 2025 -1 22 2 L) - A g2 ke
Za okres od 1 stycznia Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
do 30 wrzesnia 2024 towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- wartosci  niematerial-

kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem

rowe rozwojo- rialne  w realizacji rialne
wych

Wartos¢ bilansowa netto 86,7 5,0 13,5 16,8 0,2 35,3 06 158,1
na dzien 1 stycznia 2024
Zwigkszenia (nabycie, . 03 03 07 _ 5.3 B 6,6

wytworzenie)

Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na — (0,2) (0,4) — — — (0,4) (1,0)
wartosci niematerialne)

Amortyzacja zgodna

z planem amortyzacii(-) - ) (2,0) 21 1) — — (5,3)
Réznice kursowe netto 01 _ _ _ B B _ o
z przeliczenia (+/-) ’ ,

Wartos¢ bilansowa netto 86,8 40 14 154 01 406 02 1585

na dzien 30 wrze$nia 2024
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Aml‘ca
[w min PLN] for living
Za okres Znaki Patenty Oprogra- Koszty Inne Wartosci Zaliczki na Wartosci
od 1 stycznia towarowe i licencje mowanie zakonczo- wartosci niema- wartosci  niematerial-
do 31 grudnia 2024 kompute- nych prac niemate- terialne niemate- ne razem
rowe rozwojo- rialne  w realizacji rialne
wych
Wartos¢ bilansowa netto 86,7 5,0 13,5 16,8 0,2 353 06 1581
na dzien 1 stycznia 2024
Zwigkszenia (nabycie, _ B _ .
wytworzenie) 04 3.2 224 26,0
Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja(-) przyjecie na
wartosci niematerialne - (02) (0.4) 0.9 — (14,5) 04) (15,6)
i prawne)
Amortyzacja zgodna _ (1.3) (2,6) 2.8) 0.1) _ . 6.8)
z planem amortyzacji(-) ' ’ ' ' ’
Rdznice kursowe netto
z przeliczenia (+/-) 1.2 B o B B B 0. i
Zbycie spotki Stadion
Poznan Sp. z 0.0. - - - - (0.1) - - (0.1)
Wartos¢ bilansowa netto 87.9 3.9 137 36,3 _ 20,8 01 162,7

na dzien 31 grudnia 2024

e

Al
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

17.
Aktywa z tytutlu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowe

Prawo do uzytkowania Zobowigza-
nia z tytutu
Gruntéw  Nierucho- Maszyny Srodki Znak  Pozostate Razem leasingu
mosci i urzadze- transportu towarowy
nia

Wartos$¢ bilansowa netto
na dzien 1 stycznia 2025 6,5 24,8 20,3 8,5 16,0 0,1 76,2 64,7
Zawarcie nowych umoéw 0,1 11 47 3,0 — — 8,9 8,9
Zmiany i modyfikacje — — — (0,4) — — (0,4) (0,4)
Amortyzacja 0,2) (6,4) (8,5) (4,0) (1,2) — (20,3) —
Ptatnosci z tytutu leasingu — — — — — — — (22,2)
Naliczone odsetki — — — — — — — 39
Rdznice kursowe — — — (0,1) — (0,1) (0,2) 01

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30 wrzes$nia 2025 it 1 10 i 1L - e k)
Prawo do uzytkowania Zobowigza-
nia z tytutu
Gruntow Nierucho- Maszyny Srodki Znak Pozostate Razem leasingu

mosci i urzgdze- transportu towarowy
nia

Wartos$¢ bilansowa netto
na dzier 1 stycznia 2024 6,5 12,7 221 9,1 17,7 21 70,2 58,1
Zawarcie nowych umow 0,1 54 8,5 3,3 — — 17,3 17,2
Zmiany i modyfikacje — (1,2) — 0,1 — — (11) (0,9)
Amortyzacja 0,1) (4,0) 9,1) (4,0) (1,3) (0,5) (19,0) —
Ptatnosci z tytutu leasingu — — — — — — — (22,7)
Naliczone odsetki — — — — — — — 41
Rdznice kursowe — (0,4) 0,1 (0,1) — — (0,4) (0,5)
Wartos¢ bilansowa netto 65 12,5 216 8,4 16,4 16 67,0 55,3

na dzien 30 wrze$nia 2024
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica

[w min PLN] Q"’Dl‘ bivimg

Prawo do uzytkowania Zobowigza-

nia z tytutu

Gruntow Nierucho- Maszyny Srodki Znak Pozostate Razem leasingu

mosci i urzgdze- transportu towarowy
nia

Wartos$¢ bilansowa netto

na dzief 1 stycznia 2024 6,5 12,7 22,1 9,1 17,7 21 70,2 58,1
Zawarcie nowych umoéw 01 22,9 10,5 57 — — 39,2 39,2
Zmiany i modifikacje — 0,2 — (0,3) — — (0,5) 0,2
Amortyzacja 0,1) (6,5) (12,2) (5,9) (1,7) (0,6) (27,0) —
Platnosci z tytutu leasingu — — — — — — — (31,9
Naliczone odsetki — — — — — — — 54
Réznice kursowe — (0,3) 0,1 0,1) — 0,1 (0,4) (0,4
Zbycie spotki Stadion _ _ _ _

Poznan Sp. z 0.0. (38) (1,9) (5.3) (5.5
Wartosc bilansowa netto 65 24,8 20,3 8,5 16,0 041 76,2 64,7

na dzien 31 grudnia 2024
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

18.
Wartosc¢ firmy

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ bilansowg wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia jednostek zaleznych.

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024

Gram Domestic A/S 77 77 77
Amica International GmbH 111 10,2 11,1
THE CDA Group Ltd. 17,6 18,4 18,5
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. 0,1 0,1 0,1
Marcelin Management Sp. z 0.0. [" — 42 —
Wartos$¢ firmy razem 36,5 40,6 374

[11 Wartos$c firmy powstata w 2013 roku w momencie nabycia Spoétki Marcelin Management Sp. z 0.0. przez Amica S.A.
Wraz ze sprzedazg spotki Stadion Poznan Sp. z 0.0. warto$¢ ta zostata usunigta z bilansu.

19.
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku Zarzad Spoétki dominujgcej podjat decyzje o klasyfikacji nieruchomosci i gruntu potoznych
w Gorzowie Wielkopolskim jako aktywa przeznaczonego do sprzedazy. O konieczno$ci zmiany prezentacyjnej zdecydowata
analiza kryteriéw okreslonych w paragrafach 7-9 MSSF 5.

Warto$¢ aktywow trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta
10,2 min PLN.
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22 okres  miasiscy sakorcsony dnia 30 wrastmia 2028 reu | Amica
[w min PLN] o bivimgr
20.
Zapasy
e A T
Materiaty:
Wedtug ceny nabycia 68,3 72,8 66,8
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 66,5 70,6 64,5
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 9,4 9,4 9,4
Produkty gotowe:
Wedtug kosztu wytworzenia 75,2 91,0 80,5
Wedtug warto$ci netto mozliwej do uzyskania 73,6 86,8 76,4
Towary:
Wedtug ceny nabycia 383,9 426,2 392,2
Wedtug warto$ci netto mozliwej do uzyskania 3744 M7 382,4
CzesSci zamienne 15,9 15,8 16,4
Razem warto$¢ zapasow 539,8 599,7 5491

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa posiadata w swoich ksiegach odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do wartosci
netto mozliwej do odzyskania w kwocie 12,9 min PLN (na dzieh 30 wrzesnia 2024 roku 15,5 min PLN, na dzien 31 grudnia
2024 roku 16,2 min PLN). Aktualizacja wartosci dotyczyta zapasow materiatéw, produktéow gotowych oraz towardéw i m.in.

wynikata z zastosowania polityki tworzenia odpiséw aktualizujgcych zapasy w oparciu o wskaznik rotacji.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku ujeto w wyniku kwote 3,3 min PLN jako przychdd (w okresie 9 miesiecy 2024 roku: 4,3 min
PLN jako przychdd, w roku 2024 ujeto 3,6 min PLN jako przychdd), z tytutu zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 3321 396,1 276,8
Fundusz gwarancyjny dot. Faktoringu naleznosci 68,4 63,8 69,2
Pozostate naleznosci od osob trzecich 'l 10,9 10,4 19,4
Naleznosci razem (netto) 4114 470,3 365,4
Odpis aktualizujgcy naleznosci 13,4 14,0 14,3
Naleznosci brutto 424,8 484,3 379,7

[1 W tym 8,6 min PLN naleznosci dot. sprzedazy spétki zaleznej Nowe Centrum Sp. z 0.0. (9,1 min PLN na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku,
8,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) oraz 9 min PLN dot. sprzedazy spoétki Stadion Poznan Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie nr 26.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 50-dniowy termin ptatnosci.

W celu polepszenia przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej Grupa korzystata w trakcie roku obrotowego z faktoringu bez
regresu. W przypadku faktoringu bez regresu wszystkie istotne ryzyka dotyczace naleznosci przekazywane sg stronie
finansujacej. Na dzien bilansowy Grupa usuneta z bilansu naleznosci oddane do faktora w wysokosci 279,0 min PLN (na
dzien 30 wrzesnia 2024 roku —226,9 min PLN, na dzien 31 grudnia 2024 roku 288,5 min PLN), pozostate naleznosci z tytutu
kwot do zaptaty przez faktora w odniesieniu do sprzedanych naleznosci wynosity na dzien sprawozdawczy 68,4 min PLN (na
dzieh 30 wrzeénia 2024 roku 63,8 min PLN oraz 69,2 min PLN na 31 grudnia 2024 roku). Koszty zwigzane z faktoringiem
naleznosci wyniosty 15,0 min PLN (na dzierh 30 wrzesnia 2024 roku 15,1 min PLN oraz 22,7 min PLN w roku 2024).

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki temu, zda-

niem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne
naleznosci wtasciwym dla nalezno$ci handlowych Grupy.
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[w min PLN] o bivimgr

22.

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

ol wsg Sl

Krétkoterminowe 206,2 187,0 140,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 19,4 22,5 23,2
Kredyty i pozyczki 160,8 148,0 102,3
Obligacje 26,0 16,5 15,4
Dtugoterminowe 57,8 82,0 83,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 35,6 32,8 41,5
Kredyty i pozyczki 4.7 6,7 6,7
Obligacje 17,5 42,5 35,0

Grupa korzysta z instrumentéw finansowych opartych o zmienne stopy procentowe, ktére podlegajg reformie wskaznikéw
referencyjnych. W wyniku reformy publikacja wskazniku WIBOR zakonhczy sie w 2025 roku. Ten wskaznik zostanie zastgpiony
poprzez nowy wskaznik POLSTR, liczony jako $rednia stopa procentowa transakcji depozytowych typu overnight podmiotéw

finansowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa oszacowata, ze reforma WIBOR nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie

finansowe Grupy.

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego skroconego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego, wartosci kowenantoéw finansowych spetniaty zapisy zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach, ktére byty
okreslone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkéw umow oraz Grupa nie renegocjowata warunkow
zadnej z umow dotyczacych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i instrumentow dtuznych.
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

23.

Rezerwy
Rezerwy dtugoterminowe Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-

gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 11,3 — 4.4 0,3
Zwigkszenie rezerw 0,4 — — —
Rozwigzanie rezerw 0,1) — — —
Wykorzystanie rezerw — — — —
Pozostate zmiany (0,1) — — —
Stan na koniec okresu 11,5 — 4,4 0,3

Rezerwy krétkoterminowe Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-

gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 37,3 15,3 0,6 2,4
Zwigkszenie rezerw 583 9,5 1,4 2,8
Rozwigzanie rezerw (0,4) (4,0) — —
Wykorzystanie rezerw 5,1) (8,7) (1,5) (3,2)
Pozostate zmiany 0,1) 0,4) 0,1 —
Stan na koniec okresu 37,0 1,7 0,6 2,0
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A o
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living
Rezerwy dtugoterminowe Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku
Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy
na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-
gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 12,0 — 4,3 0,3

Zwigkszenie rezerw — — — —

Rozwigzanie rezerw — — — —

Wykorzystanie rezerw 0,1) — — —
Pozostate zmiany 0,2) — — —
Stan na koniec okresu 1,7 — 4,3 0,3
Rezerwy krétkoterminowe Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-

gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 42,6 18,6 0,6 3,6
Zwiekszenie rezerw 9,5 177 19 29
Rozwigzanie rezerw (2,3) (2,9) — —
Wykorzystanie rezerw (8,2) (16,5) (2,0 (3,9)
Pozostate zmiany — (0,8) — 0,1
Stan na koniec okresu 41,6 16,1 0,5 2,7
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22 olres 8 miesiecy 2akoncrony dnia 30 wizeénia 2025 robs Amica
[w min PLN] for living
Rezerwy diugoterminowe Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-

gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 12,0 — 4,3 0,3
Zwigkszenie rezerw 0,2 — 01 —
Rozwigzanie rezerw (0,6) — — —
Wykorzystanie rezerw (0,3) — — —
Pozostate zmiany — — — —
Stan na koniec okresu 11,3 — 4,4 0,3

Rezerwy krétkoterminowe Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy na Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia  odprawy emery-

gwarancyjne i urlopy talne-rentowe
Stan na poczatek okresu 42,6 18,6 0,6 3,6
Zwigkszenie rezerw 216 20,3 2,7 2,0
Rozwigzanie rezerw (4,2) (2,4) — (0,6)
Wykorzystanie rezerw (22,5) (20,7) (2,7 (2,6)
Pozostate zmiany (0,2) (0,5) — —
Stan na koniec okresu 373 15,3 0,6 2,4

- WY

—e
M-
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] d”ul‘ bivimg

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych — 01 0,1
Wobec jednostek pozostatych, w tym 453,9 537,8 4739
Bonusy do klientow 773 97,8 58,5
453,9 537,9 474,0

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 15,5 15,8 12,9
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych 48,6 421 37,2
Inne zobowigzania 0,6 1,6 0,5
64,7 59,5 50,6
Zobowiazania razem 518,6 597,4 524,6

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach od 60 do 90 dni;

e pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 1 miesiecznym terminem ptatnosci.

25.
Zobowigzania warunkowe

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku w Spétce zaleznej Amica Handel i Marketing Sp. z o.0.
byta przeprowadzona kontrola celno-skarbowa za rok 2019. Kontrola zakonczyta sie 27 sierpnia 2025 roku. Amica Handel
i Marketing Sp. z 0.0. bedzie postepowata zgodnie z ustaleniami wyniku kontroli i nie zgtasza zastrzezen do ustalen
kontrolujgcych. Z uwagi na nieistotnos¢ wyniki kontroli nie zostaty ujete w sprawozdaniu za trzeci kwartat 2025 roku.

Sprawy sadowe

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelno$ci Jednostki dominujgcej

lub jednostki od niego zalezne;j.
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26.
Informacje o podmiotach powigzanych

Kontrole nad Grupg Kapitatowg Amica sprawuje Holding Wronki Sp. z 0.0., ktory posiada 34,93% akcji Spotki Amica S.A.
Pozostata czes$c¢ akcji jest w posiadaniu wielu akcjonariuszy (w tym pracownikéw). Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5%
akcji Amica S.A. zostali wymienieni w nocie nr 29.

Grupa stosuje procedure dotyczgcg weryfikacji podmiotow powigzanych wsrdod oséb nalezgcych do Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz kluczowego personelu. W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji zostaty ujawnione podmioty
zaprezentowane ponizej.

Grupa identyfikuje powigzania kapitatowe oraz osobowe. Powigzania osobowe wystepujg przy powigzaniu poprzez kluczowy
personel kierowniczy oraz przy powigzaniu poprzez podmioty kontrolowane przez wtascicieli Spétki Dominujgcej. Powigzania
kapitatowe wystepujg dla jednostek zaleznych oraz dla podmiotéw dominujgcych. Wszystkie jednostki objete konsolidacjg
sporzgdzity sprawozdania finansowe na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Do podmiotéw powigzanych Grupa zalicza:

Spotki zalezne konsolidowane spetniajgce definicje kontroli zgodnie z MSSF 10 wymienione w nocie nr 4,

Pozostate podmioty powigzane: KKS Lech Poznan, Fundacja Amicis,

* Kluczowy personel Grupy (cztonkowie kadry zarzadzajgcej) oraz Rada Nadzorcza,

Podmioty dominujgce: Holding Wronki Sp. z 0.0., Invesco Sp. z 0.0.
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Ponizsze tabele przedstawiajg tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi:

Nazwa podmiotu powigzanego Przychody z dziatalnosci Koszty dziatalnos$ci podstawowe;j
podstawowe;j
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
Holding Wronki Sp. z 0.0. 0,1 — — 0,4
KKS LECH Poznan S.A. 0,3 8,6 01 1,4
Fundacja Amicis 0/1 0/1 — —
Razem 0,5 8,7 0,1 1,8
Nazwa podmiotu Naleznosci handlowe Zobowigzania handlowe
powiazanego
30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024 2025 2024 2024
KKS LECH Poznan S.A. — 1,2 — — 01 01
Razem — 1,2 — — 0,1 0,1

48 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT KWARTALNY



Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] for tovimg
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy
Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024
Zarzad jednostki dominujacej petniacy funkcje na dzien bilansowy
Krotkoterminowe Swiadczenia z tytutu petnienia funkcji 3,9 51
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,2 1,2
Razem 41 6,3
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Krétkoterminowe $wiadczenia z tytutu petnienia funkcji 1,5 1,5
Razem 1,5 1,5

28.
Instrumenty pochodne

W ramach polityki zabezpieczen instrumenty pochodne sg wyznaczane przez Grupe jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych oraz wartosci godziwej zgodnie z wymogami MSSF 9. Pozostate instrumenty pochodne traktowane sg jako

instrumenty przeznaczone do obrotu (instrumenty pochodne handlowe).

Instrumenty pochodne w ramach rachunkowosci 30 wrzesnia 2025
zabezpieczen

30 wrzesnia 2024

31 grudnia 2024

Aktywa finansowe — dtugoterminowe 1,2 11 0,6
Aktywa finansowe — krotkoterminowe 3,3 8,5 8,0
Zobowigzania finansowe — dtugoterminowe 2,2 — —
Zobowigzania finansowe — krétkoterminowe 391 11,0 1,2

Na dzien bilansowy, Grupa nie posiada instrumentéw pochodnych poza rachunkowoscig zabezpieczen.

49 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT KWARTALNY



Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Amica

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

Wyceny instrumentéw finansowych w kapitale oraz w wyniku za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz

w okresach porownawczych.

30 wrzesnia 2025 Wycena bilansowa Podatek odroczony Wycena bilansowa Wycena
instrumentu ujeta ujety w kapitale instrumentu ujeta instrumentu ujeta
w kapitatach w kapitatach w wyniku
po uwzglednieniu finansowym

podatku

odroczonego
Kontrakt forward w walucie EUR 1,3 (0,3) 1,0 1,8
Kontrakt forward w walucie CNY (21,5) 46 (16,8) (11,4)
Kontrakt forward w walucie USD (7,0) 1,4 (5,6) (1,3)
Kontrakt forward w walucie GBP 0,4 (0,1) 0,3 0,9
Kontrakt forward w walucie CZK 0,1) — 0,1) 01
Kontrakt CIRS !'! 19,4 (3,7 15,7 —
(7,5) 1,9 (5,5) (9,9)
30 wrzesnia 2024 Wycena bilansowa Podatek odroczony Wycena bilansowa Wycena
instrumentu ujeta ujety w kapitale instrumentu ujeta instrumentu ujeta
w kapitatach w kapitatach w wyniku
po uwzglednieniu finansowym

podatku

odroczonego
Kontrakt forward w walucie EUR 55 (1,0) 4,5 2,7
Kontrakt forward w walucie CNY (3,2) 0,6 (2,6) (3,5)
Kontrakt forward w walucie USD (3,8) 0,6 (3.1 (0,3)
Kontrakt forward w walucie GBP 0,1 — 01 0,2
Kontrakt forward w walucie CZK 0,5 0,1) 0,4 0,2
Kontrakt IRS 0,2 — 0,2 —
Kontrakt CIRS [ 19,4 (3,7) 15,7 —
18,7 (3,6) 15,2 (0,7)
31 grudnia 2024 Wycena bilansowa Podatek odroczony Wycena bilansowa Wycena
instrumentu ujeta ujety w kapitale instrumentu ujeta instrumentu ujeta
w kapitatach w kapitatach w wyniku
po uwzglednieniu finansowym

podatku

odroczonego
Kontrakt forward w walucie EUR 1,0 0,2) 0,8 1,2
Kontrakt forward w walucie CNY 1,3 (0,3) 1,0 0,5
Kontrakt forward w walucie USD 2,0 (0,4) 1,6 0,5
Kontrakt forward w walucie CZK 0,7 (0,1) 0,6 0,3
Kontrakt CIRS ['! 19,4 (3,7) 15,7 —
244 (4,7) 19,7 25

[11 Grupa korzystata z kontraktu CIRS w celu zabezpieczenia wartosci aktywow netto spétki THE CDA GROUP Limited. W roku 2022 instrument ten zostat rozliczony.
Na dzien bilansowy w kapitatach Grupy zostaje skumulowany efekt z rozliczenia.
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Informacja o wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany skfadnik aktywéw mogiby zostac
wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami.
W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwg ustala sie na podstawie
parametréw pochodzgcych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentow finansowych, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek, warto$¢ godziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny, przy czym jako dane
wejsciowe modelu w maksymalnym stopniu wykorzystywane sg zmienne pochodzace z aktywnych rynkéw (kursy walutowe,
stopy procentowe itd.).

Technika stosowana do wyceny terminowych transakcji walutowych (forward) obejmuje wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych na podstawie terminowych kurséw wymiany walut na dzieh bilansowy.

Poziom hierarchii wartosci godziwej Instrumentéw finansowych.

Klasy instrumentow finansowych 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
poziom 2 poziom 2 poziom 2

Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu:

Pozyczki udzielone — 2,6 —
Naleznosci od odbiorcow 4114 470,3 365,4
Pozostate aktywa finansowe 23,7 0,4 221
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 129,2 106,3 1278

Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 209,0 213,7 159,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 518,6 5974 524,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 55,0 55,3 64,7
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego 6,9 79 9,2

Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody:

Pochodne instrumenty finansowe, w tym:

Aktywa 45 9,6 8,6
Zobowigzania 41,3 11,0 1,2
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29.
Pozostate informacje

29.1.
Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu

Amica S.A.

30 wrzesnia 2025 Liczba Udziat Liczba Udziat w ogdinej Warto$é
akcji w kapitale gtosow liczbie gtosow nominalna
% % akgcji
Holding Wronki Sp. z 0.0. 2715771 34,9% 5431542 51,8% 54

NATIONALE-NEDERLANDEN ? 9
Otwarty Fundusz Emerytalny M2 555952 1% 555952 5.3% 11
Allianz OFE U] 710 434 9,1% 710 434 6,8% 14
Pozostali akcjonariusze “ 3793116 48,7% 3794 423 36,1% 77
Razem 7775273 100,0% 10 492 351 100,0% 15,6

[11 Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku

o ofercie publicznej.

[2] Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 11 czerwca 2025 roku liczba gtoséw przystugujacych
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 744.846 akcji wynosita 744.846 gtoséw, co
stanowito 9,98 % udziatu w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 7,09 % udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

[3] Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie w dniu 11 czerwca 2025 roku liczba gtoséw przystugujgcych Allianz
Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 710.434 akcji wynosita 710.434 gtoséw, co stanowito 9,52 %
udziatu w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 6,77 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

[4] Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych Spétka nabyta 250.000 akcji zwyktych na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide:
Raport biezacy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za okres 2019-

2023 wyniosta tgcznie 146.171 akgcji.
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Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu Amica S.A.

Liczba akgciji Nabycia Liczba akcji

(w szt.) (zbycia) akcji (w szt.)

na 30 wrzesnia (w szt.) na 31 grudnia

2025 2024

Michat Rakowski 22212 — 22212
Robert Stobinski 19607 — 19607

Wylistowane w powyzszej tabeli akcje sg w posiadaniu 0s6b pozostajgcych w ustroju ustawowej wspélnosci majgtkowe;.

W ponizszej tabeli ujeto liste Cztonkéw Zarzadu, ktérym przyznane zostaty akcje w ramach Programu Motywacyjnego
Spoétki na lata 2019-2026.

Liczba akgcji Liczba akcji Liczba akcji

przyznanych za przyznanych za  przyznanych za

rok obrotowy rok obrotowy rok obrotowy

2019 (w szt.) 2020 (w szt.) 2021 (w szt.)

Michat Rakowski 4772 9222 7218
Robert Stobinski 2117 9222 7218

Zakaz zbywania i rozporzgdzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia
Akcji Wtasnych (lock-up) tj. do poczatku lipca 2024 roku

Akcje bedace w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej Amica S.A.

Liczba akcji Nabycia Liczba akcji

(w szt.) (zbycia) akgc;ji (w szt.)

na 30 wrzesnia (w szt.) na 31 grudnia

2025 2024

Tomasz Rynarzewski 400 — 400
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30.
Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

31.
Wplyw sytuaciji geopolitycznej w Ukrainie na Grupe Kapitatlowa

Na dziatalno$¢ biznesowg Grupy Amica majg i mogg mie¢ wptyw trwajgce od 24 lutego 2022 roku dziatania wojenne na
terytorium Ukrainy. Tworzy to dla podmiotéw gospodarczych nowg, dynamicznie zmieniajgcg sie i nieprzewidywalng sytuacje
w otoczeniu biznesowym. Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje Zarzad Grupy nie moze przewidzie¢ dalszego scenariusza
rozwoju wydarzen. Zdaniem Zarzgdu Spoétki dominujgcej, na dzien publikacji niniejszego skréconego $rédrocznego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego, trudno jest precyzyjnie oszacowa¢ wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na
Ukrainie na przysztg sytuacje finansowg i osiggane w przysztosci wyniki finansowe Grupy. Zarzad Grupy Amica na biezgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje inicjatywy, aby minimalizowac¢ wptyw zaistniatej sytuacji na dziatalnos¢. Nie
mozna tym samym wykluczy¢ ryzyka wystgpienia okolicznosci istotnie wptywajacych na sytuacje finansowg i gospodarcza
w kolejnych okresach sprawozdawczych. Grupa na biezgco analizuje ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig przez
spotki Hansa OOO i Hansa Ukraina OOO. Zarzad nie rozpoznaje aktualnie istotnego ryzyka negatywnego wptywu. Na
dzien publikacji niniejszego skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie
dotychczasowej analizy ryzyka, stwierdza, ze kontynuacja dziatalnosci Spétek w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy do
dnia 30 wrzesnia 2026 roku nie jest zagrozona.
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Amica
(f'or CWM

Amica Spétka Akcyjna

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 .
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22 okres & miesigcy sakonczony dnia 30 wrasénia 2025 rokt Amica
[w min PLN] for ving
Wybrane jednostkowe dane finansowe
w min PLN w min EUR
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
1 Przychody z uméw z klientami 996,3 1046,2 234,9 2429
2 Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 515 (17,7 1,3 4
3 Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem 70 (10,2) 1,7 (2,4)
4 Zyskl/(strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki 6,3 (8,2) 1,5 (1,9
5 Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3,8 16,5 0,9 3,8
6 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9,0) 0,3 2,1 0,1)
7 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 5,0 (12,2) 1,2 (2,8)
8 Przeptywy pienigzne netto, razem 0,2) 46 11
9 Zysk na jedng akcje zwykig 0,82 (1,07) 0,20 (0,25)
w min PLN w min EUR
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
1 Aktywa, razem 1543,3 1574,2 361,5 367,9
2 Zobowigzania dtugoterminowe 74,9 103,4 17,5 24,2
3 Zobowigzania krotkoterminowe 4477 436,6 104,9 102,0
4 Kapitat wtasny przypadajacy udziatowcom Spotki 1020,7 1034,2 239/1 24,7
5 Kapitat zaktadowy 15,6 15,6 3,7 3,6
6 Liczba akji (w szt.) 7775273 7775273 7775273 7775273
7 Akcje wiasne do zbycia (w szt.) 103 829 103 829 103 829 103 829
8 Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 129,14 130,90 30,25 30,59
9 Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) [ 2,00 2,50 0,47 0,58

[

W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co do wniosku Zarzadu

Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 15,3 min PLN, pochodzacego: w 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego
utworzonego z zyskéw lat poprzednich, na wyptate dywidendy w wysokos$ci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Dane finansowe przeliczone zostaly na walute Euro wedtug nastepujacych kursow 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024
kurs do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow oraz przeptywdw pienigznych 4,2408 4,3063
kurs do przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2692 4,2791
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodoéow
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

9 ﬁ?e%li(égi 9 é?e%li(éﬁ)sl 3 ﬁ?e%li((;g)s/ 3 ﬁ?ec;ii(égf’
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw 985,9 1035,8 343,0 362,1
Przychody ze sprzedazy ustug 10,4 10,4 2,7 2,9
Przychody z umoéw z klientami 996,3 1 046,2 345,7 365,0
Koszt wtasny sprzedazy 813,2 851,7 283,4 299,9
Zysk brutto ze sprzedazy 183,1 194,5 62,3 65,1
Pozostate przychody operacyjne 58 74 2,0 3,5
Koszty sprzedazy 71,9 78,8 23,8 25,2
Koszty ogoinego zarzadu 95,1 108,3 33,3 38,3
Pozostate koszty operacyjne 16,4 32,5 1,5 3,0
Zyskl/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5,5 (17,7) 5,7 21
Przychody finansowe 19,7 21,6 1,8 1,3
Koszty finansowe 18,2 141 7.0 72
Zysk/ (strata) brutto 7,0 (10,2) 0,5 (3,8)
Podatek dochodowy 0,7 (2,0 0,6 (5,8)
Zysk/ (strata) netto 6,3 (8,2) (0,1) (5,6)
Pozostate catkowite dochody netto
Pozycj.e podlegajace przeklasyfikowaniu.do zyskul/ (straty) (17,8) (6,0) 53 (6,9)
w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zabezpieczenia przeptywodw pienieznych (22,0 (7.4) 6,5 (8,5)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow 42 1,4 (1,2) 1,6
Pozostate catkowite dochody netto razem (17,8) (6,0) 53 (6,9)
Catkowite dochody razem (11,5) (14,2) 5,2 (12,5)
Zysk na jedng akcje:
— podstawowy z zysku za rok obrotowy 0,82 (1,07) — (0,73)
— rozwodniony z zysku za rok obrotowy 0,82 (1,07) — (0,73)
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Skréocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

AKTYWA Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024
Aktywa trwate 969,9 966,0 972,3
Rzeczowe aktywa trwate 3. 427,3 430,4 434,3
Prawa do uzytkowania 4. 48,0 56,4 54,0
Wartos$ci niematerialne 5. 103,7 81,9 96,6
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2. 296,7 332,7 300,2
Pochodne instrumenty finansowe 1,2 11 0,6
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 6. 50,0 32,3 51,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7. 43,0 31,2 34,7
Aktywa obrotowe 573,4 608,2 547,5
Zapasy 8. 294,0 304,4 2514
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9. 258,6 263,6 261,9
Pochodne instrumenty finansowe 31 8,4 48
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 6. 54 16,5 19,4
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 8,9 9,9 6,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 5,4 3,6
AKTYWA RAZEM 1543,3 1574,2 1519,8

j&\i-

e
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22 olres 8 miesigcy 2akoRczony dnia 30 wrseénia 2025 roku o Amica

[w min PLN] for ving
PASYWA Nota 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024

Kapitat wtasny: 1020,7 1034,2 1048,9
Kapitat podstawowy 15,6 15,6 15,6
Pozostate kapitaty 983,7 10117 1012,9
Zyski zatrzymane 21,4 6,9 204
Zobowigzania dtugoterminowe 74,9 103,4 94,4
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1. 22,7 448 39,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1. 26,2 30,8 29,8
Rezerwy dtugoterminowe 10. 10,1 10,0 10,1
Pochodne instrumenty finansowe 2,2 — —
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 13,7 17,8 15,5
Zobowigzania krétkoterminowe 4477 436,6 376,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 12. 220,0 2411 232,3
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego 1. 6,9 79 9,2
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1. 155,2 134,5 89,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 1. 12,4 13,3 12,6
Pochodne instrumenty finansowe 27,0 8,5 11
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 12. 1,4 34 4.7
Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe 2,7 1,5 3,0
Rezerwy krétkoterminowe 10. 221 26,4 23,9
Zobowiazania razem 522,6 540,0 470,9
PASYWA RAZEM 1543,3 1574,2 1519,8
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22 olres 8 miesigcy 2akoRczony dnia 30 wrseénia 2025 roku o Amica
[w min PLN] o bivimgr
Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku
Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk brutto 7.0 (10,2) 2,6
Korekty o pozycje: (3,2) 26,7 72,2
Amortyzacja 36,2 34,8 46,6
(Zyski)/ straty z tytutu roznic kursowych 0,5 1,4 1,4
Odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji 12,0 25,0 46,4
Wycena programu motywacyjnego (1,4) 1,0 0,7
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1,9 (1,7) 04
(Zysk) na dziatalnosci inwestycyjnej = — (24,5)
Zmiana stanu rezerw (1.8) 0,7) 3.2
(Z2wigkszenie)/lzmniejszenie stanu zapasow (42,6) (49,1) 4,0
(Zwiekszenie)/lzmnigjszenie stanu naleznosci (5,7) 310 13,8
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan krétkoterminowych 31 22,8 (3,0)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (4,6) (4,0 (1,6)
Przeptywy zwigzane z hedgingiem (15,6) 1,8 8,0
Wynik na instrumentach pochodnych 22,8 (0,9) (8,6)
Podatek dochodowy zaptacony (7,3) (7,5) (9,0)
Pozostate 0,7 0,7 0,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3,8 16,5 74,6

[1] Bilansowa zmiana stanu naleznosci rézni sie¢ ze zmiang stanu wykazang w przeptywach pienieznych w zwigzku z niepienigznym charakterem konwersji naleznosci na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Spétce Sideme S.A. i Electrodomesticos Iberia S.L. Szczegdty znajduja sie w nocie nr 2 Inwestycje w jednostkach zaleznych.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Amica

[w min PLN] for ving
Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Sprzedaz udziatéw 9,0 1.1 11,4
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (39,9 (24,2) (33,4)
Nabycie inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach (8,5) — (5,0)
Dywidendy otrzymane 10,1 18,0 21,9
Odsetki otrzymane — 0,9 0,6
Spfata udzielonych pozyczek 20,4 3,2 3,2
Udzielenie pozyczek 0,1 — (2,8)
Otrzymane dotacje — 1,3 1,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9,0 0,3 (2,8)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (cze$¢ kapitatowa) (13,1) (15,4) (20,4)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytoéw 55,9 511 8,9
Sptata pozyczek/ kredytow — (5,0) (5.0)
Wptywy z tytutu faktoringu dtuznego 351 448 61,0
Wyptywy z tytutu faktoringu dtuznego (37,5) (50,1) (64,9)
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych (7,5) (7,5) (15,0)
Dywidendy wyptacone (15,3) (19,2) (19,2)
Odsetki zaptacone (12,6) (11,2) (15,2)
Pozostate — 0,3 0,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5,0 (12,2) (69,3)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (0,2) 4,6 2,5
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: 0,2) 43 2,5
Roznice kursowe netto = 0,3 —
Srodki pienigzne na poczatek okresu 3,6 11 11
Srodki pieniezne na koniec okresu 34 54 3,6
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,1 0,4 01
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A H
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Kapitat Kapitat Akcje Pozostate Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawo- zapasowy wtasne kapitaty  z aktualiza- z aktu-  zatrzymane wiasny
wy rezerwowe cji wyceny alizacji razem
w tym programu zabezpie-
program  motywacyj- czen
motywa- nego
cyjny
Na dzien 1 stycznia 2025 15,6 991,3 (12,4) 30,0 2,0 2,0 20,4 1048,9
Zysk netto — — — — — — 6,3 6,3
Pozostate catkowite dochody . . . . . (178) . (178)
netto
Catkowity dochéd razem — — — — — (17,8) 6,3 (11,5)
Wyptata dywidendy " — (10,0 — — — — (5,3) (15,3)
Wycena programu _ _ _ — (1,4) — = (14)
motywacyjnego
Na dzien 30 wrzesnia 2025 15,6 981,3 (12,4) 30,0 0,6 (15,8) 21,4 1020,7

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co do wniosku Zarzadu
Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 15,3 min PLN, pochodzgcego: w 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego
utworzonego z zyskéw lat poprzednich, na wyptate dywidendy w wysokos$ci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 27 czerwca 2025 roku.

!
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna H
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku Am!ca
[w min PLN] or bivimg:
Kapitat Kapitat Akcje Pozostate Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawo- zapasowy wiasne kapitaty  z aktualiza- z aktu-  zatrzymane wiasny
wy rezerwowe cji wyceny alizacji razem
w tym programu zabezpie-
program  motywacyj- czen
motywa- nego
cyjny
Na dzien 1 stycznia 2024 15,6 1029,3 (12,4) 30,0 1,3 6,4 0,5 1070,7
Zysk netto — — — — — — (8,2) (8,2)
Pozostate catkowite dochody
et — — — — - (6,0) — (6.0)
Catkowity dochéd razem — — — — — (6,0) (8,2) (14,2)
Wyptata dywidendy — (19,2) — — — — — (19,2)
Pokrycie straty netto za rok
2023 — (18,8) — — — — 18,8 —
Wycena programu i N . . 10 N N 10
motywacyjnego
Inne zmiany — 01 — — — — 4.2) @1
Na dzien 30 wrzes$nia 2024 15,6 991,4 (12,4) 30,0 2,3 0,4 6,9 1034,2
Kapitat Kapitat Akcje Pozostate Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawo- zapasowy wiasne kapitaty  z aktualiza- z aktu-  zatrzymane wiasny
wy rezerwowe cji wyceny alizacji razem
w tym programu zabezpie-
program  motywacyj- czen
motywa- nego
cyjny
Na dzien 1 stycznia 2024 15,6 1029,3 (12,4) 30,0 1,3 6,4 0,5 1070,7
Strata netto — — — — — — 53 53
Pozostate catkowite dochody B . i i _ (4.4) B (4.4)
netto
Catkowity dochdd razem — — — — — (4,4) 53 0,9
Wyptata dywidendy — (19,2) — — — — — (19,2)
Pokrycie straty netto za rok
2023 - (18,8) — — — — 18,8 _
Wycena programu _ _ _ _ 07 _ _ 07
motywacyjnego
Inne zmiany — — — — — — 4,2) 4,2)
Na dzien 31 grudnia 2024 15,6 991,3 (12,4) 30,0 2,0 2,0 20,4 1048,9
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A H
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Utrata wartosci aktywow

Test na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Zarzad Spétki Amica S.A. dokonat oceny czy wartos¢ inwestycji w spotkach zaleznych,
zaprezentowana w bilansie, powinna zosta¢ poddana testom na utrate warto$ci. Po dokonaniu oceny przestanek wska-
zujgcych na mozliwos¢ utraty wartosci aktywéw, stwierdzono konieczno$¢ przeprowadzenia testow na utrate wartosci dla
wartosci udziatéw w spétkach Hansa OOOQO, Electrodomesticos Iberia S.L., Sideme S.A, THE CDA Group Limited oraz
Gram Domestic A/S.

Po dokonaniu analizy Zarzad nie widzi przestanek wskazujgcych na konieczno$é utworzenia dodatkowego odpisu aktu-
alizujgcego.

Electrodomesticos Hansa OO0 Sideme S.A. THE CDA Group Gram Domestic A/S
Iberia S.L Limited
30 31 30 31 30 31 30 31 30 31
wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 M
Odpis na utrate . . . . . . . .
wartosci nie tak nie nie nie nie nie nie nie n/d
Wartos¢ ksiegowa
podana do testu 23,4 56,8 19,4 19,4 67,1 58,6 124,9 124,9 15 n/d
(mIn PLN)
(s\}\jfgg)ys‘““mwa 9,00% 882% | 2771%  2177% 748% 7,20% 8,78% 8,78% 6,59% nid
Tempo wzrostu po o o 0 0 0 0 0 0 0
okresie prognozy 1% 1% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% n/d
Okres prognozy 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni 5 letni n/d

[1] Dla spoétki Gram Domestic A/S nie byty przeprowadzane testy na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2024 roku.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A H
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wyzej wymienionych wartosci uzytkowych aktywow, kierownictwo jest przekonane, iz zadna
racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa
tego osrodka znaczgco przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalng.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwo$ci na zmiane podstawowych parametrow, uzytych w ramach przeprowadzonych
testéw na utrate wartosci powyzszych aktywow.

Electrodomesticos Hansa OO0 Sideme S.A. THE CDA Group Gram Domestic A/S
Iberia S.L Limited
30 31 30 31 30 31 30 31 30 31
wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia | wrzesnia grudnia
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 1
Zmiana stopy
dyskontowej brak/(3,4) 5,4/(7,0) brak 0,1/brak brak brak brak brak brak n/d
0 +1%/-1%
Zmiana wartosci
prognozowanego (13)brak  (1,6)1,6 nid nid brak brak brak brak brak nid
EBITDA
0 +5%/-5%
Zmiana wartosci
prognozowanej
dywidendy o n/d n/d brak brak/0,2 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
+5%/-5%
Zmiana tempa
wzrostu po okresie
prognozy (1,7)/brak (2,4)121 n/d brak/n/d brak brak brak brak brak n/d
0 +0,5%/-0,5%

[1] Dla spétki Gram Domestic A/S nie byta przeprowadzana analiza wrazliwos$ci na dzien 31 grudnia 2024 roku.

[2] Wartosci dodatnie oznaczajg zwiekszenie odpisu na utrate wartosci, z kolei wartosci ujemne oznaczajg zmniejszenie odpisu na utrate wartosci. Brak oznacza brak
wptywu na zmiane odpisu na utrate wartosci.

Kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci odzyskiwalnej dla wyzej wymienionych osrodkéw generujgcych $srodki pieniezne jest najbardziej
wrazliwe na nastepujgce zmienne:

e Przyszie prognozowane przeptywy pieniezne — bazujg na wartosciach dywidendy mozliwych do wyptaty za okres 5 letni,

e EBITDA — bazuje na $rednich warto$ciach zabudzetowanych do osiggniecia za okres 5 letni,

e stopy dyskontowe — odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka typowego dla kazdego o$rodka. Jest
to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania efektywnosci (wynikéw) operacyjnych oraz przysztych

propozycji inwestycyjnych. Stopy dys—kontowe przyjete do testéw na utrate wartosci uwzgledniajg skutki opodatkowania,

e stopa wzrostu — bazuje na opublikowanych szacunkach kierownictwa, opartych na danych rynkowych.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

2.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Ponizej zaprezentowano warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne na dzien bilansowy oraz zmiany tych wartosci w badanym

okresie jak i okresach poréwnywalnych.

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024

Amica International Gmbh 13,3 13,3 13,3
Amica Commerce S.R.0. O 5,7 5,7
Gram Domestic A/S 14,2 14,2 14,2
Hansa 000 19,4 19,4 19,4
Inteco Business Solutions Sp. z 0.0. 1,9 1,9 1,9
Amica Handel | Marketing 0,2 0,2 0,2
Hansa Ukraina 000 44 44 44
Electrodomesticos Iberia S.L. 234 56,8 354
Sideme S.A. 67,1 58,6 58,6
THE CDA Group Ltd. 124,9 124,9 124,9
Hansa Central Asia TOO 0,2 0,2 0,2
Nova Panorama Sp. z 0.0. 17,0 17,0 17,0
Stadion Poznan sp. z 0.0. — 16,2 —
Hotel Olympic Sp. z 0.0. 50 — 5,0
Amica Energia Sp. z0.0. 1" — — —
Razem 296,7 332,8 300,2

[11 Udziat Amica S.A. w spotce Amica Energia Sp. z 0.0. wynosi 5 000 PLN. Spétka Amica Energia Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu

10 kwietnia 2024. Podstawowa dziatalno$¢ Spétki to wytwarzanie energii elektrycznej oraz dystrybucja nadwyzek energii do klientoéw zewnetrznych.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A H

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica

[w min PLN] for living
Za okres Za okres Za okres

od 1 stycznia
do 30 wrzesnia

od 1 stycznia
do 30 wrzesnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

2025 2024 2024
Wartos¢ na poczatek okresu 300,2 299,5 299,5
Sprzedaz Spoétki Stadion Poznan sp. z 0.0. — — (16,2)
Nabycie udziatow w Spotce Hotel Olympic Sp. z 0.0. — — 5,0
Nabycie udziatow w Spétce Amica Energia Sp. z 0.0. [" — — —
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sideme S.A. 8,5 34,8 34,8
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Electrodomesticos Iberia S.L. — 23,5 23,5
Odpis aktualizujacy warto$¢ inwestycji w Spotce THE CDA Group Ltd. — (25,0) (25,0)
Odpis aktualizujacy warto$¢ inwestycji w Spotce Electrodomesticos Iberia S.L. (12,0) — (21,4)
Warto$¢ na koniec okresu 296,7 332,8 300,2

[1 Udziat Amica S.A. w spotce Amica Energia Sp. z 0.0. wynosi 5 000 PLN. Spétka Amica Energia Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu

10 kwietnia 2024. Podstawowa dziatalno$¢ Spétki to wytwarzanie energii elektrycznej oraz dystrybucja nadwyzek energii do klientéw zewnetrznych.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] ‘fpp livimg

3.
Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wartosci rzeczowych aktywow trwatych w okresie 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesénia 2025 oraz w okresie porownawczym.

Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate Rzeczowe Zaliczki Srodki
30 wrzesnia 2025 i budowle i urzadze- transportu Srodki aktywa na $rodki trwate
nia trwate trwate trwate razem

w trakcie w trakcie

wytwarza- wytwarza-

nia nia

Wartos¢ bilansowa netto

na dzief 1 stycznia 2025 3,9 203,6 159,5 7,0 49,4 9,4 1,5 4343
Zwiekszenia (nabycie, _ _

Wytworzenie) 08 9,2 0,2 41 1,5 15,8
Zmniejszenia (zbycie, _ _ _ _

likwidacja(-) (0.9) 22) (5.7) (8,8)
Amortyzacja — (4,4) (8,0 (0,6) 41 — — (17,1)
Odpisy umorzeniowe

dotyczace likwidowanych _ _ _ _ _

badz sprzedawanych Ui 22 o
sktadnikow

Wartos¢ bilansowa netto 39 200,0 160,7 6,6 494 37 3,0 4213

na dzien 30 wrzesnia 2025
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A H
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living
Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostalte  Rzeczowe Zaliczki Srodki
30 wrzesnia 2024 i budowle i urzgdze- transportu Srodki aktywa na srodki trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia

Wartos¢ bilansowa netto

na dzier 1 stycznia 2024 39 202,6 159,8 7,6 49,7 5,6 3,3 432,5
Zwiekszeni.a (nabycie, . 15 3.2 0.2 26 07 56 138
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, _ . . . .
likwidacja(-) (0.8) (0,5) (13)
Amortyzacja — (4,3) (7,3) 0,7) (3,6) — — (15,9)
Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych
badz sprzedawanych B B 08 B 05 B B 13
sktadnikow
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30 wrzesnia 2024 39 199,8 155,7 71 48,7 6,3 8,9 430,4
Stan na Grunty Budynki Maszyny Srodki Pozostate ~ Rzeczowe Zaliczki Srodki
31 grudnia 2024 i budowle i urzadze- transportu Srodki aktywa na srodki trwate
nia trwate trwate trwate razem
w trakcie w trakcie
wytwarza- wytwarza-
nia nia
Wartos$¢ bilansowa netto
na dzien 1 stycznia 2024 3,9 202,6 159,8 7,6 49,7 5,6 3,3 432,5
Zwigkszeni.a (nabycie, _ 6.7 95 03 46 _ _ 211
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, . . 09) . 0.7) 38 (1.8) 0.4
likwidacja(-)) ’ ’ ’ ’ ’
Amortyzacja — (5,7) 9,8) (0,9) 4,9 — — (21,3)
Odpisy umorzeniowe
dotyczace likwidowanych _ _ _ _ _
badz sprzedawanych 0.9 07 16
sktadnikow
Wartos¢ bilansowa netto 39 2036 150,5 70 49,4 94 15 434,3

na dzien 31 grudnia 2024
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna

za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]
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4,

Aktywa z tytutlu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowe

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wartosci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego

w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 oraz w okresie poréwnawczym.

Prawo do uzytkowania Zobowigza-
nia z tytutu
Gruntow Nierucho- Maszyny Srodki Znak Razem leasingu

mos$ci  iurzadzenia transportu towarowy
Stan na 1 stycznia 2025 6,5 9,7 19,6 2,2 16,0 54,0 42,4
Zawarcie nowych umoéw 0,1 0,3 4.7 09 — 6,0 6,0
Zmiany i modyfikacje — — — 0,2) — 0,2) 0,2)
Amortyzacja 0,2 (1,1 (8,2 (1,1) (1,2) (11,8) —
Ptatnosci z tytutu leasingu — — — — — — (12,9)
Naliczone odsetki — — — — — — 3,3
Stan na 30 wrze$nia 2025 6,4 8,9 16,1 1,8 14,8 48,0 38,6
Prawo do uzytkowania Zobowigza-
nia z tytutu
Gruntéw Nierucho- Maszyny Srodki Znak Razem leasingu

mos$ci  iurzadzenia transportu towarowy
Stan na 1 stycznia 2024 6,5 9,0 21,0 2,6 17,7 56,8 43,8
Zawarcie nowych umoéw 0,1 24 8,5 1,3 — 12,3 12,3
Zmiany i modyfikacje — 0,2) — — — 0,2) —
Amortyzacja 0,1) (1,1) (8,7) (1,3) (1,3) (12,5) —
Ptatnosci z tytutu leasingu — — — — — — (15,4)
Naliczone odsetki — — — — — — 34
Stan na 30 wrze$nia 2024 6,5 10,1 20,8 2,6 16,4 56,4 441
Prawo do uzytkowania Zobowigza-
nia z tytutu
Gruntéw Nierucho- Maszyny Srodki Znak Razem leasingu

mos$ci i urzadzenia transportu towarowy
Stan na 1 stycznia 2024 6,5 9,0 21,0 2,6 17,7 56,8 43,8
Zawarcie nowych umow 01 2,4 10,5 1,5 — 14,5 14,5
Zmiany i modyfikacje — (0,2) — (0,3) — (0,5) —
Amortyzacja 0,1) (1,5) (11,9) (1,6) (1,7) (16,8) —
Ptatnosci z tytutu leasingu — — — — — — (20,4)
Naliczone odsetki — — — — — — 45
Stan na 31 grudnia 2024 6,5 9,7 19,6 2,2 16,0 54,0 42,4
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za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku

[w min PLN]
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5.

Wartosci niematerialne

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakohczonych 30 wrzesnia 2025

oraz w okresie porownawczym.

Stan na Warto$¢ Znaki Oprogra- Koszty Wartosci Zaliczki na Warto$ci
30 wrzesnia 2025 firmy towarowe, mowanie zakonczo-  niematerial- wartosci  niematerialne
patenty kompute- nych prac ne i prawne  niematerial-
i licencje rowe rozwojo- w realizacji ne i prawne [azem
wych
Wartosc_bllansowa netto na dzien 1,0 177 21.2 36,3 20,2 02 96,6
1 stycznia 2025
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) — — 6,6 0,1 75 0,2 14,4
Amortyzacja — (1,0) (3,7 (2,6) — — (7,3)
Wartosc' b!lansowa netto na dzien 1,0 167 241 33,8 277 04 103,7
30 wrzes$nia 2025
Stan na Warto$¢ Znaki Oprogra- Koszty Wartosci Zaliczki na Warto$ci
30 wrzesnia 2024 firmy towarowe, mowanie zakonczo- niematerial- wartosci  niematerialne
patenty kompute- nych prac ne i prawne niematerial-
i licencje rowe rozwojo- w realizacji ne i prawne razem
wych
Wartosc_bllansowa netto na dzien 5.2 6,8 22.8 16,9 34,7 06 87,0
1 stycznia 2024
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) — 0,1 0,3 0,6 53 (0,4) 59
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja(-)) 4,2 — (2,8) (1,1) — — (8,1)
Amortyzacja — (1,0) (3,3) (2,1) — — (6,4)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych badz sprzedawanych — — 2,5 1,0 — — 3,5
sktadnikow
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30 wrzesnia 2024 1,0 59 19,5 15,3 40,0 0,2 81,9
Stan na Warto$¢ Znaki Oprogra- Koszty Wartosci Zaliczki na Wartos$ci
31 grudnia 2024 firmy towarowe, mowanie zakonczo-  niematerial- wartosci  piematerialne
patenty kompute- nych prac ne i prawne niematerial-
i licencje rowe rozwojo- w realizacji ne i prawne razem
wych
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
1 stycznia 2024 5,2 6,8 22,8 16,9 34,7 0,6 87,0
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) — 12,3 3,2 22,3 — — 37,8
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja(-)) 4,2) 0,1) (3.1) (5,4) (14,5) (0,4) (27,7)
Amortyzacja — (1,4) (4,4 (2,8) — — (8,6)
Odpisy umorzeniowe dotyczace
likwidowanych badz sprzedawanych — 01 2,7 53 — — 81
sktadnikow
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1,0 177 212 36,3 20,2 0.2 96,6

31 grudnia 2024
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[w min PLN] o bivimgr
6.
Aktywa finansowe
30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
Pozyczki udzielone 26,8 457 48,2
Naleznosci z tytutu wyptaty z dywidendy 4,2 23 0,6
Poreczenia finansowe 1,1 0,7 0,8
Naleznosci dot. zbycia spotki Stadion Poznan Sp. z 0.0. 23,3 — 21,7
Inne aktywa finansowe — 0,1 —
Razem 55,4 48,8 7,3
— krotkoterminowe 54 16,5 194
— dtugoterminowe 50,0 32,3 51,9

7.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Na dzien 30 wrzeénia 2025 roku Spoétka nie odnotowata zadnych istotnych zmian w zakresie wysokosci aktywa z tytutu
podatku dochodowego. Nadal najwiekszym wartosciowo aktywem, jakie Spoétka identyfikuje, jest aktywo na podatek

dochodowy z tytutu dziatalno$ci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka dominujgca posiadata aktywo na odroczony podatek dochodowy zwigzany z dziatal-
noscig w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w wysokosci 10,2 min PLN. W okresie 9 miesiecy 2025 roku Spo6tka dominujgca
nie wykorzystata aktywa. Saldo odroczonego aktywa z tytutu dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej na

koniec 30 wrze$nia 2025 roku wynosito 10,2 min PLN.
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna A °
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

8

Zapasy
30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
Materiaty:
Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 65,3 69,1 63,7
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 63,5 66,9 61,4
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 9,4 9,4 9,4
Produkty gotowe:
Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 50,2 53,1 45,9
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 48,7 48,8 41,8
Towary:
Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 166,1 173,7 133,3
Wedtug warto$ci netto mozliwej do uzyskania 164,1 170,8 130,4
Czesci zamienne 8,3 8,5 8,4
Zapasy razem 294,0 304,4 251,4

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spotka posiadata w swoich ksiegach odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasoéw do wartosci
netto mozliwej do odzyskania w kwocie 5,3 min PLN (na dzien 30 wrzesnia 2024 roku 9,4 mIn PLN, na dzieh 31 grudnia
2024 roku 9,3 min PLN). Aktualizacja wartosci dotyczyta zapaséw materiatow, produktéw gotowych oraz towaréw i m.in.
wynikata z zastosowania polityki tworzenia odpiséw aktualizujgcych zapasy w oparciu o niski wskaznik rotacji.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku wartos¢ odpisu aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci zapaséw ulegta zmniejszeniu w po-
réwnaniu do 31 grudnia 2024 roku o0 4,0 min PLN.
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za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku mica
[w min PLN] for living

9.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 249,8 2544 2441
Pozostate naleznosci od osob trzecich 'l 8,8 9,2 178
Naleznosci razem (netto) 258,6 263,6 261,9
Odpis aktualizujgcy naleznosci 2,9 34 2,8
Naleznosci brutto 261,5 267 264,7

[11 W tym 8,6 mIn PLN naleznosci dot. sprzedazy spotki zaleznej Nowe Centrum Sp. z 0.0. (9,1 min PLN na dzien 30 wrze$nia 2024 roku,
8,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku) oraz 9 min PLN dot. sprzedazy spotki Stadion Poznan Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka dokonata utworzenia odpisu aktualizujgcego naleznosci w kwocie 2,9 min PLN.
W poréwnaniu do 31 grudnia 2024 roku warto$¢ odpisu aktualizujgcego wzrosta o 0,1 min PLN.
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[w min PLN]
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d"m‘ &'.v-’mgr

10.
Rezerwy

Na dzien bilansowy Zarzagd Spétki dokonat weryfikacji przyjetych zatozen dotyczgcych szacunkow rezerw. Nie stwierdzono
koniecznos$ci dokonania zmian w zatozeniach przyjetych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Rezerwy diugoterminowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 6,9 — 3,2 —
Stan na koniec okresu 6,9 — 3,2 —

Rezerwy krotkoterminowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 17,3 3,9 0,4 2,3
Zwiekszenie rezerw 51 4,0 — —
Rozwigzanie rezerw — (3,9) — —
Wykorzystanie rezerw (5,1) — — (2,0
Pozostate zmiany 0,1 — — —
Stan na koniec okresu 17,4 4,0 0,4 0,3
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Amica
(fw- &'.v-’mq

Rezerwy dtugoterminowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 7,0 — 31 —
Pozostate zmiany 0,1 — — _
Stan na koniec okresu 6,9 — 31 —

Rezerwy krétkoterminowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 19,2 73 0,3 0,3
Zwiekszenie rezerw 8,2 8,3 — —
Rozwigzanie rezerw (0,3) (1,5) — —
Wykorzystanie rezerw (8,2) (7,2) — —
Stan na koniec okresu 18,9 6,9 0,3 0,3

Rezerwy diugoterminowe

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 7,0 — 31 —
Zwigkszenie rezerw — — 01 —
Wykorzystanie rezerw 0,1) — — —
Stan na koniec okresu 6,9 — 3,2 —

Rezerwy krétkoterminowe

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Rezerwy Rezerwy na Rezerwy Inne rezerwy

na naprawy wynagrodzenia na odprawy

gwarancyjne iurlopy emerytalne-rentowe
Stan na poczatek okresu 19,2 73 0,3 0,3
Zwigkszenie rezerw 10,6 57 0,2 2,0
Rozwigzanie rezerw (1,9 (1,8) — —
Wykorzystanie rezerw (10,6) (7,3) 0,1 —
Stan na koniec okresu 17,3 39 0,4 2,3
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1.

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne
Krétkoterminowe 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2025 2024 2024
Zobowigzania z tytutu leasingu 12,4 13,3 12,6
Zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego 6,9 79 9,2
Kredyty w rachunku biezacym 126,0 14,9 70,8
Obligacje 26,0 16,5 15,4
Pozyczki 2,5 31 2,7
Pozostate 0,7 — 0,8
Razem 174,5 155,7 11,5
Ditugoterminowe 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024

Zobowigzania z tytutu leasingu 26,2 30,8 29,8
Obligacje 17,5 425 35,0
Pozyczki 4,9 2,2 4,0
Pozostate 0,3 0,1 —
Razem 48,9 75,6 68,8
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za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku
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Amica
d"w- &'.v-’mg

12.
Zobowiazania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania

30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2025 2024 2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 0,6 0,9 17,5
Wobec jednostek pozostatych 181,2 199,7 176,2
Razem 181,8 200,6 193,7
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 13,5 14,7 11,6
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1,4 34 4.7
Inne zobowigzania !"! 247 25,8 27,0
Razem 39,6 43,9 43,3
Razem 2214 2445 237,0

[11 W pozycji inne zobowigzania spoétka ujmuje zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug oraz zobowigzania z tytutu zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku odpowiednio w kwocie 14,3 min PLN oraz 5,1 min PLN (na dzien 30 wrze$nia 2024 roku odpowiednio 15,3 min PLN
oraz 1,4 min PLN, na dzien 31 grudnia 2024 roku odpowiednio 15,1 min PLN oraz 0,1 min PLN).

13.
Poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka Amica S.A. udzielita gwaranciji i poreczen dla zabezpieczen zobowigzan kredytowych
dla swoich Spotek zaleznych w wartosci 120,9 min PLN (na dzien 30 wrzesnia 2024 roku 79,1 min PLN). Wynagrodzenie
z tytutu udzielonych poreczenh rozliczane sg na zasadach rynkowych.
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Zysk na akcje

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng akcje:

Za okres Za okres

6 miesiecy 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2025 2024

Liczba wyemitowanych akcji zwyktych (szt.) 7775273,0 77752730
Akcje wtasne (szt.) 103 829,0 103 829,0
Liczba akcji po korekcie rozwodnienia (szt.) 7671444,0 76714440
Zysk netto 6,3 (8,2)
Podstawowy zysk na akcje (PLN) 0,82 (1,07)
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,82 (1,07)

W Spoéice funkcjonuje program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzgdu oraz kadry menedzerskiej wyzszego szczebla. W ra-
mach tego programu sg przyznawane akcje, zgodnie z MSSF 2, ktére uwazane sg za potencjalnie akcje zwykte. Zostaty
one uwzglednione przy okresleniu rozwodnionego zysku na jedng akcje o ile ich charakter jest rozwadniajgcy. Akcje te nie

zostaty uwzglednione przy okreslaniu podstawowego zysku na jedng akcje.

15.
Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zadne zdarzenia po dniu bilansowym.
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Zatwierdzenie do publikacji

Niniejszy Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny sporzgdzony za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzes$nia 2025
(wraz z danymi porownawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spoétki Amica S.A. w dniu 20 listopada
2025 roku.
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