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Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica
w latach od 2021 do 2025
WYBRANE DANE FINANSOWE 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2023 2022 2021
Przychody z uméw z klientami (min PLN) 17855 18951 21235 2 486,1 24214
Marza zysku ze sprzedazy brutto 27,8% 26,9% 26,5% 21,0% 24.4%
Marza EBITDA 51% 3,6% 4,5% 1,7% 6,3%
Zysk/ (Strata) brutto (min PLN) 19,0 (1,0) 8,8 (1,6) 103,5
Aktywa razem (min PLN) 19523 2036,9 2180,5 24446 24842
Zmiana kapitatu obrotowego netto (min PLN) [ (65,4) (44,9) (76,0) 197,0 (273,8)
Kapitat wtasny (min PLN) 10214 1029,0 10919 1134,3 1118,9
Dtug netto
EBITDA za 12 miesiecy DELD 1,56 1,37 173 115
Naktady inwestycyjne (min PLN) 28,4 28,7 63,5 71,8 39,6

[1 KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.
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2.
Istotne zdarzenia

Amica International zostata
po raz kolejny wyrézniona
prestizowa pieczecig

Plus X Award w kategorii
Najwyzszy poziom
satysfakcji klienta.

PLUS X AWARD

HOGHSTE
KUNDENZUFRIEDENHEIT
2025

Built-in Appliances

Nowa odstona Zarzadu Grupy Amica, funkcje Prezesa
Zarzadu przejat Robert Stobinski, Funkcje Wiceprezeski
Zarzadu objeta Maja Rutkowska, a funkcje Wiceprezesow
Zarzadu — Michat Rakowski i Pawet Biel.

Rada Nadzorcza Amica S.A. podjeta w uchwate w sprawie
wyboru firmy audytorskiej (PricewaterhouseCoopers Polska
sp. z 0.0. Audyt sp. k.) do przeprowadzenia badan oraz
przegladow sprawozdan finansowych za lata 2025-2026.

W dniu 24 lutego 2025 roku Pani Adrianna
Harasymowicz-Stajkowska ztozyta rezygnacje

z petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzadu ,Amica S.A.”
oraz cztonkostwa w Zarzadzie ,Amica S.A.", ze skutkiem
na dzien 28 lutego 2025 roku.
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WIECEJ INFORMACJI O ISTOTNYCH DLA GRUPY
| SPOLKI WYDARZENIACH NA STRONACH:

sTRONA GLOwNA | Relacje Inwestorskie Amica S.A.

STRONA GLOWNA | Biuro prasowe Amica S.A.

Przez caty miesigc po raz
kolejny trwata akcja Amica
Group Sports Challenge,

w ramach ktorej kazdy przebyty
metr to realna pomoc dla

tych, ktérzy jej najbardziej
potrzebuja.

EYE)
SPORTS CHALLENGE

AY TEMPAI! |

Amica i Bracia Sadownicy stawiajg na wspotprace
marek w ramach letniej wspotpracy ,,Zapakuj wiecej
Musssujacego orzezwienia”.

Nowa odstona strony serwisowej Amica S.A.

Amica rusza z nowa kampania,
»Pieczenie na medal”. Wraz z kampania,
Amica uruchamia program i

,100% satysfakciji albo zwrot pieniedzy”, k,"“ b E:m:aaf
dzieki ktéremu kazdy bedzie mogt % ) ==
testowac piekarnik przez 60 dni. -

Jesli w tym czasie urzadzenie nie spetni oczekiwan klienta,
marka zwrdci mu pienigdze i pokryje koszty demontazu.

Ponad 70 os6b z ekipy Amica pobiegto wspéinie z wyjatkowg,
Niebieska Fala, by wesprze¢ dzieci ze spektrum autyzmu.

Grupa Amica po raz kolejny wspiera Wielka Orkiestre
Swiatecznej Pomocy. Na aukcje WOSP trafit wyjatkowy
egzemplarz pralki Amica, ozdobiony zwycieskim projektem
z konkursu ,Dodaj Kolor!”.


https://press.amica.pl
https://ir.amica.pl
https://www.amica.pl/satysfakcja
https://www.amica.pl/musujaceorzezwienie
https://www.amica.pl/musujaceorzezwienie
https://www.amica.pl/wsparcie
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3.
Informacje podstawowe

3.1.
Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Amica to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domo-
wego, lider na krajowym rynku (udziat na poziomie 15,8%), silna, rozpoznawalna marka
w Polsce i jedna z najwiekszych firm branzy AGD w Europie.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki dominujgcej i Grupy
Kapitatowej jest:

e Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu
gospodarstwa domowego,

* Handel sprzetem gospodarstwa domowego,
e Sprzedaz ustug serwisowych, hotelowych, gastronomicznych,
e Licencja znakéw towarowych.

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke i Grupe Kapitatowa w od-
niesieniu do segmentéw operacyjnych
zostat przedstawiony w Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 8.

B Poiska
. Zachoéd

|| Pozostate obszary geograficzne
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Informacje o jednostce dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica (,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica S.A. (,jednostka dominujaca”,) i jej Spoétek zaleznych (nota
4 niniejszego sprawozdania).

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 000017514.

Amica S.A. (,Spoétka” ,jednostka”) zostata powotana na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 18 pazdziernika
1996 roku po przeksztatceniu spétki Fabryka Kuchni WRONKI sp. z 0.0. w spétke akcyjna.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spoétki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510
Wronki, Polska. Siedziba Spotki dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa.

Na dzien bilansowy Jednostka dominujgca (Amica S.A.) nie posiada oddziatéw. Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej
Amica posiadajg tgcznie trzy oddziaty w Rumunii, Finlandii oraz Szwegciji.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Kapitatowa Amica sktadata sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spoétek
zaleznych, ktére posiadajg swoje siedziby w Polsce, Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Danii, Niemczech, Ukrainie,
Czechach, Rosji oraz Kazachstanie. Wszystkie wskazane spoétki zalezne podlegajg konsolidacji metoda petna.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku konsolidacjg nie zostaty objete spotki:

e C.D.A. Retail Limited oraz CDA Distribution Limited (Spétka z Grupy: THE CDA GROUP LIMITED posiada 100%
udziatow) alokowane w Wielkiej Brytanii. Wymienione spotki na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku nie prowadzg dziatalnosci
operacyjnej i sg zawieszone, a suma bilansowa nie przekracza 1 000 GBP (4 883 PLN).

Jako Spétka dominujgca, Amica S.A. okresla strategie rozwoju Grupy i poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych
spotek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotéw tworzgcych
Grupe. Powigzania kapitatowe Amica S.A. ze spétkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki sp. z 0. 0., sporzadzajgcy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Beneficjentem rzeczywistym catej Grupy jest Pan Jacek Rutkowski, ktéry jako osoba fizyczna nie sporzgdza
sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci (MSR.24.13).
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[w min PLN] My
Grupa Kapitatlowa Amica
Produkcja | Handel i dystrybucja | Pozostata dziatalnosé
\

Amica S.A. Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. Inteco Business Solutions sp. z 0.0.

Jednostka Dominujgca 100% Polska 100% Polska
| N
! Electrodomesticos Iberia S.L. Nova Panorama sp. z 0.0.
100% Hiszpania 100% Polska
; I
! Sideme S.A. Amica Energia sp. z 0.0.
1 100% Francja 100% Polska
| I
: The CDA Group Limited Hotel Olympic sp. z o.0.
100% Wielka Brytania 100% Polska
| N
! Gram Domestic A/S Hansa 000

100% Dania 100% Rosja

‘ Amica International GmbH
| 100% Niemcy

1 Hansa Ukraina OO0
100% Ukraina

Amica Commerce s.r.o.
w 100% Czechy

Hansa Central Asia TOO
100% Kazachstan
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4.1.
Model dziatalnosci biznesowej

Model dziatalnosci biznesowej wraz z opisem misji, wizji oraz wartosci Grupy oraz charakterystykg na temat wykorzysty-
wanych kapitatow zostata przedstawiona w rocznym Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w nocie 4.1.
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[w min PLN]

Strategia biznesowa

Aktualnie obowigzujgcg strategig biznesowg
jest ,Back to profitability”.

Gtéwnym celem Grupy jest oferowanie trwatych
i niezawodnych sprzetéw gospodarstwa domowego
Z najwyzszg jakoscig obstugi, ktére majg przystuzyé
sie konsumentom poprzez respektowanie dziedzic-
twa lokalnych marek i tradycji, utatwiajgc tym samym
codzienne czynnosci. Grupa planuje kontynuowac
dotychczasowe podejscie i stac¢ sie najbardziej reko-

mendowang markg sprzetu grzejnego na kluczowych EUROPEAN BUILDING
rynkach w Europie. FOCUS PRODUCTIVITY

BACKTO PROFITABILITY

Resilient European Partner

Diversified home appliance portfolio

Robust local Brands Focus on quality
Tym samym Grupa planuje skoncentrowaé sie na Wi ‘?EEP heERge Ty BRSO
sprzedazy w Europie, rozwijajac ja na poszczegdlnych AL L I 4 I Bnpelii
rynkach geograficznych poprzez strategie sprzedazo- —— k' et
wo-marketingowe dostosowane do specyfiki kazdego pagmer COO In g Drg%ﬁ;%g
rynku. Grupa skonkretyzowata mniejsze cele w za- IS our core
leznosci od regionu, takie jak dywersyfikacja kanatow
sprzedazy, aktywne poszukiwanie mozliwosci rozsze- WE CARE - sbout our people, the investors and our environment.

rzenia dziatalnosci o dany region oraz pozyskiwanie
nowych klientéw i rozszerzanie asortymentu produktéw.

Grupa pragnie zwréci¢ szczegolng uwage na szeroko rozumiang jako$¢, zadowolenie konsumentdéw oraz wydajnosé produkcii.

Petna prezentacja zawierajgca szczego6towe cele i zatozenia, dostepna jest na stronie internetowej: Raporty Finansowe
| Relacje Inwestorskie Amica S.A.

Réwnoczes$nie na biezgco realizowana jest strategia ESG, ktora bierze pod uwage zagadnienia srodowiskowe oraz sprawy
spoteczne i pracownicze.
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(FDI VMAQ’
[w min PLN]
Realizacja strategii w 2025 roku
Wskazniki realizacji celow strategicznych:
Ditugoterminowe cele tworzenia wartosci
Wykonanie ["! za okres Plan
9 miesiecy zakonczony w okresie
30 wrzesnia 2025 2024-2027
Wzrost sprzedazy (5,8%) 3,0%
EBITDA 51% 5,0%
RONA @ 11,9% 14,0%
Odpowiedzialna polityka finansowa
Wykonanie " za okres Plan
9 miesiecy zakonczony w okresie
30 wrzesnia 2025 2024-2027
Dywidenda N/d do 35% zysku netto
Dtug netto
— 2 <
EBITDA 0,96 2
Marza brutto na sprzedazy wtasnych produktow (%) 22,7% 25,0%

[

[2]

13

Dziatania w ramach zatozen strategii

1"

Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.

EBITDA z ostatnich 12 miesigcy

Formuta wskaznika:
suma kapitatu obrotowego netto i aktywéw trwatych na dzien bilansowy

Warto$¢ dywidendy 15,3 min PLN, pochodzgca z: 5,3 min PLN z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw lat poprzednich.

Poprawa efektywnosci kosztow produkcji m.in. poprzez obnizenie kosztow cen energii przy wykorzystaniu kogeneracji

i paneli fotowoltaicznych.
Ciggta modernizacja zaktadu produkcyjnego w Polsce.

Rozwdj sprzedazy poprzez pozyskiwanie nowych klientdw i rozszerzanie asortymentu produktow.

Opublikowanie pierwszego raportu zrownowazonego rozwoju zgodnie z nowymi standardami ESRS (European

Sustainability Reporting Standards).
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[w min PLN]

Strategia w zakresie IT i cyfryzaciji:

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku, Grupa Amica kontynuowata przyjetg uprzednio strategie
digitalizacji. Grupa jest na etapie prac nad uruchomieniem SAP S/4HANA w spotkach Grupy, w tym w pierwszej kolejnosci
Amica S.A., Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. oraz Amica International GmbH.

Catos¢ inicjatyw obszaru digitalizacji zgodnie z zatozonym haromonogramem ma na celu zakonczenie do roku 2027 trans-
formacji do najnowszej generacji rozwigzan SAP, jak tez dostarczenie optymalnych wersji systemow trzecich wspierajgcych
procesy biznesowe Grupy. Grupa analizuje réwniez szereg narzedzi zawierajgcych komponent Al, pod katem potencjalnego
zwiekszenia produktywnosci.
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[w min PLN]

Czynniki, ktére mogaq mie¢ wplyw na wyniki i dziatalnos¢
Grupy Kapitalowej w kolejnych okresach

5.21.
Czynniki zewnetrzne

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, ktére w ocenie Grupy mogg mie¢ wptyw na wyniki w kolejnych okresach
nalezy zaliczy¢:

Czynniki globalne i europejskie

Globalne prognozy gospodarcze: zgodnie z najnowszymi prognozami Migedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW), $wiatowy wzrost gospodarczy ma wynies¢ 3,2% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Wzrost gospodarczy
obserwowany w 2025 roku jest czesciowo efektem wczesniejszego i intensywniejszego wydatkowania przez firmy
i konsumentoéw, wynikajgcego z obaw przed mozliwym wzrostem cet. Przedsiebiorstwa przyspieszyty import i inwe-
stycje, a gospodarstwa domowe zwiekszyty konsumpcje, starajgc sie uprzedzi¢ potencjalne podwyzki cen. Kolejnym
czynnikiem sg fagodniejsze niz oczekiwano taryfy handlowe, ostabienie dolara wspierajgcego eksport oraz sprzyjajgce
warunki finansowe w postaci nizszych stép procentowych. Niskie stopy procentowe i dostepnosé kredytu, umozliwity
kontynuacje inwestycji, zwtaszcza w sektorze technologii. Cho¢ wzrost pozostaje ponizej pozioméw sprzed pandemii,
wskazane czynniki wspierajg umiarkowane ozywienie gospodarcze w skali globalne;.

Europejskie prognozy gospodarcze: MFW przewiduje przyspieszenie wzrostu PKB w strefie euro — do 1,2% w 2025
roku i 1,1% w 2026 roku. Wzrost ten bedzie wspierany przez silniejszy popyt krajowy, szczegodlnie w Niemczech, wspie-
rany przez ekspansje fiskalng (wydatki na infrastrukture i obronnos¢). Kolejnym czynnikiem jest wzrost ptac realnych,
ktéry przewyzsza inflacje i poprawia site nabywczg gospodarstw domowych. Dodatkowo stopniowe luzowanie polityki
pienieznej sprzyja wzrostowi gospodarczemu, co moze pobudzi¢ konsumpcje i inwestycje.

Inflacja i polityka monetarna:

¢ Na podstawie aktualnych prognoz spodziewany jest dalszy spadek inflacji na Swiecie.

e Europejski Bank Centralny (EBC) na trzecim posiedzeniu zarzgdu w 2025 roku utrzymat stopy procentowe na poziomie
2%, co stanowi najnizszy poziom od ponad dwdch lat. Inflacja w strefie euro pozostaje blisko celu banku centralnego
i w pazdzierniku wyniosta 2,1%. Gospodarka wykazuje odpornosc¢ dzieki dobrej sytuacji na rynku pracy (bezrobocie:

6,3%), rosngcym dochodom realnym i wczesniejszym obnizkom stop.

Ceny surowcow: utrzymujacy sie trend spadkowy cen ropy i stali moze pozytywnie wptyngé na koszty produkcji
sprzetu AGD.

* Ryzyka transportowe: zmiany w fancuchach dostaw, zwigzane z trwajgcg wojng na Ukrainie oraz potencjalnymi
innymi konfliktami politycznymi.

* Ryzyka celne: dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie polityczne dotyczgce cet, moze wptyngé na dziatalnosé,
gtébwnie poprzez zmiany cen kosztéw importu.
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Czynniki krajowe (Polska)

* Prognozy wzrostu gospodarczego: Narodowy Bank Polski (NBP) prognozuje, ze dynamika PKB w Polsce zwigzana
m.in. ze wzrostem wynagrodzen, transformacjg energetyczng wspierang przez fundusze z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwigkszania Odpornosci oraz zwigkszonym naptywem srodkow unijnych wyniesie 3,6% w 2025 roku oraz 3,4% w 2026
roku. Dodatkowo ztoty kontynuuje trend umacniania sie — prognozy wskazujg na mozliwe zej$cie kursu euro w okolice
4,20 PLN/EUR, co bedzie sprzyja¢ obnizeniu kosztéw importu i poprawie warunkéw dla konsumentow.

* Polityka pieniezna: W listopadzie 2025 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta gtéwng stope referencyjng o 0,25 p.p., do
poziomu 4,25%. Nizsze stopy procentowe przektadajg sie na korzystniejsze warunki kredytowe. Cho¢ zainteresowanie
kredytami pozostaje umiarkowane, ich dostepnos$¢ wyraznie sie poprawita, co moze przetozy¢ sie na wzrost popytu na
dobra trwatego uzytku — w tym sprzet AGD. Dziatania te wspierajg tym samym krajowe ozywienie gospodarcze.

e Inflacja krajowa: Inflacja bazowa w pazdzierniku 2025 roku wyniosta 2,8% r/r, osiggajgc najnizszy poziom od ponad
roku. Inflacja w 2026 roku ma sie ustabilizowaé w poblizu celu inflacyjnego NBP (2,5% £ 1 p.p.).

* Produkcja: Produkcje w ostatnich miesigcach wspiera przede wszystkim ozywienie inwestycyjne. Kulminacja nakta-
dow inwestycyjnych spodziewana jest w drugiej potowie 2026 roku, czesciowo dzieki naptywowi srodkéw unijnych, ale
réwniez z uwagi na nizsze koszty kredytowania i poprawe rentownosci firm. W 2026 roku przewiduje sie rozszerzenie
zastosowan technologii Al na kolejne sektory gospodarki, co moze przetozy¢ sie na wzrost produktywnosci. To zjawisko,
w potgczeniu z cyfryzacjg i automatyzacja, moze znaczgco poprawi¢ efektywnosc¢ polskich przedsiebiorstw.

5.2.2.
Czynniki wewnetrzne

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, ktére w ocenie Grupy mogg mieé¢ wptyw na wyniki w kolejnych okresach
nalezy zaliczy¢:

* Efektywne zarzgdzanie dfugiem netto: optymalizacja struktury finansowej oraz minimalizacja kosztéw zwigzanych
z obstugg zadtuzenia poprzez regularne monitorowanie poziomu zadtuzenia, analize wskaznikéw finansowych oraz

wszelkie dziatania majgce na celu zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego netto.

* Poprawa rentownosci EBITDA: dazenie do rentownosci i odbudowy sprzedazy poprzez rozwoj kanatow w Europie
oraz poprawe efektywnosci kosztow produkgiji.

e Oferta produktowa: zachowanie rownowagi pomiedzy produkcjg wtasng, a towarami pochodzacymi ze zrodet ze-
whnetrznych.

* Dziatania zmierzajgce do poprawy jakos$ci oferowanych doébr, m.in. poprzez ciagty rozwoj systemow kontroli jakosci
oraz $cistg wspétprace z dostawcami.

* Rozwdj zaktadu produkcyjnego w Polsce: zwiekszenie wydajnosci produkcji w kolejnych latach oraz redukcja kosztéw
poprzez dywersyfikacje portfela dostawcdéw komponentdw i ujednolicenie portfolio produktow.

e Transformacja cyfrowa: liczne projekty zmierzajgce do optymalizacji pracy organizacji, w tym produkciji.
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6.
Dziatalnos¢ Grupy Amica na rynkach i otoczenie makroekonomiczne
za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku

Grupa dywersyfikuje sprzedaz na réznych rynkach. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy jest rynek zachodni.

Wartos¢ sprzedazy na poszczegélnych rynkach zbytu Grupy Amica:

Za okres 9 miesiecy zakonczony Polska Zachod Pozostate obszary Razem
geograficzne
30 wrzes$nia 2025 Przychody z uméw z klientami 603,4 9041 263,9 177114
30 wrze$nia 2024 Przychody z uméw z klientami 592,2 9711 292,3 1855,6
Zmiana [%)] 1,9% (6,9%) (9,7%) (4,5%)
Za okres 9 miesiecy zakonczony Polska Zachod Pozosgtgi)eg?abﬁscz;r:g Razem
30 wrzesnia 2025 Przychody ze sprzedazy ustug " 10,4 31 0,6 141
30 wrzesnia 2024 Przychody ze sprzedazy ustug 36,7 2,8 — 39,5
Zmiana [%)] (71,7%) 10,7% — (64,3%)

[1] W trzecim kwartale 2024 roku, przychody ze sprzedazy ustug zwigzane byty z dziatalnoscig spétki Stadion Poznan sp. z 0.0. i wynosity 29,7 min PLN.

W zwigzku ze zbyciem spotki w pierwszym potroczu 2025 roku, nie wystgpity te przychody.

Udziat (%) w sprzedazy produktéw i towaréw w podziale na regiony
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200,0 .
0,0
POLSKA ZACHOD POZOSTALE OBSZARY
GEOGRAFICZNE

B Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2025 Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024

W strukturze odbiorcéw Grupy Kapitatowej Amica w trzecim kwartale 2025 roku wystgpit jeden podmiot, z ktérym obrét
przekroczyt 10% catosci przychodow za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku. Byt to podmiot nie posiadajgcy
powigzan i nie nalezgcy do Grupy.

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku w strukturze odbiorcow jednostki dominujgcej, Amica S.A. wystgpity
dwa podmioty, z ktérymi obrot przekroczyt 10% catosci przychodéw. Byty to Spétki: Amica Handel i Marketing sp. z o.0.
(64,2%) oraz Amica International GmbH (13,0%). Oba podmioty to spotki nalezace do Grupy Kapitatowe;.

Produkty sktadajgce sie na oferte spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Amica w ramach poszczegdinych

linii biznesowych obejmujg szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach oraz charakteryzujgcych sie znacznym
zréznicowaniem.
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6.1.
Rynki zbytu

Podobnie jak w latach ubiegtych, w trzecim kwartale 2025 roku branza AGD stawata w obliczu licznych wyzwan, w tym
probleméw zwigzanych z sytuacjg geopolityczng, rynkami nieruchomosci oraz wysokimi stopami procentowymi.

W globalnej gospodarce mamy do czynienia z okresem intensyfikacji niektérych wczesniej wskazywanych ryzyk geopoli-
tycznych, oraz z utrzymujgcg sie znacznie wyzszg niz dotychczas niepewnoscig co do przysztosci.

Grupa nadal mierzy sie z wcigz ostabiong koniunkturg w gospodarce Swiatowej , co wptywa na ilosci sprzedawanych
produktéw. Struktura produktéw Grupy jest dostosowywana zaréwno w kontekscie produkcji do mozliwosci technicznych,
z uwzglednieniem dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku, do biezgcych wynikéw analizy podazy i popytu, zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Grupa funkcjonuje w zmiennym otoczeniu, determinowanym sytuacjg na rynku komponentéw i surowcow oraz wysokg kon-
kurencyjnoscig wsrod dostawcow AGD. Dodatkowo dynamiczne otoczenie rynku frachtowego ksztattuje koszty i dostepnosé
transportu, wptywajgc na tancuchy dostaw Grupy.

6.1.1.
Polska

Sytuacja makroekonomiczna:

Konsekwencje niedawnej inflacji istotnie wptywajg na wybory zakupowe Polakéw. Nadal wiekszo$¢ konsumentow deklaruje
systematyczne oszczedzanie, odktadajgc tym samym swoje decyzje zakupowe na przysztosé. W obliczu tego zaostrza
sie konkurencja cenowa, m.in. poprzez stosowanie akcji promocyjnych. Réwnoczesnie roénie swiadomos¢ konsumentow
w zakresie energooszczednos$ci oraz technologii, ktére sprzyjajg oszczedzaniu zasobdéw — zaréwno energii, jak i wody.

Komentarz do wynikéw:

Mimo ujemnych wartosci wskaznikow nastroju konsumenckiego oraz ufnosci konsumenckiej w minionym kwartale od-
notowano ozywienie gospodarcze na rynku polskim. Sprzedaz w 2024 roku, Spétki Stadion Poznan sp. z 0.0. wptyneta
na przychody z tytutu ustug dla regionu Polska. Przetozyto sie to na spadek wartosci przychodéw o okoto 29,7 min PLN
w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia w poréwnaniu rok do roku.
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Zachéd

Sytuacja makroekonomiczna:

Gtowne kraje, w ktorych operuje Grupa Amica w regionie przedstawiata sie nastepujgco:

¢ Niemcy: Analizy rynkowe wskazujg na stagnacje i ostabiong konsumpcje prywatng. Wysokie koszty budow i kredytu,
niedobory sity roboczej i podwyzszone ceny energii doprowadzity do spadku inwestycji w budownictwie oraz w energo-
chtonnych sektorach gospodarki. Na rynkach swiatowych niemieckie produkty coraz czesciej nie byty w stanie sprostaé
konkurencji chinskich produktéw. Podobnie jak w zesztym roku utrzymujg sie pesymistyczne nastroje zaréwno wsrod
gospodarstw domowych jak i przedsiebiorstw.

* Francja: W trzecim kwartale 2025 roku wzrost PKB wyniést 0,7%, przy utrzymujgcym sie od 2024 roku wskazniku
bezrobocia na poziomie ponad 7%. Francja obserwuje ustabilizowanie sig inflacji oraz niewielki wzrost pozytywnych
nastrojow wsréd konsumentoéw. Sytuacja polityczna budzi wcigz wiele kontrowersji co przektada sie na oczekiwania
sektora prywatnego oraz ma negatywny wptyw na jego wydatki inwestycyjne.

* Dania: W biezgcym okresie Bank Centralny Danii obnizyt stopy procentowe do poziomu 1,6%. Nizsze stopy procentowe
wptynety korzystnie na dochody realne ludnosci i poziom konsumpcji prywatnej oraz aktywnos$¢ inwestycyjng, szczegolnie
dla sektoréw technologii, energii odnawialnej oraz infrastruktury. Dunska gospodarka jest nadal silnie uzalezniona od
eksportu, co sprawia, ze jest podatna na zmiany w globalnym popycie i na wahania kurséw walutowych. Kraj zachowuje
stabilnos¢ w sferze makroekonomicznej, jednakze klienci sg bardzo ostrozni w zakresie swoich decyzji zakupowych.

* Wielka Brytania: Chociaz istniejg pewne oznaki poprawy, gospodarka nadal boryka sie z problemami strukturalnymi,
do ktérych zaliczamy niskie inwestycje biznesowe, hamujgce rozwdj gospodarki krajowej oraz wysokg presje kosztows.
Inflacja osiggneta poziom 3,8%. Narodowy Bank Centralny Anglii utrzymuje wysokie stopy procentowe. Partia Pracy
dazy do zaciesnienia relacji, szczegdlnie w zakresie: handlu, bezpieczenstwa i energii z Unig Europejska, po Brexicie.

e Hiszpania: W trzecim kwartale 2025 roku gospodarka krajowa zanotowata wzrost na poziomie 2,8%. Aktywnos¢
gospodarcza okazata sie bardziej dynamiczna, niz wczesniej przewidywano, a inflacja osiggneta poziom 3,0%. Stopy
procentowe utrzymujg sie na stabilnym poziomie.

Komentarz do wynikéw:

Najwieksze spadki Grupa odnotowata w regionie Zachod. We wszystkich krajach nalezgcych do rynku zachodniego

odnotowano zmniejszenie ilosci kupowanych przez konsumentéw produktéw. Udziat poszczegdlnych rynkéw w sprzedazy

Grupy Kapitatowej utrzymat sie na podobnym poziomie w stosunku do okresu poréwnawczego.

Znaczgca czesc¢ europejskich konsumentow prezentuje pesymistyczny stosunek do poprawy swojej sity nabywczej. Dla
czesci krajow nalezgcych do regionu inflacja pozostaje stosunkowo wysoka, stad powolne odbicie do wzrostu gospodarczego.

Gospodarki przechodzg przez okres odbudowy po wyzwaniach zwigzanych z m.in. zmniejszong dynamikg wzrostu
gospodarczego.
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Od pewnego czasu w czesci krajow m.in. w Niemczech zaobserwowano zmniejszenie ilosci pozwolen na budowe doméw
i mieszkan co przekfada sie na zmniejszenie ilosci nabywanego sprzetu gospodarstwa domowego. W tym regionie mierzymy
sie szczegolnie z zaostrzajgcg sie konkurencjg cenowg ze strony chinskich i tureckich producentow.

W branzy AGD obserwujemy réwniez wzmozong aktywnos$¢ marketingowg konkurencji oraz potrzebe nizszych cen dobr
dla konsumentow, co wigze sie z szukaniem tanszych alternatyw przez klientéw. Popyt, w znacznym stopniu stymulowany
jest przez efekt wymiany, co wptywa na wzrost udziatu sprzedazy realizowanej w ramach promoc;ji i przektada sie na
niekorzystny trend cenowy.

6.1.3.
Pozostate obszary geograficzne

Sytuacja makroekonomiczna:

Gtéwne kraje, w ktorych operuje Grupa Amica w regionie przedstawiata sie nastepujaco:

e Czechy: Gospodarka utrzymuje stabilne tempo wzrostu. W okresie do 30 wrzesnia 2025 roku wzrost PKB osiggnat
wartos¢ 2,7% i byt zdywersyfikowany sektorowo, z korzystnym wptywem wydatkéw domowych oraz inwestycji. W ra-
portowanym okresie utrzymano surowg polityke monetarng, warto$¢ stép procentowych wynosi na moment publikaciji
niniejszego sprawozdania 3,5%. Wzrost cen utrzymuje sie na poziomie umiarkowanym. Jednakze obroty sprzedazy
detalicznej, w tym sprzetu AGD, ostabty, co moze sugerowac ostroznos¢ wsréd konsumentéw, mimo ze wskazniki
nastrojow konsumenckich sie poprawiajg.

¢ Kazachstan: Kontynuowany jest trend intensywnego rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnie wysokiej inflacji okoto
12,9% (cel inflacyjny na poziomie 5%). W odpowiedzi na utrzymujgcg sie wysokg inflacje Narodowy Bank Kazachstanu
podnidst w trzecim kwartale 2025 roku stope procentowg do 18,0%.

Komentarz do wynikow:

Na zmiany na pozostatych obszarach geograficznych w biezgcym okresie najwyzszy wartosciowo spadek dotyczyt rynku

rosyjskiego, na ktérym Grupa dokonata zmiany modelu biznesowego, znacznie ograniczajgc dziatalnosé. Zmiana ta

spowodowata spadek wartosci przychodéw rok do roku o 42,4 min PLN.

W regionie Azji Centralnej Grupa nadal utrzymuje wysokie udziaty, znajdujgc sie w gronie liderow w sprzedazy w sprzecie
grzejnym i w wybranych kategoriach towarowych w Kazachstanie.
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Amica

6.2.
Trendy makroekonomiczne

Wskaznik globalnego wzrostu gospodarczego (PKB) w latach 2021-2025:
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6.3.
Zréwnowazony rozwoj

Wychodzgc naprzeciwko oczekiwaniom klientow przemyst AGD od wielu lat jest liderem w realizacji idei zréwnowazonego
rozwoju na wielu ptaszczyznach. Producenci AGD aktywnie uczestniczg w dziataniach podnoszgcych jakos¢ zycia spotecz-
nosci lokalnych oraz wtasnych pracownikow. Najwazniejszym wktadem w zréwnowazony rozwdj sg jednak same produkty
AGD. Okoto 80% ich wptywu na srodowisko generowane jest na etapie uzytkowania, dlatego dostarczajac wydajniejsze
urzgdzenia oraz wspierajgc ich uzytkownikow profesjonalnym serwisem napraw, spotki z branzy AGD wzmacniajg realizacje
zréwnowazonej konsumpciji. Produkcja AGD rozwija sie takze systematycznie w zakresie gospodarki obiegu zamknietego
(GO2Z), co ma przetozenie na minimalizacje zuzycia zasobdw i ponowne wykorzystanie urzgdzen i surowcow.
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Grupa Kapitatlowa Amica i Amica S.A.

71.
Wybrane dane finansowe

Opis przedstawia najistotniejsze czynniki wplywajace na wyniki finansowe Grupy Amica w poréwnaniu rok do roku
za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku:

e Wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy z 26,9% na 27,8% spowodowany jest w gtbwnej mierze wzrostem efektywnosci
kosztow wiasnych sprzedazy w poréwnaniu do okresu 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku.

° Zmiana modelu biznesowego na rynku rosyjskim, ktdra miata miejsce w 2024 roku spowodowata spadek wartosci
przychodéw o 42,4 min PLN.

* W wyniku zbycia spotki Stadion Poznan sp. z 0.0. w grudniu 2024 roku, Grupa okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze-
$nia 2025 roku osiggneta mniejsze przychody ze sprzedazy o 29,7 min PLN niz w okresie poréwnawczym.

¢ Nizsze koszty ogdlnego zarzgdu o 32,7 min PLN sg spowodowane gtdwnie obnizeniem kosztow marketingowych oraz
Swiadczen pracowniczych.
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Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Za okres Za okres Zmiana Dynamika Za okres Za okres Zmiana Dynamika
9 miesiecy 9 miesiecy % 9 miesiecy 9 miesiecy %
zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony
30 wrzesnia 30 wrzes$nia 30 wrzesnia 30 wrzesénia
2025 2024 2025 2024
Przychody z umoéw z klientami 1785,5 1895, (109,6) (5,8%) 996,3 1046,2 (49,9) (4,8%)
Zysk brutto ze sprzedazy 495,9 509,9 (14,0) (2,7%) 183,1 194,5 (11,4) (5,9%)
Marza zysku brutto na sprzedazy 27,8% 26,9% 0,9p.p. 18,4% 18,6%  (0,2) p.p.
Koszty sprzedazy 280,2 284,3 41 (1,4%) 71,9 78,8 (6,9) (8,8%)
Koszty ogolnego zarzadu 167,9 200,5 (32,6) (16,3%) 951 108,3 (13,2) (12,2%)
Saldo pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych 3.7) 14 (6.1) (10.6) (251) 14,5
Straty z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (07) 18 (2.5) B B -
oy, eatainosctoperacyjne 44,8 247 201 814% 5,5 @) 232 (1311%
Marza na poziomie operacyjnym 2,5% 1,3% 1,2 p.p. 0,6% (1,7%) 2,3p.p.
EBITDA ™ 91,1 68,7 22,4 32,6% a7 171 24,6 143,9%
Marza EBITDA 51% 3,6% 1,5 p.p. 4,2% 1,6% 2,6 p.p.
Wynik na dziatalno$ci finansowej (25,8) (25,7) (0,1) 1,5 75 (6,0)
Zysk/ (Strata) brutto 19,0 (1,0 20,0 (2000,0%) 7,0 (10,2) 17,2 (168,6%)
Marza zysku brutto 11% (0,1%) 1,2 p.p. 0,7% (1,0%) 1,7 p.p.
Zysk/ (Strata) netto 9,2 (5,9) 151  (255,9%) 6,3 (8,2) 14,5 (176,8%)
Marza zysku/ (straty) netto 0,5% (0,3%) 0,8 p.p. 0,6% (0,8%) 1,4 p.p.

[1]  Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

22 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT KWARTALNY



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku A H
) . . . mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. v
&Dl VMA@’
[w min PLN]
Aktywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 wrzesnia 30 wrzes$nia Zmiana Dynamika | 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana Dynamika
2025 2024 % 2025 2024 %
Aktywa trwate 808,7 800,4 8,3 1,0% 969,9 966,0 39 0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 450,7 461,7 (11,0 (2,4%) 4273 430,4 (3,1) (0,7%)
Wartosci niematerialne 168,3 158,5 9,8 6,2% 103,7 81,9 21,8 26,6%
Pozostate aktywa trwate 125,6 120,3 53 4,4% 395,9 4225 (26,6) (6,3%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 64,1 59,9 42 7.0% 43,0 31,2 1,8 37,8%
Aktywa obrotowe 11436 1236,5 (92,9) (7,5%) 573,4 608,2 (34,8) (5,7%)
Zapasy 539,8 599,7 (59,9) (10,0%) 294,0 304,4 (10,4) (3,4%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 0 0
pozostale nalenosci 414 470,3 (58,9)  (12,5%) 258,6 263,6 (5,0) (1,9%)
Pozostate aktywa obrotowe 63,2 60,2 3,0 5,0% 174 34,8 (17.4) (50,0%)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 129,2 106,3 22,9 21,5% 34 54 (2,0) (37,0%)
Aktywa razem 1952,3 2036,9 (84,6) (4,2%) 1543,3 1574,2 (30,9) (2,0%)

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie aktywow:

* Spadek naleznosci o ponad 58 min PLN zwigzany jest nizszg sprzedazg oraz zmiang modelu biznesowego w spoice
Hansa OO0 !,

e Grupa skoncentrowata sie nad dziataniami zwigzanymi z poprawg jako$ci zapasu oraz jego rotacjg.

e Saldo $rodkow pienieznych na 30 wrzesnia 2025 roku wyniosto 129,2 min PLN.

[11 Szczegodtowy opis zostat przedstawiony w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w nocie 41.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku A H
) . . . mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. v
&Dl VMA@’
[w min PLN]
Pasywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 wrzesnia 30 wrzes$nia Zmiana Dynamika | 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana Dynamika
2025 2024 % 2025 2024 %
Kapitat wtasny ogdtem 1021,4 1029,0 (7,6) (0,7%) 1020,7 1034,2 (13,5) (1,3%)
Zobowigzania razem 930,9 10079 (77,0) (7,6%) 522,6 540,0 (17.4) (3,2%)
Zobowigzania dtugoterminowe 103,7 134,6 (30,9) (23,0%) 74,9 103,4 (28,5) (27,6%)
Zobowigzania krotkoterminowe: 827,2 873,3 (46,1) (5,3%) 4477 436,6 11 2,5%
w tym rezerwy krotkoterminowe 51,3 60,9 (9,6) (15,8%) 26,4 (4,3) (16,3%)
Pasywa razem 1952,3 2036,9 (84,6)  (4,2%) 15433 1574,2 (30,9)  (2,0%)

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie zobowigzan:

Zmiany w wartosci kapitatu wtasnego wynikaty gtéwnie z wyptaty dywidend i zmian wyceny instrumentow zabezpie-

czajacych.

Zobowigzania handlowe zmniejszyty sie o ponad 70 min PLN. Na zmiany wartosci zobowigzan handlowych miaty wptyw
dziatania zwigzane z mniejszym zakupem towardow i komponentow.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na 30 wrzesnia 2025 roku byt na zadowalajgcym poziomie 1,38, dla okresu poréwnaw-
czego warto$¢ wskaznika wyniosta 1,42. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest powtarzalny, w biezgcym okresie wartosé

wskaznika wyniosta 0,48, a w poréwnawczym okresie jego warto$¢ wynosita 0,49.

Grupa na koniec 30 wrzes$nia 2025 roku posiadata stabilng sytuacje finansowa.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

Za okres Za okres Zmiana Za okres Za okres Zmiana

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzes$nia

2025 2024 2025 2024
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 16,4 (2,3) 18,7 38 16,5 (12,7
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (1,7) (28,9) 17,2 (9,0) 0,3 (9,3)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (71) (17,1) 10,0 5,0 (12,2) 17,2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 127,8 152,2 (24,4) 3,6 1,1 2,5
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1,4 (45,9) 473 0,2) 4,3 (4,5)
Srodki pieniezne na koniec okresu 129,2 106,3 22,9 34 5,4 (2,0)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. live
QLDI‘ VMAQ’
[w min PLN]
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych Grupy Kapitatowej Amica
za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025:
46,3
571
19,0
12,4 (15,3)
127,8 14,5 129,2
(20,7)
(65,4)
(16,5)
18,3
7 (18.3)
Srodki Zysk Amortyzacja KON [ Wynik na Podatek Inwestycje  Wptywy z tytutu  Dywidendy Odsetki Splata Pozostate Srodki
pieniezne brutto instrumentach ~ dochodowy zaciggniecia wyptacone zaptacone zobowigzan pienigzne
na poczatek pochodnych @ zaptacony pozyczek z tytutu na koniec
okresu leasingu okresu

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczern miedzyokresowych.

[2] W wyniku na instrumentach pochodnych uwzglednione zostaty przeptywy zwigzane z hedgingiem.

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie sytuacji pienieznej:

e W biezgcym okresie nastgpit spadek wartosci zapaséw wzgledem 31 grudnia 2024 w szczegolnosci dla asortymentow:

chtodzacego oraz piorgco-myjgcego.

e W ramach dziatalnosci inwestycyjnej poniesiono wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci nie-

materialnych o wartosci ponad 28,4 min PLN.

*  Wptyw z tytutu sprzedazy Stadion Poznan sp. z 0.0. w biezgcym okresie wyniost 9,0 min PLN.

* Grupa Kapitatowa zaciagneta w biezgcych okresie kredyty w rachunku biezgcym w wartosci netto 57,1 min PLN.

e W biezgcym okresie w ramach dziatalnosci finansowej zaptacone odsetki wynosity 20,7 min PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku A H
. . . o mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:
[w min PLN]
Wskazniki finansowe
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
Za okres Za okres Za okres Za okres
9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczony  zakonczony | zakonczony  zakohnczony
30 wrzesnia 30 wrzesnia | 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
. . Zysk ze sprzedazy brutto
Marza zysku ze sprzedazy brutto 27,8% 26,9% 18,4% 18,6% .
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min PLN) 91,1 68,7 447 171 Zysk operacyjny + Amortyzacja
. EBITDAM
Marza EBITDA 5,1% 3,6% 4,2% 1,6% .
Przychody netto ze sprzedazy
. . Zysk operacyjny
Marza zysku operacyjnego 2,5% 1,3% 0,6% (1,7%) .
Przychody netto ze sprzedazy
_ Zysk netto
Marza netto 0,5% (0,3%) 0,6% (0,8%) .
Przychody netto ze sprzedazy
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposoéb wyliczenia wskaznika
30 wrzesnia 30 wrzesnia | 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2025 2024 2025 2024
o o Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezace; 1,38 1,42 1,28 1,39 - — .
Zobowigzania krétkoterminowe
o L Zobowigzania razem
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,48 0,49 0,34 0,34
Aktywa razem
. o . Zobowigzania razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,91 0,98 0,51 0,52 -
Kapitaty wtasne
Zadiuzenie netto 1417 170,6 220,0 905,9 | Oprocentowane kredyty i pozyczki
— Srodki pieniezne
EBITDA [ za 12 miesiecy
RONA 11,9% 8,6% 5,2% 0,8%
(KON 21+ Aktywa trwate)

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

[2] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako stan zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. (f"" biving
[w min PLN]

Wybrane marze dla danych skonsolidowanych

Marza zysku — 27,8%

ze sprzedazy brutto 26,9%

Marza zysku . 25%
operacyjnego 1,3%

I 30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024
Marza I 5%
EBITDA 3.6%

Dtug netto
EBITDA

0,40
0,20
0,00
30 wrzes$nia 2021 30 wrzesnia 2022 30 wrzes$nia 2023 30 wrze$nia 2024 30 wrze$nia 2025

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje dotyczgce zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego zostaty przedstawione w Rocznym Sprawozdaniu ze zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 rok w podrozdziatach dedykowanych skonkretyzowanym
zagadnieniom klimatycznym.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. ch biving

[w min PLN]

7.3.
Kredyty i pozyczki

Grupa Kapitalowa Amica

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
wartosci kowenantéw finansowych spetniaty zapisy zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach, ktére byty
okre$lone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkdw uméw oraz Grupa nie renegocjowata warunkow
zadnej z umow dotyczacych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i instrumentéw dtuznych.

Amica S.A.

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
wartosci kowenantéw finansowych, spetniaty zapisy zawarte w umowach.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka wywigzywata sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek w terminach, ktore byty
okreslone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkéw umoéw oraz nie renegocjowata warunkow zadne;j
z uméw dotyczgcych zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i instrumentéw dtuznych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

Umowy gwarancji, poreczen oraz zobowigzania warunkowe

Grupa Kapitalowa Amica

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku w Spétce zaleznej Amica Handel i Marketing sp. z 0.0.
byta przeprowadzona kontrola celno-skarbowa za rok 2019. Kontrola zakonczyta sie w 27 sierpnia 2025 roku. Amica
Handel i Marketing sp. z 0.0. bedzie postepowata zgodnie z ustaleniami wyniku kontroli i nie zgtasza zastrzezen do ustalen
kontrolujgcych. Z uwagi na nieistotnos¢ wyniki kontroli nie zostaty ujete w sprawozdaniu za trzeci kwartat 2025 roku.

Grupa posiada gwarancje posprzedazowe.

Szczegoty zawarte sg w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2024 roku w nocie 9.23.

Amica S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka Amica S.A. udzielita gwaranciji i poreczen dla zabezpieczen zobowigzan kredytowych
dla swoich Spoétek zaleznych w wartosci 120,9 min PLN. Wartos$¢ krétkoterminowych udzielonych gwarancji i poreczen na
dzien 30 wrzesnia wyniosta 0,8 min PLN i dlugoterminowych 0,3 min PLN (w roku 2024: odpowiednio 0,6 min PLN i 0,1
min PLN). Udzielane poreczenia dla podmiotéw w Grupie Amica sg oprocentowane statg stopg procentowg na warunkach
rynkowych.

Powyzsze wartosci prezentowane sg zaréwno w aktywach finansowych jak i w zobowigzaniach finansowych.

Amica S.A. nie otrzymata poreczen w okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2025 roku, ani w okresie poréwnawczym.

Spoétka posiada gwarancje posprzedazowe.

Szczegoty zawarte sg w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2024 roku w nocie 11.

7.5.
Prognoza wyniku finansowego

Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje podejmowanie decyzji dotyczgcych pozyskiwania i wykorzystywania srodkow
pienieznych, ktére wspierajg biezgce funkcjonowanie oraz rozwoj Spotki i Grupy.

Aby prowadzi¢ dziatalnos$¢, Spotki z Grupy muszg dysponowac zaréwno zasobami rzeczowymi (na przyktad zapasem), jak
i srodkami finansowymi. Srodki finansowe sg niezbedne do realizacji biezgcych transakgji (takich jak ptatnosci za towary
i ustugi) oraz finansowania inwestycji.

Kluczowe znaczenie ma odpowiednie zarzgdzanie przeptywami pienieznymi, uwzgledniajgce zaréwno czas, jak i natezenie.

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje kontrole poziomu zadtuzenia, terminowg realizacje zobowigzan oraz monito-
rowanie struktury i wielkosci majgtku obrotowego. Efektywne zarzgdzanie finansami umozliwia realizacje zatozonej strategii
oraz osigganie okreslonych wynikéw.

Grupa Kapitatowa Amica i Amica S.A. finansujg swojg dziatalno$¢ za pomocg kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na
ktéry sktadajg sie zaciggniete kredyty, pozyczki, leasingi, faktoringi oraz wyemitowane obligacje.

W trakcie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku Grupa i Spotka Amica S.A. kontynuowaty dotychczasowg
polityke w zakresie zarzgdzania ptynnoscia, polegajacg na dywersyfikacji zrodet finansowania i wykorzystywania szeregu
narzedzi do efektywnego zarzadzania ptynnoscig i optymalizacji kosztéw finansowych, w tym systemow koncentracji Srodkow
finansowych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zaréwno Spotka Amica. S.A. jak i Grupa Kapitatowa Amica nie
identyfikujg zagrozen zwigzanym z brakiem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana Dynamika | 30 wrzesnia 30 wrzesnia Zmiana Dynamika
2025 2024 % 2025 2024 %

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 129,2 106,3 22,9 21,5% 34 54 (2,0) (37,0%)
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, o 0
inne instrumenty duzne 22,2 49,2 (27,0) (54,9%) 22,7 448 (22,1) (49,3%)
Dtugoterminowe zobowigzania 0 0
Z tytutu leasingu 35,6 32,8 28 8,5% 26,2 30,8 46)  (14,9%)
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, 186,8 164,5 223 136% 15,2 134,5 207 154%
inne instrumenty dtuzne
Krétkoterminowe zobowigzania o o
Z tytutu leasingu 194 22,5 @1 (13.8%) 124 13,3 (0,9 (6,8%)
Zobowigzania z tytutu faktoringu
d}uzneg% y 9 6,9 79 10)  (12,7%) 6,9 7.9 (10)  (12,7%)
Dtug netto 141,7 170,6 (28,9) (16,9%) 220,0 2259 (5,9) (2,6%)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’”" bivimg:
[w min PLN]

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach rynko-
wych. Szczegotowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 26.

7.8.
Znaczace zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Grupa Kapitatowa Amica

Nie wystgpity zadne zdarzenia po dniu bilansowym.

Amica S.A.

Nie wystgpity zadne zdarzenia po dniu bilansowym.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A.

[w min PLN]

Amica
d"w- &'.v-’mg

8.

Amica na rynku kapitatowym

Na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, jak i na dzieh sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy Spotki Amica S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 15 550 546 PLN i dzielit sie na 7
775 273 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 2 PLN kazda. Ogélna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych

akcji odpowiada 10 492 351 gtosom na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzeénia 2025 roku i okresie porownawczym Jednostka dominujgca (Amica S.A.)
nie nabywata akcji wtasnych, ani nie emitowata papieréw wartosciowych.

Akcje Amica S.A. sg notowane na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 8 wrzesnia

1997 roku.

Kod ISIN Ticker GPW

Nazwa skrocona Przynalezno$¢ do indeksow

PLAMICA00010 AMC

sWIG80
sWIG80TR
WIG-POLAND
WIG140
WIG
WIGdivplus

AMICA

Na wykresie zaprezentowano strukture akcjonariatu posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w kapitale
Spotki Amica S.A. na dzien 30 wrzednia 2025 roku (w zaokragleniu do petnych %):

Holding Wronki

Pozostali
akcjonariusze ¥
49%

NATIONALE-
-NEDERLANDEN

Allianz OFE ™81
9%
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sp. 2 0.0.
35%

OFE M@
7%

[2]

[3]

[4]

Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjo-
nariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej.

Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére
odbyto sig¢ w dniu 11 czerwca 2025 roku liczba gtoséw przystugujgcych Nationale-Ne-
derlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu Akcjonariuszowi
z tytutu zarejestrowanych 744.846 akcji wynosita 744.846 gtoséw, co stanowito 9,98 %
udziatu w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 7,09 % udziatu
w ogdlnej liczbie gtosow.

Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki,
ktére odbyto sie w dniu 11 czerwca 2025 roku liczba gtoséw przystugujgcych Allianz
Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu Akcjonariuszowi z tytutu
zarejestrowanych 710.434 akcji wynosita 710.434 gtoséw, co stanowito 9,52 % udziatu
w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz 6,77 % udziatu w ogolnej
liczbie gtosow.

Spotka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spétka nabyta 250.000 akcji zwyktych
na okaziciela Amica S.A. oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide: Raport biezgcy
Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku), pula akcji przyznanych uprawnionym
w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za okres 2019-2023 wyniosta tgcznie
146.171 akgiji.


https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLAMICA00010

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:

[w min PLN]

W Spétce funkcjonuje program motywacyjny dla kadry menedzerskiej najwyzszego szczebla. Szerszy opis wraz z informacjg
na temat systemu kontroli programoéw akcji pracowniczych zostat przedstawiony w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w nocie 32.2.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest prowadzenie stabilnej polityki wyptaty dywidendy kazdego roku, przy uprzednim zabezpie-
czeniu srodkéw na kluczowe projekty inwestycyjne, a takze przy stabilnej sytuacji operacyjnej, finansowej i oczekiwanej
wielkosci przeptywow Srodkéw pienieznych oraz uwzglednieniu panujgcej koniunktury gospodarczej. W dniu 11 czerwca
2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej co
do wniosku Zarzadu Amica S.A. podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia 15,3 min PLN, pochodzgcego: w 5,3 min PLN
z zysku z roku 2024 oraz 10,0 min PLN z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat poprzednich, na wyptate dywidendy
w wysokos$ci 2,00 PLN na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Wybrane wskazniki gietdowe w latach 2021 do 2025:

Dane dotyczace akcji 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzes$nia

2025 2024 2023 2022 2021
Liczba akcji w obrocie na dzien bilansowy (sztuki) 7671444 7671444 7671444 7671444 7629673
Kurs zamkniecia na dzien bilansowy 58,60 57,60 66,83 62,87 128,98
Kurs maksymalny w okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia (PLN) 69,42 81,99 88,85 115,16 158,46
Kurs minimalny w okresie 9 miesiecy zakornczonych 30 wrze$nia (PLN) 52,41 51,90 66,06 60,80 100,42
Kapitalizacja na dzien bilansowy (min PLN) 4495 4419 512,7 482,3 9841
Srednia warto$é obrotu na sesje (min PLN) 0,2 0,2 0,3 0,5 0,9
Sredni wolumen na sesje (sztuki) 3447 3210 4127 5751 6289

Wskazniki rynkowe

Zysk/ (strata) na akcje 1,20 (0,77) (0,25) (1,67) 10,26
c®

Wskaznik T 1 48,86 (74,90) (269,84) (37,68) 12,57
c®

Wskaznik WKE g 0,44 0,43 0,47 0,43 0,88

[11 Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.
[2] C, czyli kapitalizacja na 30 wrze$nia.

[3] Z, czyli zysk/(strata) netto.

[4] WK, czyli kapitat wtasny ogotem.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A.

[w min PLN]

Amica
d"w- &'.v-’mg

Ponizszy wykres przedstawia zysk/(strate) netto za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia dla Grupy Kapitatowej Amica
w okresie od 2015 do 2024 roku, a takze kurs notowan Amica S.A. oraz warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje:

CENA AKCJI
W PLN
250
200 55
1511
150 O
40
108,5
a2 O 0
100 30 O 30
50
0
-50
31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2017

O Dywidenda wyptacona za rok

31.12.2018

O  Zysk/ (Strata) netto Grupy Kapitatowej Amica S.A. (min PLN)

Kurs notowan
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DYWIDENDA NA AKCJE
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. (Jc"" biving

[w min PLN]

9.
Zarzad i Rada Nadzorcza Amica S.A.

Zarzad Amica S.A.

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku, w sktad Zarzgdu Amica S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Robert Stobinski Prezes Zarzadu !
Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Dominik Biel Wiceprezes Zarzadu
Maja Rutkowska Wiceprezeska Zarzadu ["

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany Zarzad w spoétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Amica S.A.
Na Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto jako Wiceprezeska Zarzadu zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, w sktad Rady Nadzorczej Amica S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej

Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jackiewicz Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej !

[2] W dniu 11 czerwca 2025 roku zostata powotana Rada Nadzorcza w spétce dominujacej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢ funkcje Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej. Na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku A °
mica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’”" bivimg:
[w min PLN]

Szczegotowa informacija o liczbie akcji bedgcych w posiadaniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona
w Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 29.

Szczegodtowa informacja o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona w Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 27.

Grupa i Spétka nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzan zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami.

Spotka Amica S.A. sporzadza roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.,

ktére zamieszcza na swojej stronie internetowej www.amica.pl i udostepnia je po zakoriczeniu obrad Walnego Zgromadzenia
podejmujgcego Uchwate opiniujgcg dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.

9.1.
Umowy zawarte pomiedzy emitentem, a osobami zarzadzajagcymi

W biezgcym i poréwnawczym okresie nie zawarto uméw pomiedzy emitentem, a osobami zarzgdzajgcymi.
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Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:

[w min PLN]

10.
Pozostate informacje

10.1.
Sprawy sporne

Grupa Kapitalowa Amica
Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzanh albo wierzytelnosci jednostek nalezgcych

do Grupy.

Amica S.A.

Na dzien bilansowy, nie wystepowaty istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwos¢ i rzetelnos$¢ prezentowanych sprawozdan
Zarzad Amica S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Amica uwzgledniajgce Skrocone Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe Amica S.A. za okres 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2025 roku i dane poréwnaw-
cze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spaétki, jak i Grupy Kapitatowe;.

e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica oraz Amica S.A. zakonczone dnia 30 wrzesnia 2025
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.
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