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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

od 01-01 do od 01-01 do od 01-07 do od 01-07 do
Nota  30-09-2025 30-09-2024 30-09-2025 30-09-2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 353 596 331121 135350 115334
Koszt wlasny sprzedazy 291 033 264 784 117 243 89 906
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 62 564 66337 18 107 25428
Koszty sprzedazy 9 38 168 39273 12 568 13 504
Koszty ogoélnego zarzadu 9 18 578 17 791 5760 4952
Zysk (strata) ze sprzedazy 5817 9273 221 6972
Pozostate przychody operacyjne 9 694 527 72 92
Pozostate koszty operacyjne 9 679 288 584 23
Zysk (strata) z tytulu oczekiwanych strat kredytowych 18 -1503 -2417 -1181 58
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 4 329 7 096 -1914 7 099
Przychody finansowe 9 6528 9706 1 882 3 600
- odsetki od obligacji i pozyczek 6481 8997 1836 3164
Koszty finansowe 9 8692 9 047 2330 3566
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2165 71755 22362 7134
Podatek dochodowy 11 1556 2492 -315 2103
Zysk (strata) netto 609 5263 -2 047 5031
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga podlegaé przeklasyfikowaniu do
zysku/ (straty) w kolejnych okresach 151 -464 198 -198
sprawozdawczych:
Rozr}lce kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za 151 464 198 _198
granica
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 151 -464 198 -198
Calkowite dochody za okres 759 4799 -1 849 4833
Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 609 5263 -2.047 5031
Laczne calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 759 4799 -1 849 4833
Zysk (strata) netto na jedna akcje PLN/akcja PLN/akcja PLN/akcja PLN/akcja
Podstawowy zysk na akcje 0,10 0,88 -0,34 0,84
Rozwodniony zysk na akcje¢ 0,10 0,88 0,34 0,84




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

30-09-2025

Nota (niebadane) 31-12-2024
Aktywa
Aktywa trwale
Warto$¢ firmy 16 31070 31070
Aktywa niematerialne 15 3103 3264
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 10 790 14 782
Rzeczowe aktywa trwate 12 55279 44 225
Nieruchomosci inwestycyjne 14 13 948 13 876
Pozostate naleznosci 18 5435 5505
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 11 7171 4908
Aktywa trwale 126 795 117 630
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 73 662 66 836
Aktywa z tytulu umoéw 9.1 9746 15399
Naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate naleznosci 18 105078 84 357
Pozyczki 22.7 99 274 96 672
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 5 5
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2212 1877
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22.6 9147 13 091
Aktywa obrotowe 299 124 278 237
Aktywa razem 425919 395 867
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 22.4 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 52991 52991
Roznice kursowe z przeliczenia -647 -798
Kapitat zapasowy 63 452 60310
Pozostate kapitaty rezerwowe 31415 31415
Zyski zatrzymane: 7622 13 207
- zysk (strata) z lat ubieglych 7013 2751
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 609 10 456
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 160 815 163 108
Kapital wlasny 160 815 163 108
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 20 5508 780
Pozostate zobowigzania 21 8109 7773
Leasing 13 4992 6739
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 602 631
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 19 433 383
Pozostate rezerwy 19 7166 6177
Zobowiazania dlugoterminowe 26 809 22 483
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 21 122 191 88925
Zobowigzania z tytutu umow 9.1 17 251 27 503
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2223 1930
Kredyty i pozyczki 20 87089 81834
Leasing 13 3747 4951
Pozostate rezerwy 19 57% 5133
Zobowiazania krétkoterminowe 238 295 210 276
Zobowiazania razem 265 104 232759
Pasywa razem 425919 395 867




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

od 01-01 do od 01-01 do
Nota 30-09-2025 30-09-2024

(niebadane) (niebadane)
Przeplywy srodkow pieniginych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2165 7755
Korekty:
Korekty z tytulu umorzenia i amortyzacji 12,13,15 7255 6903
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych -16 270
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych 12 -180 -70
Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 150 -131
Koszty odsetek 7231 8 740
Zmiana stanu zapaséw -6 424 -7 168
Zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug -20 650 -5 591
Zmiana stanu zobowigzan 32389 7728
Zmiana stanu aktywow i1 zobowigzan z tytulu umow 9.1 -4 599 -11 181
Zmiana stanu rezerw 1364 -1547
Inne korekty 1 64
Przychody z odsetek -6 451 -8 510
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej -197 -119
Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentoéw pochodnych 0 130
Zaptacony podatek dochodowy -3556 -2.408
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 8 481 -5135
Przeplywy srodkow pieniginych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie aktywdw niematerialnych 15 -52 -82
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwalych 12 -13 859 -2 601
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych 12 885 455
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 14 =72 -72
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 14 0 43
Otrzymane splaty pozyczek udzielonych 22.7 1429 15 409
Pozyczki udzielone 22.7 -300 -24 667
Otrzymane odsetki 2736 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -9 233 -11 515
Przeplywy srodkow pienieinych 7 dzialalnosci finansowej
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 20 95517 54277
Sptaty kredytow i pozyczek 20 -86 237 -38 923
Sptata zobowigzan z tytulu leasingu 13 -4 522 -4127
Odsetki zaptacone -6 414 -8 668
Dywidendy wyptacone -1 496 0
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej -3 152 2559
Zmiana netto stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow -3 905 -14 091
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 091 22108
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -39 -119
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 9 147 7 898




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapital przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

Kapital ze
Kapitatl P rzeda'zy. ‘.lkcﬂ Réznice Kapital Pozo's tale Zyski Kapital wlasny
podstawowy powyie 'u:*h kurs‘owez‘ zapasowy kapitaly zatrzymane Razem razem
wartosci preeliczenia rezerwowe

nominalnej
Saldo na dzien 01-01-2025 roku 5983 52 991 -798 60 310 31415 13 207 163 108 163 108
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie
od 01-01 do 30-09-2025 roku (niebadane)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -3 051 -3 051 -3 051
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 3 142 0 3142 0 0
Zapasowy
Razem transakcje z wladcicielami 0 0 0 3142 0 -6 193 -3 051 -3 051
Zysk netto 0 0 0 0 609 609 609
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 151 0 0 0 151 151
Razem calkowite dochody 0 0 151 0 0 609 759 759
Saldo na dzien 30-09-2025 roku (niebadane) 5983 52 991 -647 63 452 31415 7 623 160 816 160 816

Kapital przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
Kapital ze
Kapitat P rzeda.zy. ‘.lkq ! Rdinice Kapital Pozo.s tale Zyski Kapital wlasny
podstawowy ponyzg ,“fh kurs.owe§ zapasowy kapitaly zatrzymane Razem razem
wartosci przeliczenia rezerwowe

nominalnej
Saldo na dzien 01-01-2024 roku 5983 52 991 -283 53013 31415 18 423 161 542 161 542
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie
od 01-01 do 30-09-2024 roku (niebadane)
Dywidendy 0 0 0 0 0 -8376 -8 376 -8 376
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 7297 0 7297 0 0
Zapasowy
Razem transakcje z wladcicielami 0 0 0 7297 0 -15 673 -8 376 -8 376
Zysk netto 0 0 0 0 5263 5263 5263
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0 -464 0 0 0 -464 -464
Razem catkowite dochody 0 0 -464 0 0 5263 4799 4799
Saldo na dzien 30-09-2024 roku (niebadane) 5983 52 991 -747 60 310 31415 8014 157 966 157 966




GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Dodatkowe noty objasniajace

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatlowa PJP MAKRUM S.A. (,,Grupa”) sklada si¢ z PJP MAKRUM S.A. z siedziba w Bydgoszczy przy ulicy
Plac Koscieleckich 3 (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”, ,,Emitent”) i jej spolek zaleznych (patrz nota 2).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz noty do $rédrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zawieraja dane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow, s$rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, $rodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz noty do $rddrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodow i noty do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
z przeplywow pieni¢znych obejmuja dane za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku. Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku nie byly
przedmiotem badania przez bieglego rewidenta.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000024679.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 002524300.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

*  produkcja konstrukcji metalowych PKD 2511.Z,

*  roboty zwigzane ze wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych PKD 4120.Z,

* roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i wodnej PKD 4299.7Z,

*  wykonywanie wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych PKD 43227,

* realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wnoszeniem budynkéw PKD 4110.Z.

Podmiotem bezposrednio dominujacym Spotki PJIP MAKRUM S.A. jest Grupa Kapitalowa Immobile S.A. kontrolowana
osobiscie przez pana Rafata Jerzego oraz poprzez ‘Fundacj¢ Rodziny Jerzych’, Fundacj¢ Rodzinng i MJT Sp. z o.0.
Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku.



GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

2. Zmiany w skladzie Grupy

W okresie sprawozdawczym nie nastagpity zmiany w skladzie grupy. W sktadzie Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
znajdowato si¢ PJP Makrum S.A. oraz spotki zalezne:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Procentowy udziat

Grupy w kapitale*
- Sprzedaz wyrobow techniki przetadunkowe;j
na terenie Polski
- 1 A 0,
PROMStahl Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska Produkcja nowpczesnych systemow 100 %
parkingowych
- Logistyka magazynowa (sprzedaz, serwis,
wynajem wozkow widtowych)

Sprzedaz wyrobow techniki przetadunkowej,

PROMStahl GmbH Gehrden k. Hannoveru, systemow parkingowych i logistyka 100 %
Niemcy magazynowa na terenie Niemiec i innych
krajow niemieckojezycznych

Sprzedaz wyrobow techniki przetadunkowej,

PROMStahl Ltd. Lutterworth, Wielka systemow parkingowych i logistyka 100 %
Brytania magazynowa na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii
PROJPRZEM Budownictwo Wykonawstwo w zakresie budownictwa 100 %
Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska
przemystowego
INICJATYWA POENOCNO - Sprzedaz, wynajem oraz serwis wozkow N
ZACHODNIA ,,)PW” Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska widlowych paletowych i czgéci 100%
*Udzial w glosach jest rowny udzialowi w kapitale.
3. Podstawa sporzadzenia Srodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Niniejsze  $rédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym
przez UE (,,MSR 34”).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 31 marca 2025 roku.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnoSci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci (tj. w ciagu
najblizszych 12 miesi¢cy od dnia bilansowego) z uwzglgdnieniem mozliwosci trwania/intensyfikacji konfliktu w Ukrainie
- ten czynnik moze mie¢ potencjalny wplyw na dziatalnos$¢ Grupy.

W momencie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego trwa wojna w Ukrainie, ktora ma bezposredni i negatywny
wplyw na polska oraz $wiatowa (gldwnie UE) gospodarke i ich dotychczasowa stabilno$¢ i przewidywalnosé
zachodzacych w nich procesow gospodarczych. Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z Panstwami
zaangazowanymi w konflikt czy tez panstwami objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusia i Rosja.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze
sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie (w nastgpstwie ograniczenia dostepu do surowcdéw, wschodnich rynkéw
zbytu, wzrostu cen /CPI/, ograniczenia inwestycji i popytu wewngtrznego) moze mie¢ posredni wpltyw na przyszte wyniki
Grupy.
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4. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji
obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 stycznia 2025 roku i pdzniej.

Grupa zastosowala po raz pierwszy ponizsze standardy oraz zmiany do standardow:
Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut: Brak Wymiennosci

Zmiany te okre$laja sposob, w jaki jednostka powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna na inng walutg oraz
w jaki sposob powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Zmiany
te nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

4.1. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze
W Zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

Zmiany do MSSF' 7 oraz MSSF 9 Instrumenty finansowe: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych

Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentdow finansowych doprecyzowuja zaprzestanie ujmowania
zobowigzania finansowego rozliczanego za pomoca przelewu elektronicznego, przedstawiaja przyktady warunkéw
umownych, ktore sg zgodne z podstawowa umowa kredytowa, wyjasniaja charakterystyke cech bez regresu
1 instrumentow powigzanych umowga oraz okreslaja nowe ujawnienia. Zmiany te nie beda mialy istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikow naturalnych

Zmiany obejmuja informacje na temat tego, ktore kontrakty PPA moga by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sa dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku umow PPA zgodnie z definicja
zawartg w zmianach do MSSF 9. Zmiany te nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Roczne zmiany do MSSF

Roczne zmiany MSSF” wprowadzaja zmiany do standardéw: MSSF 1 ,,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 . Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 9
»Hlnstrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienigznych”.

Poprawki zawieraja wyjasnienia oraz doprecyzowuja wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny.
Zmiany te nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych

MSSF 18 zawiera wymogi dla wszystkich jednostek stosujacych MSSF w zakresie prezentacji i ujawniania informacji
w sprawozdaniach finansowych. MSSF 18 zast¢puje MSR 1. Zmiana ta moze mie¢ wptyw na niektére ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym Grupy.

MSSF 19 Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji

MSSF 19 okresla ograniczone wymogi dotyczace ujawniania informacji przez jednostki zalezne niepodlegajace
odpowiedzialnos$ci publicznej. Zmiany te nie beda mialy istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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5. Zmiana szacunkow i korekty bledow

W niniejszym s$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zmian szacunkoéw
i korekt btedow.

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu dokonania osadéw, szacunkow oraz zatozen, ktore
maja wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia
dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty
wartoS$ci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W stosunku do sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zasady (polityki) rachunkowo$ci nie
ulegty zmianie.

7. Sezonowos¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie ma charakteru sezonowego, niemniej realizacja przychodoéw ksztattuje si¢ nieproporcjonalnie
w trakcie trwania roku.

8. Segmenty operacyjne

W oparciu o charakter wytwarzanych produktow i $wiadczonych ustug Grupa zostala podzielona na nast¢pujace
sprawozdawcze segmenty operacyjne:

» segment przemyst, w tym nastepujace linie produktow:
—  systemy przetadunkowe,
—  systemu parkingowe,
— systemy magazynowe (Wyposazenie magazynow),
— maszyny MAKRUM,
— stolarka i elewacje aluminiowe,

» segment budownictwa,

» segment pozostale i nicalokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg¢ nieruchomosci, inwestycje
dlugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne nalezno$ci niz z tytutu dostaw i ustug, inwestycje
krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
w cze$ei dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

Jednostka dominujgca prowadzi dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa w segmencie przemyst. Spotka zalezna Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w segmencie budownictwo. Pozostate spotki zalezne (tj. PromStahl Sp. o0.0.
PromStahl GmbH, PromStahl LTD i Inicjatywa Poétnocno - Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0.) prowadza dziatalnos¢
w segmencie przemyst.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy.
Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji pozostatych przychodow i kosztéw
operacyjnych, przychodow i kosztow finansowych oraz kosztéw z tytulu podatku dochodowego.

Zarzad jednostki dominujacej monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dzialalnos$ci. Podstawg oceny wynikéw
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami
finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.
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Zysk operacyjny segmentow nie obejmuje:

»  pozostalych przychodoéw operacyjnych,

*  pozostalych kosztéw operacyjnych,

*  wynikow na sprzedazy jednostek zaleznych,

*  przychodéw finansowych,
*  kosztow finansowych,

»  zyskow (strat) z tytulu oczekiwanych strat kredytowych.

Aktywa alokowane do segmentéw nie obejmuja:

+ aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy- w czgsci dotyczacej rzeczowych aktywow

trwatych,

+ aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego,

* udzielonych pozyczek,

»  $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow,

*  pozostalych aktywow finansowych (akcje i obligacje notowane na gietdzie).

Osoby decyzyjne nie analizujg informacji na temat zobowigzan poszczegélnych segmentéw. Informacje wskazane
W ponizszej tabeli sg sporzadzane dla osob decydujacych o przydziale zasobéw i oceniajacych wyniki finansowe

segmentow.
Segmenty operacyjne Produkcja Budownictwo 'Pozostale i Ogolem
przemystowa niealokowane

za okres od 01-01 do 30-09-2025 (niebadane)

Przychody od klientow zewngtrznych 184 379 169 217 0 353 596
Sprzedaz migdzy segmentami 1952 12 0 1965
Przychody ogotem 186 332 169 229 0 355 561
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy 47 494 15069 0 62 564
Koszty sprzedazy 27509 10 660 0 38168
Koszty ogblnego zarzadu 13 455 5124 0 18 578
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 6531 -714 0 5817
Amortyzacja 6 095 1160 0 7 255
Aktywa segmentu operacyjnego 227 195 69 181 129 544 425919

Segmenty operacyjne p::;f;’:;?;a Budownictwo nizo;z}itoarii:ze Ogdlem

za okres od 01-01 do 30-09-2024 (niebadane)

Przychody od klientdw zewngtrznych 205 936 125 185 0 331121
Sprzedaz migdzy segmentami 2 056 133 0 2189
Przychody ogétem 207 992 125318 0 333310
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy 54 440 11 897 0 66 337
Koszty sprzedazy 28932 10 342 0 39273
Koszty ogblnego zarzadu 12779 5012 0 17 791
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 12 729 -3 456 0 9273
Amortyzacja 6 405 499 0 6903
Aktywa segmentu operacyjnego 227 487 47 390 158 760 433 637
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Uzgodnienie wynikow segmentow operacyjnych z wynikiem jednostki przed od 01-01 do od 01-01 do

. 30-09-2025 30-09-2024

opodathkowaniem (niebadane) (niebadane)
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 5817 9273
Pozostate przychody nie przypisane do segmentow 694 527
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-) -679 -288
Zyski (Straty) z tytuly ryzyka kredytowego -1503 -2417
Pozostale przychody i koszty razem -1 488 -2177
Zysk/(strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 4329 7 096
Przychody finansowe 6528 9706
Koszty finansowe (-) -8 692 -9 047
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 2165 7755

Przychody Grupy w podziale na regiony geograficzne oraz linie produktowe, wraz z uzgodnieniem do przychodow
poszczegdlnych segmentow prezentuja ponizsze tabele:

za okres od 01-01 do 30-09-2025 (niebadane)

Segmenty Produkcja Budownictwo 'Pozostale ! Razem
przemystowa niealokowane
Region
Kraj 84 337 169 217 0 253 554
Eksport, w tym kluczowe kraje: 100 042 0 0 100 042
Niemcy 34317 0 0 34317
Wielka Brytania 24590 0 0 24590
Francja 18 048 0 0 18 048
Holandia 4 885 0 0 4 885
Razem 184 379 169 217 0 353 596
Linia produktu
systemy przetadunkowe 120 313 0 0 120 313
parkingi 20 875 0 0 20 875
maszyny i kruszarki Makrum 13 414 0 0 13 414
Wyposazenie magazynow 22 384 0 0 22 384
budownictwo 0 169217 0 169 217
stolarka i elewacje aluminiowe 6 881 0 0 6 881
pozostate 512 0 0 512
Razem 184 379 169 217 0 353 596
za okres od 01-01 do 30-09-2024 (niebadane)
Produkcja , Pozostale i
Segmenty Budownictwo . Razem
przemystowa niealokowane
Region
Kraj 94170 125 185 0 219 356
Eksport, w tym kluczowe kraje: 111 765 0 0 111 765
Niemcy 40 106 0 0 40 106
Wielka Brytania 27318 0 0 27318
Francja 17733 0 0 17733
Niderlandy 4424 0 0 4424
Razem 205936 125 185 0 331121
Linia produktu
systemy przetadunkowe 138 588 0 0 138 588
parkingi 21 667 0 0 21667
maszyny i kruszarki Makrum 16 930 0 0 16 930
wyposazenie magazynow 25823 0 0 25823
budownictwo 0 125 185 0 125 185
stolarka i elewacje aluminiowe 2 544 0 0 2 544
pozostate 383 383
Razem 205 936 125 185 0 331121
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Przychody Grupy w segmencie produkcji przemystowej w czesci dotyczacej linii systemow przeladunkowych i w czgsci
dotyczacej linii produktowe] wyposazenie magazynow oraz pozostate rozpoznawane sg w momencie czasu. Przychody
w segmencie budownictwa przemystowego oraz w segmencie produkcji przemystowej w czes$ci dotyczacej systemow
parkingowych oraz linii maszyn Makrum rozpoznawane sa w miar¢ uptywu czasu proporcjonalnie do stopnia catkowitego
spelnienia zobowigzania do wykonania §wiadczenia zwigzanego z danym kontraktem i korzysci przekazywanych

klientowi.

9. Przychody i koszty

Przychody ze sprzedaiy
od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 335074 311284
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 18 522 19 837
Przychody ze sprzedaiy ogoltem 353 596 331121
Koszt wlasny sprzedaiy
od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Koszt sprzedanych produktow 274 851 247752
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 16 182 17 032
Koszt wlasny sprzedaziy ogolem 291 033 264 784

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialdw w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku
wyniosty 353 596 tys. PLN i byly wyzsze o 22 475 tys. PLN w stosunku do przychodéw osiagnietych w analogicznym
okresie 2024 roku.
Na tle analogicznego okresu 2024 roku segment budownictwa odnotowat wzrost o 44 032 tys. PLN, tj. 35,2%. Zmiana
w tym segmencie przychodow wynika z harmonogramow i charakteru realizowanych projektow.
Segment przemyst odnotowat spadek 0 21 556 tys. PLN, tj. 10,5%.
W ramach poszczeg6lnych linii produktowych sprzedaz wynosita odpowiednio:
*  Systemy przetadunkowe — spadek o 18 275 tys. PLN tj. 13,2% w porownaniu do analogicznego okresu ubieglego
roku,
*  Systemy parkingowe - spadek o 792 tys. PLN tj. o 3,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,
*  Maszyny MAKRUM - spadek 3 517 tys. PLN, tj. 0 20,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,
*  System magazynowy (wyposazenia magazynow) - spadek o 3 439 tys. PLN, tj. o 13,3% w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubieglego roku.
» Stolarka i elewacje aluminiowe — wzrost o 4 337 tys. PLN, tj. o 170,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubieglego roku.

Koszty sprzedazy

Wartos¢ kosztow sprzedazy za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 38 168 tys. PLN i byly nizsze
o 1 105 tys. PLN tj. 0 2,8% niz w analogicznym okresie ubieglego roku (39 273 tys. PLN).
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Koszty ogdlnego zarzgdu

Koszty ogodlnego zarzadu w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku wyniosty 18 578 tys. PLN. Z kolei
w analogicznym okresie 2024 roku koszty ogodlnego zarzadu wyniosty 17 791 tys. PLN.
Glownymi pozycjami sktadajacymi si¢ na koszty zarzadu byly m.in. koszty osobowe, koszty najmu, koszty ksiggowe

i administracyjne.

Pozostale przychody operacyjne

od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 180 137
Otrzymane kary i odszkodowania 54 69
Zakonczone umowy leasingu 27 150
Pozostate przychody operacyjne 314 171
Pozostale przychody operacyjne razem 694 527
Pozostale koszty operacyjne
od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 67
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 454 0
Zaptacone kary i odszkodowania 59 79
Darowizny 30 80
Odpis warto$ci firmy 6 0
Inne koszty 130 61
Pozostale koszty operacyjne razem 679 288
Przychody finansowe
od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Odsetki od pozyczek udzielonych 6481 8997
Zysk z wyceny i realizacji instrumentow finansowych per saldo oraz wycena 0 124
kredytow
Roznice kursowe per saldo 0 585
Inne przychody finansowe 46 0
Przychody finansowe razem 6528 9 706
Koszty finansowe
od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Odsetki od kredytow bankowych 3802 5537
Odsetki od pozyczek otrzymanych 903 130
Odsetki od innych zobowigzan 197 119
Odsetki od leasingu 698 712
Roéznice kursowe per saldo 772 0
Prowizje bankowe 1206 1312
Porgczenia 1114 1236
Koszty finansowe razem 8 692 9 047
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9.1. Aktywa i zobowigzania z tytulu umow

Zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytulu umowy dotycza przekazanych
klientowi dobr lub ustug, przed dokonaniem przez klienta zaplaty wynagrodzenia lub przed terminem wymagalnosci.

Przychody z realizacji umoéw z klientami s3 uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Umowy z tytulu
dhlugoterminowych kontraktow sa finansowo rozliczane z zamawiajacym w ponizej wskazany sposob:

e w trakcie realizacji robot — rozliczenia zgodnie z postgpem robot na podstawie dokumentow rozliczeniowych
przedstawiajacych wykonanie okreslonych prac (najczgéciej w okresach miesigcznych) oraz innych zobowiazan
umownych,

e po zakonczeniu realizacji robot — na podstawie dokumentéw koncowych potwierdzajacych zakonczenie realizacji
prac oraz wypehnienie zobowigzan kontraktowych wymaganych do rozliczenia koncowego.

Stany aktywow i zobowigzan z tytulu umowy na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia ponizsza tabela:

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024
Aktywa z tytulu umowy brutto 9776 15 452
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow z tytutu umowy (-) -29 -53
Aktywa z tytulu uméw brutto 9746 15399
Zobowiazania z tytulu umowy 17 251 27503
w tym zaliczki 9214 18 006

Aktywa z tytulu umowy obejmuja przede wszystkim przekazane dobra lub ustugi klientom, przed dokonaniem przez
klienta zaptaty wynagrodzenia lub przed terminem wymagalnos$ci, z wylaczeniem wszelkich kwot przedstawionych jako
nalezno$ci. Aktywa z tytulu umow wynikajg z prowadzonych przez Grupe umédw z klientami w segmencie budownictwa
oraz czgséci segmentu przemystu dotyczacej linii maszyn Makrum oraz systemow parkingowych. Kwoty aktywow z tytulu
umoéw, o tacznej wartosci 9 746 tys. PLN (wobec 15 399 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku), zostaty ustalone jako
suma poniesionych kosztow z tytutu kontraktéw budowlanych powickszona o zysk (lub pomniejszona o poniesione straty)
oraz pomniejszona o faktury czesciowe.

Zobowigzania z tytulu umow wynikaja z wigkszego czgsciowego zafakturowania w stosunku do przychodéw naleznych
wynikajacych wprost z kalkulacji budzetowej oraz w gtdwnej mierze z zaliczek otrzymanych na poczet realizacji umow,
bez kosztow odsetek od otrzymanych zaliczek. Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku zobowigzania wyniosty 17 251 tys. PLN
(na dzien 31 grudnia 2024 roku 27 503 tys. PLN).

Kwoty ujete w bilansie dotycza uméw o ustuge budowlang bedacych w trakcie realizacji na dzien bilansowy, umow
w segmencie produkcji przemystowej w czgsci dotyczacej systemow parkingowych, linii maszyn Makrum oraz linii
systemow przetadunkowych i w czgsci dotyczacej linii produktowej wyposazenie magazynow.

Najwazniejsze przyczyny zmian aktywow i zobowigzan z tytutu umoéw w okresie sprawozdawczym przedstawia ponizsza
tabela:

3‘;_00;'_0210;1;’ od 01-01 do

(niebadane) 31-12-2024
Aktywa 7 tytutu umowy:
Aktywa z tytutu umoéw na poczatek okresu 15399 17 191
Przychody odniesione w okresie sprawozdawczym na aktywa z tytutu umow 9722 15 404
Zmiany odpisow aktualizujgcych aktywa z tytutu umow 24 -4
Przeklasyfikowanie do naleznosci z tytulu dostaw i ustug (-) -15399 -17 191
Aktywa 7 tytultu umow na koniec okresu 9 746 15399
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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o o
31-12-2024
(niebadane)

Zobowigzania 7 tytutu umow:
Zobowigzania z tytutu uméw na poczatek okresu 27503 30251
Zobowm}zagla do. wykonania svy&fladczema ujete w okresie sprawozdawczym 17197 27 503
jako zobowigzania z tytutu uméw
Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowigzan z tytutu umow na 27 449 30251
poczatek okresu (-)
Zobowigzania 7 tytutu umow na koniec okresu 17 251 27503

Laczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania §wiadczenia, ktore pozostaly niespetnione
(lub czgsciowo niespetnione), na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 130 130 tys. PLN (2024 rok: 131 466 tys. PLN).
Grupa spodziewa si¢ uja¢ catos¢ kwoty jako przychod w ciagu najblizszych 12 m-cy.

10. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Zarzad Spoétki dominujacej poinformowatl, ze zgodnie z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
30 czerwca 2025 roku uchwatg w sprawie przeznaczenia zysku za 2024 rok Zwyczajne Walne Zgromadzenie PJP Makrum
S.A. postanowito przeznaczy¢ zysk netto za 2024 rok w kwocie 6.193 tys. PLN w czgsci tj. w wysokosci
3.051.185,16 PLN tj. 0,51 zI na jedng akcje na wyplate dywidendy, za§ w pozostatej czesci na kapitat zapasowy Spoiki.
Dniem nabycia prawa do dywidendy byt dzien 19 sierpnia 2025 roku. Zgodnie z ustaleniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, dywidenda zostala wyptacona w 2 ratach w dniach 26 wrze$nia 2025 roku oraz 24 pazdziernika 2025 roku.

11. Podatek dochodowy

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego Grupy za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku oraz okres
poréwnywalny przedstawione zostaly w ponizszej tabeli

od 01-01 do od 01-01 do

Podatek dochodowy 30-09-2025 30-09-2024

(niebadane) (niebadane)
Biezacy podatek dochodowy 3176 1363
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy (+/-) 90 -730
Opodatkowanie zagranicznych spotek zaleznych 582 950
Odroczony podatek dochodowy -2293 909
Razem 1556 2 492

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia si¢
nastgpujaco:
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Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

od 01-01 do od 01-01 do
30-09-2025 30-09-2024
(niebadane) (niebadane)
Wynik przed opodatkowaniem 2165 7755
Stawka podatku stosowana przez Spotke dominujaca 19% 19%
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej 19% 411 1473
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spotkach Grupy (+/-) 223 351
Przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu (-) -156 -24
Koszty trwale nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow (+) 973 1458
Korekty obciazenia podatkowego za poprzednie okresy (+/-) 90 -730
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) 15 -37
Podatek dochodowy 1556 2 492
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 72% 32%
12. Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe
o Budynki i Mas.zyny Srodki P(zzosta‘le aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty srodki trwale w Razem
budowle . transportu .
urzqgdzenia trwale trakcie
wytwarzania
za okres od 01-01 do 30-09-2025 (niebadane)
Warto$¢ bilansowa netto
na dzier 01-01-2025 roku 4258 30961 2174 4128 2330 375 44 225
Zwickszenia (nabycie, wytworzenie) 4252 5800 139 3354 184 130 13 859
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) 0 0 0 -595 -1 -109 -705
Przekwalifikowanie 0 0 1146 80 149 0 1375
Amortyzacja 0 -1121 -775 -994 -624 0 -3 514
Roznice kursowe netto z przeliczenia 12 39 -2 -1 -3 -8 39
Wartosé bilansowa netto 8522 35680 2 681 5971 2036 389 55279
na dzien 30-09-2025 roku (niebadane)
Rzeczowe
M Pozostal ki
o Budynkii "SIV Geoqi L ocoste  akiywa
Wyszczegolnienie Grunty srodki trwale w Razem
budowle . transportu .
urzqgdzenia trwale trakcie
wytwarzania
za okres od 01-01 do 31-12-2024
Wartos¢ bilansowa netto
na dzier 01-01-2024 roku 3872 32317 2510 3270 2723 325 45018
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 386 22 473 2174 378 241 3673
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -404 -12 0 -415
Inne zm1a1,1y (reklasyfikacja z aktywow z 0 0 18 193 0 193 18
tytulu umow)
Amortyzacja (-) 0 -1378 -822 -1 106 -761 0 -4 068
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 0 -5 2 1 2 0
Wartos¢ bilansowa netto 4258 30961 2174 4128 2330 375 44225

na dzien 31-12-2024 roku
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

13. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, zobowiazania leasingowe

o Budynkii MOV g Poostale
Wyszczegdlnienie Grunty srodki Razem
budowle ., transportu
urzqdzenia trwale
za okres od 01-01 do 30-09-2025 (niebadane)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 roku 1669 2263 6315 3792 742 14782
Nabycie spotek zaleznych 0 0 0 0 0 0
Zwigkszenia 0 511 103 997 0 1611
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) 0 0 0 -40 0 -40
Inne zmiany - przemieszczenie z rzeczowych aktywow 0 0 1295 80 403 1777
trwatych
Amortyzacja -19 -1137 =739 -1 447 -185 -3527
Roznice kursowe netto z przeliczenia 0 -188 0 -70 0 -258
W'artosc bilansowa netto na dzien 30-09-2025 roku 1650 1 449 4384 3153 155 10 790
(niebadane)
.. Maszyny s . Pozostate
jInieni B ki ki
Wyszczegdlnienie Grunty udynki i i Srodki $rodki Razem
budowle . transportu
urzqdzenia trwale
za okres od 01-01 do 31-12-2024
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 roku 1 695 4811 5294 3306 983 16 088
Zwigkszenia 0 219 2 069 2723 351 5363
Zmniejszenia (zbycie, rozwigzanie umowy) (-) 0 -1318 0 -298 -350 -1 966
Inne zmiany (reklasyfikacja do rzeczowych aktywow 0 0 18 29 29 18
trwatych)
Amortyzacja (-) -26 -1442 -1 030 -1 908 -271 -4 676
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -7 0 -2 0 -9
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 roku 1669 2263 6 315 3792 742 14782

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym

30-09-2025
(niebadane) 31-12-2024
Na dzien 1 stycznia 11 691 13 872
Zwigkszenia (nowe leasingi) 1611 5363
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) -40 -2035
Platnosci leasingowe -4 522 -5 464
Roznice kursowe -1 -45
Na koniec okresu 8739 11 691
Krotkoterminowe 3747 4951
Dhugoterminowe 4992 6 739
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14. Nieruchomosci inwestycyjne

Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 13 948 tys. PLN. Zmiana wartoS$ci
nieruchomosci inwestycyjnych w stosunku do wartos$ci prezentowanej na dzien 31 grudnia 2024 roku wynika
z poniesionych naktadow w kwocie 72 tys. PLN.

Przeznaczeniem nieruchomosci gruntowych jest osiggniecie przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych ze wzrostem
wartos$ci tych aktywow i przeznaczenie ich na sprzedaz.

Zarzad Jednostki dominujacej monitoruje zmiany uwarunkowan rynkowych w zakresie rynkowej/godziwej wartosci
posiadanych przez Grupe nieruchomosci.

W prezentowanym okresie Grupa na podstawie analizy uznata wycene¢ z 31 grudnia 2024 roku za aktualng na dzien
bilansowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku.

Dokonana na dzien 31 grudnia 2024 roku wycena polegata na analizie pordéwnywalnosci cen transakcyjnych gruntow
o podobnej lokalizacji i potencjale. Przy wycenie do wartosci godziwej wg metody porownawczej uwzglednia si¢ takie
cechy jak: potozenie i ekspozycja, sgsiedztwo, infrastruktura techniczna, dostep komunikacyjny, wielko$¢, ksztatt i status
planistyczny i nadaje si¢ im odpowiednie wagi.

Opis metod wyceny oraz kluczowych danych wejsciowych uzytych do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej, przedstawia ponizsza wycena:

Nieruchomosci inwestycyjne wartos¢ w Metoda wyceny Istotne nieobserwowalne Przedzial
na dzien 30-09-2025 PLN dane wejsciowe (srednia waZona)
(niebadane)

Bydgoszcz, ul. Bydgoskich Podejscie porownawcze, Ceny transakcyjne od 459,38,00 PLN/m2

Olimpijczykow, 23.126 m2 13948 | metoda pordbwnywania | nieruchomosci o podobne;j do 894,33 PLN/m2
parami lokalizacji i potencjale
Razem 13 948
Nieruchomosci inwestycyjne wartos¢ w Metoda wyceny Istotne nieobserwowalne Przedzial
na dzien 31-12-2024 PLN dane wejsciowe (Srednia wazona)
Bydgoszcz, ul. Bydgoskich Podejscie porownawcze, Ceny transakcyjne od 459,38,00 PLN/m2
Olimpijczykow, 23.333 m2 13876 | metoda pordbwnywania | nieruchomosci o podobnej do 894,33 PLN/m2
parami lokalizacji i potencjale

Razem 13 876

15. Aktywa niematerialne
Inaki 0 . Pozostale
za okres od 01-01 do 30-09-2025 (niebadane) nait Know how programowante aktywa Razem
towarowe komputerowe . .
niematerialne

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 roku 1705 1029 367 163 3264
Zwicgkszenia (nabycie, wytworzenie) 0 0 41 11 52
Amortyzacja 0 -106 -101 -6 -214
W.artosc bilansowa netto na dzien 30-09-2025 roku 1705 923 306 168 3102
(niebadane)

za okres od 01-01 do 31-12-2024

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 roku 1705 1171 527 80 3483
Zwickszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 0 34 91 125
Amortyzacja 0 -142 -192 -8 -342
Roéznice kursowe netto z przeliczenia 0 0 -2 0 -2
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 roku 1705 1029 367 163 3264
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Na wchodzaca w sktad aktywow niematerialnych pozycje know-how sktadaja si¢ glownie nabyte, przed wlaczeniem do
Grupy, przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. dokumentacja techniczna, opisy technologii, bazy dostawcow
i kontrahentoéw itp. dotyczaca konstrukcji maszyn i urzadzen sprzedawanych pod marka MAKRUM, a w roku 2019
wytworzona przez Grupe dokumentacja techniczna ulepszen i rozwoju produktow marki MODULO.

Znak towarowy MAKRUM zostal poddany testowi na utrate warto$ci na dzien 31 grudnia 2024 roku (szczegotowy opis
przeprowadzonego testu zawiera nota 20 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zakonczonego 31 grudnia 2024
roku, opublikowanego 31 marca 2025 roku).

Na dzien 30 wrzesénia 2025 roku Zarzad jednostki dominujgcej nie zidentyfikowat nowych przestanek do przeprowadzenia
testu na utrate wartodci znaku towarowego w ramach segmentu przemyst w stosunku do stanu na dzien bilansowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Jednoczesnie Zarzad dokonat weryfikacji zatozen (szacowana wysokos$¢ przychodow
ze sprzedazy, rentowno$¢ danego segmentu) przyjetych do analizy odzyskiwalnosci aktywow przeprowadzonej dla celow
sporzadzenia sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2024 roku. Przeprowadzone analizy wykazaty, ze Spotka
bedzie w stanie realizowa¢ w 2025 i latach nastepnych zatozenia (przychody ze sprzedazy, rentowno$¢), ktére zostaly
ujete w tescie przeprowadzonym na dzien 31 grudnia 2024 roku.

16. Wartos¢ firmy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ firmy wynosi 31 070 tys. PLN.
Warto$¢ firmy powstata w wyniku nabycia przez jednostke dominujaca spotki MAKRUM Project Management Sp. z 0. o.
(MAKRUM PM) w 2017 roku.

17. Zapasy
30-09-2025 (niebadane) 31-12-2024
Materialy 15930 13703
Produkcja w toku 15 812 11501
Produkty gotowe 19 795 19 039
Towary 22 125 22 593
Warto$¢ bilansowa zapaséw razem 73 662 66 836
Ponizej przedstawiono odpisy aktualizujgce zapasy:
Odpisy aktualizujgce zapasy 30-09-2025 (nicbadane) 31-12-2024
Stan na poczatek okresu 1 062 1 062
Odpisy ujete jako koszt w okresie 454 1185
Odpisy odwrocone w okresie (-) -85 -908
Stan na koniec okresu 1431 1338

Grupa na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2025 roku nie posiadata ustanowionych zastawow rejestrowych na zapasach.
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18. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Naleinosci diugoterminowe

Pozycja pozostalych naleznosci dlugoterminowych wg stanu na 30 wrzesnia 2025 roku osiggnela poziom
5435 tys. PLN i jest o 70 tys. PLN nizsza w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Na saldo skladaja si¢ kaucje
zatrzymane w zwigzku z realizacja umow budowlanych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleinosci

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024

Aktywa finansowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 106 448 92 769
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -13 078 -13 147
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 93370 79 622
Kwoty zatrzymane (kaucje) 2 643 1313
Inne naleznosci 365 363
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -34 -115
NaleznoSci finansowe 96 344 81183
Aktywa niefinansowe :

Naleznosci z tytutu podatkéw i innych §wiadczen 5093 1101
Przedptaty (zaliczki na zapasy, $rodki trwate, WNIP) 3426 1975
Pozostate naleznosci niefinansowe 215 98
NaleznoSci niefinansowe 8734 3174
NaleznoSci krotkoterminowe razem 105078 84 357

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj termin ptatnosci w przedziale od 14 do 45 dni.
Wyjatek stanowig wptacone kaucje z tytutu gwarancji wykonania robot, ktorych okres sptaty w niektérych przypadkach
przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Kaucje sa dyskontowane przy wykorzystaniu rentownosci 2-, 5- lub 10-
letnich krajowych obligacji skarbowych dla nalezno$ci krajowych oraz rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich niemieckich
obligacji skarbowych dla naleznoéci w walucie euro oraz uwzglgdniajac ryzyko kredytowe klienta.

Grupa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utratg ich wartosci zgodnie ze stosowana polityka rachunkowosci.
Wielko$¢ odpiséw i zmian w okresie do 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01-01 do

30-09-2025 od 01-01 do

(niebadane) 31-12-2024
Stan na poczqgtek okresu 13262 11710
Odpisy ujete jako koszt w okresie 1 846 3055
Odpisy odwrocone ujete jako przychod w okresie (-) -280 -1280
Odpisy wykorzystane (-) -1 644 -206
Inne zmiany (r6znice kursowe netto z przeliczenia) -72 -17
Stan na Koniec okresu 13112 13262

Sytuacja polityczno-gospodarcza zwigzana konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy powoduje, ze Grupa na biezaco
weryfikuje mozliwosci biznesowo-gospodarcze (przede wszystkim "wyptacalnosc¢") klientow, z ktorymi wspotpracuje.
Weryfikacje te pozwalaja na wskazanie, u ktorego z klientow zauwazalny jest wptyw ograniczen w zwigzku z pojawieniem
sie w/w zagrozen. Na podstawie takich weryfikacji Grupa dokonatl odpiséw aktualizujacych, w stosunku do tych klientow,
do ktérych posiada wiedzg, ze ich zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan jest zagrozona.
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19. Rezerwy

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Krotkoterminowe Dlugoterminowe
30-09-2025 gy 152004 30092025 5y 152024
(niebadane) (niebadane)
Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 433 383
Rezerwy 7 tytulu swiadczen pracowniczych razem 0 0 433 383
Pozostale rezerwy
30-09-2025
31-12-2024
(niebadane)
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 9 988 8 867
Rezerwa na premie dla posrednikow sprzedazy 2172 1701
Inne 801 742
Pozostale rezerwy razem 12 961 11310
-cze$¢ krotkoterminowa 5794 5133
-cze$¢ dhugoterminowa 7 166 6177
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20. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne
Finansujacy Produkt Sublimit Lln;:;:)l;{;n]any Za;ltl;ga;ta\%me zap;:li;tlix‘méci Stawka Harmonogram splaty Zabezpieczenia
Kredyt w rachunku . X
biezagcym 6000 4283 WIBOR IM Z biezacych wplywow Hipoteka umowna do kwoty 51.300 tys. PLN na
— - nieruchomosci w Koronowie KW nr
Kr.edyt obrf)t;)wy 5000 3999 WIBOR 1M Spia}a w te;nmr}le .1 20 dni od BY1B/000060014/6, w Bydgoszczy
Santander Bank Multilinia nieodnawialny 28.05.2026 dnia uruchomienia transzy BY1B/00061790/6, hipoteka umowna do kwoty
Polska S.A. Kredyt w rachunku e . ) 103.500 tys. PLN na nieruchomosci Carnaval
biezacym 5000 3256 WIBOR 1M Z biezacych wplywow KW nr SZ1S/00081399/6 i na nieruchomosci
Aronn KW nr LD1M/00175075/7, cesja
Kredyt w rachunku 2000 1904 WIBOR 1M Z biezacych wplywow wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia, OPE
biezacym acy p
Kredyt w rachunku 18 000 17 487 WIBOR 1M Z biezacych wplywow , . o
biezacym pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi
: ol hunkami kazdego z Klientow oraz
Kredyt obrotowy Sptata w ciggu 3 miesigcy od rac . 8 ;
nieodnawialny 14 000 9923 WIBOR IM daty uruchomienia transzy rflichunkan'n GKI, weksel wiasn.y in blanco
kazdego Klienta wraz z deklaracja wekslows,
Limit Kredyt w rachunku .. . poreczony przez pozostatych Klientow oraz
Pekao S.A. Wielocelowy biezacym 2000 0 31.12.2026 Z biezacych wplywow Porgczyciela, gwarancja KUKE w kwocie
Kred Ik 28.000 tys. PLN, hipoteka umowna do
Te gt W rachuniu 8 000 0 WIBOR IM Z biezgcych wptywow wysokosci 91.000 tys. PLN na nieruchomosci
1ezacym GKI SA w Bydgoszczy KW BY1B/00004708/8,
i iesi umowy kaucji
Kr_edyt obrgtowy 5000 5000 WIBOR IM Sptata w ciagu 3 miesigey od wy )
nieodnawialny daty uruchomienia transzy
mBank S.A. Elrcild}gkw 10 000 9637 07.09.2026 | WIBOR 1M Z biezacych wptywo weksel in blanco, gwarancja PLG FGK BGK w
e biez:cy; 7 Zacych wplywow kwocie 8.000 tys. PLN
kredyt Sptata w terminie 210 dni od | weksel in blanco, gwarancja PLG FGK BGK w
mBank S.A. obrotowy 15 000 14 556 24.11.2026 | WIBOR IM . .o ’,
odnawialny dnia uruchomienia transzy kwocie 12.000 tys. PLN
Kapital: od dnia 30.04.2025 r. - Hipoteka umowna do kwoty 6.360 tys. PLN na
mBank S.A, | . Kredyt 4240 3816 20.032030 | WIBOR IM | 29.032030r.:70,7 tys. PLN | Micruchomosci w Solcu Kujawskim KW nr
inwestycyjny Odsetki: miesiecznic BY1B/00084302/6, cesja wierzytelnosci z
’ ¢ umowy ubezpieczenia, por¢czenie GKI, OPE
Miesigcznie (kapitat): Hipoteka umowna do kwoty 51.300 tys. PLN na
Santander Bank Kredyt 83 tys. PLN od 31.07.2023 do nieruchomosci w Koronowie KW nr
Polska S.A inwestycyyjny 5000 2751 30.06.2028 | Stata stopa 31.05.2028, BY 1B/000060014/6, BY 1B/00061790/6 cesja

85 tys. PLN - 30.06.2028
Odsetki: miesigcznie

wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia,
poreczenie GKI
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. . - Limit przyznany | Zaangazowanie Data . .
Finansujacy Produkt Sublimit [tys. PLN] [tys. PLN] zapadalnosci Stawka Harmonogram splaty Zabezpieczenia
Kredyt 7831 ¢ Is(a_p;tgi(:) 6.2025 weksel wlasny in blanco, przelew
BGK SA obrotowy 15 662 0 31.12.2025 | WIBOR IM 3y1 '1 5 20'2 5' ’ wierzytelno$ci z kontraktu, poreczenie GKI,
nieodnawialny N . OPE
Odsetki: miesigcznie
Petnomocnictwo do obcigzania rachunkow,
) Linia Kredyt obroto Sptata z wptywow $rodkow zastaw finansowy na rachunkach, weksel in
BOS Bank S.A. | . o . dﬁawialn wy 20 000 0 27.08.2026 | WIBOR IM | pochodzacych z zaplaty za blanco poreczony przez GKI do kwoty 8.000
y realizowany kontrakt tys. PLN, gwarancja PLG FGK BGK w kwocie
32.000 tys. PLN, cesja z kontraktow, OPE
Razem 82 519
Kredyty i pozyczki razem:
Kredyty 82519
Pozyczki 9052
Odsetki naliczone 1026
Razem 92 597
Czes¢ krotkoterminowa 87 089
Czgsé¢ dlugoterminowa 5508
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Uzgodnienie zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej

Przeplywy Zmiany niebedgce przeplywem
Stan na Nabycie Zmiana  Wycena do Stan na
01-01-2025  Splat Zaciammie Splata Zawarcle  Iub usrat Cursé wtodcl Odsetki  Reklasyfi 30.-09-2025
plata aciggniecie awarcie  lub utrata ursow wartosci . .
odsetek K . . naliczone kacja (niebadane)
kontroli walut godziwej
Dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 780 0 95517 0 0 0 0 0 57 -90 846 5508
Zobowiazania z tytutu leasingu 6 739 0 0 0 1611 -40 0 0 0 -3 318 4992
Inne wptywy i wyptywy 2123 0 0 0 0 0 0 0 0 -352 1771
Krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 81 834 -86 237 0 -6 072 0 0 342 0 6377 90 846 87 089
Zobowigzania z tytutu leasingu 4951 -4 522 0 -293 0 0 0 0 293 3318 3747
Inne wplywy i wypltywy 461 0 0 -342 0 0 0 0 0 352 471
Zobowigzanie z tytutu dywidendy 0 1497 0 0 3051 0 0 0 0 0 1555
Razem 96 888 -92 255 95 517 -6 707 4 662 -40 341 0 6 727 0 105 133
Przeplywy Zmiany niebedgce przeplywem
Stan na Nabycie Zmiana  Wycena do . Stan na
01-01-2024 Splata Zaciggnigcie Splaty Zawarcie lub ufrata kursow vfartos’ci Oa{setkz Rekla'syﬁk 31-12-2024
odsetek . . . naliczone acja
kontroli walut godziwej

Dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 17323 0 70299 0 0 0 0 0 0 -86 842 780
Zobowigzania z tytutu leasingu 9278 0 0 0 3327 0 -34 0 0 -5 832 6 739
Inne wplywy i wyplywy 0 0 2123 0 0 0 0 0 0 2123
Krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 79 436 -84 966 0 -10 535 0 0 521 0 10 535 86 842 81 834
Zobowiazania z tytutu leasingu 4595 -5 464 0 -499 0 0 -11 0 499 5832 4951
Inne wplywy i wypltywy 0 -736 1198 0 0 0 0 0 0 0 461
Razem 110 632 -91 167 73 620 -11 034 3327 0 476 0 11 034 0 96 888
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21. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024

Zobowigzania finansowe :

Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug 92 856 63 969
Zobowigzania z tytutu dywidendy 1554 0
Kaucje otrzymane 7301 6 187
Inne zobowigzania finansowe 1827 826
Zobowiazania finansowe 103 538 70 982
Zobowigzania niefinansowe:

Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych §wiadczen 8673 6932
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 6431 7354
Zobowiazania pracownicze z tytulu urlopow wypoczynkowych 2701 2579
Inne zobowiazania niefinansowe 848 1077
Zobowiazania niefinansowe 18 653 17 943
Zobowiazania krétkoterminowe razem 122 191 88 925

Na dlugoterminowe zobowigzania sktadaja si¢ kaucje w kwocie 6 357 tys. PLN oraz zobowigzanie z tytutu leasingu
zwrotnego w kwocie 1 752 tys. PLN.

22. Inne istotne zmiany

Ponizej przedstawiono najistotniejsze zmiany, ktore miaty wplyw na aktywa, zobowigzania i kapitaty.
22.1.  Sprawy sadowe w toku

Sprawa z powodztwa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Powddka) przeciwko PJP Makrum
S.A. (dalej Pozwana) w zwigzku z dorgczonym Pozwanej w dniu 22 lipca 2022r. ze strony Sadu Okregowego w Szczecinie
pozwu Powodki o zaptate kwoty tacznie 23.311.169,66 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 31.12.2021r., na ktorg
sktada si¢ kwota kary umownej w zwiazku ze zwtoka w usunigciu wady w wysokosci 568.000 PLN wynikajacej umowy
na realizacj¢ przez Pozwang jako wykonawce zadania o nazwie: ,,Wymiana suszarni nawozow 311 X PN-2” z dnia 04
kwietnia 2017r., roszczenie tytulem wykonawstwa zastepczego w wysokosci 926.477,89 PLN i kwota odszkodowania
uzupehniajacego w zwigzku ze ,,stratami produkcyjnymi” w wysokosci 21.816.691,77 PLN. Pozwana odpowiedziata na
pozew wnoszac o oddalenie powodztwa w catosci podnoszac, ze jest ono bezzasadne. Pozwana w swojej odpowiedzi na
pozew podniosta szereg zarzutéw wskazujacych na brak podstaw co do samej zasadnosci roszczenia jak i jego wysokosci.
Sprawa przed sadem I instancji.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzyta rezerwy.

Sprawa dluznika PJP Makrum S.A tj. Dom M - 4 Sp. z o.0. (dalej Dtuznik), W dniu 13.09.2021r. Sad Rejonowy
w Bydgoszczy ogtlosit upadtos¢ Dtuznika. Spotka zglosita do masy upadiosci swoja wierzytelno$é w stosunku do Diuznika
w wysokos$ci 2.198.280,59 zt. 13.04.2022r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy wydat postanowienie o umorzeniu postegpowania
upadto$ciowego, ktore przez Sad Okregowy w Bydgoszczy zostalo uchylone. Spéotka otrzymata nowe propozycje
uktadowe ze strony syndyka. Dtuznik zaproponowat wobec wierzycieli z grupy III, do ktorej nalezy Spotka redukcje
naleznosci glownej o0 95% i redukcje 100% odsetek i kosztow procesowych i egzekucyjnych i sptatg¢ w terminie 9 m-cy
od daty przekazania inwestycji do uzytkowania. Zarzad spotki po zaciagnigciu opinii Rady Nadzorczej Spotki maja na
uwadze m.in. zadtuzenie hipoteczne Dluznika zaglosowal ,,za” uktadem zgodnym z propozycja Dtuznika i syndyka.
Wedtug informacji uzyskanych przez Spotke zaproponowany przez Diuznika uklad zostal zatwierdzony przez Sad.
Naleznos¢ zostala objeta odpisem w 100%
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W dniu 18 marca 2020 spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. (dalej spotka zalezna) otrzymatla note
obciazeniowa od firmy Flextronics International Poland sp. z 0.0. z siedziba w Tczewie (dalej Zamawiajacy) na kwote
1 906 729,44 7t tytutlem kary umownej dotyczacej umowy o wykonanie prac budowlanych - rozbudowa hali magazynowe;j
B3 wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng z dnia 18.04.2019r. Kwota wynikajaca z noty obcigzeniowej zostata
potracona przez Zamawiajacego z naleznym spoélce zaleznej wynagrodzeniem. Zarzad spoiki zaleznej kategorycznie
zaprzecza jakoby spolka zalezna ponosita odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji kontraktu i w konsekwencji uznaje
obcigzenie karg umowna tytutem 21 dni spdéznienia za catkowicie bezzasadna, a otrzymang not¢ za bezpodstawng. Spotka
zalezna wystgpita z powodztwem o zaptate naleznego spolce zaleznej wynagrodzenia, ktore zostato potracone przez
Zamawiajacego z notg obcigzeniowa Zamawiajacego. Po wydaniu nakazu zaptaty Zamawiajacy ztozyt sprzeciw wnoszac
o oddalenie powodztwa w catosci. Spotka zalezna ustosunkowata si¢ do twierdzen i zarzutdow Zamawiajacego
podtrzymujac stanowisko z pozwu. W sprawie wydano pozytywna dla spotki zaleznej opini¢ bieglego sadowego
potwierdzajaca stanowisko spoltki zaleznej. Sad I instancji w dniu 23 wrzes$nia 2023r. wydal wyrok uwzgledniajacy
powodztwo spotki zaleznej w niemal catosci i zasadzil na jej rzecz od Zamawiajacego kwote 1.904.783,75 zl wraz
z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu. Wyrok nie jest prawomocny, bowiem Strony ztozyly apelacje do sadu II
instancji. Apelacja strony pozwanej ograniczona jest do kwoty 1.334.710,64 zt. Réznica pomigdzy roszczeniem spotki
zaleznej a w/w kwota, co do ktérej Pozwana zlozyla apelacj¢ zostala wraz z odsetkami uregulowana na rzecz spotki
zalezne;j.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa utworzyta rezerwe w kwocie 400 tys. PLN.

W dniu 6 marca 2024 r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. (dalej spotka zalezna) otrzymata od firmy
MAHLE Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krotoszynie pozew z dnia 28 grudnia 2023 r o zaplatg kwoty w wysokosci
3.625.925,93 7zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od tej kwoty od dnia 27 grudnia 2023 r. do dnia
zaplaty tytulem odszkodowania za wyrzadzone szkody w zwiazku z wykonana przez spotke zalezng dokumentacja
projektowa. W odpowiedzi na pozew spotka zalezna wniosta o oddalenie powodztwa w catosci podnoszac przede
wszystkim, ze wykonania przez nig dokumentacja projektowa nie ma wad. Spotka zalezna nie zawigzywala na chwilg
obecng zadnej rezerwy w zwiazku z ta sprawa, albowiem rozstrzygnigcie sprawy opierac si¢ bedzie przede wszystkim na
opinii bieglego sadowego. Poza tym drugim pozwanym w sprawie jest ubezpieczyciel spotki zaleznej, a przypozwanym
podwykonawca spotki zaleznej wykonujacy przedmiot umowy. Sprawa w toku na etapie postepowania przez sadem I
instancji.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzyt rezerwy.

W dniu 23 wrzesnia 2025r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. otrzymata od EMTOR Sp. z 0.0. z siedziba
w Toruniu (dalej Zamawiajacy) pisma z wezwaniem do zaptaty kwoty 6.424.025,45 PLN tytulem kary umownej w
zwigzku z odstapieniem przez Zamawiajacego od zawartej z Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. umowy o wykonanie
rob6t budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: ,,Przebudowa, nadbudowa, rozbudowa i podpiwniczenie istniejacego
budynku restauracji z salg konsumpcyjng o czg¢$¢ hotelowa ze strefa odnowy biologicznej i basenem w Zbicznie”.
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. odestata note ksiggowa wystosowang wraz z w/w wezwaniem uznajac jg za catkowicie
bezzasadna. Jednoczes$nie Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. domaga si¢ od Zamawiajacego zaptaty kwoty taczne
8.781.635,70 zt tytulem naleznego wynagrodzenia wynikajacego z w/w umowy. W dniu 13 pazdziernika 2025 r.
Zamawiajacy ztozyl o$wiadczenie o potraceniu jego wierzytelnosci ujgtej na w/w nocie ksiggowej z wierzytelnoscia
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., ktora uznata takze to oswiadczenie jako bezpodstawne. W zwiazku z brakiem zaptaty
nalezno$ci Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. pomimo kilku wezwan do zaptaty Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.
planuje skierowanie do sagdu pozwu o zaptate.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa dokonata odpisu na naleznos$¢ kontrahenta w kwocie 709 tys. PLN
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22.2. Gwarancje, poreczenia, akredytywy

Na zlecenie Grupy instytucje finansowe udzielity:

*  gwarancji terminowej zaplaty,

»  gwarancji dobrego wykonania kontraktu,
»  gwarancji zwrotu zaliczki,

» gwarancji wadialnych,

*  gwarancji usuni¢cia wad i usterek,

+ akredytywy.

Gwarancje zostaty udzielone gtownie do umoéw o ustuge budowlang w PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. ale takze
w PJP MAKRUM S.A., PROMStahl GmbH i PROMSTAHL Sp. z o.0.

Warto$¢ wystawionych przez Bank akredytyw na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 0 tys. PLN.

Saldo udzielonych gwarancji na dzien 30 wrze$nia 2025 roku wynosito 153 195 tys. PLN i uleglo zwigkszeniu
039 821 tys. PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 roku. Saldo gwarancji otrzymanych z tytulu gwarancji dobrego
wykonania kontraktu oraz gwarancji usunig¢cia wad i usterek wynosi 14 735 tys. PLN i uleglo zwickszeniu o 2 614 tys.
PLN w stosunku do 31 grudnia 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej PIP MAKRUM S.A. nie udzielily porgczen kredytow
ani pozyczek za zobowigzania podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A.

W okresie sprawozdawczym Spotki nalezace do Grupy Kapitatlowej PJP MAKRUM S.A. nie udzielity pozostalych
poreczen za podmioty spoza Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A.

22.3. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wystgpily umowne zobowiazania do
poniesienia nakladow inwestycyjnych w przysztosci.

22.4. Kapital podstawowy

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024
Liczba akcji 5982716 5982716
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 1,00 1,00
Kapital podstawowy (PLN)* 5982 716 5982 716

* - dane prezentowane w ztotych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa posiadata 5.982.716 sztuk akcji. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela
i uprawniaja do wykonywania 1 glosu z kazdej akcji na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Akcje wszystkich serii nie sa w
zaden sposob uprzywilejowane.

Jedynym Akcjonariuszem posiadajacym na dzien publikacji sprawozdania finansowego ponad 5% w ogolnej liczbie
glosoéw jest Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A, ktéra wraz z podmiotami zaleznymi posiada 4.555.077 sztuk akcji
stanowiacych 76,14% kapitatu akcyjnego i dajacych 76,14% gltosow w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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22.5. Zarzadzanie kapitalem

Nie wystgpily istotne zmiany celow, zasad i procedur zarzadzania kapitatem.

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024
Kapital:
Kapitat wlasny 160 815 163 107
Kapitat 160 815 163 107
Zrédla finansowania ogélem:
Kapitat wlasny 160 815 163 107
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 92 597 82614
Leasing 8739 11 691
Zr6dta finansowania ogoétem 262 151 257411
Wskaznik kapitalu do zrédel finansowania ogélem 0,61 0,63
EBITDA *
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 4329 12 385
Amortyzacja 7 255 9 086
EBITDA 11585 21471
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 92 597 82614
Leasing 8739 11691
Dhug 101 336 94 304
Wskaznik dlugu do EBITDA 8,75%* 4,39

* EBITDA - nie jest to miara zdefiniowana w MSSF, Grupa na potrzeby powyzszej kalkulacji okreslita jq, jako: zysk z dzialalnosci operacyjnej

powiekszony o koszty amortyzacji.

** EBITDA i wskaznik dlugu do EBITDA - przy analizie tych wskaznikow nalezy wzigé pod uwage, iz dla okresu biezgcego wynik z dziatalnosci

operacyjnej obejmuje okres 9-miesieczny

22.6.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W ponizszej tabeli zaprezentowano §rodki pienigzne i ich ekwiwalenty wg stanu na dzien 30 wrze$nia 2025 roku:

30-09-2025

(niebadane) 31-12-2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 2412 11 160
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych walutowych 2535 309
Srodki pienigzne w kasie 66 63
Depozyty krotkoterminowe 3851 1087
Srodki pienigzne na rachunku VAT 283 472
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 9147 13 091

Zgodnie z osadem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami zgromadzonymi na rachunku VAT, wynikajace
z przepisow podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie wplywaja na ich klasyfikacj¢ jako $rodki
pieni¢zne i ich ekwiwalenty, poniewaz Grupa wykorzystuje je na biezaco do regulowania zobowiazan krotkoterminowych.
Zaroéwno na dzien 30 wrzesnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku nie wystepuja Srodki pieni¢zne o

ograniczonej mozliwos$ci dysponowania.
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22.7.  Pozyczki

Zestawienie pozyczek na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:

e Odpis z tytulu
Wartos¢ bilansowa . L .
brutto oczekiwanych Warto$¢ bilansowa  Termin
Oprocentowanie Waluta strat kredytowych splaty
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
WIBORIM+3p.p. PLN 49 513 -149 49 364 12/2025
WIBORIM+3,5p.p. PLN 6 882 221 6 861 12/2025
WIBORIM-+6p.p. PLN 43178 -130 43 048 12/2025
Razem 99572 -299 99 274
Dhugoterminowe PLN 0 0 0
Krotkoterminowe PLN 99 572 -299 99 274
Zestawienie pozyczek na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Wartos¢ bilansowa OdPls ztytulu Wartos¢ .
brutto oczekiwanych strat bilansowa Termin
Oprocentowanie Waluta kredytowych splaty
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
WIBORIM+3p.p. PLN 49204 -136 49 068 12/2025
WIBORIM+3,5p.p. PLN 6173 -19 6 155 12/2025
WIBORIM+6p.p. PLN 41578 -128 41450 12/2025
Razem 96 955 -283 96 672
Dhugoterminowe PLN 0 0 0
Krotkoterminowe PLN 96 955 -283 96 672

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 Grupa nie udzielita nowych pozyczek. Nie miaty tez miejsca wczesniejsze
sptaty wczesniej udzielonych pozyczek. Odsetki naliczone i niezaptacone wyniosty 4 526 tys. PLN.

22.8.  Przyczyny wyst¢powania roznic pomie¢dzy zmianami wynikajacymi ze sprawozdania
z sytuacji finansowej a pozycjami wynikajacymi ze sprawozdania z przeplywow
pieni¢znych

Jedyng istotng roznica pomiedzy zmianami wynikajacymi ze sprawozdania z sytuacji finansowej a pozycjami

wynikajacymi ze sprawozdania z przeptywow pienieznych jest niewyptacona dywidenda w kwocie 1 556 tys. PLN
wplywajaca na warto$¢ zmiany stanu zobowigzan.

23. Polaczenia jednostek i nabycia udzialow niekontrolujacych

23.1.  Nabycie jednostek

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie pordownawczym od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 roku
nie wystapity nabycie jednostek.

23.2.  Zbycie jednostek zaleznych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie porownawczym od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 roku
nie wystapity zbycia jednostek.

30



GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

23.3. Nabycie udzialéw niekontrolujacych
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie poréwnawczym od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku
nie wystapito nabycie udziatow niekontrolujacych.

24. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany celow i zasad zarzadzania ryzykiem, a stanowisko
Zarzadu jednostki dominujacej w zakresie ryzyka nie odbiega od tego, ktdre zostato zaprezentowane w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 31 marca 2025
roku.

Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa nie posiadata kontraktow zabezpieczajacych.

25. Instrumenty finansowe

Wartosci poszczegélnych klas instrumentéw finansowych

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa srodkdw pienigznych, krotkoterminowych lokat, naleznosci handlowych, obligacji,
zobowiazan handlowych, kredytéw w rachunku biezacym oraz pozostalych zobowigzan krétkoterminowych nie odbiega
od wartosci bilansowych glownie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 wrze$nia 2025 roku oraz w 2024 roku, nie mialy miejsca przesunigcia

mig¢dzy poziomem | a poziomem 2 hierarchii warto$ci godziwej, ani tez zaden z instrumentdw nie zostal przesunigty
z tych poziomoéw do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.

26. Transakcje z podmiotami powiazanym

Informacje na temat podmiotéw Przychody 7 dziatalnosci operacyjnej Naleinosci
powiqgzanych - sprzedaz i 0d 01-01 do 0d 01-01 do 30-09-2025
naleinosci 30-09-2025 30-09-2024 (nicbadane) 31.12.2024
(niebadane) (niebadane)
Sprzedaz do:
Jednostka dominujaca 61 53 945 765
Inne podmioty powigzane 572 799 325 1630
Razem 633 853 1270 2395
. L, Zakup (koszty, aktywa) Zobowigzania
Informacje na temat podmiotow
powigzanych - zakupy i od 01-01 do od 01-01 do 30-09-2025
. . 30-09-2025 30-09-2024 . 31.12.2024
zobowigzania (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zakup od:
Jednostka dominujaca 4786 5225 1187 592
Inne podmioty powigzane 693 1314 809 286
Razem 5479 6 539 1996 878
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Informacje na temat podmiotéw Przychody finansowe Koszty finansowe
powigzanych - dzialalnosé od 01-01 do od 01-01 do od 01-01 do od 01-01 do
finansowa 30.-09-2025 30.-09-2024 30.-09-2025 30.-09-2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Jednostka dominujaca 6442 8692 900 568
Jednostki powigzane 53 134 438 718
Razem 6 495 8 826 1338 1286
Informacje na temat podmiotow Udzielone Otrzymane
powigzanych - pozyczki 30-09-2025 31.12.2024 30-09-2025 31.12.2024
(niebadane) (niebadane)
Jednostka dominujaca 99 305 96 524 6 355 0
Inne podmioty powigzane 0 0 0 3973
Razem 99 305 96 524 6 355 3973

Warunki transakcji przeprowadzonych z podmiotami powigzanymi nie odbiegaja od warunkéw rynkowych.
W prezentowanym okresie Grupa nie dokonywata zadnych transakcji na rzecz kluczowego personelu kierowniczego, poza

wynagrodzeniami.

27. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Nie wystapity.

Bydgoszcz, 24 listopada 2025 roku

Podpisy Zarzadu:

Wiceprezes Zarzqdu

Dariusz Szczechowski

Prezes Zarzqdu

Piotr Szczeblewski

Osoba, ktorej powierzono sporzadzenie Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Iwona Perkowska
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

od 01-01do o0d 01-01 do 0od 01-01do 0d 01-01 do
1-01 1-01
30-09-2025  30-09-2024 3‘; 01 5 g 0;’: 30-09-2025  30-09-2024 ;‘; 01 5 02 0;’:
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie 7 catkowitych dochodow
Przychody ze sprzedazy 353 596 331121 444 489 83 391 76 884 103 189
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 4329 7096 12 385 1021 1 648 2 875
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2165 7755 12 316 511 1801 2 859
Zysk (strata) netto 609 5263 10 456 144 1222 2427
Zysk (strata) netto przypadajacy 609 5263 10 456 144 1222 2427
akcjonariuszom podmiotu dominujacego
Zysk (strata) na akcj¢ (PLN) 0,10 0,88 1,75 0,02 0,20 0,41
Rozwodniony zysk (strata) na akcj¢ (PLN) 0,10 0,88 1,75 0,02 0,20 0,41
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2402 4,3068 4,3075
Sprawozdanie 7 przeplywow pienieinych
Srodki plen.lqzne netto z dziatalno$ci R 481 5135 6430 2000 1192 1493
operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 9233 11515 21672 2177 2674 5031
mwestycyjnej
Srodki plefne;zne netto z dziatalnosci 3152 7559 36957 43 504 8580
finansowej
Zmlana .netto stflnu srodkow pienieznych i 3905 14091 8856 9] 397 2056
ich ekwiwalentow
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2402 4,3068 4,3075
Sprawozdanie 7 sytuacji finansowej
Aktywa 425919 433 637 395 867 99 766 101 338 92 644
Zobowigzania dlugoterminowe 26 809 29 097 22483 6280 6 800 5262
Zobowigzania krotkoterminowe 238 295 246 574 210276 55817 57 623 49210
Kapitat wlasny 160 815 157 966 163 108 37 669 36916 38172
Kapital whasny przypadajacy 160 815 157 966 163 108 37 669 36916 38172
akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2692 4,2791 4,2730

Pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pieni¢znych przeliczono wg
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca. W odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu okresow kurs ten wyniost:

1 stycznia do 30 wrzesnia 2025: 1 EUR =4,2402 PLN
1 stycznia do 30 wrzesnia 2024: 1 EUR = 4,3068 PLN
1 stycznia do 31 grudnia 2024: 1 EUR =4,3075 PLN

Pozycje bilansowe przeliczono wg s$redniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien bilansowy.
W odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu dni bilansowych kurs ten wynidst:

30 wrzesnia 2025: 1 EUR =4,2692 PLN
30 wrzesnia 2024: 1 EUR = 4,2791 PLN
31 grudnia 2024: 1 EUR =4,2730 PLN



