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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane dane finansowe
Skonsolidowane wybrane dane finansowe
PLN (tys.) EUR (tys.)
za okres za okres za okres za okres

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024 od 01.01.2025
do 30.09.2024 do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1903 370 1896 992 449 279 440 935
Strata na dziatalnosci operacyjnej (32 781) (128 199) (7 738) (29 798)
Strata przed opodatkowaniem (160 282) (121 651) (37 834) (28 276)
Strata netto (170 262) (105 789) (40 189) (24 590)
Catkowity dochod za okres (171 249) (118 685) (40 422) (27 587)
Ilos¢ akcji (w szt.) 124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
Strata netto na jedna akcje zwykta (1,37) (0,85) (0,32) (0,20)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 799 672 741 859 188 758 172 437
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (23 084) (48 496) (5 449) (11 272)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (788 875) (685 248) (186 209) (159 279)
Przeptywy pieniezne netto razem (12 287) 8115 (2 900) 1 886
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 128 896 45 593 30 425 10 598
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 116 550 53 810 27 511 12 508
na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane niebadane badane
Aktywa trwate 2 212 561 2 346 908 518 261 549 241
Aktywa obrotowe 1041 670 1020 174 243 997 238 749
Zobowiazania dtugoterminowe 589 543 577 114 138 092 135 061
Zobowiazania krétkoterminowe 2 178 395 2 132 426 510 258 499 047
Kapitat wtasny 486 293 657 542 113 907 153 883
Kapitat zaktadowy 1241 758 1241758 290 864 290 606
Kapitat udziatowcow
niesprawujacych kontroli 56 54 13 13

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang ponizej metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 roku),
kurs na 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2692 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2025 z dnia 30.09.2025 roku),

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2365 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow

Za okres
od 01.07.2025
do 30.09.2025

Za okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.01.2025
do 30.09.2025

za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 557 749 583 529 1903 370 1896 992
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towarow i materiatow (515 353) (552 547) (1 787 089) (1 831 108)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 42 396 30 982 116 281 65 884
Koszty sprzedazy (23 899) (24 465) (76 943) (76 967)
Koszty ogolnego zarzadu (32 059) (38 842) (92 421) (123 418)
Pozostate przychody operacyjne 25 613 6 811 45720 15 994
Pozostate koszty operacyjne (2 085) (1.379) (25 418) (9 692)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 9 966 (26 893) (32 781) (128 199)
Przychody finansowe 35 834 31 851 101 724 81513
Koszty finansowe (36 317) (25 306) (116 353) (84 659)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (483) 6 545 (14 629) (3 146)
Zysk/(Strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci 7 300 31670 (112 872) 9 694
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 16 783 11 322 (160 282) (121 651)
Podatek dochodowy (17 409) 3922 (9 980) 15 862
Zysk/(Strata) netto (626) 15 244 (170 262) (105 789)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére nie beda reklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat
Zyski/(Straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen (1218) (518)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktére nie beda reklasyfikowane
do zyskow i strat 231 99
- - (987) (419)
Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Udziat w innych catkowitych dochodach
jednostek wycenianych metoda praw
wtadnosci (14 247) (12 467)
Roznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych 3 (10) (10)
3 (14 257) - (12 477)
Suma innych catkowitych dochodéw 3 (14 257) (987) (12 896)
Catkowity dochod za okres (623) 987 (171 249) (118 685)
Zysk/(Strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (626) 15 244 (170 264) (105 790)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 2 1
Catkowity dochod za okres
przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (623) 987 (171 251) (118 686)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 2 1
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) (0,01) 0,12 (1,37) (0,85)
Rozwodniony (zt) (0,01) 0,12 (1,37) (0,85)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowaé tacznie z notami
objasniajacymi stanowiacymi integralng czesc¢ srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej

na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1274 059 1334 665
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 420 58 977
Nieruchomosci inwestycyjne 40 368 40 347
Wartosci niematerialne 18 052 14 922
Udziaty i akcje 523 523
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 36 272 169 368
Pozostate aktywa finansowe 634 463 566 948
Pozostate naleznosci 12 928 10 016
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 141 476 151 142
Aktywa trwate razem 2212 561 2 346 908
Aktywa obrotowe
Zapasy 352 406 343 815
Prawa majatkowe 163 822 221 244
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1337 1344
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 407 555 324 875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 116 550 128 896
Aktywa obrotowe razem 1041 670 1020 174
Aktywa razem 3 254 231 3367 082
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 1241758 1241758
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci 76 699 76 699
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 14 14
Kapitat z aktualizacji wyceny 7734 7734
Zyski zatrzymane (839 968) (668 717)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 486 237 657 488
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 56 54
Kapitat wtasny razem 486 293 657 542
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu 75294 76 508
Pozostate zobowigzania finansowe 189 645 172 287
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 54 163 63 784
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 44 238 24 527
Rezerwy 158 303 172 475
Dotacje 67 792 67 425
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 108 108
Zobowiazania dtugoterminowe razem 589 543 577 114
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 793 190 780 384
Zobowiazania z tytutu leasingu 5355 5270
Pozostate zobowiazania finansowe 531 395 378 991
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4250 7 692
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 782 812 952 736
Rezerwy 5 396 6 044
Dotacje 55 996 1308
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 2 178 395 2 132 426
Zobowiazania razem 2767 938 2 709 540
Pasywa razem 3 254 231 3 367 082

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowaé tacznie z notami
objasniajacymi stanowiacymi integralng czesc¢ srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Udziat w innych

catkowitych Roznice kursowe
Kapitat z dochodach z przeliczenia Kapitat
emisji akcji jednostek sprawozdan wtasny Kapitat
powyzej ich  wycenianych finansowych Kapitat z akcjonariuszy udziatowcow Kapitat
Kapitat wartosci metoda praw jednostek aktualizacji Zyski jednostki niesprawujacych wtasny
zaktadowy nominalnej wiasnosci podporzadkowanych wyceny zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1241 758 - 76 699 14 7734 (668 717) 657 488 54 657 542
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk/(Strata) netto (170 264) (170 264) 2 (170 262)
Inne catkowite dochody (987) (987) (987)
Catkowity dochod za okres - - - - - (171 251) (171 251) 2 (171 249)
Pozostate - - - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 1241 758 - 76 699 14 7734 (839 968) 486 237 56 486 293
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)
Stan na 1 stycznia 2024 roku 1241 758 4639 104 185 20 7734 (604 017) 754 319 53 754 372
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk/(Strata) netto (105 790) (105 790) 1 (105 789)
Inne catkowite dochody (12 467) (10) (419) (12 896) (12 896)
Catkowity dochod za okres - - (12 467) (10) - (106 209) (118 686) 1 (118 685)
Pozostate - (4 639) - - - 4639 - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 roku 1241 758 - 91 718 10 7734 (705 587) 635 633 54 635 687

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowa¢ tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi integralng cze$¢
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (160 282) (121 651)

Korekty

Amortyzacja 104 533 94 953

Zysk/(Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (1932) (2 441)

(Zysk)/Strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci 112 872 (9 694)

Odsetki, réznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow (14 756) (11 760)

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 17 358 1364

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (87 620) (89 456)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapasow oraz praw

majatkowych 48 833 297 441

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (146 983) (319 165)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw (648) 11 983

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu Swiadczen pracowniczych (14 281) (4 104)

Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu dotacji 55 055 28 658

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 874 117 857 031

Inne korekty 13 411 8 604

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy (5) 96
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 799 672 741 859
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1222 246

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (43 436) (76 472)

Otrzymane dywidendy 20 224 27 260

Wptywy/ (Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych (1 094) 470
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (23 084) (48 496)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 13 795 208 090

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (712) (55 485)

Odsetki zaptacone (68 102) (64 078)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (3 946) (3591)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (844 041) (804 128)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 114 131 33 944
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (788 875) (685 248)
Przeptywy pieniezne netto, razem (12 287) 8 115
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 128 896 45 593
_ Wptyw zmian kursow walut (59) 102
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu,
w tym 116 550 53 810

o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 52 491 2 059

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowac tacznie
znotami objasniajacymi stanowiacymi integralng czesc srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Kapitatowej
1.1. Opis organizacji Jednostki Dominujacej

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa, Grupa
Kapitatowa) sktada sie ze spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (zwana dalej Jednostka
Dominujaca, Emitentem) i jej spotek zaleznych.

Miejsce prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej znajduje sie w Policach.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Policach.

Adres siedziby Jednostki Dominujacej to ul. Kuznicka 1, 72-010 Police.

Krajem rejestracji Jednostki Dominujacej jest Polska.

Forma prawna Jednostki Dominujacej to Spotka Akcyjna.

Miejscami prowadzenia dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
sa miasta bedace siedzibami spotek wchodzacych w jej sktad.

Jednostka Dominujaca zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego
Repetytorium: A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa (komercjalizacja).

Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Jednostce Dominujacej nadano
numer statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Grupa Kapitatowa) jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest w szczegélnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozéw chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A., ktorej jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty S.A.

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spdtka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.
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Schemat Grupy Kapitatowej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na dzien
30 wrzesnia 2025 roku.

>
Gruea
azom

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw witasnosci

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A.  KEBAXS
Transtech w likwidacji
Sp. z 0.0. Senegal

34,41% »Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z o.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Jednostki Dominujacej w kapitatach tych jednostek z wytaczeniem spotki
PROZAP Sp. z 0.0.

1.3. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej
Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 247/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 248/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku,

e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspodlnej kadencji, powotany z dniem 1 stycznia 2025 roku Uchwata
Rady Nadzorczej nr 249/1X/24 z dnia 29 listopada 2024 roku.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Uchwata nr 284/1X/25 powotata z dniem 5 maja 2025 roku w sktad
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Wiestawa Muskate, jako Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow
Jednostki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspoélnej kadencji,

e Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspoélnej kadencji.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspodlnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej nr 12 z dnia 8 kwietnia 2024 roku),
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e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 11 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Grzegorz Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany na podstawie oswiadczenia
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych
w dniu 15 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

W dniu 30 maja 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo z Ministerstwa Aktywow Panstwowych
dotyczace odwotania Pana Grzegorza Ostrowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien
30 maja 2025 roku.

W dniu 30 maja 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo z Ministerstwa Aktywow Panstwowych
w sprawie powotania Pani Agnieszki Marczyk w sktad Rady Nadzorczej od dnia 31 maja 2025 roku.

W dniu 3 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej odwotato
Pania Anete Zelek ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotato Uchwata nr 6 Pana Mirostawa Ptasinskiego,
powierzajac mu jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji:

Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,

Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,

Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2025 roku:

e Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 172/1X/24 z dnia 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 171/I1X/24 z dnia
23 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/IX/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia s$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego do publikacji:

e Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady Nadzorczej
nr 323/1X/25 z dnia 10 lipca 2025 roku),

e Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 322/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakorniczonym w dniu
30 wrzesnia 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia

2.1. Podpisanie Porozumien z Instytucjami Finansujacymi
Zawarcie Porozumien Stabilizujacych

W dniu 2 kwietnia 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz pozostatych spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Umow
o Finansowanie, aneks z data obowiazywania od 31 marca 2025 roku do porozumienia zawartego dnia
2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Podpisanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak roéwniez niewykorzystywanie okreslonych
praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem
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w okresie obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 15 maja 2025 roku. W dniu 15 maja 2025 roku
podpisano aneks wydtuzajacy okres obowigzywania porozumienia do dnia 30 czerwca 2025 rok.

W dniu 1 lipca 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz pozostatych spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Uméw
o Finansowanie z data obowigzywania od 30 czerwca 2025 roku:

1. Aneks z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,lnstytucje Finansujace”): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A.,
Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING
Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi
zmianami) z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie”).

2. Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”), ze wzgledu na wymog
posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktore to porozumienie zostato
zawarte na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi.

Okres obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI na podstawie Aneksu zostat przedtuzony w dniu
29 pazdziernika 2025 roku do dnia 28 listopada 2025 roku.

Porozumienie za zgoda Instytucji Finansujacych oraz Porozumienie EBI za zgoda Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank Inwestycyjny
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak réwniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI, z zastrzezeniem, ze
w wykonaniu uzgodnien wynikajacych z Porozumienia oraz Porozumienia EBI, odpowiednie spotki z Grupy Azoty
zamknety proces podpisywania porozumien do funkcjonujacych w Grupie Azoty Umow o Finansowanie z BNP
Paribas Bank Polska S.A. oraz odpowiednio BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., w wyniku czego dostepne limity
przystugujace tacznie wybranym spotkom z Grupy Azoty zostaty dostosowane do aktualnie wykorzystywanych
i prognozowanych do wykorzystania limitow i ustalone na nastepujacym maksymalnym poziomie:

1. Limit finansowania w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej premium z dnia 29 grudnia 2020 roku
(ze zmianami) - 10 000 tys. zt (dotychczasowy 240 000 tys. zt).

2. Limit finansowania w ramach umowy faktoringowej z dnia 31 maja 2021 roku (ze zmianami)
- 250 000 tys. zt (dotychczasowy 500 000 tys. zt).

Zawarte aneksy umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie jednostka dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji
Finansujacych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji
stosowania ustalonych Porozumieniem i Porozumieniem EBI ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie
planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciggania zobowiazan finansowych. Spotki
z Grupy na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania
Grupy Azoty i jego zobowigzan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

2.2. Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spotke
stowarzyszona

W dniu 28 lutego 2025 roku spdtka stowarzyszona Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata z Instytucjami
Finansowymi umowe zmieniajaca do umowy stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego
Polimery Police powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie projektu. Na podstawie zawartej
Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania
projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 31 marca 2025 roku, nastepnie
do dnia 22 kwietnia 2025 roku i kolejno do dnia 20 maja 2025 roku, 30 maja 2025 roku, 12 czerwca 2025 roku,
4 sierpnia 2025 roku, 2 wrzesnia 2025 roku, 12 wrzesnia 2025 roku oraz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Uzgodniono
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rowniez, ze wniesienie przez Sponsorow Pierwotnych pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do spotki
stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pozniej niz do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz:
Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard
Bank PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”), w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach
finansowych z dnia 2 kwietnia 2024 roku, zaspokoit przystugujace Instytucjom Finansowym wymagalne
wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy o finansowanie Projektu Polimery Police w drodze
kompensaty dokonanej ze sSrodkami uzyskanymi przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. z tytutu gwarancji
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w zwiazku z nienalezytym wykonaniem umowy
o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police w tacznej kwocie 107, 5 mln EUR. Pozostata czesc¢ srodkow
z gwarancji pozostaje na rachunku Spotki Stowarzyszonej.

2.3. Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police i zawarcie MoU

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku (ze zmianami) zawarta
przez Grupe Azoty S.A., Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (,,Emitent’), Grupe Azoty Polyolefins S.A.
(,,Spotka Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,ORLEN”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”) oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”).

W dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte Memorandum of
Understanding (,,MoU”) pomiedzy Emitentem, Grupa Azoty S.A., Spotka Stowarzyszong oraz ORLEN.

Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji wykorzystania
wybranych aktywéw nalezacych do Spotki Stowarzyszonej oraz Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o.o.
(,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez
Spotke Stowarzyszona. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich sprzedazy, do ktorego ORLEN
zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.

Strony MoU zobowiazaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Spotki Stowarzyszonej, w tym
poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Spétce Stowarzyszonej.

MoU nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgdd ze strony instytucji finansujacych
Spotke Stowarzyszona, organéw administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich
aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgéd odpowiednich stron MoU.

Strony zobowiazaty sie wspotpracowad na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie poszukiwania rozwigzan majacych na celu stabilizacje sytuacji
finansowej Spotki Stowarzyszonej oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach grupy kapitatowej Emitenta.

W dniu 24 wrzesnia 2025 roku zostat zawarty aneks pomiedzy Emitentem, Grupa Azoty S.A., Spotka Stowarzyszona
oraz ORLEN do Memorandum of Understanding.

Skutkiem zawarcia Aneksu bedzie ponowne podjecie przez ORLEN, Emitenta i Grupe Azoty zakonczonych
w lipcu 2025 roku rozméw w sprawie potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia przez ORLEN wszystkich lub
czesci akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A. od Grupy Azoty i Emitenta.

Zarzad Spotki wskazuje, ze MoU nie naktada na zadnag ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia
wigzacej oferty. Kazda potencjalna transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata (zaleznie od charakteru
transakcji): i) uzyskania stosownych zgdd ze strony instytucji finansujacych Grupe Azoty Polyolefins S.A.,
pozostatych akcjonariuszy Grupy Azoty Polyolefins S.A. i organéw administracyjnych, ii) zwolnienia zabezpieczen
ustanowionych na odpowiednich aktywach oraz iii) uzyskania korporacyjnych zgéd odpowiednich stron MoU.
Aneks nie zmienia okresu obowigzywania MoU, zgodnie z trescig ktdrego jego strony zobowiazaty wspotpracowac
na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Przed podjeciem ostatecznej decyzji o przystapieniu do sprzedazy do ORLEN wszystkich lub czesci akcji Grupy
Azoty Polyolefins S.A. przez Emitenta i Grupe Azoty, strony MoU rozwaza i ocenia potencjalny wptyw tej
transakcji na proces sprzedazy wybranych aktywow nalezacych do Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz ZMP Police,
w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez Grupy Azoty
Polyolefins S.A. Ta ocena bedzie miata na celu unikniecie rownoczesnego prowadzenia obu tych transakcji.
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2.4. Odrzucenie roszczen wykonawcy projektu Polimery Police i naliczenie kar
umownych

W zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez
Emitenta, Grupe Azoty S.A., Grupe Azoty Polyolefins S.A., ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,,Wykonawca”) oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz nieosiggnieciem
porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

1) Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktérej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie
zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty
,»pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) o kwote 24 148 tys. EUR w przewazajacej czesci, tj. ponad
kwote 80 tys. EUR;

2) Odrzuceniu w catosci Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu
realizacji Umowy EPC o 166 dni;

3) Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 95 dni (ponad 166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39 772 tys. EUR;

4) Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za umowe dokonania
odbioréw oraz odsetek za opoznienie w zaptacie, za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych
w tacznej kwocie 5 842 tys. EUR;

5) Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
9 609 tys. EUR;

6) Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
116 220 tys. EUR;

7) Naliczeniu kar umownych za opdznienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 111 832 tys. EUR.

2.5. Realizacja Projektu Polimery Police - wyptata sum gwarancyjnych

W dniu 8 sierpnia 2025 roku uruchomiono ptatnosci z tytutu gwarancji wystawionych przez Liberty Mutual
Insurance Europe SE, o ktore wystapita Spotka Stowarzyszona - Grupa Azoty Polyolefins S.A w zwiazku
z nienalezytym wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police w tacznej sumie
107 517 tys. EUR, na ktora sktadaja sie:

e 35154 tys. EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji PDH,

16 619 tys. EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji PP,

18 617 tys. EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Terminalu Przetadunkowo-Magazynowego,

32 811 tys. EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji Pomocniczych,

4 316 tys. EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Infrastruktury Logistycznej.

Wszystkie ptatnosci zostaty dokonane na rachunek bankowy Spotki Stowarzyszonej prowadzony przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. w Polsce, zgodnie z zadaniem zawartym w wezwaniu do zaptaty.

Srodki zostaty wyptacone w wysokoséci réwnej maksymalnym sumom gwarancyjnym.

Zgodnie z informacja od gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sa wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutéw. W przypadku, gdyby w p6zniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktére
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd., istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscia wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

2.6. Odstapienie przez Spotke Stowarzyszona od Umowy o kompleksowa realizacje
projektu Polimery Police z przyczyn obcigzajacych Wykonawce oraz naliczenie kar
umownych w zwigzku z odstgpieniem od umowy

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od umowy z dnia 11 maja 2019 roku o kompleksowa realizacje
Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,Umowa EPC”) zawartej pomiedzy
Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) a Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”), tj.
w szczegolnosci opoznieniem w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow
testowych w terminie, osiagnieciem limitu kar umownych naliczonych za opoznienie oraz nieosiggnieciem
porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozméw w oparciu o umowe
standstill, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

1) odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz

2) naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstgpieniem od Umowy EPC w kwocie

111 832 tys. EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty
w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty Polyolefins S.A. pismo Hyundai Engineering Co., Ltd.
obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa
realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,pod klucz” za cene ryczattowa pomiedzy Spotka
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Stowarzyszona a Wykonawca (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe Oswiadczenia wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to
jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty. Zarzad Emitenta informuje, ze Spotka
Stowarzyszona bedzie kwestionowac skutecznos¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie
ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowiazywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku odstapita od
niej Spotka Stowarzyszona, zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym
zakwestionowatby to odstapienie.

W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. poinformowat, ze

w zwiazku z (i) niezaspokojeniem przez Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) roszczenia Grupa Azoty

Polyolefins S.A. (,Spotka Stowarzyszona”) przeciwko Wykonawcy o zaptate kar umownych za opéznienie

w wysokosci 111 832 tys. EUR (,,Kary Umowne za Opoznienie”) naliczonych przez Spotke Stowarzyszona wobec

Wykonawcy w zwiazku z nienalezyta realizacja przez Wykonawce umowy o kompleksowa realizacje Projektu

Polimery Police wedtug formuty ,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) zawartej w dniu

11 maja 2019 roku pomiedzy Spotka Stowarzyszong a Wykonawca, oraz (ii) niezaspokojeniem przez Wykonawce

roszczenia Spoétki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate kary umownej z tytutu odstgpienia przez

Spotke Stowarzyszong od Umowy EPC w wysokosci 111 832 tys. EUR (,,Kara Umowna za Odstapienie”), zarzad

Spotki Stowarzyszonej ztozyt do Wykonawcy oswiadczenia o:

1) zarachowaniu (zaliczeniu) s$rodkéw pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w kwocie 107.516.540,60 EUR w catosci na poczet
wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej o zaptate Kar Umownych za Opdznienie;

2) potraceniu wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar Umownych za
Opdznienie - w czesci pozostatej po dokonaniu zarachowania, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej - oraz
wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary Umownej za Odstapienie
z wierzytelnosciami Wykonawcy przeciwko Spotce Stowarzyszonej o zaptate wynikajacymi z dotychczas
wystawionych przez Wykonawce faktur VAT (tacznie ,,Faktury VAT”).

W nastepstwie zarachowania i potracen, o ktorych mowa w pkt 1-2 powyzej, doszto do:

(i)  zaspokojenia w catosci roszczen Wykonawcy przeciwko Spotce Stowarzyszonej o zaptate wynikajacych
z Faktur VAT,

(ii) zaspokojenia w catosci wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar Umownych
za Opodznienie,

(iii) zaspokojenia w czesci wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary Umownej
za Odstgpienie - wierzytelnosc ta opiewa obecnie na 96 362 tys. EUR.

2.7. Podpisanie umowy na zakup wegla

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i Polska Grupa Gornicza S.A.
z siedzibg w Katowicach (,,Sprzedajacy”), zwane dalej tacznie ,Stronami”, podpisaty dwustronna umowe
sprzedazy wegla (,,Umowa”).

Przedmiotem zawartej Umowy jest sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzacego z kopaln
Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Emitenta w ilosciach okreslonych w Umowie. Umowa zawarta
zostata na czas okreslony z moca obowiazujaca od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia 30 czerwca 2028 roku,
z podziatem na kwartalne okresy dostaw. Cena jest wyznaczana w oparciu o formute cenowa uwzgledniajaca
API2 ARA. Szacunkowa taczna wartos¢ Umowy wynosi okoto 135 mln zt netto dla catego okresu obowigzywania
Umowy.

W ramach ilosci przewidzianych w Umowie, Strony dopuszczaja mozliwos¢ realizacji sprzedazy wegla na rzecz
iz przeznaczeniem do zuzycia w innych spétkach z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty tj. Grupa Azoty S.A.,
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Polska Grupa Gornicza S.A. bedzie dla Emitenta, w okresie obowigzywania Umowy, strategicznym dostawca
wegla do celdow energetycznych.

Zawarcie Umowy jest wynikiem podpisanej w tym samym dniu dwustronnej ugody pomiedzy Sprzedajacym
a Emitentem. Ugoda ta zawarta zostata w zwiazku z kwestionowaniem przez Sprzedajacego faktu obowigzywania
Umowy z 2018 roku, a przez to przerwa w jej realizacji. Wraz z wynegocjowaniem tresci nowej Umowy Strony
ustality takze rekompensate dla Emitenta za brak realizacji Umowy z 2018 roku w kwocie 21,09 mln ztotych.
Rekompensata ma by¢ ptatna w ratach do dnia 31 pazdziernika 2026 roku, przy czym w roku 2025 do zaptaty
przypadaja raty w tacznej kwocie 1,5 mln ztotych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 16 z 98



) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

2.8. Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej

W Il kwartale 2025 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny na Ukrainie, ktére moga istotnie wptynaé na

przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do Spotki.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia kursu
PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Jednostka Dominujaca nie posiada aktywow na terytorium Ukrainy i Rosji, a sprzedaz produktow Jednostki
Dominujacej na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny na Ukrainie na poziomie okoto 2% catosci
obrotdéw i nie miata istotnego znaczenia.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze przychody Jednostki Dominujacej w okresie sprawozdawczym, uzyskane
ze sprzedazy produktéow na rynku ukrainskim, stanowia 8,47% przychodow ogotem ze sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy realizowane sa gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Nawozy.

Po rekordowym imporcie nawozow do Polski w 2024 roku z Rosji i Biatorusi, ktory wynidst ponad 1,5 mln ton,
nadal obserwowana jest kontynuacja trendu wzrostowego w Il kwartale 2025 roku.

2.9. Kontynuacja dalszego istnienia spotki stowarzyszonej Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki stowarzyszonej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate o dalszym jej
istnieniu.

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogolne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosc finansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku, sprawozdanie z catkowitych
dochodow za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres 3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
i 30 wrzesnia 2024 roku.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zostato przez Zarzad
Jednostki Dominujacej zatwierdzone do publikacji w dniu 24 listopada 2025 roku. Publikacja raportu nastapi
w dniu 24 listopada 2025 roku.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
29 kwietnia 2025 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach ztotych, przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci, z wyjatkiem spotki zaleznej znajdujacej sie w procesie likwidacji (Grupa Azoty Africa S.A.
w likwidacji). Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci opisane zostaty w punkcie 3.3. niniejszego
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego s$rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2025 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc
i sprawozdawczos¢ finansowa Grupy:
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Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

MSR 21

Skutki zmian kursow
wymiany walut obcych:
Brak wymienialnosci walut

Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu
15 sierpnia 2023 roku Zmiany maja zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2025 roku lub p6zniej. Zmiany te beda
wymaga¢ od jednostek stosowania spojnego
podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to
mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktory
nalezy zastosowac, oraz ujawnienia informacji,
ktore nalezy przedstawic.

Zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie 0bow1a_zu1a1, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

MSSF 18
Prezentacja i ujawnienia
w sprawozdaniach

MSSF 18  zostat opublikowany w  dniu
9 kwietnia 2024 roku. Nowy standard zastapi
MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard
jest wynikiem tzw. projektu podstawowych

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne

finansowych P . .
sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe oszacowanie wptywu
sposobu, w jaki jednostki przekazuja informacje zastosowania nowego
w swoich sprawozdaniach finansowych. standardu
MSSF 19 zostat opublikowany w dniu
9 maja 2024 roku, a UE nie rozpoczeta jeszcze
formalnego procesu zatwierdzenia tego
standardu.

Nowy standard MSSF 19 “Jednostki zalezne Grupa jest w trakcie

MSSF 19 niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego: —analizy i na dzien

Jednostki zalezne
niepodlegajqgce wymogom
nadzoru publicznego
(,,without Public
Accountability): Ujawnianie
informacji

Ujawnianie informacji”, ktory zezwala
jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie
informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest
opcjonalny dla kwalifikujacych sie jednostek
zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania

informacji dla jednostek zaleznych, ktére
zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowiazuje dla okresow sprawozdawczych

rozpoczynaja_cych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pozmeJ, przy czym dozwolone jest jego
wczesniejsze zastosowanie.

sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego skroconego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7
Zmiany w zakresie
klasyfikacji i wyceny
instrumentow finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane

w dniu 30 maja 2024 roku. Zmiany te
doprecyzowuja zasady klasyfikacji aktywow
finansowych  z  uwzglednieniem  aspektow
srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech,
powiazanych z danym aktywem. Zmiany dotycza
réwniez rozliczania zobowiazan za
posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym

sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe zostaja wytaczone z bilansu. Zmiany
maja zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczyna]qcych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

Zmiany do réznych
standardéw wynikajqce

Z corocznego przeglgdu
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual
Improvements Volume 11)

Zmiany  opublikowane  zostaty w  dniu
18 lipca 2024 roku. W wyniku dokonanego
przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do
nastepujacych standarddow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;
- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty
w zwiazku z zaprzestaniem ujmowania
instrumentow finansowych, ujawnienia
informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy
wartoscia godziwa a cena transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat
ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania
zobowiazan z tytutu leasingu oraz
doprecyzowania definicji ,,ceny transakcyjnej”
w powiazaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu
»agent de facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu”
metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".
Maja one zastosowanie przewaznie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku, z mozliwoscia wczesniejszego ich
zastosowania.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7
dotyczgce umoéw na dostawe
energii elektrycznej ze
Zrodet zaleznych od
przyrody (OZE)

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane
w dniu 18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza
kontraktow na energie elektryczng ze zrodet
zaleznych od przyrody (tzw. umowy PPA -
Power Purchase Agreement) i maja na celu
pomoc jednostkom w lepszym raportowaniu
skutkow  finansowych zwiazanych z tego
rodzaju  kontraktami. = Zmiany  obejmuja:
a) doprecyzowanie stosowania wymogow
dotyczacych ,,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie na
stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jezeli
umowy te sa wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace, c) dodanie nowych wymogow
dotyczacych ujawniania  informacji, aby
umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych
umoéw na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne spétki. Zmiany maja zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego skroconego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
Jednostki Dominujacej osadow, szacunkow i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, zobowiazan, przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie
na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktora nie
wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2024 roku.
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3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego
punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga
wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Jednostki Dominujacej i spotek z Grupy Kapitatowej. Grupa wygenerowata ujemne skonsolidowane wyniki, w
tym strate netto w kwocie -170 262 tys. zt i dodatni wynik EBITDA w kwocie 71 752 tys. zt,

e realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji w kolejnych transzach
Pozyczki Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki
Wspierajacej przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. i Grupe Azoty S.A. w tacznej kwocie
do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace
skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku
ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spétkami z Grupy kontynuowata lub podjeta nowe
dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk:

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

W dniu 2 kwietnia 2025 roku i 15 maja 2025 roku oraz 2 lipca 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu
wtasnym, Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty kolejne
Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce,
BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas
Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego z dnia 2 lutego 2024 roku. Podpisany Aneks w dniu 2 lipca 2025 roku
do Porozumienia Stabilizujacego przedtuzyt okres obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego do
30 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem potwierdzenia przez Europejski Bank Inwestycyjny (,,EBI”’) wydtuzenia okresu
obowigzywania Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do
Porozumienia EBI (obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku), ktory wydtuzyt jego waznos¢ do 5 wrzesnia 2025 roku,
a nastepnie kolejnym aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku okres obowiazywania zostat zsynchronizowany
z terminem obowiazywania Porozumienia - do 30 wrzesnia 2025 roku. W tej dacie terminy
obowiazywania Porozumienia i Porozumienia EBI zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika 2025 roku, a nastepnie do
17 pazdziernika 2025 roku (przedtuzenie Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres 3 dni miato charakter
techniczny i wynikato z koniecznosci uzyskania odpowiednich zgod przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu
dalszego przedtuzenia powyzszych porozumien). Termin obowiazywania obydwu Porozumien w dniu
17 pazdziernika zostat przedtuzony do 29 pazdziernika 2025 roku; nastepnie w tej dacie okres ich obowigzywania
zostat wydtuzony do 28 listopada 2025 roku.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktore moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy, Zarzad oczekuje po 28 listopada 2025 roku przedtuzenia obowigzywania Porozumienia
do momentu podpisania dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej.

Adekwatnie do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisywata tozsame
Aneksy do Porozumienia Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. z dnia 15 grudnia 2023 roku,
z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,,Polimery Police” w oparciu o Project
Finance.

Aneks z dnia 13 wrzesnia 2025 roku wydtuza okres obowigzywania Porozumienia do dnia 30 wrzes$nia 2025 roku.
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Brak aktywnej Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty Polyolefins S.A. powoduje, ze Instytucje Finansujace - zgodnie
z Umowa Finansowania - sa uprawnione m.in. do:

e 7adania natychmiastowej sptaty zobowiazan,

e wstrzymania dalszego finansowania,

e zastosowania podwyzszonych marz lub dodatkowych zabezpieczen,

e wprowadzenia ograniczen w dysponowaniu srodkami pienieznymi Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Zarzad Grupy Azoty Polyolefins S.A. prowadzi dziatania ukierunkowane na:

e kontynuacje negocjacji z Instytucjami Finansujacymi w sprawie zawarcia nowej Umowy Stabilizacyjnej,

o realizacje opracowanego i wdrozonego planu naprawczego przywracajacego zgodnos¢ z kluczowymi
postanowieniami Umowy Finansowania,

o aktualizacje modelu finansowego oraz analiz ptynnosciowych na potrzeby oceny mozliwych scenariuszy
finansowania.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. zostata poinformowana o zaspokojeniu
przystugujacych Instytucjom Finansowym wymagalnych wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy
kredytow na finansowanie Projektu ,,Polimery Police” w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi
przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. z tytutu gwarancji.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw uméw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS.

Celem Programu AZOTY BUSINESS jest stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej
Z ugruntowana pozycja na europejskim rynku nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest
réwnoznaczne z zakonczeniem pierwszego etapu dziatan naprawczych.

Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtownych zatozen przeprowadzanej transformacji, czyli budowania
pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej koncentracji na poprawie i rozwoju rentownosci
biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata
stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

e Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spétkach Grupy,

Wprowadzenie $cistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Program AZOTY BUSINESS jest forma biznesowej transformacji, wypracowania nowej strategii oraz usprawnienia
i uelastycznienia dziatan organizacji i obejmuje trzy fazy:

| Faza - Diagnostyka realizowana byta do wrzesnia 2024 roku. Jej efektem byto wyznaczenie potencjatu
naprawczego oraz kluczowych dzwigni restrukturyzacji.

Il Faza - Operacjonalizacja realizowana od konca pazdziernika 2024 roku do konca lutego 2025 roku. Grupa
opracowata ponad 500 inicjatyw z zwymiarowanym efektem i szczegotowym planem realizacji w najblizszych
latach. Inicjatywy te powstaty w ramach pietnastu filarow transformacji segmentowych/branzowych
i centralnych.

lll Faza - Implementacja realizowana od 1 marca 2025 roku. Obejmuje ona wielomiesieczne wdrozenie
zidentyfikowanych wczesniej inicjatyw majacych wptyw bezposredni lub posredni na wyniki EBITDA, jak rowniez
dalsze poszukiwanie i przygotowywanie do wdrazania nowych inicjatyw.

Na potrzeby Programu AZOTY BUSINESS, powotany zostat zespot CAPEX Control Tower (,,CCT”), ktorego zadaniem
jest wzmocnienie dyscypliny wydatkow inwestycyjnych Grupy. Zespot dokonat w pierwszych miesigcach dziatania
szczegotowego przegladu istniejacych projektéw CAPEX, rekomendujac znaczne ograniczenie portfela projektow
inwestycyjnych. Propozycje te zostaty nastepnie zaakceptowane przez Komitet Inwestycyjny. Obecnie jako
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samodzielny zespot kontynuuje biezace prace weryfikacyjne i monitorujace plany inwestycyjne na kolejne lata,
juz w ramach regularnych struktur Grupy Azoty. Docelowo CCT bedzie przeksztatcony w centralng jednostke
nadzoru nad projektami inwestycyjnymi - od pomystu i finansowania po realizacje korzysci, w tym monitoring
w uktadzie procesu bramkowego. Celem tych dziatan jest wprowadzenie S$cistej kontroli wydatkow
inwestycyjnych w Grupie oraz zaprojektowanie nowego procesu przygotowania, oceny i zarzadzania
inwestycjami. Petne wdrozenie powyzszych zmian planowane jest do konca roku 2025.

Dodatkowo, aby zapewni¢ efektywnga i zgodna z zatozeniami harmonogramu realizacja programu AZOTY BUSINESS
pracuje dedykowany zespot Program Management Office (,,PMO”). Zespot PMO na biezaco monitoruje postep
prac i efektow realizowanych inicjatyw, oraz zapewnia kompleksowe wsparcie dla lideréw inicjatyw w procesie
rozwiazywania napotkanych trudnosci

Grupa Azoty sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Realizacja Programu AZOTY BUSINESS pozwoli Grupie Azoty na powrot do stabilnej sytuacji finansowej, a wyniki
prowadzonych dziatan sa juz dzi$ widoczne w rachunku wynikow Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty w ramach Programu Azoty Business osiagneta miedzy innymi nastepujace
korzysci:

1. Oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 144 mln zt,

2. Wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 39 mln zt.

Porozumienie do Umowy o Wspétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto Porozumienie zawarte pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. (,Emitent”), Grupa Azoty Polyolefins S.A. (Spotka stowarzyszona”), ORLEN S.A.
(,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”) oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation (,,KIND”). Zgodnie z Umowa, Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz HEC zobowiazali sie do tego, ze
w Okresie Trwania Umowy nie odstapia od umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police” z dnia
11 maja 2019 roku wraz z pdzniejszymi aneksami (,,Umowa EPC”). Grupa Azoty Polyolefins S.A. zobowigzata sie
réwniez do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie bedzie wykonywac¢ niektorych ze swoich uprawnien wzgledem
HEC przystugujacych jej na mocy Umowy EPC, miedzy innymi nie naliczy wobec HEC kar umownych za opo6znienie
w realizacji Umowy EPC oraz nie skorzysta z zabezpieczen (gwarancji nalezytego wykonania) ustanowionych
w zwiazku z realizacja Umowy EPC. Zgodnie z Umowa, HEC zobowiazat sie miedzy innymi, ze odroczy ptatnos¢
faktur wskazanych w Umowie dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC w wykonaniu Umowy EPC oraz
wszelkich innych faktur, ktore mogtyby zosta¢ wystawione w Okresie Trwania Umowy, HEC zobowiazat sie
réwniez do przedtuzenia okresu obowigzywania gwarancji nalezytego wykonania Umowy EPC wskazanych w tresci
Umowy.

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte
Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Spotka, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa
Azoty Polyolefins S.A. oraz Orlen S.A. Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie
potencjalnej transakcji wykorzystania wybranych aktywow nalezacych do Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz
Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z 0.0. (,,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz
dziatek portowych wykorzystywanych przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. Porozumienie przewiduje transparentny
i otwarty proces ich sprzedazy, do ktérego Orlen S.A. zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.
Strony MoU zobowiazaty sie do wspdtpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Grupy Azoty Polyolefins S.A.,
w tym poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Grupie Azoty Polyolefins S.A. MoU nie
naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgod ze strony instytucji finansujacych
Grupe Azoty Polyolefins S.A., organow administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na
odpowiednich aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgod odpowiednich stron MoU. Strony zobowiazaty sie
wspotpracowac na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zawarcie MoU stanowi
istotny etap w procesie poszukiwania rozwiazan majacych na celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach Grupy Azoty.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN S.A. (,,ORLEN”) niewiazaca oferte

zakupu (,,Oferta”) akcji spotki zaleznej Grupy Azoty Polyolefins S.A. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji

Grupa Azoty Polyolefins S.A., w tym majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty Polyolefins S.A., wolnych od

wszystkich obciazen na zasadzie cash free debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od

spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzacego do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania
redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

e uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

e satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (due diligence),

e uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.
Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty Polyolefins S.A. niezbednego do
zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty
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Polyolefins S.A. od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN. Warunki
Oferty podlegaja weryfikacji i analizom.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Grupy Azoty przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej strategii jest odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED I, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwiekszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardéw korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagna¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie
17-18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy si¢ na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia
netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od
3do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele
finansowe dla kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zrownowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektow spotecznych
i tadu korporacyjnego (,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 0 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje Sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze
wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Spotki i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania dziatalnosci
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w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego i alternatywne scenariusze,
dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi,
planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych
przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania
zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planow
Jednostki Dominujacej i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.

Ponadto Grupa Azoty S.A. - Jednostka Nadrzedna wobec Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. -
znajduje sie na w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

4.1. Noty objasniajace
Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementow.
Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce Dominujacej, ktory decyduje o alokacji
zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci. Dostepne sa oddzielne informacje finansowe o kazdym
segmencie.

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e Segment Nawozy,

e Segment Pigmenty,

oraz pozostata dziatalnos¢ obejmujaca miedzy innymi energetyke, ustugi portowe, unieszkodliwianie Sciekow,
sktadowanie odpadow, ustugi laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inna dziatalnos¢ niemozliwg do
przypisania do poszczegdlnych segmentow.

Spotki zalezne prezentowane sa w pozostatej dziatalnosci.

W segmentach operacyjnych Grupa Kapitatowa prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegolnych segmentow.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, EBIT oraz EBITDA.
Finansowanie Grupy Kapitatowej (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy
sa monitorowane na poziomie poszczegolnych spotek Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Rozliczenia stosowane przy przeptywach wewnetrznych pomiedzy segmentami operacyjnymi w ramach Jednostki
Dominujacej sa ustalane na bazie kosztéw wytworzenia.

Obszary geograficzne

Grupa Kapitatowa prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
Polska,

Niemcy,

Pozostate kraje Unii Europejskiej,

Kraje Ameryki Potudniowej,

e Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany wedtug
kryterium kraju przeznaczenia, tj. kraju, na ktorego rynek trafi produkt (niezaleznie od siedziby odbiorcy
hurtowego, ktdrego dziatalnos¢ czesto ma zasieg globalny). Aktywa przypisane do obszaru sa natomiast ustalane
wedtug ich geograficznego rozmieszczenia.

Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
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Informacja dodatkowa

Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 446 524 66 577 44 648 557 749
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 68 264 (1734) 254 794 321 324
Przychody ze sprzedazy razem 514 788 64 843 299 442 879 073
Koszty operacyjne, w tym (-): (521 432) (77 022) (294 181) (892 635)
koszty sprzedazy (-) (21 302) (2597) - (23 899)
koszty zarzqdu (-) (22 652) (3 863) (5 544) (32 059)
Pozostate przychody operacyjne 18 267 2 975 4 371 25 613
Pozostate koszty operacyjne (-) (67) (34) (1 984) (2 085)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* 11 556 (9 238) 7 648 9 966
Przychody finansowe X X X 35 834
Koszty finansowe (-) X X X (36 317)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 7 300
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X 16 783
Podatek dochodowy X X X (17 409)
Zysk/(Strata) netto X X X (626)
EBIT* 11 556 (9 238) 7 648 9 966
Amortyzacja 25778 6 329 2728 34 835
EBITDA** 37 334 (2 909) 10 376 44 801

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 438 590 86 519 58 420 583 529
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 79 181 (911) 272 069 350 339
Przychody ze sprzedazy razem 517 771 85 608 330 489 933 868
Koszty operacyjne, w tym (-): (553 822) (89 128) (323 243) (966 193)
koszty sprzedazy (-) (22 089) (2 376) - (24 465)
koszty zarzqdu (-) (26 141) (6 482) (6 219) (38 842)
Pozostate przychody operacyjne 156 187 6 468 6 811
Pozostate koszty operacyjne (-) 232 (55) (1 556) (1 379)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (35 663) (3 388) 12 158 (26 893)
Przychody finansowe X X X 31 851
Koszty finansowe (-) X X X (25 306)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 31 670
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X 11 322
Podatek dochodowy X X X 3922
Zysk/(Strata) netto X X X 15 244
EBIT* (35 663) (3 388) 12 158 (26 893)
Amortyzacja 23 397 5770 2 294 31 461
EBITDA** (12 266) 2 382 14 452 4568

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powigkszony (pomniejszona) o amortyzacje
z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych.
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Informacja dodatkowa

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1526 415 211 034 165 921 1903 370
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 225 196 (4 228) 807 243 1028 211
Przychody ze sprzedazy razem 1751611 206 806 973 164 2 931 581
Koszty operacyjne, w tym (-): (1789 190) (240 425) (955 049) (2 984 664)
koszty sprzedazy (-) (68 079) (8 864) - (76 943)
koszty zarzqdu (-) (65 970) (10 130) (16 321) (92 421)
Pozostate przychody operacyjne 18 885 3 067 23768 45 720
Pozostate koszty operacyjne (-) (12 920) (286) (12 212) (25 418)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (31 614) (30 838) 29 671 (32 781)
Przychody finansowe X X X 101 724
Koszty finansowe (-) X X X (116 353)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X (112 872)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (160 282)
Podatek dochodowy X X X (9 980)
Zysk/(Strata) netto X X X (170 262)
EBIT* (31 614) (30 838) 29 671 (32 781)
Amortyzacja 77 942 17 082 9 509 104 533
EBITDA** 46 328 (13 756) 39 180 71752

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1437 566 269 270 190 156 1896 992
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 236 050 (1795) 855 509 1 089 764
Przychody ze sprzedazy razem 1673 616 267 475 1 045 665 2 986 756
Koszty operacyjne, w tym (-): (1 795 249) (292 512) (1 033496) (3 121 257)
koszty sprzedazy (-) (68 651) (8 316) - (76 967)
koszty zarzqdu (-) (88 580) (15 640) (19 198) (123 418)
Pozostate przychody operacyjne 996 369 14 629 15 994
Pozostate koszty operacyjne (-) (873) (239) (8 580) (9 692)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (121 510) (24 907) 18 218 (128 199)
Przychody finansowe X X X 81513
Koszty finansowe (-) X X X (84 659)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 9 694
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (121 651)
Podatek dochodowy X X X 15 862
Zysk/(Strata) netto X X X (105 789)

EBIT* (121 510) (24 907) 18 218 (128 199)
Amortyzacja 69 549 16 428 8 976 94 953
EBITDA** (51 961) (8 479) 27 194 (33 246)

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (pomniejszona) o amortyzacje
z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych.
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Informacja dodatkowa

Aktywa i zobowigzania segmentéw na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Aktywa segmentu 1776 802 347 013 221 958 2 345773
Nieprzypisane aktywa X X X 871 663
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 36 795 36 795
Aktywa ogotem 1776 802 347 013 258 753 3 254 231
Zobowiazania segmentu 1206 608 172 259 223 164 1602 031
Nieprzypisane zobowigzania X X X 1165 907
Zobowiazania og6tem 1206 608 172 259 223 164 2767 938
Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2024 roku (badane)
Aktywa segmentu 1 824 346 343 105 177 899 2 345 350
Nieprzypisane aktywa X X X 851 841
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 169 891 169 891
Aktywa ogotem 1824 346 343 105 347 790 3367 082
Zobowiazania segmentu 1205 106 178 667 281 890 1665 663
Nieprzypisane zobowigzania X X X 1043 877
Zobowiazania ogétem 1205 106 178 667 281 890 2 709 540

Pozostate informacje o segmentach za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 roku (niebadane)

Naktady na rzeczowe aktywa trwate
Naktady na wartosci niematerialne

Razem naktady

Amortyzacja segmentu

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
28 681 15 703 1679 46 063
4438 4 438
28 681 15 703 6 117 50 501
77 942 17 082 9 509 104 533
77 942 17 082 9 509 104 533

Razem amortyzacja

Pozostate informacje o segmentach za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 79 486 10 415 4061 93 962
Naktady na wartosci niematerialne 127 8 1309 1444
Razem naktady 79 613 10 423 5370 95 406
Amortyzacja segmentu 69 549 16 428 8 976 94 953
Razem amortyzacja 69 549 16 428 8 976 94 953
Obszary geograficzne
Przychody
za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
niebadane niebadane niebadane niebadane
Polska 426 484 402 306 1277 546 1314 569
Niemcy 30 383 31017 86 903 91 484
Pozostate kraje Unii Europejskiej 48 431 74 357 187 649 276 393
Kraje Ameryki Potudniowej 631 5122 78 033 12 555
Pozostate kraje 51 820 70 727 273 239 201 991
Razem 557 749 583 529 1903 370 1896 992
Zaden pojedynczy klient nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno

w Il kwartale 2025 roku jak i w Il kwartale 2024 roku.
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Informacja dodatkowa

Nota 1 Rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz wartosci

niematerialne
na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane
Grunty 1947 1947
Budynki i budowle 480 509 512 715
Maszyny i urzadzenia 619 919 669 947
Srodki transportu 8619 8937
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 9 496 10 864
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 153 569 130 255
1274 059 1334 665
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 420 58 977
Wartosci niematerialne 18 052 14 922

Test na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca dokonata analizy przestanek, w wyniku ktorej
stwierdzono, iz:

nie spetniata przestanki wskazujacej, iz wartos¢ bilansowa aktywdéw netto jednostki sporzadzajacej
sprawozdanie finansowe jest wyzsza od wartosci ich rynkowej kapitalizacji,

stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownosc¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zmniejszeniu
z 5,87% na koniec 2024 roku do 5,47% na koniec wrzesnia 2025 roku,

korzystne byty zmiany stopy dyskontowej WACC od daty ostatniego testu - zmniejszeniu ulegt sredni wazony
koszt kapitatu dla spotek Grupy Azoty w okresie szczegdtowej prognozy oraz w okresie rezydualnym, co
przetozytoby sie na wzrost wartosci odzyskiwanej osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (,,OWSP”),
na dzien bilansowy okre$lenie OWSP oraz warto$¢ majatku nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do
wartosci na dzien ostatniego testu (31 grudnia 2024 roku),

prognozowane szacunkowe wyniki finansowe na rok 2025 roku byty dla poszczegdlnych OWSP wyzsze od
planowanych wynikow za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2024 roku lub odchylenia prognoz od planu zostaty w dominujacej czesci zbilansowane przez
skorygowane, w oparciu o wyznaczony na dzien bilansowy sredni wazony koszt kapitatu, nadwyzki wartosci
odzyskiwalnych nad wartosciami ksiegowymi majatku uzyskanymi w uprzednio przeprowadzonym tescie.

Jednoczesnie kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego, zaktadajacego
m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost efektywnosci wykorzystania
posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
uznajac, ze na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty
wartosci, jak rowniez nie ma przestanek do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.

Nota 2 Prawa majatkowe

Nabyte i przyznane prawa do emisji CO;

na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane
Prawa do emisji przyznane nieodptatnie 163 811 221 165
Swiadectwa pochodzenia energii 11 79
Prawa majatkowe ogoétem 163 822 221 244
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Informacja dodatkowa

na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane
Stan na poczatek okresu (jednostki posiadane) 776 096 799 458
Rozliczone (970 954) (1 013 397)
Przyznane 612 273 650 061
Zakupione 325035 339974
Sprzedane (149 462)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 592 988 776 096
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne
z tytutu zawartych kontraktow terminowych) 592 988 776 096
Emisja w okresie sprawozdawczym 694 534 970 955

Uprawnienia do emisji CO;

W | pétroczu 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata nieodptatnie uprawnienia do emisji CO; na rok 2025.
W czerwcu br. na rachunek wptyneto 612 273 jednostek (EUA) dla instalacji amoniaku, bieli, nawozow i ECII,
z czego 45 544 EUA stanowi tzw. nienalezna nadwyzke, ktéra bedzie podlegata zwrotowi. Nalezne otrzymane
uprawnienia zostaty ujete w bilansie, w pozycji prawa majatkowe w wartosci 170 497 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca nie otrzymata naleznych praw do emisji CO; dla instalacji
ECIl w ilosci 457 jednostek (EUA).

W Il kwartale 2025 roku Jednostka Dominujaca umorzyta prawa do emisji CO; za rok 2024, w ilosci 43 176 EUA
na instalacji bieli i nawozow.

W dniu 19 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca umorzyta pozostata czes¢ emisji CO; za rok 2024 w ilosci
927 777 EUA.

Do umorzenie CO; za rok 2024 wykorzystano 21 784 darmowych uprawnien przyznanych na rok 2025.
W konsekwencji wartos¢ uprawnien wykazanych w bilansie zostata zmniejszona sie o 6 548 tys. zt.

Nota 3 Struktura finansowania

Warto$¢ bilansowa

na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane
Kredyty 108 755 84 815
Pozyczki 684 435 695 569
793 190 780 384

Przypadajace na:

Krotkoterminowe 793 190 780 384
793 190 780 384

Nota 4 Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spotki Grupa Azoty

Polyolefins S.A.

Wartos¢ prawa oraz zobowigzania do odkupu akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. od akcjonariuszy
niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) - na dzien 30 wrzesnia

odpowiednio:

2025 roku wyniosty

Udziat Jednostki Udziat spétki Grupa
Dominujacej Azoty S.A.
Instrument Wycena taczna (53%) (47%)
Opcja kupna (aktywo finansowe) - - -
Opcja sprzedazy (zobowigzanie finansowe) 243 570 129 092 114 478

Jednostka Dominujaca ujeta w srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
30 wrzesnia 2025 roku zobowiazanie finansowe z tytutu instrumentu pochodnego - opcji sprzedazy w wysokosci
129 092 tys. zt

Wycena ww. instrumentdow finansowych w |1l kwartale 2025 roku miata dodatni wptyw na wynik finansowy brutto
Jednostki Dominujacej w kwocie 5 000 tys. zt.
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Informacja dodatkowa

Szczegotowy opis transakcji przedstawiony zostat w nocie 28.5 Instrumenty pochodne w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ zobowiazania wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci dla
Wspotsponsorow okreslonego w Umowie Akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. wyniosta 60 553 tys. zt
(wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 38 195 tys. zt).

Nota 5 Zobowigzania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Jednostka Dominujaca udzielita dla Grupa Azoty S.A. poreczen do nastepujacych uméw kredytowych:

Na dzien Na dzien
Data 30.09.2025 31.12.2024
Typ/wystawca Tytut wystawienia kwota w tys. zt kwota w tys. zt
Poreczeme.sp’(aty kr,edytu Umowa.kredytu 29.06.2018 1 200 000 1 200 000
konsorcjum bankow odnawialnego
Gwarancja sptaty kredytu w EBI Umowa kredytu 28.05.2015 220 000 220 000
Gwarancja sptaty kredytu w EBOiR Umowa kredytu 28.05.2015 60 000 60 000
Gwarancja sptaty kredytu w EBI* Umowa kredytu 25.01.2018 247 614 247 834
Gwarancja sptaty kredytu w EBOiR Umowa kredytu 26.07.2018 200 000 200 000
*wartos$c poreczenia w wysokosci 58 000 tys. EUR. 1927 614 1932 184

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, zadna ze spétek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.

Gwarancje wystawione Jednostce Dominujacej przez banki w ramach limitow kredytowych:

Na dzien Na dzien
Data 30.09.2025 31.12.2024
Dla Tytut wystawienia kwota w tys. zt kwota w tys. zt
Gwarancje wystawione przez Bank PKO BP S.A.
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach ~ 20.03.2018 1000 1 000
celnych (...)
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach 13.05.2019 250 250
celnych (...) czasowe sktadowanie
Gwarancja nalezytego wykonania umowy  26.10.2022
PSES.A. Nr PSE S.A./DE/243/WG/2021 (aneks) 320 320
PGE S.A. Gwarancja dobregg wykoqama umowy 24.01.2023 i 82
w przetargu nieograniczonym
GAZ-System S.A,  owarancja zaptaty do umowy przesytania g 15 504 3 164 3235
paliwa gazowego
PSE S.A. Gwarancja zaptaty do umowy przesytania g 15 074 6 200 6 200
energii elektrycznej
Gwarancja zaptaty do zamowienia i
NUTRIEN EUROPE S.A. nr 10043592 zakupu soli potasowe] 05.12.2024 21 365
Gwarancja zaptaty do zamowienia i
NUTRIEN EUROPE S.A. nr 10043607 zakupu soli potasowe] 05.12.2024 21 365
N Gwarancja zaptaty do zamowienia
K+S MINERALS nr 4510029072 zakupu soli potasowej 01.09.2025 19192
Gwarancje wystawione przez Bank BNP PARIBAS
Gwarancja zaptaty do zamowien nr
K+S MINERALS 4510027459 i 4510027463 zakupu soli 25.10.2024 - 35039
potasowej
N Gwarancja zaptaty do zamoéwienia nr
K+5 MINERALS 4510028494 zakupu soli potasowej 17.04.2025 23 668
*wartos¢ gwarancji tacznie w wysokosci 10 040 tys. EUR. 53 794 88 856

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, tylko spdtka zalezna Grupa Azoty
Police Serwis Sp. z 0.0. miata dwie gwarancje udzielone na tacznag kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 15 897 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wsrod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. posiadata
gwarancje otrzymane na taczna kwote 4 892 tys. zt oraz Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. na taczna kwote
8 816 tys. zt.
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Ponadto, w zwiazku z Umowa Kredytow, Spotka oraz spotka Grupa Azoty S.A. posiadaja ze spotka
Grupa Azoty Polyolefins S.A., a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz
agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki
podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu
ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie
operacyjnym. Do wyptaty pozostaje tacznie 50 mln. EUR.

Nota 6 Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 441 288 537 153 441 766 537 362
Wykorzystanie (-) (348) (789) (826) (998)
Stan na koniec okresu 440 940 536 364 440 940 536 364

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 18 918 21 219 15 692 27 801
Utworzenie 10 926 11 630 53 871 62 338
Rozwiazanie (-) (1317) (1336) (3 708) (2 761)
Wykorzystanie (-) (9 760) (16 309) (47 088) (72 174)
Stan na koniec okresu 18 767 15 204 18 767 15 204

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2025 o0d 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 32 345 36 541 37 809 30 867
Utworzenie (49) 219 472 6 410
Rozwiazanie (-) (19) (95) (5 886) (587)
Wykorzystanie (-) (8) (131) (126) (156)
Stan na koniec okresu 32 269 36 534 32 269 36 534
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Nota 7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje handlowe

Przychody
ze sprzedazy Naleznosci Zakupy Zobowiazania
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2025 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 134 809 56 210 47 342 4374
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 129 997 248 626 100 293 11 767
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 25 583 241 301 48
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 1 - 361
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 17 17
290 407 305 094 148 297 16 189
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2024 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 126 482 27 437 59 801 10 704
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 155 281 127 832 43 656 2 847
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 35 862 206 1718 93
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 1 - 108
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 5374 - - -
323 000 155 475 105 283 13 644
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2024 roku i na ten dzien
(badane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 141 050 7 180 81 145 9 336
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 213 857 186 917 7 873 7787
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 42 541 69 2 099 2 991
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 1 - 550 544
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 5389 15
402 838 194 181 91 667 20 658
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Pozostate transakcje

Przychody
Pozostate Pozostate finansowe Koszty
przychody koszty (bez dywidend) finansowe
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2025 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 182 - 762 26 349
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 803 1002 55 837 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 7 - - -
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert - - 4 -
992 1 002 56 603 26 349
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2024 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 266 - 1137 38 106
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 140 - 76 638 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 38 1 1 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 10 - - -
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert - - 4 -
454 1 77 780 38 106

* W wyszczegolnionej pozycji ,Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.” prezentowane sa nastepujace Spotki:
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.
oraz pozostate podmioty bezposrednio powiazane ze Spotka Grupa Azoty S.A.

Pozostate transakcje z podmiotami powiazanymi z zakresu przychodow finansowych obejmuja takze otrzymane
dywidendy:

e w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku w kwocie 20 224 tys. zt,

e w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku w kwocie 27 260 tys. zt,

Kredyty, pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku, Jednostka Dominujaca nie udzielita nowych pozyczek
podmiotom powigzanym.

Transakcje z Wtascicielami

W okresie 3 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2025 roku, Grupa Kapitatowa nie zawierata transakcji
z Wtascicielami, poza transakcjami z Grupa Azoty S.A. (nota 7 Informacji dodatkowej do srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich
bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto
Z nimi innych umoéw zobowiazujacych do swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej. Wyjatkiem jest umowa
dotyczaca $wiadczenia ustug zarzadzania zawarta przez Grupe Azoty S.A. z Cztonkiem Zarzadu i Cztonkiem Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujacej a takze umowa dotyczaca $wiadczenia ustug zarzadzania zawarta przez Grupe
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. z Przewodniczacym Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi przez Skarb Painstwa
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tre$¢é operacji
PKP S.A. 13 946 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 437 227 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PSE S.A. 38 811 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 29 851 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 107 385 zakup uprawnien CO,, ustug maklerskich
PZU S.A. 13 917 zakup polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 2 975 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 17 087 zakup kwasu siarkowego
TAURON Polska Energia S.A. 84 zakup energii elektrycznej
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. 547 zakup miatu weglowego
Operator Gazociagow Przesytowych
Gaz-System S.A. 11692 optata za przesyt paliwa gazowego

673 522

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powiazanych przez Skarb Panstwa w okresie 9 miesiecy konczacym sie

30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 38 180 tys. zt i dotyczyta gtownie:

o sprzedazy chemikaliéw dla Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A. w kwocie 24 468 tys. zt oraz PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. w kwocie 3 542 tys. zt,

e sprzedazy mediow dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. w kwocie 10 071 tys. zt.

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tre$¢ operacji
PKP S.A. 13 595 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 262 564 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PSE S.A. 43 519 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 67 589 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 26 379 zakup uprawnien CO; oraz ustug maklerskich
PZU S.A. 34 504 zakup polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 1 870 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 11 176 zakup kwasu siarkowego
TAURON Polska Energia S.A. 138 zakup energii elektrycznej
Operator Gazociagow Przesytowych
Gaz-System S.A. 11 630 optata za przesyt paliwa gazowego

472 964

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powiazanych przez Skarb Panstwa w okresie 9 miesiecy konczacym sie
30 wrzesnia 2024 roku wyniosta 56 929 tys. zt i dotyczyta gtownie transakcji sprzedazy z odkupem praw do emisji
CO; w kwocie 31743 tys. zt a takze sprzedazy energii elektrycznej w kwocie 7 238 tys. zt oraz mocznika
na kwote 6 121 tys. zt.

c) Informacja o udzielonych pozyczkach miedzy spétkami Grupy Kapitatowej.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki celowej zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na
realizacje procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 214 986 tys. zt,
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e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej w tym w szczegolnosci
w celu sfinansowania inwestycji dostosowawczych, realizowanych w zwiazku z projektem Polimery Police.
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.:

e w dniu 31 maja 2020 roku udzielono pozyczki podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje
projektu Polimery Police. W zwiazku z kapitalizacja odsetek oraz czesci prowizji stan zadtuzenia
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 703 358 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie pozniej niz
15 grudnia 2040 roku,

e w dniu 31 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. zawarty z Grupa Azoty
Polyolefins S.A, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz agent
zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej)
w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego,
przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.
W roku 2023 wyptacono 5 transz pozyczki na taczng kwote 29 150 tys. EUR. W zwiazku z kapitalizacja odsetek
stan zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 34 478 tys. EUR. Sptata pozyczki ma nastgpic¢ nie
pozniej niz 15 grudnia 2040 roku.

4.2. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

Otrzymanie oferty nabycia akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata od ORLEN S.A. (,,ORLEN”) niewigzaca oferte zakupu
(,,Oferta”) akcji spotki zaleznej Grupy Azoty Polyolefins S.A. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa Azoty
Polyolefins S.A., w tym majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty Polyolefins S.A., wolnych od wszystkich
obciazen na zasadzie cash free debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od spetnienia
warunkow zawieszajacych obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzacego do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania
redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

e uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (due diligence),

o uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.
Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty Polyolefins S.A. niezbednego do
zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty
Polyolefins S.A. od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN. Warunki
Oferty podlegaja weryfikacji i analizom.

4.3. Dywidenda

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 1 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate
o wyptacie Wspolnikom dywidendy z zysku za rok 2024. Dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
przypada kwota 26 342 tys. zt. Wyptata dywidendy nastapita w dwoch czesciach, pomniejszona o zaliczke na
poczet dywidendy za rok 2024, wyptacona w dniu 19 listopada 2024 roku w kwocie 6 118 tys. zt.

Przekazanie pierwszej transzy w wysokosci 10 112 tys. zt nastapito 29 kwietnia 2025 roku, pozostate 50% kwoty
zostato wyptacone w dniu 10 wrzesnia 2025 roku.

Ponadto, w pazdzierniku 2025 roku Zarzad spotki KEMIPOL Sp. z o.0. dziatajac na podstawie art. 194 KSH
oraz §9.3 Umowy Spotki, podjat decyzje o wyptacie Wspdlnikom zaliczki na poczet dywidendy z zysku
za rok 2025. Spotce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. zostata wyptacona zaliczka w dniu
22 pazdziernika 2025 roku w kwocie 6 767 tys. zt.

4.4. Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow Jednostki Dominujacej wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych
i pigmentow. W spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej sezonowos¢ nie wystepuje.

Rynek nawozow mineralnych

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu (marzec, kwiecien) oraz w trzecim kwartale (sierpien, wrzesien)
kazdego roku wystepuje zwykle okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych prac
polowych, w czasie, ktérego zapotrzebowanie na nawozy mineralne osiaga wysoki poziom. Ponadto,
na podstawowych rynkach sprzedazy dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, wystepuje
pokrywanie sie sezonow zakupowych na nawozy. Zjawisko sezonowosci w nawozach niwelowane jest poprzez
system dziatan dystrybucyjnych i handlowych (m.in. eksport na rynki pozaeuropejskie), dzieki czemu zapewniony
jest stabilny i ciagty odbior produkowanych nawozow.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Rynek bieli tytanowej

Na podstawowych rynkach dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, najwiekszy popyt na biel
tytanowa jest w okresie wiosenno-letnim (drugi i trzeci kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania
na farby i lakiery, z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem
spadku sprzedazy bieli. Biel tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe
zastosowania, popyt na biel zalezy przede wszystkim od ogélnej koniunktury rynkowej.

Chemikalia

Dla pozostatych chemikaliéw (amoniak, AdBlue, Fespol) produkowanych w Jednostce Dominujacej, sezonowosc¢
praktycznie nie wystepuje, a jesli juz to na mata skale i nie ma istotnego wptywu na wyniki.
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane dane finansowe
Wybrane dane finansowe
PLN (tys.) EUR (tys.)
za okres za okres za okres za okres

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024 od 01.01.2025
do 30.09.2024 do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

przeksztatcone* przeksztatcone*
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1883 187 1877 319 444 515 436 363
Strata na dziatalnosci operacyjnej (31 783) (119 568) (7 502) (27 792)
Strata przed opodatkowaniem (48 930) (99 974) (11 550) (23 238)
Strata netto (58 793) (83 944) (13 878) (19 512)
Catkowity dochdd za okres (36 047) (91 167) (8 509) (21 191)
Ilos¢ akcji (w szt.) 124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
Strata netto na jedna akcje zwykta (0,47) (0,68) (0,11) (0,16)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 803 823 737 751 189 738 171 482
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (23 466) (48 052) (5539) (11 169)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (793 318) (683 005) (187 258) (158 757)
Przeptywy pieniezne netto razem (12 961) 6 694 (3 059) 1556
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 52 798 20 339 12 463 4728
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 39 809 27 171 9397 6 316
na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
przeksztatcone* przeksztatcone*
niebadane badane niebadane badane
Aktywa trwate 2 445 360 2 443 191 572 791 571 774
Aktywa obrotowe 942 590 933 255 220 788 218 407
Zobowiazania dtugoterminowe 519 390 507 463 121 660 118 760
Zobowiazania krotkoterminowe 2 144 843 2 109 219 502 399 493 615
Kapitat wtasny 723 717 759 764 169 521 177 806
Kapitat zaktadowy 1241 758 1241 758 290 864 290 606

*  Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do
niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang ponizej metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 roku),
kurs na 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2692 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2025 z dnia 30.09.2025 roku),

e poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2365 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesigcy zakoriczony 30 wrzeshia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2025 od 01.07.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

przeksztatcone* przeksztatcone*
niebadane niebadane niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 549 690 577 463 1883 187 1877 319

Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych

produktow, towarow i materiatow (512 164) (552 725) (1782 599) (1 820 541)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 37 526 24 738 100 588 56 778

Koszty sprzedazy (23 899) (24 465) (76 943) (76 967)

Koszty ogolnego zarzadu (26 515) (32 623) (76 100) (104 220)

Pozostate przychody operacyjne 24 866 6134 43 203 14 256

Pozostate koszty operacyjne (1.831) (1 .033) (22 531) (9 415)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 147 (27 249) (31 783) (119 568)

Przychody finansowe 35312 31 344 118 999 107 233

Koszty finansowe (35 925) (25 042) (136 146) (87 639)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (613) 6 302 (17 147) 19 594
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 9 534 (20 947) (48 930) (99 974)

Podatek dochodowy (17 533) 4018 (9 863) 16 030
Zysk/(Strata) netto (7 999) (16 929) (58 793) (83 944)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat

Zyski/(Straty) aktuarialne dotyczace

programow okreslonych swiadczen - - (1218) (518)

Pozostate inne dochody 1100 17 200 29 300 (8 400)

Podatek dochodowy odnoszacy sie do

pozycji, ktore nie beda reklasyfikowane

do zyskow i strat (209) (3 268) (5 336) 1695
Suma innych catkowitych dochodéow 891 13 932 22 746 (7 223)
Catkowity dochod za okres (7 108) (2997) (36 047) (91 167)
Zysk/(Strata) na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,06) (0,14) (0,47) (0,68)

Rozwodniony (zt) (0,06) (0,14) (0,47) (0,68)

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do
niniejszego skréconego Sroédrocznego sprawozdania finansowego

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesé¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesigcy zakoriczony 30 wrzeshia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien
30.09.2025 31.12.2024
przeksztatcone*
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1286 328 1348 284
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 48 325 51 110
Nieruchomosci inwestycyjne 54 216 54 216
Wartosci niematerialne 18 024 14 886
Udziaty i akcje 320 911 312 553
Pozostate aktywa finansowe 634 463 566 948
Pozostate naleznosci 5229 2 208
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 77 864 92 986
Aktywa trwate razem 2 445 360 2 443 191
Aktywa obrotowe
Zapasy 351 392 341 774
Prawa majatkowe 163 822 221 244
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1337 1344
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 386 230 316 095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 809 52 798
Aktywa obrotowe razem 942 590 933 255
Aktywa razem 3 387 950 3 376 446
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 1241 758 1241 758
Kapitat z aktualizacji wyceny 231 560 207 827
Zyski zatrzymane (749 601) (689 821)
Kapitat wtasny razem 723 717 759 764
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu 70 150 72 311
Pozostate zobowigzania finansowe 189 645 172 287
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 45 687 55 308
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 42 632 22 476
Rezerwy 157 830 172 002
Dotacje 13 446 13 079
Zobowiazania dtugoterminowe razem 519 390 507 463
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 770 655 765 574
Zobowiazania z tytutu leasingu 3642 3428
Pozostate zobowigzania finansowe 531 395 378 991
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 3084 6 392
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 774 766 947 634
Rezerwy 5 305 5892
Dotacje 55 996 1308
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 2 144 843 2 109 219
Zobowiazania razem 2 664 233 2 616 682
Pasywa razem 3 387 950 3 376 446

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do
niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kapitat
z emisji akcji
powyzej ich Kapitat
Kapitat wartosci z aktualizacji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1241 758 - 7 734 (689 821) 559 671
Wptyw zmiany zasad
rachunkowosci - - 200 093 - 200 093
Stan na poczatek okresu po
korektach 1241 758 - 207 827 (689 821) 759 764
Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody
Zysk/(Strata) netto - - - (58 793) (58 793)
Inne catkowite dochody - - 23733 (987) 22 746
Catkowity dochod za okres - - 23733 (59 780) (36 047)
Pozostate - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku
(niebadane) 1241 758 - 231 560 (749 601) 723 717

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku przeksztatcone*

Stan na 1 stycznia 2024 roku 1241 758 4639 7734 (607 213) 646 918
Wptyw zmiany zasad
rachunkowosci - - 224 312 - 224 312
Stan na poczatek okresu po 1241 758 4639 232 046 (607 213) 871 230
Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody
Zysk/(Strata) netto - - - (83 944) (83 944)
Inne catkowite dochody - - (6 804) (419) (7 223)
Catkowity dochod za okres - - (6 804) (84 363) (91 167)
Pozostate - (4 639) - 4639 -
Stan na 30 wrzesnia 2024 roku
(niebadane) 1241 758 - 225 242 (686 937) 780 063

* Dane finansowe przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do
niniejszego skréconego sroédrocznego sprawozdania finansowego

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesé
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (48 930) (99 974)

Korekty

Amortyzacja 104 843 94 945

Zysk/(Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (2 053) 1258

Odsetki, réznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow (15 998) (12 387)

Dywidendy naliczone, otrzymane (20 224) (27 260)

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 38 300 1364

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (74 324) (85 332)

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapaséw oraz praw

majatkowych 47 804 297 819

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (153 444) (340 031)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw (587) 11 994

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu Swiadczen pracowniczych (14 147) (3982)

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu dotacji 55 055 28 658

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 874 117 857 031

Inne korekty 13 411 13 543

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy - 105
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 803 823 737 751
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 726 113

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (43 802) (75 726)

Otrzymane dywidendy 20 224 27 260

Wptywy/ (Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych (574) 519

Pozostate wptywy/ (wydatki) inwestycyjne (40) (218)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (23 466) (48 052)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 8013 208 022

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (2 656) (55 485)

Odsetki zaptacone (66 603) (63 185)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (2 162) (1592)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (844 041) (804 128)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 114 131 33 363
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (793 318) (683 005)
Przeptywy pieniezne netto, razem (12 961) 6 694
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 52 798 20 339

Wptyw zmian kursow walut (28) 138
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu,
w tym 39 809 27 171

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do sroédrocznego skréoconego sprawozdania
finansowego

1. Informacje dotyczace Spotki
1.1. Opis organizacji Spotki

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna z siedzibg w Policach przy ul. Kuznickiej 1 (zwana
w dalej Spotka) zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego Repetytorium:
A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
(komercjalizacja). Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski w formie spotki akcyjnej. Gtownym miejscem
prowadzenia dziatalnosci sa Police. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Spotce
nadano numer: statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegolnosci:
* produkcja i sprzedaz nawozow chemicznych,

* produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

* wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakonczonym
w dniu 30 wrzes$nia 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia

Istotne zdarzenia w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku zostaty przedstawione w czesci
| punkt 2 Informacji dodatkowej do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
Srédroczna sprawozdawczosc finansowa.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki przedstawia sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku.

Niniejsze srodroczne skrdcone sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 3 i 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zostato przez Zarzad Spoétki zatwierdzone do publikacji
w dniu 24 listopada 2025 roku. Publikacja raportu nastapi w dniu 24 listopada 2025 roku.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci, Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego s$rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zmian w zakresie wyceny inwestycji
w jednostki stowarzyszone.

Spotka w ramach prac nad doskonaleniem systemu rachunkowosci dokonata zmiany Polityki rachunkowosci
poprzez zmiane metody wyceny inwestycji w jednostki stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym.
Zakwalifikowane do tej podkategorii udziaty w spotce Kemipol sp. z 0.0. wyceniane byty dotychczas w cenie
nabycia, a po zmianie poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z MSSF 9,
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (bez wptywu na wynik netto i wynik EBITDA Spotki).
Wprowadzona zmiana zastosowana jest retrospektywnie i zostanie zaprezentowana w okresach poréwnawczych.

taczny wptyw wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Spétki na 30 wrzesnia 2025 roku z uwzglednieniem rezerwy
na podatek odroczony wynosi 223 826 tys. zt i zostat odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny.

Ujecie zmiany wartosci udziatow w Kemipol sp. z 0.0. przeprowadzono na podstawie wyceny wartosci godziwej
dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce.

Zmiana polityki nie wptywa na skonsolidowane sprawozdanie.
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Wptyw zmiany polityki rachunkowosci

Ponizej zaprezentowano wptyw zmiany polityki rachunkowosci na dane wykazane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku:

zatwierdzone  przeksztatcone

na dzien na dzien wptyw
31.12.2024 31.12.2024 zmiany
Aktywa
Aktywa trwate, w tym: 2 243 098 2 443 191 200 093
Udziaty i akcje 65 524 312 553 247 029
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 139 922 92 986 (46 936)
Aktywa obrotowe 933 255 933 255 -
Aktywa razem 3176 353 3 376 446 200 093
Pasywa
Kapitat wtasny, w tym: 559 671 759 764 200 093
Kapitat z aktualizacji wyceny 7734 207 827 200 093
Zobowiazania dtugoterminowe 507 463 507 463 -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 2 109 219 2 109 219 -
Pasywa razem 3176 353 3 376 446 200 093

Ponizej zaprezentowano wptyw zmiany polityki rachunkowosci na dane wykazane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow za okres styczen - wrzesien 2024 roku:

zatwierdzone  przeksztatcone
za okres za okres

0d 01.01.2024 0d 01.01.2024  WPYW
do 30.09.2024 do 30.09.2024 Y
Zysk/(Strata) netto (83 944) (83 944) -
Suma innych catkowitych dochodéw, w tym:
Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace programow
okreslonych swiadczen (518) (518)
Pozostate inne dochody - (8 400) (8 400)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat 99 1695 1596
Catkowity dochéd za okres (84 363) (91 167) (6 804)

Zmiany do MSSF, ktore weszty w zycie w 2025 roku nie maja istotnego wptywu na dziatalnos¢ i sprawozdawczosc¢
finansowa Spotki. Peten wykaz zmian zaprezentowano w czesci | punkt 3.2 Informacji dodatkowej do
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich
data wejscia w zycie.

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie zostaty
zaprezentowane w czesci | punkt 3.2 Informacji dodatkowej do s$rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow
i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowiazan, przychodow
oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktoére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do
wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktdéra nie wynika bezposrednio z innych zrddet. Faktyczna wartos¢
moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.
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Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego srodrocznego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow przyjetych przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano
wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Spotki. Jednostka wygenerowata ujemne wyniki, w tym strate netto w kwocie - 50 794 tys. zt i dodatni wynik
EBITDA w kwocie 27 838 tys. zt, realizacji Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej
partycypacji w kolejnych transzach Pozyczki Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu
gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i Grupe Azoty
S.A. w tacznej kwocie do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace
skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku
ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spétkami z Grupy kontynuowata lub podjeta nowe
dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk:

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

W dniu 2 kwietnia 2025 roku i 15 maja 2025 roku oraz 2 lipca 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu
wtasnym, Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty kolejne
Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce,
BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas
Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze
z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego z dnia 2 lutego 2024 roku. Podpisany Aneks w dniu 2 lipca 2025 roku
do Porozumienia Stabilizujacego przedtuzyt okres obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego do
30 wrzesnia 2025 roku pod warunkiem potwierdzenia przez Europejski Bank Inwestycyijny (,,EBI”’) wydtuzenia okresu
obowiazywania Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do
Porozumienia EBI (obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku), ktory wydtuzyt jego waznos¢ do 5 wrzesnia 2025 roku,
a nastepnie kolejnym aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku okres obowiazywania zostat zsynchronizowany
Z terminem  obowiazywania Porozumienia - do 30 wrzesnia 2025 roku. W tej dacie terminy
obowiazywania Porozumienia i Porozumienia EBI zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika 2025 roku, a nastepnie do
17 pazdziernika 2025 roku (przedtuzenie Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres 3 dni miato charakter
techniczny i wynikato z koniecznosci uzyskania odpowiednich zgod przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu
dalszego przedtuzenia powyzszych porozumien). Termin obowiazywania obydwu Porozumien w dniu
17 pazdziernika zostat przedtuzony do 29 pazdziernika 2025 roku; nastepnie w tej dacie okres ich obowigzywania
zostat wydtuzony do 28 listopada 2025 roku.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujagcego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywaé od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umow o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.
Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje réwniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy, Zarzad oczekuje po 28 listopada 2025 roku przedtuzenia obowigzywania Porozumienia
do momentu podpisania dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej.

Adekwatnie do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisywata tozsame
Aneksy do Porozumienia Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. z dnia 15 grudnia 2023 roku,
z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,,Polimery Police” w oparciu o Project
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Finance.
Aneks z dnia 13 wrzesnia 2025 roku wydtuza okres obowigzywania Porozumienia do dnia 30 wrzes$nia 2025 roku.

Brak aktywnej Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty Polyolefins S.A. powoduje, ze Instytucje Finansujace - zgodnie
z Umowa Finansowania - sa uprawnieni m.in. do:

e Zzadania natychmiastowej sptaty zobowiazan,

e wstrzymania dalszego finansowania,

e zastosowania podwyzszonych marz lub dodatkowych zabezpieczen,

e wprowadzenia ograniczen w dysponowaniu srodkami pienieznymi Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Zarzad Grupy Azoty Polyolefins S.A. prowadzi dziatania ukierunkowane na:

e kontynuacje negocjacji z Instytucjami Finansujacymi w sprawie zawarcia nowej Umowy Stabilizacyjnej,

o realizacje opracowanego i wdrozonego planu naprawczego przywracajacego zgodnos¢ z kluczowymi
postanowieniami Umowy Finansowania,

e aktualizacje modelu finansowego oraz analiz ptynnosciowych na potrzeby oceny mozliwych scenariuszy
finansowania.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. zostata poinformowana o zaspokojeniu
przystugujacych Instytucjom Finansowym wymagalnych wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy
kredytow na finansowanie Projektu ,,Polimery Police” w drodze kompensaty dokonanej ze Srodkami uzyskanymi
przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. z tytutu gwarancji.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym, Grupy Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow
o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstagpienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS.

Celem Programu AZOTY BUSINESS jest stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej
Z ugruntowana pozycja na europejskim rynku nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest
réwnoznaczne z zakonczeniem pierwszego etapu dziatan naprawczych.

Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtownych zatozen przeprowadzanej transformacji, czyli budowania
pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej koncentracji na poprawie i rozwoju rentownosci
biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata
stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

e Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spétkach Grupy,

Wprowadzenie $cistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Program AZOTY BUSINESS jest forma biznesowej transformacji, wypracowania nowej strategii oraz usprawnienia
i uelastycznienia dziatan organizacji i obejmuje trzy fazy:

| Faza - Diagnostyka realizowana byta do wrzesnia 2024 roku. Jej efektem byto wyznaczenie potencjatu
naprawczego oraz kluczowych dzwigni restrukturyzacji.

Il Faza - Operacjonalizacja realizowana od konca pazdziernika 2024 roku do konca lutego 2025 roku. Grupa
opracowata ponad 500 inicjatyw z zwymiarowanym efektem i szczegétowym planem realizacji w najblizszych
latach. Inicjatywy te powstaty w ramach pietnastu filarow transformacji segmentowych/branzowych
i centralnych.

lll Faza - Implementacja realizowana od 1 marca 2025 roku. Obejmuje ona wielomiesieczne wdrozenie
zidentyfikowanych wczesniej inicjatyw majacych wptyw bezposredni lub posredni na wyniki EBITDA, jak rowniez
dalsze poszukiwanie i przygotowywanie do wdrazania nowych inicjatyw.
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Na potrzeby Programu AZOTY BUSINESS, powotany zostat zespot CAPEX Control Tower (,,CCT”), ktérego zadaniem
jest wzmocnienie dyscypliny wydatkow inwestycyjnych Grupy. Zespot dokonat w pierwszych miesigcach dziatania
szczegotowego przegladu istniejacych projektow CAPEX, rekomendujac znaczne ograniczenie portfela projektow
inwestycyjnych. Propozycje te zostaty nastepnie zaakceptowane przez Komitet Inwestycyjny. Obecnie jako
samodzielny zespot kontynuuje biezace prace weryfikacyjne i monitorujace plany inwestycyjne na kolejne lata,
juz w ramach regularnych struktur Grupy Azoty. Docelowo CCT bedzie przeksztatcony w centralng jednostke
nadzoru nad projektami inwestycyjnymi - od pomystu i finansowania po realizacje korzysci, w tym monitoring
w uktadzie procesu bramkowego. Celem tych dziatan jest wprowadzenie S$cistej kontroli wydatkow
inwestycyjnych w Grupie oraz zaprojektowanie nowego procesu przygotowania, oceny i zarzadzania
inwestycjami. Petne wdrozenie powyzszych zmian planowane jest do konca roku 2025.

Dodatkowo, aby zapewnic efektywna i zgodng z zatozeniami harmonogramu realizacjg programu AZOTY BUSINESS
pracuje dedykowany zespét Program Management Office (,,PMO”). Zespot PMO na biezaco monitoruje postep
prac i efektow realizowanych inicjatyw, oraz zapewnia kompleksowe wsparcie dla lideréw inicjatyw w procesie
rozwiazywania napotkanych trudnosci

Grupa Azoty sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Realizacja Programu AZOTY BUSINESS pozwoli Grupie Azoty na powrot do stabilnej sytuacji finansowej, a wyniki
prowadzonych dziatan sa juz dzi$ widoczne w rachunku wynikow Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty w ramach Programu Azoty Business osiagneta miedzy innymi nastepujace
korzysci:

1. Oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 144 mln zt,

2. Wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 39 mln zt.

Porozumienie do Umowy o Wspoétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto Porozumienie zawarte pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. (,Emitent”), Grupa Azoty Polyolefins S.A. (Spotka stowarzyszona”), ORLEN S.A.
(,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”) oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation (,,KIND”). Zgodnie z Umowa, Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz HEC zobowiazali sie do tego, ze
w Okresie Trwania Umowy nie odstapia od umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police” z dnia
11 maja 2019 roku wraz z pdzniejszymi aneksami (,,Umowa EPC”). Grupa Azoty Polyolefins S.A. zobowiazata sie
réwniez do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie bedzie wykonywac niektorych ze swoich uprawnien wzgledem
HEC przystugujacych jej na mocy Umowy EPC, miedzy innymi nie naliczy wobec HEC kar umownych za opo6znienie
w realizacji Umowy EPC oraz nie skorzysta z zabezpieczen (gwarancji nalezytego wykonania) ustanowionych
w zwiazku z realizacja Umowy EPC. Zgodnie z Umowa, HEC zobowiazat sie miedzy innymi, ze odroczy ptatnosc¢
faktur wskazanych w Umowie dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC w wykonaniu Umowy EPC oraz
wszelkich innych faktur, ktore mogtyby zosta¢ wystawione w Okresie Trwania Umowy, HEC zobowiazat sie
réwniez do przedtuzenia okresu obowiazywania gwarancji nalezytego wykonania Umowy EPC wskazanych w tresci
Umowy.

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte
Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Spotka, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., Grupa
Azoty Polyolefins S.A. oraz Orlen S.A. Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie
potencjalnej transakcji wykorzystania wybranych aktywow nalezacych do Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz
Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z 0.0. (,,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz
dziatek portowych wykorzystywanych przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. Porozumienie przewiduje transparentny
i otwarty proces ich sprzedazy, do ktérego Orlen S.A. zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.
Strony MoU zobowiazaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Grupy Azoty Polyolefins S.A.,
w tym poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Grupie Azoty Polyolefins S.A. MoU nie
naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgod ze strony instytucji finansujacych
Grupe Azoty Polyolefins S.A., organow administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na
odpowiednich aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgod odpowiednich stron MoU. Strony zobowiazaty sie
wspotpracowac na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zawarcie MoU stanowi
istotny etap w procesie poszukiwania rozwiazan majacych na celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach Grupy Azoty.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN S.A. (,,ORLEN”) niewiazaca oferte

zakupu (,,Oferta”) akcji spotki zaleznej Grupy Azoty Polyolefins S.A. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji

Grupa Azoty Polyolefins S.A., w tym majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty Polyolefins S.A., wolnych od

wszystkich obciazen na zasadzie cash free debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od

spetnienia warunkow zawieszajacych obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzacego do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania
redukcja oraz finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

e uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty Polyolefins S.A. przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

e satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (due diligence),
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e uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.
Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty Polyolefins S.A. niezbednego do
zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty
Polyolefins S.A. od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN. Warunki
Oferty podlegaja weryfikacji i analizom.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Grupy Azoty przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej strategii jest odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w porownaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED IlI, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszaréow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czesc¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwiekszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagna¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie
17-18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia
netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od
3do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele
finansowe dla kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii cigzkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zrownowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
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redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym $ladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrownowazonym rozwojem.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze
wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Spotki i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania dziatalnosci
w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego i alternatywne scenariusze,
dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi,
planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych
przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania
zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spotki
i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.

Ponadto Grupa Azoty S.A. - Jednostka Nadrzedna wobec Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. -

znajduje sie na w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

Zdaniem Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna w danych objasniajacych do
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna zostaty zawarte wszystkie istotne informacje potrzebne dla
wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka)

oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
> 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50% udziat w kapitale zaktadowym, lecz nie mniejszy niz 20%), w tym 1 spotka
w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana (udziat w kapitale zaktadowym ponizej 20%).

>
Gruea

Szor Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wiasnosci

100% Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A.  KEBEM 34.41%
Transtech w likwidacji :
Sp. z 0.0. Senegal

,»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

100% Grupa Azoty Za'Pzid M;’ls,"‘egf’ 99,91% | |33,99% KEMIPOL”
Police Serwis ardfoiice Sp. zo.0.
Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0.

»budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Z wytaczeniem spotki PROZAP Sp. z 0.0. - na dzien 30 wrzesnia 2025 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow
posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (Spotka) w podmiotach zaleznych,
powiazanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow wielosktadnikowych, unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu
siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych
sktadnikow w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworow,

e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).
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Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnos¢ przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkdow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat przypadajacych
zaktadowy DL
Jednostce Dominujacej
Spétki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 21426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9783 100,00%
. budynek Azur, 12 Bd Djily
Grupa Azoty Africa S.A. Mbaye, Plateau, Dakar, 132 000 tys. XOF 99,99%
w likwidacji
Senegal
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone
. ul. Kuznicka 1,
Grupa Azoty Polyolefins S.A. 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. z o.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99%

72-010 Police

Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa
PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%
24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.

Spotka zalezna zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech
Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie
zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne
z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych,
prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-
techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn
i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki,
w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660. Spotka swiadczy ustugi
transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton
- wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
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udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu $mieci w kontenerach, piaskarka,
zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalno$¢ portéw morskich, budowa portéw, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i srodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powigzanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa
PDH POLSKA S.A. Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja oraz sprzedaz propylenu
i polipropylenu. W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spétka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do
listopada 2020 roku byta spotka zalezng Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej
zwana takze ,,GA Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223. Spétka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127. Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody
i Sciekow, ustugi zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej, przemystowej
i Sciekow, a takze dobor i dostawy urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacje proceséw oczyszczania
wad i rekultywacje jezior.

PROZAP Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 24 pazdziernika 2001 roku, pod numerem
0000056296. Prozap Sp. z o0.0. to wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace
udokumentowane doswiadczenie w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych
do produkcji nawozow i innych chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia
wykonalnosci, transfer technologii, az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbioréw,
nadzorow autorskich, szkolenia personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie
w petnieniu roli kierujacego biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych,
powiazanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek, z wytaczeniem spotki
PROZAP Sp. z o0.0.

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2024.

Istotne wydarzenia w spétkach zaleznych
Spétka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.:

0d dnia 28 lutego 2023 roku spdtka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw dokonato zmiany umowy spotki,
skutkujacej likwidacja Rady Nadzorczej (zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu 25 lutego 2025 roku).

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu
spotki.
Spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

0d dnia 30 czerwca 2024 roku spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow dokonato zmiany umowy spotki,
skutkujacej likwidacja Rady Nadzorczej (zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dn. 25 lutego 2025 roku).

W dniu 14 maja 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.
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Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.

Spotka kontynuuje dwa istotne z punktu widzenia wydatkow inwestycyjnych zadania pn. ,Budowa stacji
kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do
Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza cigzkiego w Porcie w Policach”.

,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbednga infrastruktura techniczna w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”:

Podstawa realizacji projektu w Il kwartale 2025 roku byto zamkniecie postepowan przetargowych i wybor
wykonawcow kluczowych zadan i funkcji. W dniu 30 czerwca 2025 roku zawarto umowe na wykonanie robot
budowlanych pomiedzy konsorcjum PKP PLK i spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. oraz wykonawca
Torpol SA. Zakonczono postepowanie na wybor inzyniera kontraktu, a w dniu 20 sierpnia 2025 roku podpisano
umowe z firma Ekocentrum-Wroctawski Osrodek Ustug Ekologicznych sp. z 0. 0. Ze wzgledu na specjalistyczny
charakter realizowanych prac spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. dokonata w postepowaniu
przetargowym wyboru doradcy technicznego, ktorym zostat Transprojekt Gdansk sp. z o.0. W dniu
23 lipca 2025 roku zostat przekazany Wykonawcy plac budowy zaréwno dla zadania A realizowanego dla PKP PLK,
jak i zadania B dotyczacego czesci portowej projektu.

Po zakonczeniu prac organizacyjnych i przygotowawczych, takich jak prace geodezyjne, saperskie oraz badania
geologiczne, rozpoczeto realizacje robot ziemnych. We wrzesniu 2025 roku Wykonawca przystapit do usuwania
wierzchniej warstwy gruntu oraz odhumusowania. Na obszarze inwestycji, w ktorym docelowo planowane jest
obnizenie istniejacej rzednej terenu, do dnia 13 pazdziernika 2025 roku wykonano niwelacje obejmujaca
usuniecie okoto 2 metrow gruntu z terenu inwestycji z planowanych 3,5 metra. W pozostatej czesci prowadzone
s prace zwiazane z wyrownywaniem terenu i przygotowaniem platform roboczych. Dodatkowo rownolegle
prowadzone sa prace ziemne pod budowe nastawni.

Zakonczono oraz rozliczono pierwszy etap projektu, obejmujacy wycinke zieleni i przygotowanie terenu pod
dalsze roboty budowlane.

,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach”:

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. ztozyt wniosek
o dofinansowanie budowy nabrzeza cigzkiego z puli kohezyjnej instrumentu finansowego ,,taczac Europe” (CEF)
przydzielanego przez Europejska Agencje Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA).
Szacowany koszt realizacji to 58 377 600,00 euro (okoto 250 000 000 zt), z czego planowane dofinansowanie
stanowi 85%, tj.: 49 620 960,00 euro (okoto 212 500 000 zt). W dnu 03 lipca 2025 roku CINEA poinformowata, ze
projekt nie zostat zakwalifikowany do dofinansowania w ramach zakonczonego konkursu. Spotka Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0. podejmie niezwtoczne dziatania w celu pozyskania dofinansowania projektu z innych
programow wsparcia.

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ spotek zaleznych

W ocenie Spotki konsekwencje wojny w Ukrainie nie miaty znaczacego wptywu na dziatalnos¢ spétek zaleznych
lub sa trudne do oszacowania. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz dziatania wojenne moga mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie spotek zaleznych w przysztosci.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe

Dywidenda od spoétki stowarzyszonej Emitenta

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 01 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate
0 sposobie podziatu zysku netto za 2024 rok. Dywidenda dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wyniosta 26 342 012,87 zt. Zostata wyptacona w nastepujacy sposob:

e zaliczka w dniu 19 listopada 2024 roku - 6 117 646,60 zt,
e | czes¢ dywidendy w dniu 29 kwietnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.
o |l czes¢ dywidendy w dniu 10 wrzesnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku spotka KEMIPOL Sp. z 0.0. przekazata zaliczke na poczet dywidendy za rok 2025
w kwocie 6 797 385,62 zt.

Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi od Il potrocza 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizacyjnego, ktore zostaty szerzej opisane
w pkt. 3.2 niniejszego Sprawozdania.
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2.2. Otoczenie rynkowe
Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami koniunktura w polskim rolnictwie w Il kwartale 2025 roku ulegta poprawie. Wartos¢
wskaznika koniunktury IRG SGH (IRGAGR) wzrosta w poroéwnaniu z Il kwartatem o 8,2 pkt. Poprawa koniunktury
rolnej o tej porze roku jest typowa, jednak odnotowany wzrost wartosci wskaznika koniunktury byt znacznie
wyzszy od przecietnego (dla trzecich kwartatow). Zmiana w skali roku wyniosta 5,6 pkt. Utrzymuje sie wiec
obserwowana od 2 lat tendencja wzrostowa ze spodziewana dalsza poprawa koniunktury rolnej w kolejnym
kwartale.

Opublikowany na stronie Rzadowego Centrum Legislacji Projekt rozporzadzenia Rady Ministrow zaktadat ze
wysokos¢ doptaty do sktadki ubezpieczenia upraw rolnych i zwierzat gospodarskich od strat spowodowanych
kleskami zywiotowymi w 2026 roku nie zmieni sie i wyniesie 65%.

Wyptata zaliczek w wysokosci 70% dla rolnictwa weglowego i 85% dla ptatnosci ekologicznych, ptatnosci rolno-
srodowiskowych, ONW i z tytuty zalesien, zadrzewien i systemdw rolno-lesnych na doptaty bezposrednie za 2025
rozpoczeta sie od dnia 16 pazdziernika 2025 roku.

W Il kwartale 2025 roku notowania cen podstawowych ptodow rolnych na gietdzie Matif wynosity Srednio:
pszenica 193,9 EUR/t (-6% q/q, -9,7% r/r), kukurydza 192,06 EUR/t (-3,7% q/q, -5,9% r/r), rzepak 469,92 EUR/t
(-5,1% q/q, +0,0% r/r), a na gietdzie CBoT: pszenica 191,95 USD/t (-2,4% q/q, -4,5% r/r), kukurydza 158,59 USD/t
(-10,9% q/q, +2,9% r/r).

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, najwiekszy spadek cen w odniesieniu do poprzedniego
kwartatu odnotowano w przypadku rzepaku, ktérego srednia cena wyniosta 2 058 PLN/t (-15% q/q, +3% r/r).
W przypadku pozostatych upraw srednie ceny w raportowanym Il kwartale wyniosty: pszenica konsumpcyjna 819
PLN/t (-10% q/q, -15% r/r), pszenica paszowa 799 PLN/t (-12% q/q, -16% r/r), zyto konsumpcyjne 669 PLN (-11%
q/q, -1% r/r), zyto paszowe 657 PLN (-12% q/q, -4% r/r), kukurydza 926 PLN/t (+2% q/q, -2% r/r).

Wedtug szacunkow KE z konca wrzesnia br. catkowita produkcja zb6z ogdotem w Polsce w 2025/26 wyniesie
35,3 mln t (+0,7% s/s, +0,2 mln s/s), kukurydzy 8,9 mln t (-4,4% s/s, -0,4 mln t s/s), pszenicy miekkiej 12,8 mln t
(+3,3% s/s, +0,4 mln s/s), jeczmienia 2,8 mln t (-6,2% s/s, -0,2 mln t s/s). Ogolny areat zboz osiagnie 7,1 mln ha
(-0,4% s/s, -0,03 mln ha s/s), plonowanie zbdz ogétem pozostanie bez mian i wyniesie 5,00 t/ha.

Wedtug szacunkow KE z konca wrzesnia br. catkowita produkcja zb6z ogotem w UE wyniesie 286,7 mln t (+11%
s/s, +29,2 mln t s/s), kukurydzy 57,1 mln t (-4,5% s/s, -2,7 mln t s/s), pszenicy miekkiej 133,6 mln t (+18,7% s/s,
+21,1 mln t s/s), jeczmienia 56,2 mln t (+13,5% s/s, +6,7 mln t s/s). Ogdlny areat zboz zwiekszy osiagnie 50,1
mln ha (+ 2,0% ,+0,9 mln ha s/s), podobnie zwiekszy sie plonowanie zbdz ogdotem (+9,2% s/s) i wyniesie 5,73 t/ha.

Wedtug prognozy Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych (USDA) opublikowanej we wrzesniu 2025 roku,
dotyczacej sezonu 2025/26 globalna produkcja wszystkich zb6z wyniesie 2 930,2 mln t (+78,1 mln t s/s). Globalne
zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wg USDA maja wyniesc 816,2mln t (+15,3 mln t s/s). Zapasy koncowe pszenicy
na koniec obecnego sezonu prognozowane sa na poziomie 264,1 mln t (+1,6 mln t s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy
w sezonie 2025/26 wyniosa 1 286,6 mln t (+57,7 mln t s/s). Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wyniesc¢
281,4 mln t (-2,8 mln t s/s). Wedtug USDA globalna produkcja nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie
691,6 mln t (+9,5 mln t s/s).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodéw rolnych, m.in. bilans zb6z
na gtownych rynkach.

Rysunek 1. Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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SEGMENT NAWOZY
NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 16-16-16 w Il kwartale 2025 roku wyniosta 384 USD/t FOB
Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 1% k/k i spadek o 1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Ceny pozostawaty na stabilnych poziomach, podlegajac wahaniom sezonowym.

W Il kwartale 2025 roku staba koniunktura polskiego rynku rolnego ograniczata decyzje o zakupie srodkow do
produkcji. Intensywne opady deszczu, jakie miaty miejsce podczas zniw, negatywnie wptywaty na przebieg prac
oraz jakos¢ plonow. Popyt pozostawat na niskim poziomie, szczegolnie ze strony nabywcow koncowych
i dystrybutorow. Podobnie ksztattowat sie rynek europejski. Niskie zainteresowanie zaopatrzeniem w nawozy
wynikato zarowno ze skupienia sie na zbiorach, jak rowniez mato atrakcyjnego stosunku cen zb6z do cen srodkow
produkcji. Na rynku globalnym Indie pozostawaty kluczowym rynkiem zbytu. Ceny nawozéw NPK byty stabilne,
wspierane wycena surowcoOw oraz ograniczong podaza ze strony Chin. We wrzesniu nizsze ceny surowcow,
w szczeg6lnosci fosforanow i potasu, zaczety sie przektada¢ na ceny NPK, a wigksza globalna dostepnosc¢
doprowadzita do zawarcia umoéw w Indiach po nizszych cenach.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w Ill kwartale 2025 roku wyniosta
748 USD/t FOB Baltic, co oznacza wzrost o 13% k/k i o 34% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Ceny DAP pozostawaty w silnym trendzie wzrostowym przez wieksza czes¢ biezacego roku.

W Il kwartale 2025 roku polski rynek charakteryzowat sie niskim popytem zwiazanym z okresem zniw oraz
ograniczong przystepnoscia cenowa nawozow. Podobna sytuacja miata miejsce na europejskim rynku.
W miesigcach letnich popyt byt staby, w zwiazku z brakiem sezonu, a sprzedaz ograniczata sie gtownie do
dystrybutoréw. Konsumenci nie byli zainteresowani zakupem DAP po oferowanych cenach, ktore podazaty
zgodnie z trendem miedzynarodowym. Pomimo, iz w sierpniu wzrost cen wyhamowat, a we wrzesniu po raz
pierwszy w tym roku ceny, w ujeciu miesiecznym, byty nizsze, klienci w Europie nadal wykazywali ograniczone
zainteresowanie zakupami. Na rynku globalnym, pomimo powrotu na rynek eksportowy wolumenoéw z Chin, podaz
pozostawata ograniczona. Wsparciem dla cen byto duze zapotrzebowanie zgtaszane przez importerow, ktore
w trzecim kwartale biezacego roku nieco ostabto. Chinski rynek eksportowy znalazt sie wowczas pod presja
mniejszego popytu globalnego, co wptyneto na spadki cen. Ich obnizki zostaty ztagodzone przez przetargi z Etiopii
i Bangladeszu oraz Indii.

Dalsze ksztattowanie popytu na nawozy wielosktadnikowe bedzie determinowane poziomami cenowymi ofert,
czynnikami ekonomicznymi, niskimi globalnymi cenami ptodéw rolnych, budzacymi obawy o przystepnosc cenowa
srodkow do produkcji. Czynnikami ryzyka pozostaja ceny surowcow, koniunktura rynku rolnego oraz sytuacja
geopolityczna.

Rysunek 2. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH
Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego pétnocnoafrykanskich fosforytow w Il kwartale 2025 roku byta wyzsza
0 1% zarowno w relacji do poprzedniego kwartatu, jak i analogicznego okresu ubiegtego roku. W przypadku dostaw
kwasu fosforowego do Europy Zachodniej notowanie wzrosto o 23% r/r i o0 9% k/k.

W 1l kwartale 2025 roku wycena skat marokanskich ponownie nieznacznie wzrosta w relacji kwartalnej, podczas
gdy w przypadku surowca pochodzenia algierskiego ceny pozostaty na poziomie z Il kwartatu. Fosforyty z Bliskiego
Wschodu zanotowaty najwiekszy wzrost ceny k/k i po raz pierwszy od 2022 roku ich srednia wycena byta wyzsza
od surowca marokanskiego. Notowania skat fosforowych z Maroka przez caty biezacy rok pozostawaty w trendzie
wzrostowym, w przeciwienstwie do fosforytu algierskiego, ktorego wycena zmalata.

Oczekuje sie, ze potnocnoafrykanski benchmark fosforytow ponownie umocni sie w ostatnim kwartale biezacego
roku. Szacunki dotyczace globalnego bilansu handlowego wskazuja, ze podaz eksportowa w ostatnich miesigcach
2025 roku bedzie wystarczajaca aby sprostac zapotrzebowaniu rynkéw importowych.
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Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy FOB standardowej soli potasowej (MOP) w IIl kwartale 2025 roku odnotowat wzrost
0 6% k/k i 0 21% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Poczawszy od lutego wycena MOP
osiaggata wyzsze poziomy od ubiegtorocznych. Po wyraznym trendzie wzrostowym notowan obserwowanym
w pierwszej potowie biezacego roku, od sierpnia jej wycena ulegta ostabieniu. Trend spadkowy prawdopodobnie
utrzyma sie do konca roku.

W trakcie Il kwartatu, zarowno w Polsce, jak i na rynku europejskim, notowano niewielkie zainteresowanie
zakupem nawozow, gdyz rolnicy koncentrowali sie na zbiorach. Niski popyt i mata aktywnos¢ handlowa wywieraty
wptyw na obnizki cen soli potasowej. Globalny popyt generowany byt przez gtéwne regiony importowe. Pomimo
presji spadkowej, dostawcy starali sie utrzymywac stabilny poziom cen. Podczas gdy w Azji Potudniowo-
Wschodniej ogtoszono kilka przetargow, chinscy importerzy zabezpieczali miesieczne, transgraniczne kontrakty
Z Rosja.

Aktywnos¢ handlowa na gtownych rynkach granulowanego MOP bedzie w najblizszym czasie sezonowo niska, ale
popyt na mniejszych rynkach - takich jak Afryka i Ameryka tacinska - powinien by¢ wystarczajacy aby zapewnic
dostawcom odpowiedni poziom sprzedazy. Zapotrzebowanie na sol potasowa ptynace z Azji bedzie wspieraé
globalne ceny standardowej soli potasowej w pozostatej czesci roku, choc ilos¢ transakcji w ostatnim kwartale
jest zazwyczaj ograniczona. Staby popyt wptynat na ceny kontraktow zawieranych dla dostaw standardowego
MOP do Europy w czwartym kwartale. Ich wycena zawiera si¢ w przedziale 340-350 EUR/t CFR.

Siarka

W Il kwartale 2025 roku ceny siarki byty w trendzie wzrostowym na wiekszosci gtownych rynkow. Notowania
kwartalne FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 175% r/r byty stabilne k/k. Podobna sytuacja miata
miejsce na rynku chinskim, gdzie wzrosty dla bazy CFR w przypadku siarki granulowanej wyniosty 129% r/r i 1%
k/k. Cena siarki ptynnej CFR Benelux dla kontraktow kwartalnych wzrosta 0 96% r/r i 6% k/k. Kolejny wazny rynek
to Tampa, gdzie wzrosty dla siarki ptynnej CFR wyniosty 232% r/r i spadty 7% k/k.

Poczatek okresu to dalszy spadek cen, gtdwnie na skutek zmniejszonego zapotrzebowania ze strony producentow
nawozow w Chinach i niklu w Indonezji. Wzrost zapotrzebowania na paliwo w USA spowodowato wzrost produkcji
rafineryjnej i uzysk siarki, co zwiekszyto podaz. Duzy wptyw na rynek siarki w Europie miaty zamkniecia rafinerii
(z powodu niskich marz rafineryjnych oraz konkurencji ze strony importu z nowoczesnych megarafinerii spoza
regionu) oraz sankcje na rosyjska rope. Zmusito to producentow do przestawienia sie na stodsze gatunki ropy
i poszukiwanie dostaw z innych kierunkow. W sierpniu nastapito odwrécenie trendu gtownie za przyczyna wzrostu
zakupow przez Indonezje i Chiny. Chinscy nabywcy starali sie zabezpieczy¢ wolumeny do produkcji nawozow
przed jesiennym sezonem aplikacji. Wzrostowi cen sprzyjata réwniez zmniejszona podaz z krajow bytego ZSRR.
Byto to wynikiem ataku dronow na instalacje oraz zwiekszonego zapotrzebowania ze strony producentow
nawozow w Rosji, co skutkowato koniecznoscia importu siarki kazachskiej i turkmenskiej. Sytuacja ta sprawita,
ze kraje, ktore do tej pory kupowaty siarke od tych dostawcow musiaty szybko znalez¢ inne zrédta dostaw
i zaakceptowac wyzsze ceny. Miato to miejsce np. w przypadku Indii, gdzie dodatkowo sankcje na rosyjska rope
oraz zwiekszone zapotrzebowaniem ze strony przemystu spowodowato wzrost popytu na siarke. W kanadzie
wzrost cen siarki eksportowanej byt poktosiem czynnikow wymienionych powyzej. Dodatkowo importerzy
z Brazylii byli zainteresowani zwiekszeniem importu z Vancouver poniewaz grozba wzajemnych cet zniechecita
ich do dostaw z USA. Produkcja siarki w Ameryce Potnocnej byta stabilna w potowie omawianego okresu,
poniewaz rafinerie pracowaty na wysokim wskazniku wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w celu zaspokojenia
popytu na paliwa w sezonie wakacyjnym. Pozniejszy spadek podazy wynikat z konserwacji instalacji w USA.

Oczekuje sie, ze ograniczona dostepnosc surowca z krajow bytego ZSRR utrzyma sie w IV kwartale, gdyz wieksza
ilos¢ siarki turkmenskiej i kazachskiej zostanie przekierowana w celu zaspokojenia krajowego popytu w Rosji.
Konserwacja rurociaggdw w Kanadzie moze ograniczy¢ wydobycie siarki w IV kwartale, poniewaz niskie ceny gazu
w gtownych regionach wydobywczych utrzymuja spadek produkcji. Stabilny popyt we wrzesniu i pazdzierniku ze
strony producentow nawozow w Chinach i Maroku, w potaczeniu z popytem ze strony indonezyjskiego przemystu
niklowego, powinien utrzymac ceny na stabilnym poziomie w krotkim okresie.

PRODUKTY AZOTOWE
Amoniak

Notowania cen amoniaku w Il kwartale 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie 541 USD/t NW Europe, co oznacza
spadek o 1% r/r.

Poczatek kwartatu charakteryzowat sie brakiem produktu w wiekszosci regionow, co powodowato wzrost cen.
Trwajace problemy produkcyjne w Algierii oraz ograniczenia zwigzane z gazem w Trynidadzie i Egipcie (produkcja
na obnizonych mocach do konca lipca) doprowadzity do zmniejszenia produkcji u kilku kluczowych dostawcow
europejskich. Europejscy producenci pozostawali konkurencyjni pod wzgledem kosztow, ale zaleznos¢ od
importu rosnie, zwtaszcza, ze niektore firmy przechodza na zewnetrzne zrodta zaopatrzenia. Pod koniec lipca
rynek amoniaku skupiat sie na wiadomosciach dotyczacych ustalenia ceny kontraktowej w Tampie na sierpien,
ktora wzrosta do 590 USD/t. Ogodlnie oczekiwano wzrostu na rynku ze wzgledu na ograniczong dostepnosé
produktu na catym s$wiecie. Wyzwania po stronie podazy byty gtdwna przyczyna niedoboréw, a planowane
ograniczenia produkcji w Iranie we wrzesniu i pazdzierniku jeszcze bardziej zmniejszyty podaz na Bliskim
Wschodzie. Problemy produkcyjne w Trynidadzie i Afryce Ptn. ograniczyty dostepnosc na zachod od Suezu wtasnie
w momencie, gdy przed sezonem nawozowym w USA i Europie rosto zainteresowanie zakupami. Ceny dostaw
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w Europie pozostawaty stabilne ze wzgledu na ograniczona dostepnos¢ dostaw z Algierii, Trynidadu i Zatoki
Meksykanskiej.

Podaz z Rosji byta stabilna, ale ryzyko geopolityczne — takie jak ostatni atak dronéw w poblizu portu Ust-Luga
— nadal budzito niepewnos¢ co do niezawodnosci infrastruktury. Jednoczesnie zakonczyt sie w Rosji projekt
rozbudowy, majacy na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych instalacji amoniaku 800 t/d do 2 300 t/d. Dzieki
temu produkcja wzrosta do 830 tys. t/r. Wiekszos¢ amoniaku produkowanego na instalacji jest wykorzystywana
na potrzeby dalszej produkcji, ale niewielkie ilosci sa transportowane koleja na rynek krajowy.

Pod koniec sierpnia ukrainski rzad poinformowat o sprzedazy nieczynnej instalacji jednego z producentow
o zdolnosciach 860 tys.t/r mocznika i 1,1 mln t/r amoniaku. Jednak produkcja nawozow w najwiekszym w kraju-
konsumencie gazu ustata w 2022 roku po tym, jak wysokie ceny gazu sprawity, ze produkcja stata sie nieoptacalna
finansowo. Rzad chce sprzedac instalacje sektorowi prywatnemu i bedzie przyjmowat oferty na otwartej aukcji
elektronicznej.

Przerwy w dostawach w kilku kluczowych osrodkach zaopatrzeniowych, w tym na Bliskim Wschodzie, w Indonezji,
Afryce Ptn. i Trynidadzie, trwaty od sierpnia do wrzesnia. We wrzesniu eksport z Trynidadu utrzymat sie na statym
poziomie ponad 300 tys. t, ale rynek obawiat sie spodziewanych ograniczen dostaw gazu. Obecne ograniczenia
dostaw gazu wynosza okoto 15%, ale producenci spodziewaja sie gtebszych ciec, potencjalnie przekraczajacych
30%. Moze to doprowadzi¢ do przestojow w zaktadach i znacznych strat produkcyjnych, jak miato to miejsce
latem 2024 roku, kiedy to trzymiesieczne ograniczenia wynoszace srednio 37% spowodowaty gwattowny spadek
wolumenu eksportu.

Popyt krajowy w USA umacniat sie przed jesiennym sezonem aplikacji, podczas gdy przerwy w produkcji
i limitowana dostepnos¢ dostawcow nadal ograniczata podaz. Zblizajace sie zmniejszenia dostaw gazu
w Trynidadzie powinny dodatkowo zwiekszy¢ presje po stronie podazy.

Ograniczona dostepnos¢ pod koniec Il kwartatu na rynku spot i rosnacy popyt sezonowy spowodowaty wzrost cen
dostaw w Europie do najwyzszego poziomu od 9 miesiecy. Europejski rynek amoniaku wkroczyt w IV kwartat,
a ceny dostaw osiagnety poziom powyzej 600 USD/t CFR, niespotykany od korica 2024 roku. Produkcja regionalna
byta wysoka, wspierana przez korzystne ceny gazu, popyt Europy na import pozostawat jednak stabilny; sezonowy
popyt zaczat rosnac, szczegolnie w centrach importowych we Francji, Holandii i Wielkiej Brytanii, gdzie kupujacy
przygotowywali sie do jesiennych aplikacji. tagodniejsze nastroje powroca dopiero w grudniu, gdy wiekszos¢
popytu na nawozy zostanie zaspokojona, a do tego czasu nowa podaz w rejonie Zatoki Meksykanskiej powinna
by¢ juz dostepna, co pomoze przywroci¢ nadwyzki na rynkach regionalnych.

Rysunek 3. Notowania cen amoniaku i i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednia cena mocznika w 11l kwartale 2025 roku ksztattowata sie na poziomie 421 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 37% r/r.

Na poczatku kwartatu migedzynarodowy rynek mocznika uspokoit si¢ po deeskalacji napiecia miedzy Iranem
a Izraelem, w wyniku czego ceny spadty w wiekszosci regionow. Nastroje na rynku byty mieszane przed indyjskim
przetargiem, ale rynek byt zgodny co do tego, ze Indie nie beda w stanie zabezpieczy¢ zadanej ilosci mocznika.
Indie sg jedynym krajem, ktory nie jest podatny na zmiany cen, poniewaz rzad kontynuuje zakupy, aby zapewni¢
brak niedoboréw mocznika w czasie kiedy brakuje podazy fosforanéw, podczas gdy oczekuje sie, ze plony beda
rekordowe ze wzgledu na kolejny dobry rok monsunowy.

Rosyjscy producenci oraz niektdrzy europejscy producenci rozpoczeli okres sezonowych letnich postojow miedzy
czerwcem a sierpniem.

Na rynku europejskim 1 lipca wprowadzono taryfe celng w wysokosci 40 EUR/t na nawozy azotowe, jednak wielu
kupujacych zakupito produkt kilka miesiecy wczesniej. Pod koniec lipca, zgodnie z sezonowoscia, popyt na
mocznik w Europie byt catkowicie uspiony. Mimo to ceny mocznika prill i granulowanego utrzymywaty sie na
stabilnym poziomie, pomimo globalnej napietej sytuacji rynkowej i niezmienionego poziomu eksportu z Egiptu.
Ceny mocznika spadty pod koniec kwartatu nieco bardziej niz prognozowano w wiekszosci regionow, poniewaz
nieche¢ kupujacych byta zdecydowanie wyzsza niz popyt z Indii, co spowodowato nagromadzenie sie pewnych
zapasow na pazdziernik. Popyt na poziomie gospodarstw rolnych w wiekszosci krajow Europy pozostawat na
niskim poziomie, obawy dotyczace przystepnosci cenowej ograniczaty aktywnos¢ zakupowa. Nadal jednak
przewiduje sie fale zakupow pod koniec IV kwartatu, poniewaz importerzy beda chcieli zgromadzic zapasy przed
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kolejna faza przepisow CBAM, ktore wejda w zycie w styczniu 2026 roku. Wprowadzenie dodatkowych optat
weglowych prawdopodobnie jeszcze bardziej zwiekszy presje kosztowa na europejskich konsumentow, ktorzy
juz teraz borykaja sie z najnizsza od ponad 3 lat dostepnoscig nawozow. Oczekuje sie, ze popyt na import
mocznika spadnie w catym regionie.

25 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska wszczeta dochodzenie antydumpingowe w sprawie przywozu
rosyjskiego mocznika do Unii Europejskiej (UE) w oparciu o skarge ztozong w imieniu unijnego przemystu
mocznika i Fertilizers Europe 11 sierpnia 2025 roku. Strony, ktore zainicjowaty ten proces obawiaja sie, ze tani
rosyjski gaz ziemny, gtéwny surowiec do produkcji mocznika, pozwala rosyjskim producentom wytwarzac tani
mocznik i by¢ bardziej elastycznym w ustalaniu cen nawozow przeznaczonych dla UE. To z kolei powaznie szkodzi
europejskim producentom mocznika, poniewaz nie sg oni w stanie konkurowac w obliczu niezwykle wysokich cen
surowcow na rynku lokalnym.

Pod koniec wrzesnia w Egipcie odnotowano pierwsza od sierpnia transakcje spot dla Europy. Zrodta rynkowe
sugeruja, ze transakcje mogty by¢ zwiazane z pokryciem transakcji krotkoterminowych i przygotowaniem sie na
popyt przed oficjalnym uruchomieniem mechanizmu dostosowywania cen na granicach emisji CO; (CBAM) w dniu
1 stycznia 2026 roku.

Rysunek 4. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkdéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®),
Likam® (woda amoniakalna), Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH
Gaz ziemny

Il kwartat 2025 roku charakteryzowat sie mniejsza zmiennoscig notowan gazu niz w obserwowana poprzednich
okresach, ze srednig cena spot w okolicach 33 EUR/MWh. Rozpoczat sie od wzrostu cen w powodu niskiej
produkcji energii z OZE i ryzyka zaktdcenia importu z Bliskiego Wschodu. Ceny rosty rowniez w wyniku prognoz
wysokiej temperatury w Azji i oczekiwan na wieksze zapotrzebowanie na LNG w rejonie Pacyfiku. W Il potowie
lipca gaz mocno stracit na europejskich hubach z uwagi na korzystne warunki pogodowe oraz stabilne przeptywy.
Import LNG do UE utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie, skutecznie wspierajac uzupetnianie zapasow
przed nadchodzacym okresem zimowym. Jednoczesnie popyt na gaz w Europie w tym okresie pozostawat nizszy
w ujeciu rok do roku. Kontrakty na gaz taniaty takze w zwiazku z rosnaca niepewnoscia dotyczaca amerykanskich
cet, gdyz rynek przyjmowat, Ze moga one negatywnie wptyna¢ na popyt. Pod koniec miesigca doszto do silnej
korekty cen, gdy Katar zagrozit wstrzymaniem dostaw LNG do Europy w wyniku unijnych regulacji klimatycznych
zwigzanych z dyrektywa CSDDD. W sierpniu ceny gazu spot ponownie sukcesywnie spadaty na europejskich
gietdach pomimo fali upatow. Gaz taniat na skutek niskiego popytu przy relatywnie wysokim poziomie
regazyfikacji LNG oraz utrzymujacych sie stabilnych dostawach norweskiego gazu, ktéore byty bliskie
maksymalnym zdolnosciom technicznym. Na rynek oddziatywaty takze wydarzenia polityczne - zwtaszcza
nadzieja na zakonczenie konfliktu na Ukrainie w zwiazku z planowanym w potowie miesiaca spotkaniem Trampa
z Putinem. W efekcie notowania spadty do najnizszego poziomu od ponad roku. Nastepnie doszto do silnej korekty
cen w gore po ataku rosyjskich drondw na ukrainska infrastrukture gazowa. Kontrakty gazowe umacniaty sie takze
wraz ze zblizajacymi sie rozlegtymi pracami konserwacyjnymi planowanymi na norweskich ztozach. Na koniec
miesiaca przez duza wyprzedaz podczas rolowania kontraktow terminowych ceny ponownie spadty. We wrzesniu
ceny gazu na rynku spot poruszaty sie w bardzo waskim przedziale wahan. Najwieksze oddziatywanie na ceny
miata pogoda - temperatury, wietrznos¢ i nastonecznienie, wptywajac na zmiany zuzycia gazu w energetyce.
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Prace konserwacyjne w Norwegii (kluczowe ryzyko) przebiegaty zgodnie z planem. Dostawy LNG byty nadal
solidne z powodu stabego popytu na LNG w Azji. Dodatkowo Chiny odebraty kilka tadunkéw z objetego sankcjami
rosyjskiego Arctic LNG-2, co przy dodatkowych dostawach moze ograniczy¢ chinskie zapotrzebowanie na LNG
i ztagodzi¢ konkurencje na Atlantyku. Zapetnienie magazynéw gazu w UE szybko rosto i juz 12 wrzesnia
przekroczyto poziom 80%, czyli cel okreslony przez KE na nadchodzaca zime. Czynniki fundamentalne
oddziatywaty na rynek stabilizujaco w odréznieniu od geopolityki, gdzie spekulacje dotyczace 19. pakietu sankcji
na Rosje oraz wzrost premii za ryzyko w zwiazku z izraelskimi atakami na przywodcow Hamasu w stolicy Kataru
dziataty prowzrostowo.

Prognozy srednioterminowe przewidujace tagodny poczatek zimy w Europie i Azji oraz zbilansowanie globalnego
rynku LNG powinny jeszcze w pazdzierniku stabilizowac¢ ceny na obecnym poziomie. Jednak wraz ze spadkiem
temperatur i zblizaniem sie sezonu zimowego oraz rosnacym popytem, a zwtaszcza szybszym zuzywaniem
zapasow, ceny moga wzrosnac.

Polityka energetyczna Europy, w tym wycofywanie alternatywnych zrodet energii, takich jak wegiel i energia
jadrowa sprawita, ze stata sie ona w duzym stopniu zalezna od zakupow spotowego LNG, o ktory musi w przypadku
napietego rynku konkurowac z Azja. Stad tez przy duzej korelacji cen gazu na obu rynkach, zapotrzebowania na
LNG w Azji moze miec¢ kluczowy wptyw na poziomy cenowe gazu w Europie zima 2025/26.

Rosyjski Gazprom i chinski CNPC podpisaty umowy o rozszerzeniu dostaw gazu rurociggami z Rosji do Chin,
zwiekszajac przeptywy istniejacym gazociagiem Sita Syberii z 38 mld m3/r do 44 mld m3/r. Ponadto ponownie
rozwazaja planowany gazociag Sita Syberii 2 przez Mongolie, ktéry ma dostarcza¢ 50 mld m3/r. Mogtoby to
spowodowac zmniejszeni importu LNG przez Chiny i spadek cen na swiatowych rynkach.

Ogtoszono takze plany budowy gazociagu, ktory pozwolitby na transport nigeryjskiego gazu ziemnego przez
terytoria Nigru lub Czadu do Libii, a stamtad dalej do Europy przez Morze Srédziemne. Ten strategiczny projekt
mogtby zrewolucjonizowac eksport gazu na rynki europejskie oraz wspomoc Europe w dazeniu do uniezaleznienia
sie od rosyjskich dostaw gazu.

Rysunek 5. Notowania cen gazu ziemnego
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SEGMENT PIGMENTY
Biel tytanowa

Il kwartat 2025 roku nie przynidst odbicia jezeli chodzi o poziom cen na wiekszosci gtownych rynkow. Ceny
kontraktowe Ti02 w Europie odnotowaty ogolny spadek w Il kwartale ze wzgledu na potaczenie stabego popytu,
duzej podazy i silnej konkurencji. Ceny w USA spadaty juz czwarty kwartat z rzedu. Natomiast rynek chinski
informowat o cenach spot, ktorych poziom w pierwszej potowie byt najnizszy od 5 lat, zanim nastapito niewielkie
odbicie. W omawianym okresie jedna z wazniejszych informacji byta ta na temat ztozenia wniosku o upadtosc¢
przez spotke Venator Uerdingen GmbH. Jest to zapewne konsekwencja bardzo trudnej sytuacji
makroekonomicznej z jaka musza sie mierzy¢ od wielu miesiecy producenci bieli tytanowej, w tym z brakiem
rentownosci ze wzgledu na problemy z kosztami energii oraz ostabieniem popytu w kluczowych sektorach
odbiorcow co ostatecznie niektdrych z nich zmusza do podejmowania drastycznych decyzji o ograniczaniu swoich
mocy produkcyjnych.

Rynek w Europie charakteryzowat sie stabym popytem i duza podaza. Nawet ztozenie wniosku o ogtoszenie
upadtosci spotki Venator Uerdingen GmbH nie spowodowato niedobordw na rynku. Nadal byty dostepne wolumeny
z Chin pomimo cet antydumpingowych, poniewaz niektdrzy producenci przejmowali na siebie czes¢ ich wartosci
(prawdopodobnie korzystajac z subsydiow chinskiego rzadu). Réwniez czynniki zwiazane z sezonowoscia miaty
duzo mniejszy wptyw niz w latach ubiegtych. W odréznieniu do innych rynkéw europejscy producenci musieli
ponosic¢ wyzsze koszty energii, utrudniajace konkurencje z USA i Chinami. Proponowana redukcja stawek celnych
na import samochodow i czesci samochodowych z UE do USA do 15% pomoze ograniczy¢ skutki dla borykajacego
sie z problemami sektora motoryzacyjnego UE. Koszt energii pozostaje gtownym problemem dla producentow
w Europie, ktorzy nie moga konkurowac z tania energia spoza regionu. Zblizajacy sie sezon zimowy moze
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dodatkowo zwiekszy¢ zapotrzebowanie na ogrzewanie i spowodowaé wzrost cen - szczegolnie gazu. Czesc
analitykow zaktada, Ze odbicie nastapi w kolejnych okresach, jednak bedzie to nastepowac stopniowo.

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci na poczatku sierpnia podtrzymat decyzje Sadu Pierwszej Instancji
o uniewaznieniu klasyfikacji niektorych form TiO2 jako rakotwodrczych w UE, oddalajac tym samym apelacje
o utrzymanie tej klasyfikacji.

Rynek w USA réwniez musiat sie mierzy¢ ze znacznie mniejszym popytem niz w latach ubiegtych, co byto
nastepstwem mniejszego zapotrzebowania ze strony gtownego odbiorcy - sektora farb i powtok, poniewaz
wysokie koszty kredytow hipotecznych zmniejszaty ich dostepnosc. Po ostatniej obnizce stop procentowych przez
Rezerwe Federalng i oczekiwaniach na dwie kolejne obnizki do konca biezacego roku, uczestnicy rynku
spodziewaja sie obecnie, ze popyt pozostanie nadal staby. Kolejny czynnik to polityka celna. Cho¢ cta nie maja
bezposredniego wptywu na Ti02, to niepewnosc co do stawek taryfowych miata wptyw na wazne rynki koncowe
Ti02, w tym rynek nieruchomosci i rynek motoryzacyjny.

Rynek chinski musiat stawi¢ czota zmniejszonemu popytowi, gtéwnie ze wzgledu na staba kondycje sektora
budowlanego, z powodu utrzymujacych sie skutkdw nadmiernego zadtuzenia posrednikéw w obrocie
nieruchomosciami, takich jak Evergrande itp. Organy nadzoru finansowego nadal podejmuja kroki w celu poprawy
aktywnosci w tym sektorze, ale jak na razie bezskutecznie.

Firmy zmagaty sie takze z presja utrzymujacych sie wysokich kosztow surowcow, co skutkowato znacznym
obnizeniem wskaznika wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Pomimo ograniczenia produkcji przez niektore
firmy, podaz na rynku pozostata wysoka, a konkurencja miedzy nimi nasilita sie, co skutkowato m.in. tym, ze
duzi producenci eksportowali towar do Europy przejmujac na siebie czesc cet, celem utrzymania udziatu w rynku.

Kolejny problem to cta naktadane przez kolejne kraje na chinski eksport. Jeden z najwiekszych odbiorcéw - Indie
jak na razie nie przyjat jednoznacznego stanowiska odnosnie cet. Zwyzka cen pod koniec kwartatu wynikata
z checi producentéw do zapewnienia rentownosci sprzedazy, jednoczesnie zwiekszyli oni stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych by obnizy¢ koszty.

Potaczenie dtugotrwatych wyzwan makroekonomicznych o podtozu geopolitycznym ostabito zainteresowanie
zakupami na rynku charakteryzujacym sie stagnacja, a tendencja ta moze utrzymac sie do 2026 roku.
Zmniejszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych moze prowadzi¢ do utraty miejsc pracy w Europie. Szansa
na poprawe sytuacji w kolejnych okresach sa programy wspierajace przemyst zapowiedziane przez KE i rzad
Niemiec a majace na celu rozwiazanie problemow strukturalnych, takich jak wysokie koszty energii, nieuczciwa
konkurencja i niski popyt. Czes¢ uczestnikow rynku oczekuje wzrostu w 2026 roku. Inni uwazaja, ze pogorszenie
koniunktury moze trwac nawet do konca przysztego roku, zanim ulegnie poprawie.

Rysunek 6. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W okresie letnim,
kiedy panuja optymalne warunki pogodowe rozpoczyna sig¢ sporo inwestycji budowlanych, co odzwierciedla sie
W wyzszym zapotrzebowaniem na materiat z sektora cementowego. W trzecim kwartale obserwowano wzmozone
zapotrzebowanie na materiat siarczanowy, jednak nie tak wysoki z porownywalnym okresem roku ubiegtego.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW
Szlaka tytanowa

Na rynku szlaki tytanowej notowano niewiele transakcji. Producenci realizowali wczesniej uzgodnione dostawy.
Ceny spadaty, co byto nastepstwem mniejszego zapotrzebowania ze strony odbiorcow koncowych - w tym
producentéw TiO2. Powodowato to rowniez, ze czes¢ producentow nie osiggata progu rentownosci. Kolejny
czynnik to wysokie koszty. Powoduje to, ze uczestnicy rynku oceniaja perspektywy jako pesymistyczne, o ile nie
nastapi wzrost popytu i spadek cen surowcow.

Ilmenit

Staby popyt u odbiorcow koncowych sprawiat, ze ceny producentow ilmenitu ksztattowaty sie na niskim poziomie
na poczatku omawianego kwartatu. Byto to przyczyna zniechecenia firm goérniczych do sprzedazy wiekszych
wolumendw. W kolejnych okresach potrzeba uptynnienia zapasow sktaniata niektére firmy do sprzedazy po
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obnizonych cenach. W krotkim okresie wysokie oferty nominalne, ale niska rzeczywista sprzedaz sprawita, ze
rynek pozostawat niestabilny. Koniec okresu to wzrost cen bedacy nastepstwem deficytu rudy tytanu i wzrostu
zapotrzebowania ze strony producentow TiO2. Jednoczesnie nastapit spadek ceny kwasu siarkowego
przyczyniajac sie do poprawy marz producentow.

Istotne informacje z zakresu rynku CO;

Na poczatku wrzesnia 2025 roku ceny uprawnien do emisji wybity sie gora z kilkumiesiecznego trendu bocznego,
ograniczonego cenami z zakresu 68-76 EUR. Od tego momentu notowania gietdowe jednostek EUA pozostaja
w trendzie wzrostowym. Na poczatku listopada ceny przebity opor na poziomie 80 EUR. Kolejnym waznym oporem
pozostaja maksima z przetomu stycznia i lutego biezacego roku, czyli 82,6 EUR. Trwate przebicie tego poziomu
moze poskutkowac¢ ustabilizowaniem sie trendu wzrostowego w najblizszych miesigcach. Czynnikami
fundamentalnymi, wspierajacymi obecne wzrosty jest sezonowo$¢ (okres jesienno-zimowy zwieksza
zapotrzebowanie na wegiel), trwajace negocjacje nad ksztattem przysztej polityki klimatycznej UE oraz powoli
postepujace ozywienie gospodarcze w strefie euro.

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

W Il kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
557 749 tys. zt i zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 44 801 tys. zt. Wzgledem analogicznego okresu
poprzedniego roku wynik EBITDA wzrost o 40 233 tys. zt. Marza EBITDA osiagneta poziom 8% i byta o 7 punktow
procentowych wyzsza niz w Il kwartale poprzedniego roku.

Spotka oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. kontynuowaty dziatania naprawcze,
majace na celu zapewnienie stabilnosci finansowej, ktore wraz z dziataniami handlowymi oraz optymalizujacymi
procesy operacyjne, przyniosty wymierne efekty - piaty kwartat z rzedu Emitent wypracowat dodatni poziom
wyniku EBITDA. Jednocze$nie byt to najwyzszy poziom wyniku EBITDA z osiagnietych w ostatnich okresach.

Do istotnej poprawy wyniku w Il kwartale 2025 roku przyczynity sie ograniczone w relacji do poprzedniego roku
koszty state jak i nizsze uzyskane ceny wielu kluczowych surowcow oraz inne dziatania z zakresu optymalizacji
kosztow.

W Il kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa Emitenta uzyskata o 17,5% nizsze koszty ogolnego zarzadu niz rok
wczesniej. Nizsze niz przed rokiem byty ceny zuzycia wiekszosci podstawowych surowcéw w tym gazu ziemnego,
fosforytow, miatu weglowego i energii elektrycznej. Nieznacznie drozsza byta sol potasowa, a wyrazny wzrost
cen dotyczyt siarki.

W okresie objetym raportem odnotowano wzrost srednich uzyskanych przez Emitenta cen sprzedazy mocznika,
srednie ceny nawozow wielosktadnikowych byty zblizone do osiagnietych w Il kwartale 2024 roku, natomiast ceny
pozostatych kluczowych produktow byty nieznacznie nizsze niz w Il kwartale 2024 roku. Wolumen sprzedazy
nawozow wielosktadnikowych pozostat poréwnywalny do analogicznego okresu 2024 roku, nizsze natomiast byty
zrealizowane ilosci sprzedazy pozostatych produktow (z wyjatkiem amoniaku, ktorego sprzedaz wzrosta).

Na poziomie wyniku netto w Il kwartale 2025 roku, Emitent wypracowat nieznaczna strate w wysokosci
626 tys. zt.

Tabela 2. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie 3Q 2025 3Q 2024 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 557 749 583 529 -25 780 -4,4
Koszt wtasny sprzedazy 515 353 552 547 -37 194 -6,7
Zysk/strata brutto na sprzedazy 42 396 30982 11 414 36,8
Koszty sprzedazy 23 899 24 465 -566 -2,3
Koszty ogolnego zarzadu 32 059 38 842 -6 783 -17,5
Zysk/strata netto ze sprzedazy -13 562 -32 325 18 763 58,0
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 23 528 5432 18 096 333,1
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT 9 966 -26 893 36 859 137,1
Przychody/ (koszty) finansowe -483 6 545 -7 028 -107,4

Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw

wtasnosci 7 300 31 670 -24 370 -76,9
Zysk/strata przed opodatkowaniem 16 783 11 322 5 461 48,2
Podatek dochodowy 17 409 -3922 21 331 543,9
Zysk/strata netto -626 15 244 -15 870 -104,1
EBITDA 44 801 4568 40 233 880,8
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBITDA w Segmencie Nawozy za Il kwartat 2025 roku wyniost 37 334 tys. zt. W relacji do
analogicznego okresu ubiegtego roku w segmencie Nawozy zanotowano bardzo znaczaca poprawe i zmiane wyniku
z ujemnego na dodatni. W Segmencie Pigmenty poniesiono strate operacyjna (EBITDA wyniosta -2 909 tys. zt;
EBIT -9 238 tys. zt)..

Tabela 3. EBITDA w ujeciu segmentow w Il kwartale 2025 roku

Wyszczegoélnienie Nawozy Pigmenty szci)azg sl:::)lzé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 446 524 66 577 44 648
Udziat w strukturze [w %] 807% 12% 8%
EBIT 11 556 -9 238 7 648
EBITDA 37 334 -2 909 10 376

Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychodow w poréwnaniu do Il kwartatu 2024 roku wzrost
o 5 pp. w Segmencie Nawozy, natomiast zmniejszyt sie¢ w pozostatych segmentach, odpowiednio: w Segmencie
Pigmenty o 3 pp. i na Pozostatej dziatalnosci o 2 pp.

SEGMENT NAWOZY

W Segmencie Nawozy w Il kwartale 2025 roku Emitent osiagnat dodatni wynik EBIT na poziomie 11 556 tys. zt
oraz wynik EBITDA w wysokosci 37 334 tys. zt. Oznacza to zdecydowana poprawe wynikow w relacji do
analogicznego okresu poprzedniego roku (o blisko 50 mln zt w przypadku wyniku EBITDA).

Wypracowana w Il kwartale 2025 roku marza EBITDA Segmentu Nawozy uksztattowata sie na poziomie 8% i byta
wyzsza o 11 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 446 524 tys. zt i byty o 2% wyzsze niz w Il kwartale
2024 roku. Okoto 68% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa
nawozow wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym
raportem stanowita okoto 91% sprzedazy ogotem nawozow wielosktadnikowych.

Rysunek 7. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Do poprawy wyniku przyczynity sie miedzy innymi znaczaco nizsze niz przed rokiem ceny zuzycia wigekszosci
podstawowych surowcow w tym gazu ziemnego, fosforytow, energii elektrycznej i miatu weglowego. Nieznacznie
drozsza byta sol potasowa, a wyrazny wzrost cen dotyczyt siarki.

Srednie ceny nawozow wielosktadnikowych sprzedawanych przez Emitenta byty zblizone do osiagnietych
w Il kwartale 2024 roku, natomiast wzrost zanotowano w przypadku cen mocznika (o 15%). Uzyskano podobny
do analogicznego okresu poprzedniego roku wolumen sprzedazy nawozow wielosktadnikowych i nizsze ilosci
mocznika.

Wprowadzone od 1 lipca 2025 roku podwyzszone cta na nawozy azotowe i wielosktadnikowe z Rosji i z Biatorusi
w istotny sposob ograniczyty import nawozow z tych kierunkdw. Polski rynek pozostawat jednak nasycony
nawozami ze wschodu Europy, poniewaz w pierwszej potowie roku odnotowano ponad 50 proc. wzrost r/r importu
z tych krajow. Trudna sytuacja po stronnie popytowej wynikata z niskich cen produktow rolnych, ktore wptynety
negatywnie na decyzje zakupowe, odraczajac je w czasie. Oczekuje sie, ze wptyw wprowadzonych mechanizmow
ochronnych rynku europejskiego w postaci podwyzszonych cet na nawozy z Rosji i Biatorusi bedzie widoczny
w dtuzszym horyzoncie czasowym, co powinno mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Segmentu Emitenta
i Grupy Azoty.
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SEGMENT PIGMENTY

W Segmencie Pigmenty w Il kwartale 2025 roku Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie minus 9 238 tys. zt oraz
wynik EBITDA minus 2 909 tys. zt. W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
wyniosty 66 577 tys. zt i stanowity 12% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 54% przychodow ze
sprzedazy bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Rysunek 8. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéow ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W Il kwartale 2025 roku $rednie ceny bieli tytanowej uzyskane przez emitenta byty nieznacznie nizsze niz
w analogicznym okresie 2024 roku. Ceny kontraktowe TiO2 w Europie odnotowaty ogoélny spadek w Il kwartale
ze wzgledu na potaczenie stabego popytu, duzej podazy i silnej konkurencji. Rynek w Europie charakteryzowat
sie ograniczonym popytem i znaczaca podaza. Nawet ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki Venator
Uerdingen GmbH nie spowodowato niedoboréw na rynku. Nadal dostepne byty wolumeny produktu z Chin, pomimo
obowiazujacych cet antydumpingowych, poniewaz niektdérzy producenci przejmowali na siebie czesc ich wartosci
(prawdopodobnie korzystajac z subsydiow chinskiego rzadu). W konsekwencji tych uwarunkowan wolumen
sprzedazy bieli tytanowej byt nizszy niz w Il kwartale 2024 roku.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostate” stanowity okoto 8% przychodéw Grupy Kapitatowej.
Kluczowe pozycje wyniku za Il kwartat 2025 roku obejmowaty miedzy innymi sprzedaz: przesytu energii
elektrycznej, gazu ziemnego, wody zdemineralizowanej, ciepta w parze, ustug oczyszczania Sciekdéw. Na
Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata w Il kwartale 2025 roku wynik EBIT w wysokosci 7 648 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie
591 267 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 43 777 tys. zt.

Najwyzszy udziat w strukturze kosztow rodzajowych stanowit koszt zuzycia materiatow i energii. W poréwnaniu
do 11l kwartatu 2024 roku wartos¢ zuzycia materiatow i energii spadta o 13% (o 55 771 tys. zt). Wptyw na to miaty
nizsze koszty zuzycia wiekszoéci surowcow, gtownie fosforytéw, gazu ziemnego, energii elektrycznej. Srednia
cena do zuzycia fosforytow byta nizsza o 20% w poréwnaniu z cena z Il kwartatu 2024 roku. Nizsze koszty zuzycia
gazu ziemnego byty efektem nizszej produkcji amoniaku i mocznika przy nizszej cenie gazu o okoto
4% w Il kwartale 2025 w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty wynagrodzen z narzutami w Il kwartale 2025 roku zmniejszyty sie w odniesieniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego gtownie z powodu nizszego poziomu zatrudnienia. Na zwiekszenie kosztéw w pozycji podatki
i optaty decydujacy wptyw miaty wyzsze koszty praw do emisji CO2. Spadek kosztow w pozycji Pozostate koszty
rodzajowe zwiazany jest przede wszystkim z nizszymi kosztami optat za wykorzystanie logo, kosztami reklamy,
ubezpieczen.

Tabela 4. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegolnienie 3Q 2025 3Q 2024 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 34 835 31 461 3374 11
Zuzycie materiatow i energii 377 789 433 560 -55 771 -13
Ustugi obce 39 747 36 845 2902 8
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 82 924 95 720 -12 796 -13
Podatki i optaty 50 461 30731 19730 64
Pozostate koszty rodzajowe 5 511 6727 -1 216 -18
Razem 591 267 635 044 -43 777 -7
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2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec Il kwartatu 2025 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zwiekszeniu do
poziomu 3 254 231 tys. zt, tj. 0 96 892 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec Ill kwartatu 2024 roku. Na dzien
30 wrzesnia 2025 roku stan aktywow trwatych wyniost 2 212 561 tys. zt, a stan aktywow obrotowych
1041 670 tys. zt.

Tabela 5. Struktura aktywow

Wyszczegélnienie 30.09.2025 30.09.2024 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2212 561 2290 122 -77 561 -3
Rzeczowe aktywa trwate 1274 059 1250 677 23 382 2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 420 56 505 -2 085 -4
Nieruchomosci inwestycyjne 40 368 39 154 1214 3
Wartosci niematerialne 18 052 14 257 3795 27
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 36 272 203 877 -167 605 -82
Pozostate aktywa finansowe 634 463 549 017 85 446 16
Pozostate naleznosci 12 928 10 053 2 875 29
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 141 476 166 059 -24 583 -15
Aktywa obrotowe, w tym: 1 041 670 867 217 174 453 20
Zapasy 352 406 274 005 78 401 29
Prawa majatkowe 163 822 221 205 -57 383 -26
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1337 1338 -1 -0,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 407 555 316 859 90 696 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 116 550 53 810 62 740 117
Aktywa razem 3 254 231 3157 339 96 892 3

Istotne zmiany po stronie aktywdéw na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w relacji do analogicznego dnia roku
poprzedniego, stanowity:

istotne zmniejszenie (o 167 605 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji, ktére powstato gtownie
w efekcie wyceny metoda praw wtasnosci udziatobw Emitenta w spotce stowarzyszonej Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

zwiekszenie wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 16% (85 446 tys. zt) w efekcie
kapitalizacji odsetek i prowizji od pozyczek udzielonych spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

nizszy o 57 383 tys. zt poziom wartosci praw majatkowych, dotyczacy gtéwnie praw do emisji CO2 w Jednostce
Dominujacej,

zwiekszenie 0 90 696 tys. zt wartosci krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
dotyczyto zwiekszenia poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych (o 137 861 tys.
zt), w tym gtownie zwiekszenia poziomu naleznosci handlowych od jednostki stowarzyszonej Grupa Azoty
»Polyolefins” S.A. - réwnoczesnie odnotowano obnizenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
pozostatych jednostek (o 49 217 tys. zt),

wzrost srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Grupy Kapitatowej dotyczyt gtownie wzrostu
srodkow pienieznych spotki zaleznej ZMPP Sp. z o.o0.,

wzrost wartosci zapasow o 29% (78 401 tys. zt) dotyczacy przede wszystkim wzrostu wartosci materiatow oraz
produktow gotowych.
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Tabela 6. Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 30.09.2025 30.09.2024 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 486 293 635 687 -149 394 -24
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 589 543 546 780 42 763 7,8
Pozostate zobowigzania finansowe 189 645 170 018 19 627 12
Zobowiazania z tytutu leasingu 75 294 79 765 -4 471 -6
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 54 163 88 654 -34 491 -39
Pozostate zobowigzania 44 238 20 128 24 110 120
Rezerwy 158 303 170 633 -12 330 -7
Dotacje 67 792 17 442 50 350 289
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 108 140 -32 -23
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2178 395 1974 872 203 523 10
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 793 190 730923 62 267 9
Pozostate zobowigzania finansowe 531 395 422 724 108 671 26
Zobowiazania z tytutu leasingu 5355 5478 -123 -2
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4250 8 522 -4 272 -50
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 1 1 0 0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 782 812 770 396 12 416 2
Rezerwy 5 396 5892 -496 -8
Dotacje 55 996 30936 25 060 81
Razem zobowiazania 2767 938 2521 652 246 286 10

Pasywa razem 3254 231 3157 339 96 892 3

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, w relacji do dnia

30 wrzesnia 2024 roku, obejmuja:

e nizsza o 24% (149 394 tys. zt) wartos¢ kapitatow wtasnych, gtownie w nastepstwie poniesionych strat

finansowych w wyniku netto,

e zwiekszenie stanu pozostatych krotkoterminowych zobowiazan finansowych o 108 671 tys. zt, gtownie z tytutu
sprzedazy instrumentow finansowych dotyczacych prawa do emisji CO2 z prawem odkupu (113 707 tys. zt),

e wzrost poziomu krétkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 62 267 tys. zt,

e wyzsza wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 12 416 tys. zt dotyczyta przede

wszystkim wzrostu poziomu zobowiazan w Jednostce Dominujacej.
2.3.5. Wskazniki finansowe

Tabela 7. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 3Q 2025 3Q 2024
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 8% 5%
Rentownosc EBIT 2% -5%
Rentownosc EBITDA 8% 1%
Rentownosc zysku netto -0,1% 3%
ROA -0,02% 0,5%
ROCE 1% -2%
ROE -0,1% 2%
Rentownos¢ aktywow trwatych -0,03% 1%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywdw (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.

EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate
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Tabela 8. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 3Q 2025 3Q 2024
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,05 0,03

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik  wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania.

Tabela 9. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 3Q 2025 3Q 2024
Okres rotacji zapasow 62 45
Okres inkasa naleznosci 66 49
Okres sptaty zobowigzan 137 125
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -9 -31

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 90/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90/ przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 90/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapasoéw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqgzan w dniach

Tabela 10. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 3Q 2025 3Q 2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 85% 80%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18% 17%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 67% 63%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 18% 25%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqgzania

2.4. Ptynnosc finansowa
Ptynnos¢ finansowa, biezaca sytuacja finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty, pozyczki oraz inne zobowiagzania finansowe sptacane sa z biezacych wptywow przy
jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych
umow kredytowych, ktoére stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sa uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD. Ustugi te zapewniaja
spotkom Grupy Kapitatowej Grupy Azoty mozliwos¢ wzajemnego korzystania z tacznej ptynnosci Grupy, w tym
krotkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek Grupy nadwyzkami innych spotek. W efekcie
Jednostka Dominujaca posiada dostep do wolnych limitow kredytowych i nadwyzek finansowych co istotnie
zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej Spotce w perspektywie kréotkoterminowej.
Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty finansowe. Stad nawet wobec krotkookresowego pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje ograniczone.

0Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktérej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne, w szczegdlnosci na finansowanie Projektu Polimery Police.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring
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Polska Sp. z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty,
umowa faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Spdtka posiada
mozliwosc finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow. GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci
finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami
i naleznosciami, stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz
kontrolujac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel
naleznosci handlowych, ubezpieczane sa zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Czes¢ limitow
przyznanych wewnetrznie w Spotce nie jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powiagzanych oraz
limitow zabezpieczonych gwarancjami bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtownie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcéw do produkciji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Pomocniczo wykorzystywane sa walutowe instrumenty
pochodne. Jednoczesnie wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w EUR
do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim.

Jednostka Dominujaca narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko
utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego finansowania lub refinansowania juz istniejacego
finansowania lub narzucajace koniecznos¢ pozyskania finansowania na niekorzystnych warunkach.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej wskazuje na utrzymanie zdolnosci ptatniczej oraz kredytowej.
Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych byty w 2025 roku
realizowane terminowo.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w Ill kwartale 2025 roku, podobnie jak w poprzednich
okresach, istotny wptyw miaty warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizujacego, ktore zostaty szerzej opisane
w pkt. 3.2 niniejszego Sprawozdania.

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela 11. Zobowigzania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéow i pozyczek wg stanu na
dzien 30 wrzesnia 2025 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . - przyznanego Waluta Zadtuzenie/wykorzystanie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania

PKO BP S.A. 30 126*
Limitu w formie kredytu wielocelowego 62 000 PLN (w tym 4 496 tys. EUR)
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700 500 PLN 324 146
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 USD 0
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000 PLN 92 884
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 60 000 PLN 20 000
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 51420 PLN 11 287
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 298 000 PLN 214 986
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 100 000  PLN 100 000
BNP Paribas Polska S.A. 23 668
Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy) 240 000***  PLN (5 544 tys. EUR)

* Tabela zawiera wartosci nominalne.
**Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy
***Limit wspolny dla spotek GK Azoty

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe
o nowe finasowanie w banku PKO BP w ramach ktoérej korzysta z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje, akredytywy
lub kredyt obrotowy. W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata Aneks nr 5 do umowy cash
poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu kredytu wielocelowego przedtuzajacy
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termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy Stabilizacyjnej, przy czym termin ten ulega
automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do przedtuzenia Umowy Stabilizacyjnej.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie
62 000 tys. zt. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wykorzystano 30 126 tys. zt (w tym 4 496 tys. EUR) na gwarancje.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzien
30 wrzesnia 2025 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 324 146 tys. zt, zadtuzenie w EUR oraz USD nie
wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt. przedtuzona kolejnym aneksem do dnia 19 grudnia 2025 roku.
W dniu 30 wrzesnia 2025 Jednostka Dominujaca roku podpisata Aneks nr 16 przedtuzajacy termin dostepnosci
kredytu do dnia 01 stycznia 2026 roku, przy czym dostepnos¢ Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od
obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie
92 884 tys. zt.

Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z bankiem BNP Paribas S.A. Wspolny limit dla spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty wynosi 240 000 tys. zt. Po dniu bilansowym w dniu 29 pazdziernika 2025 roku zawarto
porozumienie przedtuzajace umowe do 28 listopada 2025 roku i jednoczes$nie zmniejszajace kwote wspolnie
dostepnego limitu do 10 000 tys. zt. Dostepnos¢ Limitu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowigzywania
Umowy Stabilizacyjnej. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca wykorzystywata limit w kwocie
5544 tys. EUR (23 668 tys. zt).

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje
procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
214 986 tys. zt.

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na realizacje
projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami umowy
o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapito
zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 12. Zobowiazania spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
z tytutu zaciagnietych kredytoéw i pozyczek wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiagzania fi A
inansowania
Grupa Azoty PKO BP S.A.
. . Limitu w formie kredytu 8000 PLN 35
Police Serwis Sp. z o.0. .
wielocelowego
Grupa Azot PKO BP S.A.
P y Limit dzienny w ustudze CPR 16 000 PLN 15928
Police Serwis Sp. z o.0. .
wielowalutowego
Grupa Azot PKO BP S.A.
p y Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 6 608

TRANSTECH Sp. z o.0. .
wielowalutowego

*

Tabela zawiera wartosci nominalne

Spotki Zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z bankiem PKO BP S.A. podpisanej
26 wrzesnia 2022 roku. Wraz z Jednostka Dominujaca Spotki Zalezne podpisaty w dniu 30 wrzesnia 2025 roku
Aneks nr 5 do umowy cash poolingu rzeczywistego wielowalutowego oraz Aneks nr 15 do umowy limitu kredytu
wielocelowego przedtuzajacy termin dostepnosci finasowania do dnia wygasniecia Umowy Stabilizacyjnej, przy
czym termin ten ulega automatycznemu wydtuzeniu za kazdym razem, gdy dochodzi do przedtuzenia Umowy
Stabilizacyjnej.

Spotki Zalezne, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, posiadaja limity w formie kredytu wielocelowego
na kwote 8 000 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu wielowalutowego w tacznej kwocie
23 000 tys. zt. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A.
posiadaty spotki zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. w kwocie 15 928 tys. zt., a Grupa Azoty
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TRANSTECH Sp. z 0.0. w kwocie 6 608 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata réwniez zadtuzenie
z tytutu w wystawionych gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego na kwote 35 tys. zt.

W Il kwartale 2025 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych pozyczek.
Lokaty

W dniu 18 pazdziernika 2024 na rachunek Spotki zaleznej Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0. wptyneta
z CINEA zaliczka w kwocie 50 216 zt, ktora zostata ulokowana na depozytach terminowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego. Srodki zaliczki zostana wykorzystane na sfinansowanie prac budowalnych w drugiej potowie
2025 roku. Odsetki od lokat stanowig na obecnym etapie wtasnos¢ CINEA, a decyzja o ich przeznaczeniu zostanie
uzgodniona w ostatecznym rozliczeniu na koniec realizacji projektu.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku kwoty depozytow wynosity 50 226 tys. zt.

2.5. Realizacja gtownych inwestycji

W ciagu 9 miesiecy 2025 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 50 501 tys. zt, w tym:

e inwestycje rozwojowe 1881 tys. zt,
e inwestycje utrzymania biznesu 29 946 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 375 tys. zt,
e zakup gotowych dobr 3699 tys. zt,
e pozostate, w tym remonty znaczace i cykliczne 14 600 tys. zt.

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Tabela 13. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)

Poniesione
naktady w Planowany
ciagu Il Opis inwestycji termin
kwartatow zakonczenia
2025

Budzet Poniesione

Nazwa inwestycji inwestycji naktady

W ramach przedsiewziecia planuje sie
przeprowadzi¢ modernizacje automatyki
zabezpieczajacej dla osiemnastu urzadzen
aparatow technologicznych i urzadzen z nimi
powiazanych technologicznie na Wydziale
Przygotowania Gazu i Wydziatu Syntezy
Amoniaku, obejmujacych 16 zespotow
blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.
dostosowanie automatyki
Automatyka zabezpieczeniowej do wymogoéw prawa
zabezpieczeniowa krajowego. oraz aktualnych ~ norm
dwéch instalacji 44000 21717 55 zarzadzania bezpieczenstwem 2028
produkcji funkcjonalnym.
amoniaku - etap 2 Realizacja zgtoszenia gwarancyjnego na
zawory odcinajace oraz na dokumentacje
projektowa. Trwaja negocjacje dotyczace
dostaw palnikow gtownych.
Uzyskano  akceptacje = UDT  Szczecin
dotyczaca przesunigcia terminu
modernizacji na obu liniach produkcyjnych
na dalsze lata. Prace beda wykonywane na 1
linii, natomiast prace na 2 linii beda
wykonywane w kolejnych latach.

W ramach niniejszego przedsiewziecia

planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje
Modernizacji catego turbozespotu - turbiny parowej,
turbozespotu generatora energii elektrycznej (wraz
13UK32/TG2 wraz 37 500 31357 4811 z uktadem  wyprowadzenia mocy oraz
z urzadzeniami synchronizacja z siecia) oraz urzadzen
pomocniczymi i uktadow pomocniczych.

2025

Przeprowadzono rozruch  turbozespotu.
Trwaja proby oraz czynnosci regulacyjne.
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Poniesione
N . .. Budzet Poniesione na!({ady w o .. Planowgny
azwa inwestycji inwestycji naktady ciagu I!I Opis inwestycji te,rmm )
kwartatow zakonczenia
2025
Celem inwestycji jest zagospodarowanie
. strumienia czystego wodoru bedacego

Zagospodarowanie produktem ubocznym instalacji
wodoru odwodornienia propanu do propylenu (PDH)
pochodzacego z na instalacji produkcji amoniaku oraz
instalacji zapewnienie  mozliwosci  dostarczenia
produkcji 30 000 25214 0 strumienia wodoru z instalacji produkcji 2026
propylenu na amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji
instalacji PDH.
grrr?g:il;%l W trzecim kwartale 2025 roku wystano do

PDH 52 tony wodoru, a odebrano z PDH 281

ton wodoru do produkcji amoniaku.
Wykonanie nowej Celem inwestycji jest utrzymanie
i wymiana wiezy mozliwosci i ciagtosci pracy instalacji
absorpcyinej WAI produkcji kwasu siarkowego i produkcji
ciqgu[)r,ryé n; 33 000 16 159 4031 pary, zmniejszenie kosztéw remontéw oraz 2025
Wydziale Kwasu unikniecie powaznej awarii.
Siarkowego Trwaja prace budowlane i montazowe.

Przedmiotem zadania jest budowa nowego

magazynu nawozow konfekcjonowanych

o powierzchni 4 000 m?, ktéry pozwoli na
Rozbudowa bazy sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big—
logistycznej etap 15 000 12 962 45 bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje 2026
I - faza 2 tak;e budowe gla_cu odktadczegq, ktory

zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy

logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie

Spotka pozyska mozliwosc¢ sktadowania 9 tys.

ton nawozow (na powierzchni 8 929 m?).
Zakup i wymiana Realizacja inwestycji pozwoli na utrzymanie
wktadu ) zdolnosci  produkcyjnych instalacji bieli
bebnowego filtra tytanowej i zapewnienie ciagtoéci produkcji
prozniowego wraz wytworni dzieki bezawaryjnemu
z dystrybutorem i 13 500 10943 10943 i optymalnemu zasilaniu kalcynatoréw przez 2025
uktad(;em sprawny wezet nadawy piecowej.
E?f’fvfev;ty;" poz: Realizacja inwestycji zostata zakonczona
nadawy. i przekazana do eksploatacji statej.

KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W trzecim kwartale 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA Polyolefins”, ,,Grupa Azoty Polyolefins”)
kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa ,,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi
instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja do produkcji polipropylenu (437 tys. ton
rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturag towarzyszaca, a takze morski terminal gazowy z baza
zbiornikow surowcowych (,,Projekt”). Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”, “Wykonawca”, ,Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na
realizacje Projektu w formule pod klucz za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”).

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Grupa Azoty i Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawarta w dniu 19 grudnia 2024 roku (wraz
z zawartymi aneksami) a takze porozumienie z dnia 16 stycznia 2025 roku (wraz zawartymi aneksami) pomiedzy
Grupa Azoty, spotkami zaleznymi Grupa Azoty Police i Grupa Azoty Polyolefins oraz Orlen dotyczace kontynuacji
wspotpracy celem ustalenia warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia wszystkich
lub czesci akcji spotki GA Polyolefins, lub innej formy przeprowadzenia inwestycji.

Jednoczesnie, w dniu 1 sierpnia 2025 roku zawarto Memorandum of Understanding pomiedzy Grupa Azoty, Grupa
Azoty Police, Grupa Azoty Polyolefins oraz ORLEN S.A., zaktadajace transparentny i otwarty proces sprzedazy
wskazanych aktywow, do ktérego ORLEN S.A. zostanie zaproszony, jako jeden z potencjalnych nabywcow
(,,Memorandum”). Strony zobowiazaty sie wspotpracowac na zasadach wskazanych w dokumencie w terminie do
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Dokument nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda
potencjalna transakcja przewidziana w Memorandum bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgod ze strony
instytucji finansujacych GA Polyolefins, organéw administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na
odpowiednich aktywach oraz uzyskania odpowiednich zgdd korporacyjnych.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty otrzymata od Orlenu niewiazaca oferte zakupu akcji spotki Grupa
Azoty Polyolefins S.A. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji spotki, w tym majatku wchodzacego w jej sktad,
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wolnych od wszystkich obcigzen na zasadzie cash free debt free. Warto$¢ oferty opiewa na taczna kwote
1,022 mld PLN, na ktorga sktadaja sie; dostarczenie przez Orlen finansowania niezbednego do zrestrukturyzowania
wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji od pozostatych akcjonariuszy GA Polyolefins.

W zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi

Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez Grupe

Azoty S.A., Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”, GA Polyolefins, ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd.

oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz nieosiagnieciem porozumienia

w przedmiocie roszczen wzajemnych, GA Polyolefins podjeta decyzje o:

1) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktorej HEC zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie zawartej dnia
11 maja 2019 roku Umowy EPC o kwote 24 mln EUR w przewazajacej czesci;

2) Odrzuceniu w catosci Propozycji, na mocy ktérej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 166 dni;

3) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktorej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC o 95 dni (ponad
166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwigkszenia wynagrodzenia o 40 mln EUR;

4) Odrzuceniu Propozycji zmiany, na mocy ktérej HEC zadat zaptaty odszkodowania za odmowe dokonania
odbioréw oraz odsetek za opoznienie w zaptacie za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych w tacznej kwocie
6 mln EUR;

5) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC o dodatkowe
43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o kwote 10 mln EUR;

6) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej HEC zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote 116 mln EUR;

7) Naliczeniu kar umownych za opdznienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 112 mln EUR.

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od Umowy EPC, tj. w szczegdlnosci opoznieniem w odbiorze
kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow testowych w terminie, osiagnieciem
limitu kar umownych naliczonych za opdznienie oraz nieosiggnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen
wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozméw w oparciu o umowe standstill, spotka GA Polyolefins
podjeta decyzje o:

1. odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych Wykonawce,

2. naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstgpieniem od Umowy EPC w kwocie

111 832 228,40 EUR.

Oswiadczenie o odstagpieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty
w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku do spotki GA Polyolefins wptyneto pismo od Wykonawcy obejmujace oswiadczenie
Wykonawcy o odstapieniu od zawartej Umowy EPC (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe odstapienia wskazano art.
649(4) §1Kk.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty. GA Polyolefins
zakwestionowata skutecznos$¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie ztozenia
Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowigzywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku odstapita od niej Spotka,
zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym zakwestionowatby to
odstapienie.

Prowadzone dziatania na instalacjach GA Polyolefins

W lipcu Instalacja PDH pracowata z obnizona wydajnoscia (Srednio 33 t/h) z uwagi na zidentyfikowana obnizona
wydajnos¢ skraplaczy w uktadzie kolumny Depropanizera oraz nadmierny wzrost wspoétczynnika spadku cisnienia
na reaktorach co w efekcie koncowym przyczynito sie do zatrzymania instalacji PDH (14 lipiec 2025 roku). Od
tego momentu instalacja PDH pozostaje zatrzymana a GA Polyolefins przygotowuje sie do wykonania prac
majacych na celu przywrocenie cyklu produkcyjnego. W wyniku zatrzymania instalacji PDH, instalacja PP mogta
pracowac do dnia 20 lipca przerabiajac na finalny produkt cata ilos¢ dostepnego propylenu znajdujacego sie
w zbiornikach buforowych.

Instalacja HST pracuje w trybie operacyjnym. GA Polyolefins rozpoczeta dziatania zmierzajace do osiagnigcia
gotowosci Terminalu do zatadunku statkow przy nabrzezu. Jednoczesnie wypracowywana jest mozliwos¢ przesytu
propanu do zbiornikow-bulletow znajdujacych sie w obszarze AUX, a nastepnie osiagniecie gotowosci do
zatadunku cystern kolejowych.

Instalacja AUX pracuje w trybie operacyjnym. Wypracowywana jest mozliwos¢ przyjecia propanu do bulletow
a nastepnie osiagniecie gotowosci do zatadunku cystern kolejowych.

Na Instalacji PPL spakowano i wystano do klientoéw caty zmagazynowany polipropylen. Od tego momentu brak
jest jakichkolwiek czynnosci operacyjnych w tym obszarze.

Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku GA Polyolefins nie posiadata pochodnych instrumentow zabezpieczajacych.

W celu finansowania projektu Polimery Police Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020 bankowe
umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z bankami finansujagcymi Umowe Stabilizacyjna do
Umowy Kredytdw Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku. Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej miaty
miejsce do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca
2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku, 30 wrzesnia 2024 roku, 31 pazdziernika 2024 roku,
29 listopada 2024 roku, 13 grudnia 2024 roku, 31 stycznia 2025 roku, 28 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku,
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23 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 1 czerwca 2025 roku, 12 czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku,
2 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2025 roku.

Okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie 30 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie ze stanem na date

niniejszego raportu trwaja rozmowy z instytucjami finansujacymi i sponsorami w zakresie dalszego jej

przedtuzenia. Zarzad Spotki prowadzi dziatania ukierunkowane na:

e kontynuacje negocjacji z instytucjami finansujacymi w sprawie zawarcia nowej umowy stabilizujacej
(Standstill / Stabilisation Agreement),

o realizacje opracowanego i wdrozonego planu naprawczego przywracajacego zgodnos¢ z kluczowymi
postanowieniami Umowy Finansowania,

o aktualizacje modelu finansowego oraz analiz ptynnosciowych na potrzeby oceny mozliwych scenariuszy
finansowania.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego rozmowy z kredytodawcami pozostaja w toku.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek i prowizji dla kolejnych okresow odsetkowych od wyzej wskazanych pozyczek
podporzadkowanych zawartych pomiedzy Spotka a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”,
ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.), oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation
GA Polyolefins zawarta w okresie sprawozdawczym aneksy do umow pozyczek podporzadkowanych.

W okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku GA Polyolefins nie dokonywata uruchomien srodkow z Kredytow.

Saldo kredytow w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na 30 wrzesnia 2025 roku
wynosi 3 318 295 tys. PLN.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku umow pozyczek podporzadkowanych pomiedzy
GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ORLEN S.A. (dawniej Grupa
LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, GA Polyolefins zawiera
Z wyzej wymienionymi podmiotami aneksy do umoéw pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla
kolejnych okresow odsetkowych.

W zwiazku z konczacymi sie okresami odsetkowymi w styczniu i lipcu 2025 roku zostaty zawarte aneksy do wyzej
wskazanych umow pozyczek.

W okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku, w dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins oraz ORLEN
zawarty umowe dotyczaca finansowania obrotowego na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD w celu sfinansowania
nabycia propanu przez Grupe Azoty Polyolefins. Umowa okresla warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady
sptaty. Propan jest wykorzystywany w Polimerach Police do produkcji propylenu. W dniu 26 maja 2025 roku kwota
umowy zostata zwiekszona o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD.

Saldo pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien
30 wrzesnia 2025 roku wynosi 2 374 000 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku saldo zapaséow wynosi 214 506 tys. PLN, wynikajacy z zapaséw propanu,
katalizatorow i czesci zamiennych.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcéw, medidow energetycznych, produktow)

Notowania cen kontraktowych ko- i homopolimerdéw PP na europejskim rynku w Ill kwartale 2025 roku odnotowaty
spadek o srednio -8,9% r/r. Ceny spot, odnotowaty natomiast spadek o Srednio -19,0% r/r. Jednym z czynnikow
majacych wptyw na spadek cen kontraktowych polipropylenu byty nizsze (w ujeciu rocznym) o -9,0% ceny
kontraktowe propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie w trzecim kwartale, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci
jego producentow, byta wystarczajaca do pokrycia popytu. 1los¢ transakcji na rynku spot utrzymywata sie w tym
okresie na bardzo niskim poziomie. Wiekszos¢ przetworcow obawiajac sie wptywu wojny cenowej (wprowadzanie
wysokich cet przez rzad USA), oraz przewidujac spadki notowan propylenu, nie decydowata sie na uzupetnianie
swoich zapasow, zakupy ograniczajac do zapewnienia ciagtosci biezacej produkcji. Zapotrzebowanie na poczatku
kwartatu utrzymywato sie na niskim poziomie. W drugiej czesci wrzesnia, zapotrzebowanie zaczeto stopniowo
wzrastac, byt on jednak niewielki i nie zmienit znaczaco sytuacji panujacej w Europie. Na rynku nie odnotowano
spodziewanego wzrostu zapotrzebowania po tradycyjnym wakacyjnym okresie postojow remontowych
u przetworcow polipropylenu. Wciaz niskie zapotrzebowanie utrzymywato sie w obszarze produkcji opakowan,
w przemysle budowlanym oraz w przemysle motoryzacyjnym. Na rynku wcigz obecny byt polipropylen
pochodzacy z importu, gtownie z kierunku azjatyckiego oraz z Bliskiego Wschodu, co ograniczato
zapotrzebowanie na polipropylen produkowany lokalnie. Niski popyt spowodowany byt takze utrzymujacym sie
importem produktow przetworstwa polipropylenu.

Nie nalezy oczekiwacé gwattownych zmian w popycie i podazy polipropylenu na rynku europejskim w najblizszym
czasie. Popyt wciaz ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne, a podaz dostosowana do aktualnej
sytuacji popytowej, dodatkowo uzupetniana dostawami importowymi.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

W celu finansowania projektu Polimery Police Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020 bankowe
umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow. W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata
z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku.
Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej miaty miejsce do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku,
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26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca 2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku,
30 wrzesnia 2024 roku, 31 pazdziernika 2024 roku, 29 listopada 2024 roku, 13 grudnia 2024 roku,
31 stycznia 2025 roku, 28 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku, 23 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku,
1 czerwca 2025 roku 12 czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku, 2 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzes$nia 2025 roku.
Okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie 30 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie ze stanem na date
niniejszego raportu trwaja rozmowy z instytucjami finansujacymi i sponsorami w zakresie dalszego jej
przedtuzenia.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

GA Polyolefins w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych zdywersyfikowata
kierunki dostaw. GA Polyolefins realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga morska, ktore nie
zaktadajg importu ww. surowcow z terenu Federacji Rosyjskiej.

Ryzyka

W zwiazku z tym, Ze awaryjne zatrzymania instalacji miaty istotny wptyw na wskazniki produkcyjne w ostatnim
czasie oraz ogolng sytuacje finansowa, Ga Polyolefins musiata podja¢ decyzje o wstrzymaniu produkcji
i przeprowadzeniu remontu awaryjnego, jak rowniez koniecznos¢ wdrozenia procedur i dziatan
oszczednosciowych. Gtownym ryzykiem dla Spotki jest brak dostepnosci finansowania. Jednoczesnie spotka
prowadzi rozmowy z instytucjami finansujacymi i sponsorami w zakresie zawarcia Umowy Stabilizacyjnej.

Utrzymujace sie ograniczenia ptynnosciowe oraz brak stabilnego finansowania zewnetrznego istotnie zwigkszaja
ryzyko realizacji zatozen biznesowych spotki. Wyzwaniem dla GA Polyolefins w czwartym kwartale 2025 roku
bedzie przede wszystkim sprawne przeprowadzenie pierwszego na taka skale remontu instalacji, jak rowniez
wypracowanie nowej struktury finansowania. W tym celu wznowiono rozmowy z Orlenem w zakresie mozliwosci
ewentualnej sprzedazy wszystkich lub czesci akcji Spotki. Ponownie prowadzone jest badanie Due Diligence.

W zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez Grupe
Azoty S.A., Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”, GA Poly, ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz
Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz nieosiagnieciem porozumienia
w przedmiocie roszczen wzajemnych, GA Poly podjeta decyzje o odrzuceniu roszczen Wykonawcy Projektu
Polimery Police oraz naliczeniu kar umownych. Tym samym w dniu 14.08.2025 r. Spotka réwniez odstapita od
Kontraktu EPC. W zwiazku z tym istotnie wzrosto prawdopodobienstwo przeprowadzenia postepowania
arbitrazowego, do ktorego Spotka rozpoczeta przygotowania.

Okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie 30 wrzesnia 2025 roku. Zgodnie ze stanem na date
niniejszego raportu trwaja rozmowy z instytucjami finansujacymi i sponsorami w zakresie dalszego jej
przedtuzenia.

Zgtoszone roszczenia

W kwestii negocjacji w zakresie Projektu Polimery Police w dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o wspotpracy
i stabilizacji pomiedzy GA Polyolefins, Grupy AZOTY, ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co,. LTD. oraz Korean
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation zawarta w dniu 19 grudnia 2024 roku (wraz
z zawartymi aneksami).

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. podjeta decyzje o odrzuceniu w catosci lub w czesci
Propozycji Zmian oraz o naliczeniu kar umownych za opdznienia w wysokosci 111.832.228,40 EUR, zgodnie
z zapisami zawartej Umowy EPC.

Spotka skierowata do Liberty Mutual Insurance Europe SE (,Gwarant”) zadania wyptaty srodkéw z gwarancji

ubezpieczeniowych nalezytego wykonania dostarczonych przez Wykonawce:

1. Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-933 (Podprojekt PDH) -
na kwote 35 154 068,40 EUR;

2. Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-934 (Podprojekt PP) - na
kwote 16 619 075,10 EUR;

3. Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-935 (Podprojekt HST) -
na kwote 18 616 899,40 EUR;

4. Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-936 (Podprojekt AUX) -
na kwote 32 810 809,90 EUR;

5. Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Gwarancji | nr 049-007-122 (Podprojekt PPL) -
na kwote 4 315 687,80 EUR.

W dniu 8 sierpnia 2025 roku Gwarant wyptacit na rzecz Spotki srodki z Gwarancji w petnej wysokosci, tj. tacznie
kwote 107 516 540,60 EUR.

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od Umowy EPC, tj. w szczegdlnosci opoznieniem w odbiorze
kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchéw testowych w terminie, osiagnieciem
limitu kar umownych naliczonych za opdznienie oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen
wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozmoéw w oparciu o umowe standstill, GA Polyolefins podjeta
decyzje o:

1. odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych Wykonawce,

2. naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstapieniem od Umowy EPC w kwocie

111 832 228,40 EUR.
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Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty
w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku do Polyolefins wptyneto pismo od Wykonawcy obejmujace oswiadczenie Wykonawcy
0 odstapieniu od zawartej Umowy EPC (,Oswiadczenie”). Jako podstawe odstapienia wskazano
art. 649(4) §1k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty. GA Polyolefins
zakwestionowata skuteczno$¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie ztozenia
Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowigzywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku odstapita od niej Spotka,
zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym zakwestionowatby to
odstapienie.

Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢, jakie nastapity po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto porozumienie z dnia 16 stycznia 2025 roku (wraz zawartymi aneksami)
pomiedzy Grupa Azoty, spotkami zaleznymi Grupa Azoty Police i Grupa Azoty Polyolefins oraz ORLEN S.A.
dotyczace kontynuacji wspotpracy celem ustalenia warunkoéw i zasad realizacji potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia wszystkich lub czesci akcji spotki GA Polyolefins, lub innej formy przeprowadzenia inwestycji.

Jednoczesnie, w dniu 1 sierpnia 2025 roku Grupa Azoty, Grupa Azoty Police, Grupa Azoty Polyolefins oraz ORLEN
S.A. podpisaty Memorandum of Understanding w sprawie projektu Polimery Police. Dokument obowiazuje od
31 lipca 2025 roku i ma moc prawna do konca 2025 roku. Memorandum zaktada przeprowadzenie otwartego
procesu sprzedazy wskazanych aktywow, do ktdérego Orlen zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych
nabywcow.

W dniu 24 wrzesnia 2025 r. Grupa Azoty S.A. rozszerzyta zakres rozmow z ORLEN S.A. w sprawie Grupy Azoty
Polyolefins S.A., podpisujac Aneks do Memorandum. Na mocy aneksu ORLEN S.A., Grupa Azoty i GA Police
ponownie podejma, zakonczone w lipcu 2025 roku rozmowy w sprawie potencjalnej transakcji. Aneks rozszerza
wspotprace stron o analize mozliwosci ewentualnej sprzedazy wszystkich lub czesci akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. przez Grupe Azoty i Grupe Azoty Police. Aneks nie zmienia okresu obowigzywania Memorandum,
zgodnie z trescia ktorego jego strony zobowiazaty wspotpracowac na zasadach wskazanych w Memorandum
w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A., dziatajacego na
rzecz instytucji finansujacych Projekt Polimery Police pismo dotyczace pobrania z rachunku w ramach
kompensaty kwoty w tacznej szacunkowej wysokosci 76,8 mln EUR uzyskanych wczesniej przez policka spotke
z tytutu gwarancji na sptate wymagalnych zobowiazan finansowych.

Wymagane przez instytucje finansowe zobowiagzania wynikaty z umowy dotyczacej finansowania projektu
inwestycyjnego Polimery Police pomiedzy Grupa Azoty Polyolefins S.A. a instytucjami finansowymi: Alior
Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP
Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank
PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A.,

Dnia 23 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o zarachowaniu (zaliczeniu) srodkéw pobranych
z Gwarancji Nalezytego Wykonania wystawionej przez HEC w catosci na poczet wierzytelnosci Spotki o zaptate
Kar Umownych za Opoznienie i przedstawieniu do potracenia wierzytelnosci Spotki przeciwko Wykonawcy
o zaptate Kar Umownych za Opoznienie w czesci pozostatej po dokonaniu zarachowania, o ktorym mowa na
poczatku akapitu oraz wierzytelnosci Spotki przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary Umownej za Odstapienie
z wierzytelnosciami Wykonawcy przeciwko Spoétce o zaptate wynikajacymi z wystawionych przez Wykonawce
faktur VAT.

W nastepstwie zarachowania i potracen, o ktorych mowa powyzej, doszto do:

e zaspokojenia w catosci roszczen Wykonawcy przeciwko Spotce Zaleznej o zaptate wynikajacych z Faktur VAT,

e zaspokojenia w catosci wierzytelnosci Spotki Zaleznej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar Umownych za
Opoznienie.

2.6. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwigzane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktéow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogélna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture S$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikdw. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji
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O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcow i mediow energetycznych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A. oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty funkcjonuja
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu, na ktore wptywaja zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Ponizej przedstawiono kluczowe z nich:

Czynniki zewnetrzne:

¢ Wymagania prawne: Wprowadzenie Europejskiego Zielonego tadu oraz strategii “Od pola do stotu” stawia
przed przedsiebiorstwem wyzwania zwiazane z dekarbonizacja, redukcja emisji oraz zréwnowazonym
rolnictwem. Grupa Azoty dostosowuje sie do tych wymogow, ktadac nacisk na rozwéj zielonych technologii
oraz produktow dostosowanych do wymagan klientow z uwzglednieniem zmian klimatycznych i aspektow
srodowiskowych.

e Sytuacja rynkowa i konkurencja: Spotka zmaga sie z rosnagcym naptywem tanszych nawozow z krajow spoza
Unii Europejskiej, w szczegdlnosci z Rosji i Biatorusi. Produkty te charakteryzuja sie nizszymi kosztami
wytwarzania wynikajacymi ze stosowania tanszych surowcow, braku kosztow zwiazanych z polityka
klimatyczna oraz nizszych kosztow pracy. Nierowne warunki konkurowania istotnie wptywaja na rentownosc
i udziat Spotki w rynku.

e Polityka handlowa i sankcje: Polski rzad dazy do zaostrzenia unijnych restrykcji na szereg produktéow rolnych
z Rosji i Biatorusi, co moze wptyna¢ na globalna dostepnosc¢ surowcéw takich jak sol potasowa i koszty
produkcji nawozow Spotki.

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej ws. zmiany stawek
celnych majacych zastosowanie do przywozu niektorych towaréow pochodzacych lub wywozonych bezposrednio
lub posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktéra podnosi cta importowe na przywo6z wybranych
nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe/wielosktadnikowe wprowadzone zostaty stopniowo poczawszy
od 1 lipca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% zostanie doliczone
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t, w okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci
80/95EUR/t.

Po trzech latach (od dnia 1 lipca 2028 roku) cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢ sie to
szybciej - jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln ton (w okresie od
1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln ton (w okresie 1 lipca 2026 roku - 30 czerwca 2027 roku) lub
0,9 mln ton (w okresie 1 lipca 2027 roku - 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze
stawki celne.

Czynniki wewnetrzne:

o Dywersyfikacja produktow: Poszukujac oszczednosci, a jednoczesnie kierujac sie troska o Srodowisko
naturalne, Spotka w procesach produkcji nawozow wielosktadnikowych zagospodarowuje strumienie
wytwarzane ubocznie. Komponenty te spetniaja wymagania prawne, sa jednoczesnie nosnikami sktadnikow
pokarmowych, ktérych niedobory identyfikowane sa w glebach. Dziatania te pozwola efektywniej konkurowac
w otoczeniu rynkowym, a jednoczes$nie wpisuja sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

e Wspotpraca strategiczna: Spotka angazuje sie w szereg strategicznych dziatan, ktore maja na celu
wzmochnienie jej pozycji rynkowej, optymalizacje procesow oraz rozwdéj innowacyjnych rozwiazan.

e Restrukturyzacja i optymalizacja: Spotka funkcjonuje w wymagajacym otoczeniu rynkowym
charakteryzujacym sie silng konkurencja zewnetrzng oraz wyzwaniami finansowymi i operacyjnymi.
Podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej, optymalizacje proceséw oraz
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych.

e Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej
przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty w tacznej kwocie do 50 mln EUR.

e Na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umdw o Finansowanie Grupy Azoty przez Instytucje Finansujace, skutkujacymi postawieniem
ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkow pozostaje
w catosci poza kontrola Spotki.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowanq pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest rownoznaczne z zakonczeniem pierwszego
etapu dziatan naprawczych. Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtdwnych zatozen przeprowadzanej
transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokét segmentdw biznesowych i wytacznej koncentracji na
poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa
niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:
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Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,
Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,
Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Poprawe efektywnosci komercyjnej,

Scista kontrole wydatkéw inwestycyjnych,

Dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Grupa Azoty, w tym Emitent, sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach
dziatalnosci.

Ksztattowanie sie cen surowcow i produktéow w perspektywie co najmniej kolejnego okresu
sprawozdawczego

Informacja zostata przedstawiona w pkt 2.2. niniejszego Sprawozdania.
CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Perspektywy wzrostu gospodarczego S$wiatowej gospodarki pogorszyty sie w zwigzku z nasileniem
dziatan protekcjonistycznych przez USA wzgledem partneréw handlowych w | potowie 2025 roku. Przed
1 sierpnia 2025 roku Amerykanom udato sie wynegocjowa¢ umowy handlowe z kluczowymi partnerami, w tym
z Unia Europejska, Wielka Brytania, Japonia, Korea Potudniowa i Wietnamem. Zaden kraj ma jednak nie uniknaé¢
cet. Beda one - przeciwnie do tego, co obowiazywato przez dziesieciolecia - wyzsze, niz na produkty
eksportowane do USA.

0Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie Chiny. W sytuacji pogorszenia warunkow
handlowych dynamika PKB w drugiej gospodarce swiata moze by¢ nizsza od prognoz. Wedtug prognoz
ekonomistow w 2025 roku spodziewane jest ozywienie polskiej gospodarki do poziomu 3,7% wzrostu PKB,
z poziomu 3,0% odnotowanych w 2024 roku wedtug zrewidowanych danych GUS.

Kursy walut

Rynek kontraktow terminowych na stope procentowa w Stanach Zjednoczonych wycenia jeszcze jedna,
grudniowa obnizke stop procentowych przez Fed. Réwnoczesnie rynek zaktada koniec cyklu obnizek w strefie
euro. Estymowane wczesniej umocnienie dolara w stosunku do koszyka walut w Ill kwartale zrealizowato sie.
Aktualny konsensus rynkowy zaktada wyczerpanie potencjatu aprecjacji dolara i jego stopniowa deprecjacje
w |V kwartale 2025 roku. Zgodnie z wzorcem sezonowym, listopad powinien przynies¢ korekte tegorocznego
umocnienia ztotego. Spotka w scenariuszu bazowym zaktadata kilkugroszowa deprecjacje ztotego juz w Il kw.,
ktora jednak nie zmaterializowata sie. Oczekiwana korekta moze wystapi¢ w listopadzie, a jej katalizatorem
moze by¢ listopadowa obnizka stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. W grudniu tradycyjnie
spodziewany jest powrot ztotego do gtownego trendu, tj. umocnienia w stosunku do EUR i USD. Szacowany wptyw
wahan ztotego do walut wymienialnych powinien pozytywnie, ale w niewielkim stopniu, wptynaé na osiagniecie
planowanych w IV kwartale 2025 roku wynikéw, w odniesieniu do ekspozycji walutowej Spotki.

Krajowe stopy procentowe

Na majowym posiedzeniu RPP po raz pierwszy od pazdziernika 2023 roku obnizyta stopy procentowe,
gtowna z poziomu 5,75% do 5,25%. Kolejnych obnizek dokonano w lipcu, we wrzesniu, w pazdzierniku i listopadzie
2025 roku - o tacznie 150 punktow bazowych. Prezes NBP oraz wiekszos¢ przedstawicieli Rady dopuszcza
mozliwos¢ dalszych obnizek stop procentowych w 2026 roku, lecz w wolniejszym tempie. Obecnie rynki zaktadaja
spadek oprocentowania w Polsce w horyzoncie potowy przysztego roku o 50-75 punktow bazowych, tj. spadek
oprocentowania do poziomu ok. 3,50%.

Grupa Azoty zaktada spadek stop procentowych w Polsce w podobnej skali oraz spadek stop w USD i ich
stabilizacje w EUR do konca 2025 roku w odniesieniu do walut, w ktdrych finansuje swoja dziatalnos¢, oraz ich
niewielkie spadki w PLN i USD w 2026 roku. Bedzie to wptywac na spadek kosztow finansowania Grupy, przy
zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia. W kolejnych okresach powinna nastapic stabilizacja kosztow
obstugi dtugu na relatywnie nizszym niz obecnie poziomie w PLN, EUR i USD.

W USA najbardziej prawdopodobne sa tagodne obnizki stop procentowych na poziomie 50-75 punktéw bazowych
do konca 2026 roku. W strefie euro cykl obnizek stop procentowych najpewniej juz sie zakonczyt.

Zmiany w polityce pienieznej w gtownych krajach beda uzaleznione od biezacej kondycji gospodarek. Kluczowa
kwestia w perspektywie tego roku sa dalsze decyzje gospodarcze w Stanach Zjednoczonych, a takze rozmowy
dotyczace zakonczenia konfliktu w Ukrainie.

W Polsce mamy do czynienia z tagodnym ozywieniem dynamiki PKB po stabym 2023 roku, w ktérym gospodarka
urosta zaledwie o 0,1%. W 2024 roku wzrost gospodarczy wyniost niecate 3%, za$ w catym 2025 roku spodziewany
jest wzrost PKB o ok. 3,5% oraz podobne tempo w 2026 roku na bazie zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej,
w tym z wykorzystaniem srodkow z KPO.

Ceny uprawnien do emisji CO;

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv z 17 pazdziernika 2025 roku, srednioroczna cena uprawnien EUA w roku 2026
wyniesie 91 EUR. Rozpietos¢ prognoz poszczegoélnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 85 a 109 EUR.
Zauwazalna jest tendencja wzrostu prognozowanych cen w kolejno publikowanych szacunkach. Na razie brak
sygnatow ze strony Komisji Europejskiej w temacie ewentualnego reformowania zapisow unijnej polityki
klimatycznej, co rodzi ryzyko systematycznego stopniowego wzrostu cen uprawnien w nadchodzacych
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miesigcach. Od strony analizy technicznej notowania uprawnien od kilku tygodni znajduja sie w trendzie
wzrostowym, ktory ma szanse przedtuzy¢ sie na kolejne tygodnie. W IV kwartale 2025 roku Spétka nie planuje
zakupow uprawnien.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej - Il kwartat 2025 roku

W UE od 1 lipca 2025 roku obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe
pochodzace lub przywozone bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku.

W okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane cto
progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci
80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢ sie to
szybciej, jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t (w okresie 1 lipca 2025 roku
do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub
0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze
stawki celne.

W dniu 2 lipca 2025 roku zakonczyty sie negocjacje umowy o wolnym handlu pomiedzy blokiem Mercosur
a Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu (EFTA), w ktérego sktad wchodzi Norwegia, Islandia,
Szwajcaria i Lichtenstein.

W dniu 2 lipca 2025 roku administracja rzadu USA poinformowata o zawarciu umowy handlowej z Wietnamem,
w dniu 22 lipca 2025 roku - z Japonia, Indonezja oraz Filipinami, a w dniu 31 lipca 2025 roku - z Korea
Potudniowa.

W dniu 18 lipca 2025 roku Wielka Brytania wprowadzita dodatkowe cta na import nawozéw azotowych
pochodzacych z Rosji i Biatorusi.

W dniu 24 lipca 2025 roku Wielka Brytania i Indie podpisaty umowe o wolnym handlu.

W dniu 25 lipca 2025 roku UE i Motdawia osiagnety porozumienie ws. modernizacji umowy o pogtebionej
i kompleksowej strefie wolnego handlu (DCFTA).

W dniu 27 lipca 2025 roku UE i USA poinformowaty o osiagnieciu porozumienia handlowego, ktore przewiduje
15% taryfe celna na wiekszos¢ eksportu UE.

W dniu 31 lipca 2025 roku prezydent Donald Trump podpisat nowe rozporzadzenia, ktére zwiekszaja stawki
celne na towary importowane z ponad 70 krajow. Wyjatek stanowia kraje majace deficyt handlowy z USA,
a takze kraje, ktore wczesniej osiagnety porozumienia handlowe z USA. Nowe stawki cet zaczety
obowiazywad, z niewielkimi wyjatkami, od dnia 7 sierpnia.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Indonezja i Peru podpisaty umowe o wolnym handlu.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku administracja USA opublikowata rozporzadzenie zawieszajace obowiazywanie
wyzszych cet na produkty z Chin na okres 90 dni, co przyczynito sie do czesciowej deeskalacji trwajacej wojny
handlowej.

W dniu 13 sierpnia 2025 roku Komisja Europejska rozpoczeta postepowanie antydumpingowe na przywoéz
kwasu tereftalowego z Korei Potudniowej i Meksyku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Indie rozpoczety negocjacje umowy o wolnym handlu z Unig Euroazjatycka.

W dniu 27 sierpnia 2025 roku administracja rzadu USA podwoita cta importowe na wiekszosc¢ towardw z Indjii
w odpowiedzi na utrzymujaca sie wspotprace gospodarcza Indii z Rosja.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku Chiny przedtuzyty na okres 5 lat cta antydumpingowe na przywoz fenolu z UE,
USA, Korei Potudniowej, Japonii oraz Tajlandii.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzadzenia ws. catkowitego
zniesienia cet na import produktéow przemystowych pochodzacych z USA.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska przedstawita Radzie UE wniosek o zawarcie umowy
o partnerstwie miedzy UE i blokiem Mercosur, a takze zmodernizowanej umowy miedzy UE i Meksykiem.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku zostata podpisana umowa o wolnym handlu pomiedzy blokami Mercosur
a Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu.

W dniu 23 wrzesnia UE i Indonezja poinformowaty o sfinalizowaniu negocjacji umowy o wolnym handlu (CPA
- Comprehensive Partnership Agreement).

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska na wniosek stowarzyszenia Fertilizers Europe uruchomita
postepowanie antydumpingowe na przywo6z mocznika z Rosji.

W dniu 29 wrzesnia 2025 roku Ministerstwo Handlu i Przemystu w Indiach uruchomito postepowanie
antydumpingowe na przywo6z melaminy z Chin.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu w Indiach zainicjowato postepowanie
antydumpingowe na przywdz nylonu 6 z Chin, Rosji, Tajwanu i Tajlandii.

1 pazdziernika 2025 roku weszta w zycie umowa o Partnerstwie Gospodarczym i Handlowym pomiedzy Indiami
a blokiem Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu.

W UE nadal trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywdz RSM z Rosji, USA oraz
Trynidadu i Tobago uruchomione przez KE w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ktorego celem jest wydtuzenie
okresu obowigzywania cet antydumpingowych na okres kolejnych 5 lat.

W UE nadal trwa postepowanie antydumpingowe dot. przywozu kwasu adypinowego z Chin, zainicjowane
przez Komisje Europejska w dniu 14 marca 2025 roku.

W UE trwa postepowanie odwotawcze KE i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu Pierwszej
Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE 2020/2100
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.
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W USA nadal trwa administracyjny przeglad dot. cet antydumpingowych i wyréwnawczych na przywdz
melaminy z Chin, ktéry rozpoczat w dniu 27 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA.

W Wielkiej Brytanii nadal trwa postepowanie rewizyjne dot. cet antydumpingowych na przywodz saletry
amonowej z Rosji, zainicjowane w dniu 19 marca 2025 roku przez Brytyjski Urzad ds. Srodkéw Ochrony
Handlu.

W Meksyku nadal trwa postepowanie antydumpingowe na przywdz siarczanu amonu z Chin zainicjowane
w dniu 20 lutego 2025 roku.

W Rosji do 30 listopada 2025 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

UE kontynuuje negocjacje uméw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami oraz Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi. Wznowione zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia, Filipinami oraz
Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 18 lipca 2025 roku zatwierdzono 18. pakiet sankcji. UE obnizyta putap cenowy na rope naftowa z 60
USD do 47,6 USD za barytke, aby dostosowac go do obecnych $wiatowych cen ropy, a takze wprowadzita
automatyczny i dynamiczny mechanizm zmiany putapu cenowego ropy naftowej i zapewnienia jego
skutecznosci. Zostaty rowniez natozone dalsze sankcje w catym tancuchu wartosci ,floty cieni”. Kolejne 105
statkow bedzie podlegato zakazowi wstepu do portow oraz zakazowi swiadczenia szerokiego zakresu ustug
zwigzanych z transportem morskim, co zwiekszy do 444 taczna liczbe statkdéw wpisanych do wykazu. Ponadto,
ustanowiono zamrozenie aktywow, zakaz podrozowania, zakaz dostarczania zasobow dla rosyjskiej
i miedzynarodowej firmy zarzadzajacej statkami ,floty cieni”, handlujacej rosyjska ropa naftowa oraz
gtownego klienta floty - rafinerii w Indiach, ktorej gtownym udziatowcem jest Rosnieft. Uwzgledniono takze
jeden podmiot z rosyjskiego sektora LNG. Ponadto UE wprowadza zakaz importu produktow rafinacji ropy
naftowej wytwarzanych z ropy rosyjskiej i pochodzacych z dowolnego kraju trzeciego, z wyjatkiem Kanady,
Norwegii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i USA. Natozony zostat rowniez catkowity zakaz transakcji na Nord
Stream 1 i 2, w tym w odniesieniu do dostarczania towaréw lub $wiadczenia ustug, uniemozliwiajac w ten
sposob ukonczenie, utrzymanie, eksploatacje i jakiekolwiek przyszte wykorzystanie tych gazociaggow. Rada
podjeta tez decyzje o zniesieniu zwolnienia dla importu ropy naftowej z Rosji do Czech. Z mysla
o ograniczeniu zdolnosci wojskowych Rosji, Rada UE natozyta kolejne sankcje na dostawcow rosyjskiego
kompleksu wojskowo-przemystowego, w tym na trzy podmioty z siedziba w Chinach, ktdre sprzedaja towary
wykorzystywane na polu walki. Surowszymi ograniczeniami eksportowymi dotyczacymi towarow i technologii
podwdjnego zastosowania zostanie objetych 26 nowych podmiotéw. Ponadto UE uzgodnita dalsze zakazy
wywozu o wartosci ponad 2,5 mld EUR. Wykaz produktow objetych ograniczeniami objat maszyny sterowane
numerycznie (CNC) i substancje chemiczne wchodzace w sktad materiatow pednych. Ponadto istniejacy zakaz
tranzytu przez terytorium Rosji zostaje rozszerzony na wybrane towary o krytycznym znaczeniu
gospodarczym, wykorzystywane w budownictwie i transporcie. Dodatkowo pakiet obejmuje 8 firm
dziatajacych w biatoruskim kompleksie wojskowo-przemystowym, ktory wspiera dziatania wojenne Rosji,
a takze srodki natozone na wymiane handlowa z Biatorusia jeszcze bardziej odzwierciedlajac sankcje
natozone na Rosje. Dodatkowo zakaz korzystania ze specjalistycznych komunikatow finansowych zostaje
zmieniony na catkowity zakaz transakcji oraz wprowadzone zostaje embargo na import broni z Biatorusi.

W dniu 19 wrzesnia 2025 Ursula von der Leyen ogtosita 19 pakiet sankcji UE, ktory wymierzony jest w rosyjski
sektor energetyczny, bankowos¢ i technologie wojskowe, dazac do ostabienia rosyjskiej gospodarki wojennej
i zmniejszenia dochodow z paliw kopalnych.

Kluczowymi elementami 19 pakietu sankcji sa ograniczenia w sektorze energetycznym. Pakiet obejmuje
zakaz importu rosyjskiego skroplonego gazu ziemnego (LNG) na rynki europejskie, obowiazujacy od
1 stycznia 2027 roku Kolejne banki w Rosji i krajach trzecich beda podlegac¢ zakazom transakcji, majacym na
celu usuniecie luk prawnych umozliwiajacych Rosji obejscie obowiazujacych sankcji. Obejmuje to réwniez
platformy kryptowalutowe. Sankcje naktadaja bezposrednie ograniczenia eksportowe na produkty
i technologie wykorzystywane w zastosowaniach wojskowych. Obejmuje to wprowadzenie na gietde firm
wspierajacych rosyjski kompleks przemystu zbrojeniowego. 19 pakiet ma na celu natozenie sankcji na statki
biorace udziat w obchodzeniu obowiazujacych limitdw cen ropy naftowej i ograniczen. Obejmuje to zakaz
dla 118 dodatkowych statkow powiazanych z rosyjska Flota Cienia, ktéra byta wykorzystywana do transportu
ropy i unikania sankcji. Pakiet nie zostat jeszcze zatwierdzony, poniewaz brak jednogtosnosci Wspodlnoty.
Trwaja rozmowy z Austria, Stowacja i Wegrami, ktore stawiaja warunki lub zgtaszaja sprzeciw do niektérych
pozycji pakietu.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju

26 lutego 2025 roku Komisja Europejska przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, tzw. Omnibus I, ktorego celem jest zmniejszenie obciazen administracyjnych. Projekt ten jest zgodny
z Kompasem Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia 2025 roku. Uproszczenia dotycza m.in.
dyrektywy o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, tzw. CSRD. W ramach Omnibus | przedstawiono takze
propozycje zmiany rozporzadzenia CBAM, ktéra w ocenie Komisji ma jednoczesnie uprosci¢ procedury jak
i wzmocni¢ sam mechanizm - przedmiotowe rozporzadzenie zmieniajace rozporzadzenie 2023/956 zostato
przyjete przez Parlament Europejski 10 wrzesnia 2025 roku i przez Rade UE 29 wrzesnia 2025 roku.
Rozporzadzenie oczekuje na publikacje - wejdzie w zycie trzeciego dnia po opublikowaniu.
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Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 rok

2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia 2021/1119
Europejskie Prawo o Klimacie dotyczacego ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do 2040 roku na
poziomie 90% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Dotychczas obowiazuja dwa gtowne cele redukcji gazow
cieplarnianych w odniesieniu do poziomu 1990 roku - na 2030 rok minus 55%, i na 2050 "zero-netto”. Europejskie
Prawo o Klimacie przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 rok jako element wsparcia trajektorii
dochodzenia do celu w 2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich instrumentow
unijnej polityki dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku, a takze mozliwos¢ czesciowej realizacji celow
z wykorzystaniem miedzynarodowych kredytow weglowych od 2036 roku. Poziom proponowanej redukcji minus
90% na 2040 rok bazuje na przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na
ich bazie cel zostaty krytycznie ocenione przez czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. Wniosek
Komisji Europejskiej nadal pozostaje bez uzgodnien w Radzie UE i Parlamencie Europejskim, natomiast
18 wrzesnia 2025 roku na posiedzeniu ministrow Srodowiska panstw cztonkowskich UE, przyjete zostato
oswiadczenie intencyjne w ramach porozumienia paryskiego dotyczace celu na 2035 rok ktore zaktada, ze UE ma
przedtozy¢ plany przed kolejnym szczytem klimatycznym COP30 z orientacyjnym celem na 2035 rok w przedziale
od 66,25 proc. do 72,5 proc. redukcji emisji gazow cieplarnianych w poréownaniu z poziomami z 1990 roku.

Clean Industrial State Aid Framework

W dniu 4 lipca 2025 roku Komisja Europejska wydata Komunikat zawierajacy wytyczne rozluzniajace zasady
pomocowe umozliwiajace panstwom cztonkowskim przedstawianie mechanizmoéw wsparcia nakierowanych na
dekarbonizacje przemystu (CISAF). Komunikat zawiera szereg kategorii dziatan pomocowych objetych
rozluznionymi ramami m.in.: przyspieszajacych wdrazania odnawialnych zrodet energii w przemysle czy
tymczasowo obnizajacych ceny energii elektrycznej dla odbiorcow energochtonnych.

Rozporzadzenie okreslajace metodologie oceny oszczednosci emisji gazéow cieplarnianych dzieki paliwom
niskoemisyjnym

W drugiej potowie wrzesnia 2024 roku na stronach Komicji Europejskiej opublikowano projekt rozporzadzenia,
ktorego celem jest okreslenie metodyki ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych pochodzacych z paliw
niskoemisyjnych. Opiera sie ona na ocenie cyklu zycia catkowitych emisji gazow cieplarnianych z tych paliw.
Zgodnie z zatozeniami jest to dokument komplementarny do analogicznego rozporzadzenia dotyczacego paliw
RFNBO. W dniu 8 lipca 2025 roku Komisja Europejska poinformowata o przyjeciu rozporzadzenia delegowanego.
W dniu 23 pazdziernika projekt przedstawiony przez Komisje Europejska zostat zaakceptowany przez Parlament
Europejski.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie srodowiska

W Il kwartale 2025 Komisja przeprowadzita konsultacje, po ktérych na podstawie zebranych uwag zapowiada
zmniejszenie obcigzen administracyjnych wynikajacych z przepisow ochrony srodowiska w obszarach gospodarki
o obiegu zamknietym, emisji przemystowych i gospodarowania odpadami. Komisja zamierza przedstawic¢ wniosek
ustawodawczy w tym zakresie w czwartym kwartale 2025 roku.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dot. aktu w sprawie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Konsultacje maja na celu
poznanie opinii wszystkich zainteresowanych stron i uwzglednienia wnioskow w projekcie aktu. Zgodnie
z zapowiedziami, przedmiotowy akt ma byc¢ przyjety do konca 2026 roku.

Rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych

W Il kwartale 2025 roku kontynuowano prace w Parlamencie Europejskim i Radzie nad projektem rozporzadzenia
w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych w celu ograniczenia zanieczyszczenia
mikrodrobinami plastiku. Projekt ma na celu skorygowanie niedoskonatosci rynkowych i regulacyjnych w celu
ograniczenia uwalniania mikrodrobin plastiku do srodowiska, miedzy innymi poprzez normalizacje i certyfikacje
oraz harmonizacje metod pomiaru uwalniania mikrodrobin. Oczekuje si¢ na formalne zatwierdzenie tekstu
rozporzadzenia przez Parlament Europejski, co stanowic¢ bedzie ostatni krok w negocjacjach trojstronnych. Po
formalnym zatwierdzeniu tekstu wejdzie ono w zycie dwadziescia dni po publikacji w Dzienniku Urzedowym UE.

Rozporzadzenie nawozowe UE (2019/1009) - produkty nawozowe UE

Do 19 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska prowadzita konsultacje w sprawie oceny Rozporzadzenia
Nawozowego UE (2019/1009), ktdre ustanawia wspolne przepisy dotyczace wymogow w zakresie bezpieczenstwa,
jakosci i etykietowania produktow nawozowych z oznakowaniem CE. Celem oceny byto sprawdzenie, czy
rozporzadzenie dotyczace produktow nawozowych realizuje swoje cele od momentu jego wejscia w zycie
w 2022 roku. Wyniki pozwola KE stwierdzi¢ czy rozporzadzenie nawozowe jest skuteczne, czy realizuje zatozone
cele oraz czy jakiekolwiek zmiany lub uproszczenia moga by¢ potrzebne, aby poprawic skutecznos¢, efektywnosé,
istotnos¢ i spojnos¢. Po ocenie zostanie sporzadzony raport przedstawiajacy wyniki wszystkich dziatan
konsultacyjnych, a ich zakonczenie planowane jest na 11Q 2026 roku.
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Wspaélna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W lipcu 2025 roku w ramach kolejnych wieloletnich ram finansowych (WRF) Komisja Europejska przedstawita
projekty dotyczace przysztej Wspolnej Polityki Rolnej (WPR). Bezpieczenstwo zywnosciowe, rolnictwo i obszary
wiejskie pozostaja priorytetem finansowania w ramach nastepnego budzetu UE na lata 2028-2034. WPR bedzie
nadal odgrywac kluczowa role w zapewnianiu strategicznej autonomii UE, wspierajac jednoczesnie rolnikow
i spotecznosci wiejskie w catej Europie. Catkowity budzet UE na lata 2028-2034 na Krajowe i Regionalne Plany
Partnerstwa ma wynies¢ 865 mld EUR, z czego wydzielone wsparcie dochodow dla rolnikow wyniesie
300 mld EUR. Ponadto Unity Safety Net (mechanizm wykorzystywany na potrzeby dziatan kryzysowych w sektorze
rolnym) bedzie wynosit 900 mln EUR rocznie, co daje tacznie 6,3 mld EUR.

Natomiast 22 wrzesnia 2025 roku na posiedzeniu Rady ds. Rolnictwa i Rybotowstwa (Rada UE) ministrowie panstw
cztonkowskich wystuchali prezentacji Komisji Europejskiej oraz przeprowadzili pierwsza debate na temat nowej
WPR.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku wegla

W dniu 2 lipca 2025 roku Komisja Europejska zaprezentowata projekt pierwszego aktu delegowanego,
ustanawiajacego metodyki dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania dwutlenku wegla w UE
na zasadach dobrowolnego systemu certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (ang. Carbon Removals and Carbon
Farming Regulation). Od 17 lipca do 22 wrzes$nia 2025 roku trwaty konsultacje publiczne projektu rozporzadzenia
delegowanego. Projekt obecnie oczekuje na zatwierdzenie przez Komisje Europejska. W ramach tej inicjatywy
ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwiazanych z usuwaniem dwutlenku wegla, w ktorych CO;
wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez KE dokument skupia sie na trzech
technologiach trwatego sktadowania CO; i odpowiednio powiazanych z nimi metodykach: DACCS - wychwytywanie
CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct Air Carbon Capture and Storage), BioCCS -
wychwytywanie biogenicznego CO:2 i jego magazynowanie (Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR -
produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon Removal).

Ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

20 sierpnia 2025 roku Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) opublikowata zaktualizowana propozycje
ograniczenia stosowania substancji PFAS w ramach unijnego rozporzadzenia REACH dotyczacego chemikaliow.
Celem wniosku jest ograniczenie emisji PFAS do srodowiska oraz zwiekszenie bezpieczenstwa produktow
i procesow dla ludzi. Obecnie wniosek ten jest oceniany przez komitety naukowe ECHA, w ktorych zasiadaja
niezalezni eksperci z panstw cztonkowskich UE.

Ponadto Komitet ds. REACH popart propozycje Komisji Europejskiej zakazujaca stosowania wszystkich rodzajow
PFAS w pianach gasniczych. Rozporzadzenie ustanawia szeroki zakaz stosowania i wprowadzania do obrotu pian
gasniczych zawierajacych PFAS, z okreslonymi progami i czasowymi derogacjami sektorowymi. Akt zostat
opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE 3 pazdziernika 2025 roku i wszedt w zycie 23 pazdziernika 2025 roku.

Polski Obszar Regulacyjny
Aktualizacja Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu

Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do Komisji Europejskiej
projekt aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W dokumencie przedstawiono
jeden z dwdch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktory odwzorowuje aktualny wktad Polski w realizacje
unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawiera¢ ma takze ambitniejszy scenariusz zaktadajacy
osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55% do 2030 roku. Aktualizacja oczekuje obecnie
na zatwierdzenie przez administracje rzadowa i oficjalne przekazanie do Komisji Europejskiej.

Zmiana zasad magazynowania gazu ziemnego w Polsce

W ramach toczacych sie prac nad projektem ustawy o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym oraz niektérych innych ustaw, przedstawiono podczas Il czytania w Sejmie
RP szereg zmian do projektu. Kluczowym elementem zmian byto wycofanie sie z zaproponowanego mechanizmu
,optaty gazowej” obcigzajacego odbiorcow gazu ziemnego oraz majacego finansowac¢ nowy model zapasow
obowiazkowych gazu ziemnego. Projekt ostatecznie zostat zawetowany przez Prezydenta RP 27 sierpnia, jednak
jego ograniczona wersja przeszta ponownie procedure legislacyjna i weszta w zycia 29 wrzesnia.

Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zrownowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcow krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwiazane z realizacja projektow
strategicznych w kraju.
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Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadoéw opakowaniowych (PPWR), w szczegblnosci wdraza
rozszerzong odpowiedzialnos¢ producentéow (ROP) za wprowadzane opakowania.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych Zrodet wytwdrczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa w pazdzierniku 2025 roku zostata skierowana
na Staty Komitet Rady Ministrow.

3. Pozostate informacje

3.1. Istotne zdarzenia
Dywidendy

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 01 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate
o0 sposobie podziatu zysku netto za 2024 rok. Dywidenda dla spétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wyniosta 26 342 012,87 zt. Zostata wyptacona w nastepujacy sposob:

e zaliczka w dniu 19 listopada 2024 roku - 6 117 646,60 zt,

o | czesc dywidendy w dniu 29 kwietnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.

e |l czes¢ dywidendy w dniu 10 wrzesnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku spotka KEMIPOL Sp. z o0.0. przekazata zaliczke na poczet dywidendy za rok 2025
w kwocie 6 797 385,62 zt.

3.2. Umowy znaczace

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

ZNACZACE UMOWY W ZAKRESIE FINANSOWANIA SPOLKI
Podpisanie aneksu do Porozumienia Stabilizujacego

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym oraz
spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Umow o Finansowanie, aneks do porozumienia zawartego
dnia 2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi zmianami) z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas
Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem
Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

W dniu 15 maja 2025 roku na mocy podpisanego aneksu okres obowiazywania Porozumienia zostat przedtuzony
do 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 1 lipca 2025 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym oraz
spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Umoéw o Finansowanie, z data obowiazywania od
30 czerwca 2025 roku:

1) aneks ("Aneks") z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty ("Instytucje Finansujace"): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial
Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z o0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander
Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z poézniejszymi zmianami)
z Instytucjami Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("Porozumienie”);

2) Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("Porozumienie EBI"), ze wzgledu na wymag posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktore to porozumienie zostato zawarte na
warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi.

Okres obowiazywania Porozumien na podstawie Aneksow zostat przedtuzony tacznie do 30 wrzesnia 2025 roku.

Nastepnie w dniach 1 pazdziernika 2025 roku, 14 pazdziernika 2025 roku, 17 pazdziernika oraz
29 pazdziernika 2025 roku doszto do zawarcia kolejnych aneksow do Porozumienia. Na mocy podpisanych aneksow
okres obowigzywania Porozumienia zostat wydtuzony odpowiednio do 14 pazdziernika 2025 roku,
17 pazdziernika 2025 roku, 29 pazdziernika 2025 roku i 28 listopada 2025 roku.
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Zawarcie Aneksow do Porozumienia oraz Porozumienia EBI zapewniaja dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank Inwestycyjny
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI.

Porozumienie EBI za zgoda Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz odpowiednich spotek z Grupy Azoty, moze
podlega¢ dalszemu przedtuzeniu. Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych
i wypracowywanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Jednoczesnie Grupa Azoty S.A.
zobowigzata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych i Europejskiego Banku
Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem
i Porozumieniem EBI ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych
poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych.

Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania
Emitenta i jego zobowigzan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy

W dniu 25 kwietnia 2025 roku spotka Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych
pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma dotyczace
zrzeczenia si¢ praw (ang. Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty, na mocy ktorych
instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkow umoéw o finansowanie Grupy Azoty,
w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien
31 grudnia 2024 roku. Warunki Porozumien nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w tego typu
porozumieniach Porozumienia zawarte zostaty z instytucjami finansujacym Grupe Azoty: Powszechnag Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0., Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku spotka Grupa Azoty S.A. (jednostka dominujaca w stosunku do Emitenta) zawarta
w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych
w zataczniku do raportu nr 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku, bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma
dotyczace zrzeczenia sie praw, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania
wybranych warunkéw umow o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

ZWIAZANE Z PROJEKTEM POLIMERY POLICE
Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spotke stowarzyszona

W dniu 6 lutego 2025 roku spétka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansowymi: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,Instytucje Finansowe”) kolejna umowe zmieniajaca (,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy
stabilizacyjnej z 15 grudnia 2023 roku (,,Umowa Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu
inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”) powigzanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu
(,Umowa Kredytow”). Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje
Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj.
do dnia 28 lutego 2025 roku. Nastepnie okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej zostat wydtuzony o kolejne
okresy, odpowiednio do 31 marca 2025 roku, 22 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 30 maja 2025 roku,
12 czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku, 2 wrzesnia 2025 roku, 12 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2025 roku.

Porozumienie do Umowy o Wspétprace i Stabilizacje w ramach realizacji projektu Polimery Police

W dniu 16 stycznia 2025 roku podpisane zostato pomigedzy Emitentem, jednostka dominujaca Emitenta - Grupa
Azoty S.A., spotka stowarzyszong Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA POLYOLEFINS”) oraz ORLEN S.A.
(tacznie ,,Strony”), Porozumienie do Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police z dnia 19 grudnia 2024 roku.

W ramach zawartego Porozumienia Strony zadeklarowaty, ze beda kontynuowaty wspotprace celem ustalenia
warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia przez ORLEN S.A. (lub inny podmiot
wskazany przez ORLEN S.A.) wszystkich lub czesci akcji spotki GA Polyolefins nalezacych do Emitenta i Grupy
Azoty S.A., lub innej formy przeprowadzenia inwestycji.

Strony postanowity, Zze negocjacje dotyczace warunkow przejecia GA Polyolefins przez ORLEN S.A. oraz analiza
potencjalnej transakcji, wraz z badaniem due dilligence, zostana przeprowadzone przez Strony w pierwotnie
planowanym terminie do dnia 31 marca 2025 roku. W dniu 31 marca 2025 roku okres obowigzywania Porozumienia
zostat wydtuzony do 12 maja 2025 roku. Nastepnie okres obowigzywania Porozumienia zostat wydtuzony o kolejne
okresy, odpowiednio do 23 czerwca 2025 roku, 14 lipca 2025 roku i 31 lipca 2025 roku.
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W dniu 14 lipca 2025 roku - Strona Porozumienia - ORLEN przekazat w trakcie prowadzonych negocjacji, ze nie
jest zainteresowany nabyciem catosci ani czesci akcji w GA Polyolefins. Jednoczesnie, w zwiazku z wyrazona
przez ORLEN gotowoscig prowadzenia dalszych rozméw w celu wypracowania sposobu wykorzystania aktywow
GA Polyolefins, Strony Porozumienia wyrazity wole kontynuowania wspotpracy w kierunku ustalenia, jaka inna
forma wspotpracy (poza nabyciem akcji w GA Polyolefins) bytaby dla stron Porozumienia akceptowalna.

Z dniem 31 lipca 2025 roku Porozumienie wygasto.
Zawarcie przez spotke stowarzyszonag umowy pozyczki oraz aneksu do umowy pomiedzy wierzycielami

W dniu 17 marca 2025 roku doszto do zawarcia przez spotke z grupy kapitatowej Emitenta - GA POLYOLEFINS
umowy pozyczki z ORLEN S.A. (,,Kontrahent Handlowy”) (,,Umowa Pozyczki”) oraz do zawarcia aneksu do umowy
pomiedzy wierzycielami (ang. Intercreditor Agreement) z dnia 7 pazdziernika 2020 roku (,,Umowa pomiedzy
Wierzycielami”).

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, GA POLYOLEFINS zawarta z ORLEN S.A. umowe pozyczki na kwote nie wyzsza
niz 28 000 000 USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Spotke Stowarzyszona. Umowa Pozyczki okresla
warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty, w tym wysokos¢ odsetek naleznych ORLEN S.A.

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego beda zabezpieczone na wybranych
aktywach Spotki Stowarzyszonej (,,Wybrane Aktywa”). Zabezpieczenie wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego
zostato dokonane poprzez zmiane Umowy pomiedzy Wierzycielami o zawarciu ktdérej Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 54/2020 z dnia 7 pazdziernika 2020 roku i uwzglednienie wierzytelnosci ORLEN S.A.
wynikajacych z Umowy Pozyczki, w podziale srodkow uzyskanych z dochodzenia zaspokojenia z tych Wybranych
Aktywow.

W dniu 26 maja 2025 roku doszto do zawarcia przez GA POLYOLEFINS aneksu do umowy pozyczki z ORLEN S.A.
Zgodnie z zawartym aneksem do Umowy Pozyczki, jej kwota zostata zwiekszona o kwote nie wyzsza niz
14 000 000 USD, w celu sfinansowania nabycia propanu przez GA POLYOLEFINS.

Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji
projektu Polimery Police i zawarcie MoU

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku (ze zmianami) zawarta
przez Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A. (,Jednostka Dominujaca”), Grupe Azoty
Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,ORLEN”), Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz Korean
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation.

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku, z dniem obowigzywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte
Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Emitentem, Jednostka Dominujaca, Spotka Stowarzyszong oraz
ORLEN.

Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji wykorzystania
wybranych aktywow nalezacych do Spotki Stowarzyszonej oraz Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o.o.
(,,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez
Spotke Stowarzyszona. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich sprzedazy, do ktorego ORLEN
zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.

Strony MoU zobowiazaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Spotki Stowarzyszonej, w tym
poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Spotce Stowarzyszonej, o ktorym Emitent
informowat w raportach biezacych nr 11/2025 z dnia 17 marca 2025 roku oraz nr 29/2025 z dnia
26 maja 2025 roku.

MoU nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgdd ze strony instytucji finansujacych
Spotke Stowarzyszona, organow administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich
aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgod odpowiednich stron MoU.

Strony zobowiazaty sie wspotpracowad na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie poszukiwania rozwiagzan majacych na celu stabilizacje sytuacji
finansowej Spotki Stowarzyszonej oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach grupy kapitatowej Emitenta.

W dniu 24 wrzesnia 2025 roku zawarto aneks do MoU, a jego skutkiem byto ponowne podjecie przez ORLEN S.A.,
Emitenta i Grupe Azoty S.A. zakonczonych w lipcu 2025 roku rozméw w sprawie potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia przez ORLEN S.A. wszystkich lub czesci akcji GA Polyolefins od Grupy Azoty S.A. i Emitenta.

Zawarty Aneks nie zmienit okresu obowigzywania MoU, zgodnie z trescig ktorego jego strony zobowigzaty
wspotpracowac na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Przed podjeciem ostatecznej decyzji o przystapieniu do sprzedazy do ORLEN S.A. wszystkich lub czesci akcji
GA Polyolefins przez Emitenta i Grupe Azoty S.A., strony MoU rozwaza i oceniag potencjalny wptyw tej transakcji
na proces sprzedazy wybranych aktywow nalezacych do GA Polyolefins oraz ZMP Police, w tym terminalu
przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez GA Polyolefins. Ta ocena bedzie
miata na celu unikniecie réwnoczesnego prowadzenia obu tych transakcji.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 84 z 98



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikow za Il kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Odrzucenie roszczen wykonawcy projektu Polimery Police i naliczenie kar umownych

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. poinformowat, ze

w zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi

Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez

Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A., Grupe Azoty Polyolefins S.A. (,Spotka

Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) oraz Korean Overseas

Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”) oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie

roszczen wzajemnych, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

1. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktérej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie
zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty
»pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) o kwote 24 147 596,72 EUR w przewazajacej czesci, tj.
ponad kwote 80.305,60 EUR, o ktdérej Emitent informowat raportem biezacym nr 16/2023 z dnia 24 maja
2023 roku;

2. Odrzuceniu w catosci Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu
realizacji Umowy EPC o 166 dni, o ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 38/2023 z dnia
13 listopada 2023 roku;

3. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktérej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 95 dni (ponad 166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39 772 455,08 EUR, o ktorej
Emitent informowat raportem biezacym nr 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku;

4. QOdrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za umowe dokonania
odbioréow oraz odsetek za opoznienie w zaptacie, za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych
w tacznej kwocie 5 841 629,00 EUR, o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 5/2024 z dnia
6 lutego 2024 roku;

5. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia
o kwote 9 609 408,94 EUR , o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia
6 wrzesnia 2024 roku;

6. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
116.220.264 EUR , o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia 6 wrzesnia 2024 roku;

7. Naliczeniu kar umownych za op6znienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 111 832 228,40 EUR.

»Realizacja Projektu Polimery Police” - wyptata sum gwarancyjnych

W dniu 8 sierpnia 2025 roku Zarzad Emitenta powziat wiadomo$¢ o uruchomieniu ptatnosci z tytutu gwarancji
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE, o ktore wystapita Spotka Stowarzyszona - Grupa Azoty
Polyolefins S.A w zwiazku z nienalezytym wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police
w tacznej sumie 107 516 540,60 EUR. Wszystkie ptatnosci zostaty dokonane na rachunek bankowy Spotki
Stowarzyszonej prowadzony przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Polsce, zgodnie z zadaniem zawartym
w wezwaniu do zaptaty. Srodki zostaty wyptacone w wysokosci réwnej maksymalnym sumom gwarancyjnym.

Zgodnie z informacja od gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sa wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutow. W przypadku, gdyby w pozniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktore
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd., istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscia wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

Odstagpienie przez Spotke Stowarzyszona od Umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police
z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz naliczenie kar umownych w zwigzku z odstapieniem od umowy

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od umowy z dnia 11 maja 2019 roku o kompleksowa realizacje

Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,Umowa EPC”) zawartej pomigedzy

Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) a Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”), tj.

w szczegolnosci opoznieniem w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow

testowych w terminie, osiagnieciem limitu kar umownych naliczonych za opoznienie oraz nieosiagnieciem

porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozmoéw w oparciu o umowe

standstill, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

e odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych Wykonawce,

e naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstgpieniem od Umowy EPC w kwocie
111 832 228,40 EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty

w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

Oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od Umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police

W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) pismo Hyundai
Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia
11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za
cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) pomiedzy Spotka Stowarzyszona a Wykonawca (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe
Oswiadczenia wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty.
Spotka Stowarzyszona bedzie kwestionowacé skutecznos$¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze
w momencie ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowiazywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku
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odstapita od niej Spdtka Stowarzyszona, o czym informowano w raporcie biezacym nr 57/2025 z dnia
14 sierpnia 2025 roku, za$ przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym
zakwestionowatby to odstapienie.

INNE UMOWY
Podpisanie umowy na zakup wegla

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Emitent i Polska Grupa Gornicza S.A. (,,Sprzedajacy”) podpisaty dwustronng umowe
sprzedazy wegla. Przedmiotem zawartej umowy jest sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzacego
z kopaln Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Emitenta w ilosciach okreslonych w Umowie. Umowa
zawarta zostata na czas okreslony z moca obowigzujaca od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia
30 czerwca 2028 roku, z podziatem na kwartalne okresy dostaw. Szacunkowa taczna wartos¢ Umowy wynosi okoto
135 mln zt netto dla catego okresu obowigzywania Umowy.

W ramach ilosci przewidzianych w Umowie, Strony dopuszczaja mozliwos¢ realizacji sprzedazy wegla na rzecz
i z przeznaczeniem do zuzycia w innych spdtkach z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty tj. Grupa Azoty S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Opisana wyzej Umowa zawierana jest w miejsce umowy, o zawarciu ktorej Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 5/2018 z dnia 12 marca 2018 roku (,,Umowa z 2018”), zas Emitent uznaje Umowe za istotna z uwagi
na fakt, ze Polska Grupa Gornicza S.A. bedzie dla Emitenta, w okresie obowigzywania Umowy, strategicznym
dostawca wegla do celéow energetycznych.

Zawarcie Umowy jest wynikiem podpisanej w tym samym dniu dwustronnej ugody pomiedzy Sprzedajacym
a Emitentem. Ugoda ta zawarta zostata w zwiazku z kwestionowaniem przez Sprzedajacego faktu obowiagzywania
Umowy z 2018 roku, a przez to przerwa w jej realizacji. Wraz z wynegocjowaniem tresci nowej Umowy Strony
ustality takze rekompensate dla Emitenta za brak realizacji Umowy z 2018 roku w kwocie 21,09 mln ztotych.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje
Poreczenia

W Il kwartale 2025 roku Jednostka Dominujaca nie udzielita zadnych poreczen.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych umow kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 14. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku

Data Kwota w Kwota

Typ/ Dla Tytut Waluta 2 .
wystawienia walucie  w tys. zt

wystawca
Poreczenie sptaty

Umowa kredytu

kredytl;J kor)sorcjum Grupa Azoty S.A odnawialnego PLN 29.06.2018 nd 1200 000
ankow

Gr(vg(ja;tc jawsiétéalty Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
i‘r’éz;at':fw PRY GrupaAzotyS.A  Umowakredytu PN 28.05.2015 nd 60000
G‘l’::‘;j;tcjavf%tglty Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu ~ EUR  25.01.2018 58000 247 614
i‘r’éz;atﬁcw PR GrupaAzotyS.A  Umowakredytu PN 26.07.2018 nd 200000

1927 614

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.
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Gwarancje

W Il kwartale 2025 Jednostka Dominujaca zlecita wystawienia jednej gwarancji w banku BNP Paribas na kwote
4 496 tys. EUR.

Gwarancje wystawione przez Jednostke Dominujaca w ramach limitow kredytowych w bankach na
dzien 30 wrzesnia 2025 roku przedstawia tabela nr 16.

Tabela 15. Gwarancje wystawione Spétce przez banki w ramach limitow kredytowych w bankach na dzien
30 wrzesnia 2025 roku

Typ/ Dla
wystawca

Data Kwota w Kwota

Tytut Waluta s .
wystawienia  walucie w tys. zt

Zobowiazanie gwaranta
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA sktadane jako PLN  20.03.2018 nd 1000
zabezpieczenie generalne
w operacjach celnych (...)
Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA  zabezpieczenie generalne PLN 13.05.2019 nd 250
w operacjach celnych (...)
czasowe sktadowanie
Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 26.10.2022 nd 320
S.A./DE/243/WG/2021
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A. umowy przesytania paliwa PLN 09.12.2024 nd 3164
gazowego
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii PLN 09.12.2024 nd 6 200
elektrycznej
Gwarancja zaptaty do
BNP Paribas  K+S MINERALS ~ zamowienia nr 4510028494  EUR 17.04.2025 5544 23 668
zakupu soli potasowej
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A.  K+S MINERALS  zaméwienia nr 4510029072 EUR 01.10.2025 4 496 19 192
zakupu soli potasowej

53794

W I kwartale 2025 w ramach Grupy Kapitatowej zadna ze spotek zaleznych nie zlecita wystawienia gwarancji.
W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police
Serwis Sp. z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 15 897 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wsrod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 4 892 tys. zt, z Zarzad Morskiego Portu Police na taczng kwote 8 816 tys. zt.

3.4. Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 16. Struktura akcjonariatu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
ARP S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273078 7,47 9273078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58

124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0Od 24 wrzesnia 2025 roku (data publikacji raportu poétrocznego za | pétrocze 2025 roku) do daty przekazania
niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji.
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Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiegac¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 17. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2025 30 wrzesnia 2025 sporzadzenia
roku roku Raportu

Andrzej Dawidowski

Pawet Oleksy

Artur Btazejak

Wiestaw Muskata n/d
n/d - nie dotyczy

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspdlnej kadencji,

e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspoélnej kadencji.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 284/1X/25 powotata z dniem 05 maja 2025 roku w sktad
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Wiestawa Muskate, jako Cztonka Zarzadu w wyboru pracownikow.

Wobec powyzszego sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspolnej kadencji.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezag do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie

kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala

i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

W zwiazku z rozpoczeciem dziatalnosci Zarzadu nowej, X wspolnej kadencji od dnia 01 stycznia 2025 roku,

uchwalony w dniu 02 stycznia 2025 roku szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowaty:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 1/X/25 z dnia 02 stycznia 2025 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw
Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania procesow gospodarczych,
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e Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z pdzniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 1453/I1X/24 z dnia 19 sierpnia 2024 roku, zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 220/1X/24 z dnia 28 sierpnia 2024 roku).

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 1/X/25 z dnia 02 stycznia 2025 roku, w ramach podziatu zadan

pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych

obszardw organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtownego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcéw Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju,

Departament Zakupow,

Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Departament Finansow,
e Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
o Departament Wsparcia,
e Departament Produkcji.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata okreslata rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

W dniu 05 maja 2025 roku, uchwata nr 149/X/25 Zarzad Jednostki Dominujacej, wobec zmiany w sktadzie
Zarzadu, okreslit w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszaréw organizacyjnych Spotki (ktore obowiazywaty na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego raportu):

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtéwnego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcéw Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju,

Departament Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Departament Finansow,
e Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
e Departament Wsparcia,
e Departament Produkcji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:
e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,
e Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.
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Nie nastgpity zmiany podziatu kompetencji i obowigzkéw w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw
gospodarczych.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organéw Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji Uchwat Zarzadu Spétki, Uchwat Rady Nadzorczej i Uchwat Walnego Zgromadzenia.
Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci
czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscia Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy
dyrektorow departamentow oraz kierownikow komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzoér nad

komarkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01 stycznia 2025 roku:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, (powierzenie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
nr 12 z dnia 8 kwietnia 2024 roku),

Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,

Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikow,

Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,

Grzegorz Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,

Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow.

W dniu 30 maja 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo z Ministerstwa Aktywow Panstwowych
o odwotaniu z tym dniem ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Ostrowskiego. Kolejne pismo Ministerstwa
Aktywow Panstwowych z dnia 30 maja 2025 roku dotyczyto powotania w sktad Rady Nadzorczej Pani Agnieszki
Marczyk z dniem 31 maja 2025 roku.

W dniu 3 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pania Anete Zelek i powotato Pana Mirostawa Ptasinskiego, powierzajac mu jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien

publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 z dnia 3 czerwca 2025 roku,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e |wona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikdw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana na podstawie oswiadczenia
Ministra Aktywow Panstwowych w dniu 31 maja 2025 roku,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci:

e przepisow Kodeksu spotek handlowych,

e Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spétce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2025 roku:

e Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 172/1X/24 z dnia 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwatg Rady Nadzorczej nr 171/1X/24 z dnia 23 kwietnia
2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/IX/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku.

W zwiazku z wyzej opisanymi zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, na dzien 30 czerwca

2025 roku w sktadzie Komitetu Audytu byt Pan Krzysztof Skornia. Rada Nadzorcza na pierwszym swoim

posiedzeniu uzupetnita sktad Komitetu Audytu, ktéry na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie

nastepujaco:

e Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego uchwata Rady Nadzorczej nr 323/1X/25 w dniu
10 lipca 2025 roku).

e |wona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej 322/IX/25 z dnia
10 lipca 2025 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
a) monitorowanie:
e procesu sprawozdawczosci finansowej,
e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f)  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w lit. e oraz f;

i)  przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

W dniu 10 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza zawarta w imieniu Jednostki Dominujacej Umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie z Cztonkami Zarzadu nowej X kadencji. W dniu
8 maja 2025 roku zawarta zostata Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu z Panem Wiestawem Muskata, wybranym przez pracownikéw Jednostki Dominujacej do Zarzadu w wyniku
przeprowadzonych wyborow.

Pozostate informacje

W zwiazku z powotaniem Pana Andrzeja Dawidowskiego do sktadu Rady Nadzorczej spotki ,,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A., Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. podjeta Uchwate nr 324/1X/25
z dnia 30 lipca 2025 roku w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu X wspolnej kadencji spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. Panu Andrzejowi Dawidowskiemu zgody na zasiadanie w organach innych spotek.
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4. Informacje uzupetniajace
Postepowania przygotowawcze

W zwiazku ze ztozonym przez Emitenta w pazdzierniku 2024 roku zawiadomieniem, Prokuratura Regionalna
w Szczecinie w dniu 3 stycznia 2025 roku wydata postanowienie o wszczeciu sledztwa w sprawie o podejrzeniu
popetnienia, w okresie od listopada 2017 roku do maja 2018 roku, w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu
z gory powzietego zamiaru, przestepstwa naduzycia uprawnien oraz niedopetnienia obowiazkow przez
nieustalone osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki, ktore zobowigzane na podstawie przepisow KSH
doprowadzity do przekazania na rzecz spotki DGG Eco Sp. z o.0. akcji imiennych w spotce AFRIG S.A. bez
ekwiwalentnego Swiadczenia od spétki DGG Eco sp. z o0.0. w postaci ceny nabycia oraz zwrotu kwoty
22 000 000 Euro z tytutu linii kredytowej w Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz bezzasadnego umorzenia zobowiazan
AFRIG S.A. wobec Spotki wyrzadzajac w ten sposob szkode majatkowa w wielkich rozmiarach tj. o czyn z art.
296 § 1 kk i art. 296 § 3 kk w zw. z art. 12 § kk. W dniu 3 stycznia 2025 roku Prokuratura Regionalna w Szczecinie
wydata postanowienie o wszczeciu sledztwa w powyzszej sprawie. Obecnie Prokuratura Regionalna prowadzi
analize przedtozonych dowodow.

W dniu 18 lutego 2025 roku wszczeto, na mocy postanowienia Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Szczecinie
postpowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia popetnienie przestepstwa polegajacego na przekroczeniu
uprawnien lub niedopetnieniu obowiazkow przez osoby zobowiazane na podstawie przepisow ustawy, decyzji
wtasciwego organu lub umowy, do zajmowania sie sprawami majatkowymi lub dziatalnoscia gospodarcza spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. w Policach w zakresie nadzoru nad utrzymaniem prawidtowego stanu
technicznego kottow OP 230/1 oraz OP 230/2, a takze nieprawidtowosciami w usuwaniu skutkéw powstatych
awarii kottow, co skutkowato powstaniem szkody w wielkich rozmiarach. Postepowanie jest kontynuowane takze
w Il kwartale biezacego roku.

Postepowania sadowe

W dniu 10 lipca 2024 roku Spétka skierowata do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej wniosek o przeprowadzenie mediacji z Polska Grupa Gornicza S.A. z siedziba w Katowicach. Wartos¢
przedmiotu sporu na dzien ztozenia wniosku okreslono na kwote 109 631 430,01 zt tytutem zaptaty za szkode
poniesiong przez Spotke na skutek niewykonania przez PGG umowy sprzedazy wegla nr 119/P/PGG/2018/K
zawartej miedzy Spétka a PGG w dniu 12 marca 2018 roku. Obok roszczenia zaptaty naleznosci gtéwnej
skierowano roszenie o zaptate odsetek ustawowych za opoznienie liczonych od dnia ztozenia wniosku do dnia
zaptaty. Wniosek Spotki wptynat do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej
w dniu 11 lipca 2024 roku. W toku negocjacji ustalono kwote 63 mln (do zaptaty przez PGG S.A.) z podziatem na
poszczegblne spotki Grupy Azoty, z czego na Emitenta przypada 21 090 000 zt. W rezultacie w dniu
16 wrzesnia 2025 roku Spotka zawarta ugode, z ktorej tresci wynika miedzy innymi obowiazek zaptaty przez PGG
S.A. na rzecz GA Emitenta ww. kwoty.

ZARZADZANIE OCHRONA SRODOWISKA
Decyzje administracyjne

Instalacje produkcyjne i pomocnicze Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., prowadzone sa w oparciu

o wydane Pozwolenie zintegrowane - decyzja Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dnia 09 stycznia

2014 roku z pézniejszymi zmianami. Pozwolenie wydane jest na czas nieoznaczony.

W Ill kwartale 2025 roku odbyta sie kontrola WIOS zwiazana ze ztozonym w Il kwartale 2025 roku wnioskiem

o zmiane Pozwolenia zintegrowanego, ktéry dotyczyt miedzy innymi:

— planowanego wykorzystania popiotow lotnych jako surowca fosforonosnego do celow produkcji kwasu
fosforowego,

— planowanego zwiekszenia mozliwosci wytwarzania potproduktu w postaci procesowego siarczanu (VI) wapnia,

— planowanym unieszkodliwianiem katalizatorow wanadowych od firm zewnetrznych.

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku do Spotki wptyneto Postanowienie WIOS nr 125/2025 bedace pozytywna opinia

dla spetnienia wymagan okreslonych w przepisach ochrony srodowiska w Instalacji do produkcji kwasu

fosforowego z zastosowaniem odpadow o kodach 19 01 141 19 01 12, mieszczacej sie na terenie Spotki.

Uzyskano Decyzje Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wod Polskich w Szczecinie w zakresie

odprowadzania do wod powierzchniowych Kanatu Barkowego wod opadowych lub roztopowych ujetych w system

kanalizacji deszczowej, pochodzacych z terenow przylegajacych do Portu Barkowego. Pozwolenie zostato wydane

na maksymalny, zgodnie z Prawem Wodnym, okres - 30 lat.

Ocena ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wéd gruntowych substancjami powodujacymi ryzyko

W Il kwartale 2025 roku, na podstawie prowadzonej systematycznej oceny ryzyka, nie stwierdzono wystapienia
ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych.

Kontrole zewnetrzne

e 0Od 10 wrzeénia 2025 roku do 24 pazdziernika 2025 roku kontrola WIOS$ dotyczaca wnioskowanej przez Spotke
zmiany Pozwolenia zintegrowanego w zakresie przetwarzania odpadéw. Brak nieprawidtowosci.

e 0Od 24 pazdziernika 2025 roku trwata kontrola WIOS na wniosek Spotki dotyczaca ztozonego do Urzedu
Marszatkowskiego wniosku o wydanie decyzji na produkt uboczny dla fosfogipsu - zakonczona zostata bez
uwag.
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e 0Od 6 listopada 2025 roku - kontrola WIOS w zakresie gospodarki odpadami. Kontrola objete zostato
sktadowisko siarczanu zelaza Il.

Inspektorzy Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Szczecinie w dniach od 5 marca 2025 do
11 kwietnia 2025 przeprowadzili kontrole, podczas ktorej przeprowadzone zostaty pomiary emisji SO2 i NO2 na
instalacji do produkcji kwasu siarkowego. Pomiary nie wykazaty przekroczen.

Postepowania administracyjne

Uzyskano, decyzja WIOS z dnia 16 wrze$nia 2025 roku, zmiane decyzji Zachodniopomorskiego Wojewodzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska odraczajaca termin ptatnosci administracyjnej kary pienieznej w wysokosci
2 316 410 zt z tytutu przekroczenia w 2020 roku dopuszczalnych pozioméw emisji SO2, NOx oraz pytu z emitora
E7-2 z instalacji spalania paliw Elektrocieptowni ECII.

Uzyskano decyzje z dnia 25 lipca 2025 roku odraczajaca termin ptatnosci administracyjnej kary pienieznej
w wysokosci 1 368 627 zt z tytutu przekroczenia w 2021 roku dopuszczalnych pozioméw emisji SO2, NOx oraz pytu
z emitora E7-2 z instalacji spalania paliw Elektrocieptowni ECII.

Wszczeto postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia administracyjnej kary pienieznej za
przekroczenie dopuszczalnego poziomu emisji dwutlenku siarki (502) z emitora E1-2 ciag 3 i 4 okreslonej
w pozwoleniu zintegrowanym. W dniu 29 pazdziernika 2025 roku do Spotki wptyneta Decyzja wymierzajaca Spotce
administracyjna kare pieniezna w wysokosci 158 262 zt za przekroczenia dopuszczalnej emisji dwutlenku siarki
z emitora E1-2 ciag 31 4.

Wszczeto postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia Spétce administracyjnej kary pienieznej za
odprowadzanie do rzeki Odry wod opadowych z terenu przylegajacego do Portu Barkowego. Spoétka ztozyta
stosowne pismo wyjasniajace.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata pismo z WIOS bedace Zawiadomieniem o wszczeciu
postepowania administracyjnego w sprawie wymierzenia administracyjnej kary pienieznej za przekroczenie
w 2022 roku poziomu emisji NOx, SO2 i pyty z instalacji elektrocieptowni EC II.

W Il kwartale 2025 roku Spétka ztozyta wniosek o uznanie fosfogipsu za produkt uboczny wykorzystywany do celow
nawozowych. W toku postepowanie administracyjne WIOS i Urzedu Marszatkowskiego.

Sprawozdawczos$¢ srodowiskowa

W Il kwartale 2025 roku, Spétka terminowo wywiazata sie z obowiazkowej sprawozdawczosci sSrodowiskowej za
rok 2024.

Obszar zarzadzania bezpieczenstwem pracowniczym

W obszarze BHP odnotowano wypadek smiertelny podczas obstugi instalacji Pigmenty.

Wypadek przy pracy wydarzyt sie 26 sierpnia 2025 roku na czesci czarnej instalacji Pigmenty. W wyniku doznanych
obrazen przy upadku z wysokosci pracownik zmart 02 wrzesnia 2025 roku.

Wdrozono postepowanie powypadkowe zgodnie z przyjetymi zasadami prowadzenia wypadkow przy pracy.

ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM POZAROWYM

W Il kwartale 2025 roku nie odnotowano na terenie Spotki wystapienia powaznej awarii przemystowej zgodnej
z definicja z Ustawy Prawo Ochrony Srodowiska.

Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

Realizacja polityki klimatyczno-energetycznej.

Dla przeciwdziatania zmianom klimatu Unia Europejska wprowadzita od 2005 roku podstawowe narzedzie dla
uzyskania redukcji emisji gazow cieplarnianych, jakim jest unijny system handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS).

Aktualnie w Spétce obowiazkowo uczestniczy w nich piec instalacji: dwie energetyczne i trzy technologiczne.
Zgodnie z powyzszym w styczniu 2025 roku, Spotka opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty roczne
emisji. Raporty nastepnie zostaty przestane do zatwierdzenia do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami KOBIZE. Po pozytywnym przyjeciu dokumentow przez KOBIZE w dniu 19 wrzesnia 2025 nastapit proces
umarzania uprawnien za 2024 rok, czesciowo z wykorzystaniem uprawnien przyznanych Spotce na 2025 rok. Tym
samym Spotka w petni zrealizowata ustawowy obowiazek rozliczenia emisji za 2024 rok.

Rok 2024 jest przedostatnim z okresu 2021-2025 dla ktérego zostat okreslony wstepny przydziat darmowych
uprawnien. Corocznie przydziat ten jest dostosowywany do biezacego poziomu dziatalnosci instalacji, po
zatwierdzeniu przez Krajowego Administratora zweryfikowanych raportéw poziomu dziatalnosci ALC
w odniesieniu do historycznego poziomu dziatalnosci (Srednia za lata 2014-2018). W styczniu 2025 Spotka
opracowata i poddata pozytywnej weryfikacji raporty roczne emisji. Raporty nastepnie zostaty przestane do
zatwierdzenia do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami KOBIZE. W sierpniu 2025 KOBIZE
zwrocito sie z wezwaniem o korekte raportow, ktéra jezeli zostanie wykonana moze spowodowac mniejszy niz
pierwotnie zaktadano przydziat bezptatnych emisji.

Nalezne Spétce uprawnienia na 2025 rok (bez dostosowania przydziatu) wptynety na jej unijne rachunki instalacji
w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej, poprzez wprowadzenie benchmarkéw produkcyjnych (uwzgledniajacych
aktualny postep technologiczny) oraz wspotczynnikéw korygujacych, zaktada coroczne zmniejszanie ilosci

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 93 z 98



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikow za Il kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

otrzymywanych darmowych uprawnien. Tym samym brakujace ich ilosci, niezbedne dla rozliczenia kazdego roku,
Spotka zakupuje na rynku wtornym.

W czerwcu 2024 roku Spotka ztozyta do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami KOBIZE wnioski
wraz z petng wymagang dokumentacja o przydziat darmowych uprawnien na okres 2026-2030. W sierpniu 2025
roku KOBIZE zwrdcito sie z wezwaniem o korekte wnioskow, ktora jezeli zostanie wykonana moze spowodowac
mniejszy niz pierwotnie zaktadano przydziat bezptatnych emisji.

Z uwagi na posiadanie uprawnionych instalacji Spotka korzysta zgodnie z ustawa o systemie rekompensat dla
sektorow i podsektorow energochtonnych z pomocy panstwa w tym zakresie. W marcu 2025 roku Spotka
przygotowata wymagana dokumentacje i w ustawowym terminie ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla
uprawnionych instalacji. W przypadku wydania pozytywnej decyzji przez Urzad Regulacji Energetycznej na
rachunek Spotki winna wptynac kwota 16,1 mln PLN. Tak jak w latach poprzednich bedzie ona warunkowa tzn.
podlega obowigzkowi udokumentowania, iz wnioskujacy podmiot ograniczyt emisje gazéw lub poprawit
efektywnos¢ energetyczna. Wykonanie obowiazku rozlicza sie w terminie 4 lat od dnia wykonania audytu
energetycznego przedsiebiorstwa, z ktorego przedsiewziecia te wynikaja.

Zgodnie z powyzszym Spotka ztozyta w grudniu 2024 roku do uprawnionego organu sprawozdanie potwierdzajace
wykonanie obowiazku ograniczania emisji gazow cieplarnianych lub poprawy efektywnosci energetycznej,
wynikajace z przeprowadzanych w Spoétce audytow energetycznych.

Rok 2025 jest trzecim rokiem obowiazywania rozporzadzenia wykonawczego CBAM, okreslajacego zasady
wdrazania mechanizmu dostosowywania cen na granicach z emisjg dwutlenku wegla.

Rozporzadzenie okresla miedzy innymi szczegotowe zasady dotyczace sktadania kwartalnych sprawozdan CBAM
w okresie przejsciowym przez importerow lub posrednikow przedstawicieli celnych.

Zgodnie z wymogami ostatnie kwartalne sprawozdanie w 2025r w odniesieniu do emisji wbudowanych zwiazanych
z towarami importowanymi powinno zostato ztozone w kwietniu 2025 roku, a ztozenie kolejnego planowane jest
do konca lipca 2025 roku.

Rozporzadzenie CBAM stopniowo zastapi istniejace unijne mechanizmy przeciwdziatania ryzyku ucieczki emisji,
w szczegoblnosci zaktada miedzy innymi stopniowa redukcje (do 2034 roku) otrzymywanych przez uprawnione,
wysokoemisyjne instalacje tzw. bezptatnych uprawnien.

W lipcu 2025 roku Komisja UE zatwierdzita cel klimatyczny na 2040 rok, zaktadajacy redukcje emisji dwutlenku
wegla o co najmniej 90% w stosunku do roku wyjsciowego, tj. 1990 roku.

W Spotce zidentyfikowane zostaty zamierzenia i zadania inwestycyjne wpisujace sie w zagadnienia Europejskiego
Zielonego tadu, mogace doprowadzi¢ do obnizenia emisji CO2, m.in. zamierzenie modernizacji w obszarze
Energetyki polegajaca na budowie nowego zrodta ciepta lub zagospodarowanie wodoru z GA Polyolefins SA na
instalacji amoniaku.

Informacje w zakresie rekompensat dla przemystu energochtonnego

Z uwagi na posiadanie uprawnionych instalacji Spotka korzysta zgodnie z ustawa o systemie rekompensat dla
sektorow i podsektorow energochtonnych z pomocy panstwa w tym zakresie. W marcu 2025 roku Spotka
przygotowata wymagana dokumentacje i w ustawowym terminie ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla
uprawnionych instalacji. W dniu 27 pazdziernika 2025 roku Urzad regulacji Energetyki wydat pozytywna decyzje
do wniosku Spotki przyznajac rekompensate w kwocie 14,4 mln PLN. Tak jak w latach poprzednich bedzie ona
warunkowa tzn. podlega obowigzkowi udokumentowania, iz wnioskujacy podmiot ograniczyt emisje gazow lub
poprawit efektywnosc energetyczna. Wykonanie obowiazku rozlicza sie w terminie 4 lat od dnia wykonania audytu
energetycznego przedsiebiorstwa, z ktérego przedsiewziecia te wynikaja.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobow i potproduktéow

Tabela 18. Wolumeny produkcji kluczowych wyroboéw i potproduktow (w tys. ton)

Wyszczegolnienie 3Q 2025 3Q 2024 zZmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 151 148 3 2%
Mocznik do zastosowan technicznych 30 52 -23 -43%
Amoniak 44 53 -9 -16%

Segment Pigmenty

Biel Tytanowa 5,3 5,6 0,3 -6%

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej
Podpisanie aneksow do porozumien z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. (,,Jednostka Dominujaca”)

w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,Grupa Azoty”)

wymienionych w zataczniku do raportu nr 3/2024, bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie

(,,Umowy o Finansowanie”):

1) zawarta aneks (,,Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe wydtuzajacy okres obowigzywania
Porozumienia do dnia 29 pazdziernika 2025 roku. Za zgoda Instytucji Finansujacych oraz odpowiednich spotek
z Grupy Azoty, Porozumienie moze podlegac dalszemu przedtuzeniu;

2) wydtuzyta okres obowiazywania zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”) do dnia 29 pazdziernika 2025 roku. Za zgoda Europejskiego Banku
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Inwestycyjnego oraz odpowiednich spotek z Grupy Azoty, Porozumienie EBI moze podlega¢ dalszemu
przedtuzeniu.

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. (,,Jednostka Dominujaca”)

zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”)

wymienionych w zataczniku do raportu nr 3/2024, bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie

(,,Umowy o Finansowanie”):

1) aneks (,,Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,,Instytucje Finansujace”) wydtuzajacy okres
obowiazywania Porozumienia do dnia 28 listopada 2025 roku. Za zgoda Instytucji Finansujacych oraz
odpowiednich spétek z Grupy Azoty, Porozumienie moze podlegac dalszemu przedtuzeniu;

2) aneks do zawartego w dniu 1 lipca 2025 roku porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(,,Porozumienie EBI”) wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI do dnia 28 listopada 2025 roku. Za
zgoda Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz odpowiednich spotek z Grupy Azoty, Porozumienie EBI moze
podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz aneksu do Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci
limitow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank
Inwestycy]ny dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitdw Uméw o Finansowanie,
jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwigzku z 1ch
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI,
z zastrzezeniem, ze w wykonaniu uzgodnien wynikajacych z Porozumienia oraz Porozumienia EBI, odpowiednie
spotki z Grupy Azoty zamknety proces podpisywania porozumien do funkcjonujacych w Grupie Azoty Umow
o Finansowanie z BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz odpowiednio BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., w wyniku
czego dostepne limity przystugujace tacznie wybranym spotkom z Grupy Azoty zostaty dostosowane do aktualnie
wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania limitow i ustalone na nastepujacym maksymalnym
poziomie:
1. Limit finansowania w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej premium z dnia 29 grudnia 2020 roku
(ze zmianami) - 10 000 000 PLN (dotychczasowy 240 000 000 PLN);
2. 2. Limit finansowania w ramach ramowej umowy faktoringowej z 31 maja 2021 roku (ze zmianami) -
250 000 000 PLN (dotychczasowy 500 000 000 PLN).

Zawarte aneksy umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji
Finansujacych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji
stosowania ustalonych Porozumieniem i Porozumieniem EBI ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie
planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowigzan finansowych.

Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania
Emitenta i jego zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.?

Sptata zobowiazan Grupy Azoty Polyolefins wobec instytucji finansujacych Projekt Polimery Police

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”), w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach
finansowych z dnia 2 kwietnia 2024 roku, zaspokoit przystugujace Instytucjom Finansowym wymagalne
wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy o finansowanie Projektu Polimery Police (raport biezacy
nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku) w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi przez Grupe
Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) z tytutu gwarancji, o ktorych Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 56/2025 z 9 sierpnia 2025 roku. Pozostata czesc¢ srodkow z gwarancji pozostaje na rachunku Spotki
Stowarzyszonej. 3

1 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 70/2025 , Przedtuzenie porozumier z instytucjami finansujgcymi Grupe
Azoty” z dnia 17.10.2025 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 73/2025 , Przedtuzenie porozumier z instytucjami finansujgcymi Grupe
Azoty” z dnia 29.10.2025 roku.

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 68/2025 ,Sptata zobowigzar Grupy Azoty Polyolefins wobec instytucji
finansujgcych Projekt Polimery Police” z dnia 13.10.2025 roku.
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Zaliczenie przez Spotke Stowarzyszonag Srodkéw pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych na poczet
roszczenia o zaptate kar umownych za opéznienie oraz potracenie wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej
z wierzytelnosciami Wykonawcy

Nawiazujac do raportow biezacych nr 53/2025 z dnia 1 sierpnia 2025 roku, nr 56/2025 z dnia 9 sierpnia 2025 roku

oraz nr 57/2025 z dnia 14 sierpnia 2025 roku, Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

(,Emitent”) poinformowat, ze w zwiazku z (i) niezaspokojeniem przez Hyundai Engineering Co., Ltd.

(,Wykonawca”) roszczenia Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) przeciwko Wykonawcy

o zaptate kar umownych za opoznienie w wysokosci 111 832 228,40 EUR (,,Kary Umowne za Opoéznienie”)

naliczonych przez Spotke Stowarzyszong wobec Wykonawcy w zwiazku z nienalezyta realizacja przez Wykonawce

umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,pod klucz” za cene ryczattowa

(»,Umowa EPC”) zawartej w dniu 11 maja 2019 roku pomiedzy Spotka Stowarzyszona a Wykonawca, oraz (ii)

niezaspokojeniem przez Wykonawce roszczenia Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate kary

umownej z tytutu odstapienia przez Spotke Stowarzyszong od Umowy EPC w wysokosci 111 832 228,40 EUR (,,Kara

Umowna za Odstapienie”), zarzad Spotki Stowarzyszonej ztozyt do Wykonawcy oswiadczenia o:

1) zarachowaniu (zaliczeniu) s$rodkéw pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w kwocie 107 516 540,60 EUR w catosci na poczet
wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej o zaptate Kar Umownych za Opdznienie;

2) potraceniu wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar Umownych za
Opodznienie - w czesci pozostatej po dokonaniu zarachowania, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej - oraz
wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary Umownej za Odstapienie
z wierzytelnosciami Wykonawcy przeciwko Spotce Stowarzyszonej o zaptate wynikajacymi z dotychczas
wystawionych przez Wykonawce faktur VAT (tacznie ,,Faktury VAT”).

W nastepstwie zarachowania i potracen, o ktorych mowa w pkt 1-2 powyzej, doszto do:

(i) zaspokojenia w catosci roszczen Wykonawcy przeciwko Spoétce Stowarzyszonej o zaptate wynikajacych
z Faktur VAT,

(i)  zaspokojenia w catosci wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar
Umownych za Opdznienie,

(iii)  zaspokojenia w czesci wierzytelnosci Spotki Stowarzyszonej przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary
Umownej za Odstapienie - wierzytelnosc ta opiewa obecnie na 96 361 765,82 EUR. 4

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Stowarzyszonej w sprawie dalszego istnienia spotki

W nawiazaniu do raportu biezacego nr 42/2025 z dnia 11 czerwca 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. poinformowat, ze w dniu 29 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spotek
handlowych, podjeto uchwate w przedmiocie kontynuacji dalszego istnienia Spotki Stowarzyszonej,
postanawiajac o dalszym jej istnieniu. >

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (Grupa Azoty S.A., RB nr 79 z dnia 03 listopada 2025 roku).

Decyzja o przyjeciu nowej strategii jest odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty.

Strategia wskazuje, ze segment Nawozy pozostaje kluczowym dla dziatalnosci Grupy Azoty, w oparciu o ktory
rozwijana bedzie stabilna organizacja, o skali pozwalajacej konkurowa¢ na europejskim rynku oraz
zapewniajacej bezpieczenstwo zywnosciowe Polski i regionu. W ramach segmentu Nawozy rozwijany bedzie
portfel produktow najwyzszej jakosci, taczac nowoczesne technologie z gtebokim zrozumieniem potrzeb
klientéw. Réwnolegle, odpowiadajac na zmiany otoczenia i w oparciu o posiadane juz kompetencje, Grupa Azoty
bedzie rozwija¢ nowe gatezie wartosci i budowac odpornos¢ na rynkowe zawirowania. W celu zabezpieczenia
tancucha dostaw chemii ciezkiej, w tym niskoemisyjnego amoniaku, zostanie rozbudowana i zmodernizowana
posiadana infrastruktura logistyczna. W odpowiedzi na rosnacy popyt i zabezpieczajac lokalne dostawy dla
sektora obronnego powstanie nowy segment Chemia dla obronnosci. Dtugoterminowa wartos¢ segmentu
Zaawansowana Chemia bedzie budowana rowniez w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 71/2025 ,Zaliczenie przez Spétke Stowarzyszong srodkéw pobranych z
gwarancji ubezpieczeniowych na poczet roszczenia o zaptate kar umownych za opdznienie oraz potrgcenie wierzytelnosci Spoétki
Stowarzyszonej z wierzytelnosciami Wykonawcy” z dnia 24.10.2025 roku.

5> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 72/2025 ,Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Stowarzyszonej w sprawie dalszego istnienia spotki” z dnia 29.10.2025 roku.
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Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktora jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy w fazie
rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje projektu Polyolefins z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwiekszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie¢ do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwolg przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

Jednoczesnie do 2027 Grupa Azoty bedzie realizowa¢ kompleksowy program naprawczy Azoty Business
wprowadzony w odpowiedzi na trudna sytuacje zewnetrzna i wewnetrzna. Dziatania realizowane w ramach
programu obejmuja:

e zmniejszenie kosztow operacyjnych,

efektywna alokacje naktadow inwestycyjnych

optymalizacje zatrudnienia,

dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy,

wytaczenia niedochodowych instalacji.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagna¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie
17- 18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia
netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od
3 do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla kazdego z czterech segmentow.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia do ESG, ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego
rozwoju poprzez ochrone S$rodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem
korporacyjnym. W obszarze dekarbonizacji wyznaczone zostaty priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku):
e redukcje emisji Zakresu 1 0 9%,

e redukcje emisji Zakresu 2 o 70%,

e redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%.

Cele w obszarze ESG zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu
rosnacego zainteresowania rynku zréwnowazonym rozwojem.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za Il kwartat 2025 roku zawiera 98 stron.
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