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jestesmy grupa reklamowa z technologia w DNA.
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O nas

Grupa Kapitatowa Digitree Group (zwana dalej ,Grupa” lub
.Grupa Kapitatowg") to zintegrowana grupa komunikacyjno-
reklamowa z technologia w DNA, dziatajgca w obszarze
MarTech, dostarczajgca rozwigzania wspierajgce sprzedaz,

komunikacje i marketing.

Nasza sitg jest elastyczno$¢ i synergia. Zbudowalismy
organizacje, ktéra opiera sie na dwéch kluczowych filarach:
silnej czesdci agencyjnej oraz wiasnych, rozwijanych przez
lata technologiach marketingowych. Dzigki temu mozemy
dziata¢ kompleksowo — od strategii, przez realizacjg, po
efekty. | to efekty — konkretne, liczbowe — sg tym, co

najbardziej nas interesuje.

Dziatamy nieprzerwanie od 2005 roku, od 2011 roku nasza
spétka byta notowana na NewConnect, a od 2016 roku
Gietdy

Wartos$ciowych w Warszawie. Pracujemy dla setek marek,

jestesmy na  Gtéwnym  Rynku Papieréw
pomagajac im skalowaé¢ dziatania digitalowe w oparciu

o dane, technologie i realne potrzeby uzytkownikéw.

ZaczynaliSmy od e-mail marketingu, dzi§ rozwijamy
zaawansowane systemy automatyzacji (m.in. SARE),
skutecznie wdrazamy platformy e-commerce (Magento2,
PrestaShop, Shopware, WooCommerce), generujemy leady
sprzedazowe, rozwijamy strategie digitalowe, tworzymy

kampanie z influencerami i budujemy $wiadomo$¢ marek.

Mamy zaplecze technologiczne, wtasne bazy danych, zespot

specjalistéw i dos$wiadczenie we wspdtpracy

z najwiekszymi markami —w Polsce i za granica.

JesteSmy partnerem, ktéry patrzy na biznes klienta przez
pryzmat ROl (zwrot z inwestycji) - bierzemy
odpowiedzialno$¢ za wynik. taczymy Swiat kreatywnosci
z algorytmami, bo wierzymy, ze tylko takie podejécie daje

peten obraz i realny efekt.

Nasza Grupa dziata w nastepujacych obszarach:
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e

o
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budowanie znaczenia i wizerunku marki.
taczymy doswiadczenie z technologig
i emocjami tworzac branding, strategie
komunikacji i kreujgc widocznos$¢ w mediach.

strategie mediowe i customer journey.
Tworzymy omnichannelowe $ciezki kontaktu
klienta z markg — spdjne, mierzalne
i dopasowane (audyty, media plan i dobor
odpowiednich narzedzi mediowych).

generowanie  sprzedazy i ruchu.
Realizujemy kampanie performance, ktére
tacza strategig, dane i media, aby realnie
zwigkszac sprzedaz, ruch i widoczno$¢ marki.

mailingi do baz wtasnych i zewnegtrznych.
Tworzymy skuteczne kampanie mailingowe —
od koncepcji, przez kreacje, po wysytke —
wykorzystujgc autorskie systemy, by trafia¢
z komunikatem tam, gdzie ten ma realng
szanse zadziatacé.

rozwigzania marketing automation.
Tworzymy spersonalizowane Sciezki
komunikacji, oparte na danych
i zachowaniach uzytkownikdéw, ktére realnie
zwigkszajag konwersje.

skalowanie i optymalizacja dzigki Al.

Usprawniamy procesy marketingowe,
sprzedazowe i interakcje z klientami, aby
zredukowac¢ koszty i poprawi¢ efektywnos¢

pracy.

platformy e-commerce.

Budujemy i rozwijamy platformy
sprzedazowe oraz wspieramy je technicznie —
z mys$la o uzytkowniku i skalowalnosci.

dane i insighty.

taczymy, analizujemy i przektadamy dane
pozyskane z réznych kampanii pod katem
tworzenia  spersonalizowanych Sciezek
komunikacji.
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Wspdtpracujemy z wieloma uznanymi markami, zaréwno
w Polsce, jak i na $wiecie, takimi jak DHL Parcel, L'Occitane,
Deni Cler Milano, PAYBACK, Leroy Merlin, Szumisie, Grycan,
Oshee, Silekol, Selsey, Amica, GroupM, Havas Media, Dentsu,
Omnicom Media Group, Publicis Groupe, Wittchen, Briju,
Sony, 4F, Fakro, Danone, Drogerie Natura czy Archicom.
Nasze projekty sg dopasowane do ich indywidualnych
potrzeb, a efektywne podejscie pozwala nam budowac

dtugotrwate relacje oparte na zaufaniu.

Struktura Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty
operacyjne

*udziat liczony posrednio przez INIS

™ sales_intelligence®

digitalowy dom mediowy, tgczgcy strategie,

dane, performance, analityke i szkolenia

W ramach naszej Grupy Kapitatowe] dziatajag obecnie
nastepujgce spotki: Digitree Group S.A. — spétka dominujaca
(,.Spotka”, Emitent”) oraz spotki zalezne tj.: Sales Intelligence
sp. z o.0. (,Sales Intelligence”, ,SI"), Fast White Cat S.A
(LFWC"), INIS sp. z o.0. (,INIS"), Salelifter sp. z o.0.
(,Salelifter”), a takze JU: sp. z o0.0. (,JU"), Ich dziatalno$é

zostata podzielona na pig¢ segmentéw operacyjnych:

e SARE,

¢ Digital Media,

e E-commerce Software House,
e Agencja Digital,

e Holding.

1

agencja kreatywno-digitalowa, fgczgca
kreatywnosd, storytelling i influencer marketing

100% 100%
Agencje Digital ini
gencje Blg Inis
HBITHEE G618
agencja realizujgce cele sprzedazowe
i wizerunkowe, lgczgca wiasne dane i sied
afiliacyjna z systemami reklamowymi
100%
E-commerce
software house Digital Media
’ .
Fast White Cat :
BISITRLE GROUP Sale

e-commerce software house zajmujgcy
sie projektowaniem | wdrazaniem
rozwigzan opartych o Magento2

95.7%

Holding

digitree

Centrum usfug wspalnych

DIGITREE GROUF

agencja budujgca, zarzgdzajgca
i monetyzujgca bazy danych*

100%

SARE

sare’

Platfarma e-mail marketing i marketing
automation do wielokanatowe),
spersonalizowane] komunikacji
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Opis spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej

Digitree Group — spétka dominujaca

tworzy technologie, ktére pozwalajg firmom lepiej komunikowac sig z klientami i skuteczniej sprzedawac. Buduje witasne
rozwigzania MarTech, ktére automatyzujg, personalizujg i usprawniajg dziatania marketingowe. Autorski system SARE
umozliwia komunikacje za pos$rednictwem e-maili, SMS-6w, powiadomien web-push oraz ankiet. Dzigki platformie CDP
(Customer Data Platform) tgczy dane z wielu zrodet (CRM, ERP, Google Analytics, programy lojalnosciowe), by tworzy¢ petne
profile klientéw i lepiej rozumie¢ ich potrzeby. Systemy oparte na machine learningu wskazujg najlepszy moment i kanat

kontaktu, co przektada sie na wiekszg precyzje i wyzsze wyniki.

INIS

potaczenie wtasnych medidw, autorskich narzedzi, analizy danych i do$wiadczenia w prowadzeniu kampanii marketingowych.
Pomaga markom dociera¢ do wtasciwych odbiorcéw we witasciwym czasie i miejscu — zaréwno w celach sprzedazowych, jak
i w budowaniu ich rozpoznawalno$ci. Spétka odpowiada za planowanie, realizacje i optymalizacje dziatarh digitalowych — od
precyzyjnych kampanii mailingowych po efektywna sie¢ afiliacyjna. INIS specjalizuje sie takze w zakresie dynamicznych
kampanii reklamowych online, wykorzystujac do tego z jednej strony angazujace i interaktywne formaty graficzne, a z drugiej
mechanizmy dopasowania tresci reklamowych do zachowarn oraz preferencji internautéw. INIS rozumie tempo rynku — dlatego

dziata zwinnie, elastycznie i skutecznie.
Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.09.2025 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w INIS sp. z 0.0.

Salelifter

specjalizuje sie w budowaniu, monetyzacji oraz zarzadzaniu bazami danych, ktére wspierajg skuteczne kampanie
marketingowe. Realnie wspiera sprzedaz — od generowania leadéw po segmentacje odbiorcéw w kampaniach e-mail i SMS.
Autorski system Expectus dba o jakos¢ i aktualno$¢ danych, a projekt monetyzacyjny pozwala firmom zarabia¢ na wtasnych

zbiorach danych — bez konieczno$ci ich sprzedazy. To technologia w stuzbie efektywnosci.

Digitree Group S.A. posiadata na dziers 30.09.2025 r. 100% udziatéw w INIS sp. z 0.0., natomiast INIS sp. z 0.0. posiadata na
dzien 30.09.2025 r. 88,16% udziatéw w Salelifter sp. z o0.0. Digitree Group S.A. posiadata bezposrednio 11,84% udziatéw
w Salelifter sp. z 0.0. na dzieh 30.09.2025 r., natomiast posrednio przez INIS sp. z 0.0. — 100% udziatéw i 100% gtoséw

w Salelifter sp. z o.0.

Fast White Cat

to partner technologiczny e-commerce, specjalizujagcy sie w projektowaniu i wdrazaniu platform sprzedazowych
dopasowanych do realidw dynamicznego rynku. Tworzy sklepy, ktére sg stabilne, skalowalne, zbudowane na technologiach
przysztosci (jak PWA czy Al). Dziata kompleksowo — od strategii po optymalizacje — dostarczajac realng wartos$é biznesowa.
Fast White Cat wspdtpracuje z markami, faczac wiedze technologiczng z doswiadczeniem w prowadzeniu projektéw

e-commerce.
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Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.09.2025 r. 95,7% akcji i 95,7% gtoséw w Fast White Cat S.A.

Sales Intelligence
to digitalowy dom mediowy, ktéry taczy strategie oparte na danych z performance marketingiem, analitykg i szkoleniami, by

skutecznie podnosi¢ sprzedaz i budowac silne marki.

Digitree Group S.A. posiadata na dzieh 30.09.2025 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w Sales Intelligence sp. z 0.0.

Ju:

agencja kreatywno-digitalowa, ktéra tworzy strategie, tresci, strony internetowe, prowadzi marki w social mediach
i wspdtpracuje z twércami. Ustugi spétki obejmujg strategie i kreacje, kompleksowe kampanie marketingowe, budowanie
relacji z odbiorcami, tworzenie tresci, wspodtprace z twdércami internetowymi, zarzadzanie markami w mediach
spotecznosciowych, organizacje wydarzen, dziatania niestandardowe w przestrzeni publicznej oraz projektowanie i rozwdj

stron internetowych.

Digitree Group S.A. posiadata na dzien 30.09.2025 r. 100% udziatéw i 100% gtoséw w JU: sp. z 0.0.

Sktad Zarzadu Spétki:

Tobiasz Wybraniec
Prezes Zarzadu

Absolwent studiéw ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu na
kierunku Handel Zagraniczny. Absolwent studiéw podyplomowych na kierunku
Zarzadzanie Sprzedazg oraz Zarzadzanie Projektami. Specjalista w obszarze marketingu
i e-commerce. Twérca jednej z pierwszych agencji influencer marketingu w Polsce —
GetHero. Dzi§ rozwija Digitree jako zintegrowany ekosystem technologiczno-

komunikacyjny. Zasiada takze w zarzadzie Euvic 2030 oraz doradza w Senetic S.A.
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Przemystaw Marcol
Cztonek Zarzadu ds. korporacyjnych

Absolwent studiéw prawniczych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Posiada
doswiadczenie w obstudze spétek prawa handlowego. W Digitree Group odpowiada
za kwestie prawne, bezpieczenstwo danych, raportowanie gietdowe oraz obszary HR
i administracji. Z Grupg zwigzany od 2008 roku — jako prawnik SARE, nastepnie cztonek
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Digitree Group.

Pan Wiktor Mazur petnit funkcje Cztonka Zarzadu Digitree Group S.A., natomiast w dniu 28.02.2025 roku ztozyt rezygnacje ze

sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzierr 31.03.2025 r. Pan Wiktor Mazur nie podat przyczyny rezygnaciji.

Kapitat zaktadowy Digitree Group S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Digitree Group S.A. sktada sie 2.485.775 akcji na okaziciela. Wartos¢

nominalna kazdej akcji wynosi 0,10 zt.

Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa Digitree Group S.A.

Nazwa skrécona Digitree

KOD ISIN PLSAREO00013

Ticker GPW DTR

System notowan ciggte

Rynek notowan Gtéwny rynek akcji (rownolegty)
Sektor Oprogramowanie

Indeksy, w sktad ktérych wchodzg akcje Spofki WIG-Poland, WIG-informatyka, WIG
Notowane serie A, B,C, D, E, G, facznie 2 485 775 akcji
Debiut na Gtéwnym Rynku GPW 2016r.

Debiut na NewConnect 2011 r.

Zrédto: Emitent
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu okresowego

Udziat w

Seria akcji Liczba akcji (szt.) zak+a‘<(jaopvi\:c;|me
(%)

Seria A 2.000.000 80,46%
Seria B 215.500 8,67%
SeriaC 31.741 1,28%
Seria D 44.310 1,78%
Seria E 81.440 3,28%
Seria G 112.784 4,53%
Suma 2.485.775 100,00%

Zrédto: Emitent

Liczba gtoséw

2.000.000
215.500
31.741
44.310
81.440
112.784

2.485.775

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw
(%)

80,46%

8,67%

1.28%

1.78%

3,28%

4,53%

100,00%

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, struktura kapitatu zaktadowego Digitree Group S.A. nie ulegta zmianom.



skonsolidowane
sprawozdanie
finansowe

skrocone srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Digitree Group, sporzadzone na dzient 30.09.2025 r.
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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje $rédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego, réwniez w przeliczeniu na euro
(dane w petnych zt)
Wyszczegodlnienie PLN EUR
; 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy 48140375 58 714 991 11363 242 13 647 667
produktéw, towardw i materiatow
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 48 021119 59552 193 11335 092 13 842 265
Zysk (strata) na dziatalnosci 811388 -413546 191523 -96 124
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 664 810 -665 960 156 924 -154 795
Zysk (strata) netto 403 298 -819 386 95 196 -190 457
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 2485775 2485775 2485775 2485775
Zysk (strfta) netto na akcje zwyktg 016 0,33 0.04 0,08
(zt/euro)
BILANS 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 13909 377 15636 515 3258076 3659 376
Aktywa obrotowe 14 680 032 16 878 536 3438591 3950 044
Kapitat wtasny 15 567 942 15164 644 3646 571 3548 945
Zobowiazania dtugoterminowe 2277577 1676 488 533490 392 344
Zobowiazania krétkoterminowe 10743 890 15673919 2 516 605 3668 130
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro)* 6,26 6,62 1,47 1,55
RACHUNEK PRZEPLYWOW 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
PIENIEZNYCH 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przeptywy pienigzne netto 1589 534 1713 749 375200 398 342
z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto 634943 1702 593 149 874 -395 749
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto 780 886 -49 268 -184 323 11452
z dziatalnosci finansowej

Kurs EUR/PLN 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

- dla danych bilansowych 4,2692 4,2730 4,2791

- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,2365 4,3042 4,3022
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych

dochodoéw

SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY za okres za okres za okres za okres

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.07.2025 - 01.07.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy 16 243 336 19 323 062 48140 375 58 714 991

Koszty sprzedanych produktow, 15 465 571 19396 125 48021119 59 552 193

towaréw i materiatéw, w tym:

Amortyzacja 668 609 884 215 2 006 952 2 894 353

Zuzycie materiatéw i energii 59 342 28 584 249 069 137 010

Ustugi obce 10 862 074 14 164 016 33 656 281 42 429 012

Podatki i optaty 36 610 43 414 104 977 123 519

Wynagrodzenia 2 959 700 3356 401 9550 421 11223072

Ubezpieczenia spoteczne i inne 630 953 646 746 1960 070 1958 486

Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 248283 272749 493 349 786 741

Wartos'c slprzedanych towaréw 0 0 0 0

i materiatow

Pozostate przychody operacyjne 546153 155 266 882 086 604 694

Pozostate koszty operacyjne 62 043 56 871 189 954 181038

Zysk (strata) na dziatalnosci 1261875 25332 811388 -413546

operacyjnej

Przychody finansowe 20 403 9628 50 405 13949

Koszty finansowe 55 628 77 898 196 983 266 363

Udziat w zyskach (stratach) netto

jednostek rozliczanych metoda praw 0 ¢} ¢} 0

wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1226 650 -42 938 664 810 -665 960

Podatek dochodowy -49 323 48 032 261512 153 426

Zysk (strata) nt.atto z dziatalnosci 1275973 -90 970 403 298 -819 386

kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0

Zysk (strata) netto 1275973 -90 970 403 298 -819 386

Zysk (stratq) przypisana akcjonariuszom 8362 9940 30 354 15 475

niekontrolujgcym

Zysk (strata) netto podmiotu 1267 611 -100 910 372944 -834 861

dominujacego

Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,51 -0,04 0,16 -0,33

Rozwodniony za okres obrotowy 0,51 -0,04 0,16 -0,33

Zysk (strata) netto na jedng akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH gaSKIcS

DOCHODOW 01.07.2025 -
30.09.2025

Zysk (strata) netto 1275973

Pozycje, ktére moga by¢

przekwalifikowane do rachunku 0

zyskoéw i strat w kolejnych okresach

Pozycje, ktére nie moga by¢

przekwalifikowane do rachunku (0]
zyskoéw i strat w kolejnych okresach

Suma dochodéw catkowitych 1275973

Suma dochoddéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom 8 362
niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych

przypadajaca na podmiot dominujacy 126761

za okres
01.07.2024-
30.09.2024

-90970

0

-90 970

9940

-100 910

za okres
01.01.2025-
30.09.2025

403 298

0

403 298

30 354

372944

12

za okres
01.01.2024-
30.09.2024

-819 386

0

-819 386

15 475

-834 861
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Prawo do uzytkowania

Wartos¢ firmy

Inwestycje w instrumenty kapitatowe
Pozyczki dtugoterminowe

Nalezno$ci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe

Nalezno$ci handlowe

Nalezno$ci z tytutu biezacego
podatku dochodowego

Pozostate naleznosci
Pozyczki krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Nota

14

14

30.09.2025
13 909 377
310 625
10 009 404
499 270
1821 391
0
0
14 000

1254 687

14 680 032
9945 835

912 701
0]
3821496

28 589 409

31.12.2024
15 636 515
456 397
11031703
794 382
1821 391
24 000
8772

7700

1492170

16 878 536

11180 561

173130

1863 371
13683
3647791

32 515 051

13
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PASYWA

Kapitaty wiasne

Kapitaty wtasne akcjonariuszy
jednostki dominujacej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat akcjonariuszy
niekontrolujgcych

Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe

Inne zobowigzania diugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe
przychodoéw

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezagcego
podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia migdzyokresowe

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

Nota

N

30.09.2025
15 567 942

15 357 259
248 578
4 526727
9 386 161
1195793
210683
2277 577
1166 666
297 742
0
340105
473 064
10743 890
1433605
224 084
5535773
37935
2224 377
269 498
1014 959
3659
28 589 409

31.12.2024

15164 644

14 984 315

248 578

4526727

9 386 161
822 849
180 329
1676 488
0
494 812

4243

534 265

643168

15673919
3062279
317 046
8120183
165 933
2528288
629 376
754 520
96 294
32 515 051
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Srédroczne sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Wyszczegodlnienie

Kapitat witasny na dzieh 01.01.2025 r.

Wynik za 9 miesiecy 2025 r.

Kapitat wtasny na dzienn 30.09.2025 r.

Kapitat wtasny na dzie 01.01.2024 r.

Wynik za 9 miesigcy 2024 r.

Kapitat wtasny na dzien 30.09.2024 r.

Kapitat wiasny na dziefi 01.01.2024 r.

Wynik za rok 2024

Inne dochody catkowite (wycena
FINELF do wartosci godziwej)

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2024 r.

Kapitat

zaktadowy

248 578
0

248 578

248 578
0

248 578

248 578
0
0

248 578

Kapitat zapasowy ze

. " Pozostate .
sprzedazy akcji kapitaty Zyski
powyzej ceny reze':wowe zatrzymane

nominalnej

Dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30.09.2025r.

4 526 727 9 386 161 822 849
0 0] 372944
4 526 727 9 386 161 1195793

Dziewig¢ miesigecy zakonczonych 30.09.2024 r.

4 526 727 9459 022 5680 369
0] 0] -834 861
4 526 727 9459 022 4 845 508

Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2024 r.

4 526 727 9459 022 5680 369
0 0 -4 857 520
0] -72 861 0]

4 526 727 9 386 161 822 849

Kapitat wtasny Kapitat
akcjonariuszy akcjonariuszy
jednostki

dominujacej

14 984 315 180 329
372944 30 354
15 357 259 210683
19 914 696 213135
-834 861 15475
19 079 835 228 610
19 914 696 213135
-4 857 520 -32 806

-72 861 0
14 984 315 180 329

niekontrolujacych

Razem
kapitaty
wiasne

15164 644
403298

15 567 942

20127 831
-819 386

19 308 445

20127 831
-4 890 326
-72 861

15164 644
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Wyszczegdlnienie
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata netto

Korekty razem:

Korekty wynikajgce z obcigzen z tytutu
podatku dochodowego

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zwiekszenie/zmniejszenie stanu naleznoséci

Zwiekszenie/zmniejszenie stanu zobowigzan,
z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz innych
zobowigzan finansowych

Pozostate

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

A. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i
aktywoéw niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w instrumenty kapitatowe
Sptata udzielonych pozyczek

Wydatki

Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych

i aktywdw niematerialnych

B. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy

Wptywy z tytutu zaciggniecia
pozyczek/kredytow

Wydatki

Sptaty pozyczek/kredytéw

Sptata zobowigzanh z tytutu leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone

za okres 01.01.2025-30.09.2025

403 298
1186 236
261512
2 006 952
138 960
-64 201
167 804
2179 096

-3330830

0
-173 057

1589 534

171 412

124 480

23980

22952
806 355

806 355

-634 943

752 354

752 354

1533240

1214 362

179 421

139 457

16

za okres 01.01.2024-30.09.2024

-819 386
2533135
153 426
2 894 353
148 371
-19758
72 672

3221715

-3989 580

0
51936

1713749

31698

28760

0

2938
1734 291

1734 291

-1702 593

1101 597

1101 597

1150 865

579 258

422 093

149 514
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C. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienigznych, w tym

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu
réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

-780 886

173705

173 705

0

3647791
3821496

-49 268

-38 112

-38 112

0

2555078
2516 966

17
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Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego sprawozdania finansowego

NOTA 1. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Zmiany $rodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2025 r. - 30.09.2025 r.

Wyszczegélnienie Grunty .Budynki . Maszyny. Srodki
i budowle i urzadzenia transportu
x‘.’;‘.’:g:;':"s°wa brutto na dzief 0 601555 3182043 399 980
Zwiekszenia, z tytutu: 0 17 000 42 342 0
- nabycia $rodkéw trwatych 0] 17 000 42 342 0
Zmniejszenia, z tytutu: (0] 192 597 55291 258 950
- likwidacji 0 192 597 0 0
- sprzedazy 0 0 55291 258 950
:\c'fg; ézéo';:a:”wa brutto na dzief 0 425958 3169 094 141030
Umorzenie na dzieh 01.01.2025 r. (o] 450 114 2881919 399 980
Zwigkszenia, z tytutu: (0] 37 952 110 685 (]
- amortyzacji (0] 37 952 110 685 (]
Zmniejszenia, z tytutu: 0 153913 39 200 258 950
- likwidacji 0] 153913 0] 0
- sprzedazy 0 0 39200 258 950
Umorzenie na dzier 30.09.2025 r. (o] 334153 2953404 141030
Wartos¢ bilansowa netto na dzien o 91805 215 690 o

30.09.2025r.

Pozostate
$rodki trwate

157 598

O O O O

0
157 598
152 766

1702
1702
0
0

0
154 468

3130

Srodki trwate
w budowie

0

O O ©O 0O O O 0o O OO0 o o o

o

Razem

4341176

59 342
59 342
506 838
192 597
314 241
3893680
3884779
150 339
150 339
452 063
153913
298 150
3583055

310 625
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NOTA 2. WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okres 01.01.2025 r. — 30.09.2025 r.

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dziei 01.01.2025 r.
Zwigkszenia, z tytutu:

- nabycia

- wytworzenie we wiasnym zakresie wartos$ci niematerialnych
Zmniejszenia, z tytutu:

Wartos¢ bilansowa brutto na dzieri 30.09.2025 r.
Odpis aktualizujacy na dzien 01.01.2025 r.
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Odpis aktualizujacy na dzier 30.09.2025 r.
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r.

Zwigkszenia, z tytutu:

- amortyzacji

Zmniejszenia, z tytutu:

Umorzenie na dzien 30.09.2025 r.
Warto$é bilansowa netto na dzier 30.09.2025 r.

Koszty prac
rozwojowych

15 008 839
0
0
0
o
15008 839
607 049
0
0
607 049
12 002 253
647 700
647 700
o
12 649 953
1751837

Naktady na prace
rozwojowe

3721691
95145
0
95145
0
3816 836
3721691
0
0
3721691
0
0
0
0
0
95145

Inne, w tym
oprogramowanie
komputerowe

14 338 807
521282
521282

0
0
14 860 089
150 000
0
0
150 000

5602538

1029 896

1029 896

0

6632434

8 077 655

Wartosci
niematerialne
w budowie

45 897
38870
38 870
0
o
84767

O O 0O 0O 0 o o

(¢}
84767

Ogétem

33115234
655 297
560 152

95145
0
33770 531
4 478 740
0
0

4478 740

17 604 791

1677 596

1677 596

0
19 282 387
10 009 404

19

W marcu 2024 r. Zarzad Spdétki DIGITREE GROUP S.A. dokonat zmiany podejscia w kwestii ustalenia okresu uzytkowania systemu SARE. Ryzyko odejscia klientéw jest istotnym

wyzwaniem dla kazdej organizacji. W kontekscie systemu SARE, kluczowe znaczenie ma ciggta aktualnos¢ i dostosowanie systemu do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz

potrzeb uzytkownikéw. Decyzja o rozpoczeciu amortyzacji obecnej wersji systemu SARE i skupienie sig na rozwijaniu nowych elementéw projektu jest odpowiedzig na te potrzeby.

Inwestycja w rozwdj systemu ma na celu nie tylko utrzymanie jego wartosci odtworzeniowej wzgledem poprzedniej wersji, ale réwniez wprowadzenie innowacji, ktére zabezpieczajg

przed przestarzatosciag technologiczna.
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Na ten moment wedtug najlepszej wiedzy zarzadu obecne funkcjonalnosci systemu powinny dziata¢ bez przeszkéd przez kolejne 9 lat. Poglad ten oparty jest na obserwacji rynku
email marketingu w Polsce i Europie Zachodniej. Oczywiscie okres funkcjonalnos$ci systemu SARE bedzie weryfikowany na koniec kazdego roku. Od stycznia 2024 roku przyjeta

zostaje stawka amortyzacyjna w wysokosci 10%. Warto$¢ amortyzacji systemu SARE w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wyniosta 418 275 zt.

W marcu 2024 r. Zarzad Spétki INIS sp. z 0.0. réwniez dokonat zmiany podejscia w kwestii ustalenia okresu uzytkowania. W wyniku tej weryfikacji zapadta decyzja, zeby wspieraé¢
system INIS w minimalnym zakresie. Nie bedzie zadnych inwestycji w nowe funkcje, ani wyglad systemu. Natomiast zostanie zapewniony administrator sytemu oraz wsparcie
techniczne w przypadku awarii. Przychody z systemu INIS w ostatnich kilku latach pozostajg na stabilnym poziomie. Prognoza przyjeta dla systemu INIS zaktada powolny spadek tych

przychodéw 5% w skali roku.

Na ten moment wedtug najlepszej wiedzy zarzadu obecne funkcjonalnosci systemu powinny dziata¢ bez przeszkéd przez kolejne 9 lat. Poglad ten oparty jest na obserwacji rynku
email marketingu w Polsce i Europie Zachodniej. Oczywiscie okres funkcjonalnosci systemu INIS bedzie weryfikowany na koniec kazdego roku. Od stycznia 2024 roku przyjeta zostaje

stawka amortyzacyjna w wysokosci 10%. Warto$¢ amortyzacji systemu INIS w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wyniosta 256 950 zt.
NOTA 3. PRAWO DO UZYTKOWANIA

Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) - za okres 01.01.2025-30.09.2025

Prawo do uzytkowania

Wyszczegélnienie Prawo do uzytkowania lokalu samochodu Prawo do uzytkowania sprzetu Razem
Warto$c¢ bilansowa brutto na dzier
01.01.2025 r. 3764 310 o 12270 3776 580
Zwigkszenia, z tytutu: (0] (0] o (0]
Zmniejszenia, z tytutu: 1804 041 (0] o 1804 041
- likwidacji 1804 041 0 0 0]
Wartoéc¢ bilansowa brutto na dzier
30.09.2025 r. 1960 269 o 12 270 1972539
Umorzenie na dzier 01.01.2025 r. 2969928 o 12 270 2982198
Zwigkszenia, z tytutu: 179 017 (0] o 179 017
- amortyzacji 179 017 0 0 179 017
Zmniejszenia, z tytutu: 1687 946 (0] o 1687 946
- likwidacji 1687 946 0 0] 0]
Umorzenie na dzier 30.09.2025 r. 1460 999 (0] 12270 1473 269
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 499 270 0 0 499 270

30.09.2025r.
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NOTA 4. WARTOSC FIRMY
Zmiany szacunkowe wartosci firmy

Wyszczegdlnienie
Fast White Cat S.A.
Sales Intelligence sp. z o0.0.

Wartosé firmy (netto)

Zmiany stanu wartosci firmy z konsolidacji

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na poczatek okresu
Zwigkszenia, z tytutu:

Zmniejszenia, z tytutu:

Wartos$é bilansowa brutto na koniec okresu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Wartosé firmy (netto)

NOTA 5. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegdlnienie
Naleznosci krétkoterminowe
- od jednostek powigzanych nie objetych konsolidacja
- od pozostatych jednostek
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia)

Naleznosci krétkoterminowe brutto

30.09.2025
1141515
679 876

1821391

01.01.2025-30.09.2025

1821391

1821391

1821391

30.09.2025
9945 835
1368 959
8 576 876
1100 054
11045 889

NOTA 6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI HANDLOWYCH

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci handlowych

Wyszczegélnienie

Jednostki powigzane nie objete konsolidacja

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci handlowych od
jednostek powigzanych na poczatek okresu

Zwiegkszenia, w tym:
Zmniejszenia w tym:

Stan odpiséw aktualizujgcych wartoéé naleznosci handlowych od
jednostek powigzanych na koniec okresu

01.01.2025-
30.09.2025

21

31.12.2024
1141515
679 876
1821391

01.01.2024-31.12.2024

1821391

0
o

1821391

0]

o

1821391

31.12.2024
11180 561
0]
11180 561
1153172
12333733

01.01.2024-
31.12.2024
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Jednostki pozostate

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na poczatek okresu

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci na poczatek okresu po
korektach

Zwigkszenia, w tym:

- dokonanie odpiséw na naleznos$ci w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne

- wycena bilansowa

Zmniejszenia w tym:

- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych

- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci

- rozwigzanie odpiséw na naleznosci w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9
- wycena bilansowa

- wyksiegowanie nalezno$ci i odpisu

Stan odpiséw aktualizujgcych wartoé¢ naleznosci od jednostek
pozostatych na koniec okresu

Stan odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci ogétem na koniec
okresu

Biezace i przeterminowane naleznosci handlowe na 30.09.2025 r.

Wyszczegodlnienie Razem Ni(::przeter- 0-30 31-90
minowane

Jednostki powigzane nie objete konsolidacja
naleznosci brutto 1368959 457 081 387814 524 064
odpisy aktualizujace (0] (0] (0] (]
naleznosci netto 1368959 457081 387 814 524 064
Jednostki pozostate
naleznosci brutto 9676930 7279018 593 039 523037
odpisy aktualizujace 1100 054 9785 6475 768
naleznosci netto 8576876 7269233 586564 522 269
Ogoétem
naleznosci brutto 11045889 7736099 980853 1047101
odpisy aktualizujace 1100 054 9785 6475 768

naleznoséci netto 9945835 7726314 974 378 1046 333

1153172

1153172

66 295
0
65 690
605
119 413
33374
35618
38 312
0
12109

1100 054

1100 054

91-180

165 954
28 388
137 566

165 954
28 388

137 566

181-365

80 355
21054
59 301

80 355
21054

59 301

22

1419 485
1419 485

253493
0]
252762
731
519 806
103 876
194 833
130 400
605
90 092

1153172

1153172

powyzej
365

1035 527
1033584
1943

1035 527
1033584

1943
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NOTA 7. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Ujemne réznice przejsciowe bedace podstawa do
tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze
Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
Pozostate rezerwy

Ujemne réznice kursowe

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Zobowigzania z tytutu leasingu

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne ptatne w
nastepnych okresach

Rozliczenie migdzyokresowe przychoddéw
Pozostate

Suma ujemnych réznic przejsciowych
stawka podatkowa

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

Dodatnie réznice przejsciowe bedace podstawa do

tworzenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Przyspieszona amortyzacja podatkowa

Dodatnie réznice kursowe

Prace rozwojowe

MSSF 16 Leasing

Pozostate

Suma dodatnich réznic przejsciowych

stawka podatkowa
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego na koniec

okresu:

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

31.12.2024

122 204
632 316
65480
3562 480
18 537
974 877
720 257

542130

322 006
1326 463
8286 750

9/19%

1492170

31.12.2024

2450 494
4292
0
77 169
279 968
2811923

19%

534 265

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ kontynuowana

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

23

zwigkszenia zmniejszenia 30.09.2025
872 508 647 169 347543
190 918 155 818 667 416
30 000 95 480 0

2500 304 3669 628 2393156
0] 18 537 0
50 300 97 089 928 088
0] 227 877 492 380
488775 958 121 72784
46 295 325609 42 692
818 020 74 458 2 070 025
4997 120 6 269 786 7 014 084
9/19% 9/19% 9/19%
899 931 1137 414 1254 687
zwigkszenia zmniejszenia 30.09.2025
3377 762149 1691722
0 4292 0
95146 95 146
0 77 169 0
50716 327528 3156
149 239 1171138 1790 024
19% 19% 19%
28 355 222 516 340105
30.09.2025 31.12.2024
1254 687 1492170
340105 534 265
0 0]
914 582 957 905
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NOTA 8. REZERWA NA SWIADCZENIE EMERYTALNE | PODOBNE

Wyszczegdlnienie
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe
Rezerwy na pozostate Swiadczenia
Razem, w tym:
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

Wyszczegdlnienie

Stan na 01.01.2025r.
Utworzenie rezerwy

Koszty wyptaconych $wiadczen
Rozwiagzanie rezerwy

Stan na 30.09.2025r., w tym

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Stan na dzier 01.01.2024 r.
Utworzenie rezerwy

Koszty wyptaconych $wiadczen
Rozwigzanie rezerwy

Stan na 31.12.2024 r., w tym

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

NOTA 9. POZOSTALE REZERWY

Wyszczegodlnienie
Rezerwa na ustugi
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
Rezerwy na wynagrodzenia prowizyjne
Razem, w tym:
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Rezerwy na urlopy
wypoczynkowe

632 316
190 918
11 565
144 253
667 416
0

667 416
630703
197 436
0

195 823
632 316
0

632 316

30.09.2025

667 416
347 543
1014 959
0

1014 959

Rezerwy na pozostate
Swiadczenia
pracownicze

122 204
872 508
624 431
22738
347 543
0]

347 543
326 085
1713714
1606 856
310739
122 204
0]

122 204

30.09.2025
3659
0
0

3659

3659

24

31.12.2024

632 316

122 204
754 520
0]

754 520

Ogétem

754 520
1063 426
635 996
166 991
1014 959
0]

1014 959
956 788
1911150
1606 856
506 562
754 520
0]

754 520

31.12.2024
30 814
65 480
0]

96 294

96 294
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Zmiana stanu pozostatych rezerw

Wyszczegdlnienie

Stan na 01.01.2025 r.

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane

Rozwigzane

Stan na 30.09.2025 r., w tym:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Stan na 01.01.2024 r.

Utworzone w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane

Rozwiagzane

Stan na 31.12.2024 r., w tym:

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Rezerwy na
ustugi obce

30814
10 000
37155
0

3659

0

3659
82799
770932
617 104
205 813
30814
0

30 814

Rezerwa na badanie
sprawozdania
finansowego

65480

Wynagrodzenie
prowizyjne

30 000
95480
0

51250
97786
83 556

65480

o O O O O o 0o o o o o o o o

65 480

Pozostate rezerwy zostang wykorzystane w czwartym kwartale 2025 roku.

NOTA 10. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

1. Rozpoznane segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnita pie¢ segmentéw dziatalnosci wedtug rodzajéw prowadzonej dziatalno$ci:

SARE

Digital Media

E-commerce Software House
Agencja Digital

Holding

Ogdlne informacje o segmentach operacyjnych:

25

Ogétem

96 294
40 000
132 635
0]

3659

0]

3659
134 049
868 718
700 660
205 813
96 294
0]

96 294

a) Czynniki przyjete do okreslania segmentow sprawozdawczych jednostki, z uwzglednieniem informacji, czy

segmenty podlegaty taczeniu oraz podstawe na jakiej opiera wycene ujawnionych kwot:
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Okredlenie segmentdéw sprawozdawczych jednostki odbyto sie na podstawie przedmiotu poszczegdlnych dziatalnosci
w Grupie. Segmenty prezentowane sg w uktadzie zarzadczym, ktéry nie jest zdefiniowany na poziomie spétek, lecz na
poziomie poszczegdlnych dziatalnodci. Tak wiec wynikbw segmentéw nie mozna przyrownywa¢ do wynikéw

poszczegdlnych spotek.
b) Rodzaj produktow i ustug, z tytutu ktorych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje przychody:

SARE - Technologiczny segment Grupy, ktéry dostarcza firmom narzedzia do automatyzacji i personalizacji komunikacji
marketingowej. Kluczowe rozwigzania segmentu — system SARE oraz platforma CDP — umozliwiajg prowadzenie
precyzyjnych kampanii e-mail, SMS, web-push oraz badan ankietowych. CDP integruje dane o zachowaniach
i transakcjach uzytkownikdéw z réznych systeméw (m.in. CRM, ERP, Google Analytics, programy lojalnosciowe), co
pozwala tworzy¢ petne profile klientéw i skutecznie targetowa¢ komunikacje. System wykorzystuje machine learning do
analizy aktywnosci i rekomendowania najlepszych momentéw kontaktu. Segment dziata w oparciu o wysokie standardy
bezpieczenstwa, ochrony danych i stabilnosci technologicznej. Rozwigzania sg wykorzystywane przez e-commerce,

banki, ubezpieczycieli, sektor publiczny, logistyke i media.

Digital Media — W ramach segmentu Digital Media prowadzone sa dziatania z zakresu marketingu cyfrowego, realizowane
przez spoiki INIS i Salelifter. Kampanie reklamowe —m.in. e-mail, display, content i native — opierajg sie na wtasnych bazach
danych oraz wspétpracy z partnerami monetyzujgcymi swoje zasoby. Wykorzystywane sg technologie umozliwiajgce
identyfikacje anonimowych uzytkownikéw i analize ich zachowan. Segment odpowiada takze za rozwdj narzedzi do
weryfikacji jakosci danych, wspierajgcych trafno$¢ komunikacji. Istotnym Zrédtem przychodéw jest wspdtpraca z domami

mediowymi i firmami marketingowymi.

E-commerce Software House - Segment obejmuje dziatalnos¢ spétki Fast White Cat, specjalizujgcej sie w projektowaniu
i wdrazaniu platform e-commerce — zaréwno w modelu B2C, jak i B2B. Realizowane s3 projekty oparte na nowoczesnych
technologiach, takich jak PWA czy Al, z kompleksowym wsparciem na kazdym etapie — od strategii po rozwdj
i optymalizacje. fast White Cat posiada status oficjalnego partnera Adobe oraz certyfikacje AWS, Akeneo i Magento, co

potwierdza jej kompetencje technologiczne i rynkowe.

Agencja digital - Segment tworzg spétki JU: oraz Sales Intelligence, ktére odpowiadajg za dziatania kreatywne
i sprzedazowe w kanatach cyfrowych. Zakres ustug obejmuje budowe strategii marki i komunikacji online, przygotowanie
kreacji oraz realizacje kampanii — w tym influencer marketing, kampanie efektywnosciowe (Google Ads, Microsoft Ads,
Meta Ads), dziatania na platformach marketplace oraz obstuge mediéw spotecznosciowych. Segment prowadzi réwniez
doradztwo i szkolenia z obszaru digital marketingu. Agencje stanowig kluczowe ogniwo w sprzedazowym modelu Digitree

Group.

Holding - centrum ustug wspdlnych swiadczace na rzecz podmiotéw z Grupy ustugi z dziedziny: ksieggowosci, obstugi
prawnej, ochrony danych, marketingowych, HR, kadr i ptac, relacji inwestorskich, administracji biurowej. Poza kosztami
zwigzanymi ze $wiadczeniem wyzej opisanych ustug, w ramach Holdingu ujmowane sg réwniez koszty wynagrodzenia

Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej oraz koszty zwigzane z obecno$cig Grupy na GPW.
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Struktura Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty operacyjne

ast White Cat

[ .

sales_intelligence®

digitalowy dom mediowy, fgczgey strategie,
dane, performance, analityke i szkolenia

100%

E-commerce

software house

e-commerce software house zajmujgcy
sig projektowaniem | wdraZaniem
rozwigzan opartych o Magento2

95.7%

Holding

1

agencja kreatywno-digitalowa, lgczgea
kreatywnosé, storytelling i influencer marketing

100%

Agencje Digital

digitree

Centrum ustug wspolnych

inis

HBITREE arLe

agencja realizujgce cele sprzedazowe

i wizerunkowe, lgczgca wlasne dane | siec
afiliacyjng z systernami reklamowymi

100%

Digital Media

SARE

Sale

DIGITREE BRUUF

agencja budujgca, zarzgdzajgca
i monetyzujgca bazy danych*

100%

sare’

Platforma e-mail marketing i marketing
automation do wielokanatowej,
spersonalizowanej komunikacji

Informacje o poszczegélnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01. — 30.09.2025 r.

Rodzaj asortymentu
01.01.2025-
30.09.2025

Przychody ze
sprzedazy

Przychody z innych
segmentéw

Przychody od
zewnetrznych
klientow

Zysk (strata) na
dziatalnosci
operacyjnej
segmentu

EBITDA segmentu

SARE

12 440 840

12 826

12 428 014

304 039

970 805

Dziatalno$¢ kontynuowana

Digital
Media

19 419 581

2716 853

16702 728

2764 006

3527930

E-
commerce
Software
House
12 025938

206 821

11819117

540 352

540 352

Agencja
digital

7290 859

100 343

7190 516

-369 984

-337 180

Holding

1894 156

1894 156

-2 546 551

-2 508 750

27

Dziatalno$é WY'QCz.enia '
. konsolida- Ogoétem
zaniechana °
cyjne
0 -4930999 48140 375
Y -4.930 999 o
° 0 48140 375
Y 119526 811388
Y 625183 2818340
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Zasady rachunkowosci dla sprawozdawczosci segmentowej nie obejmujg zasad wynikajacych z MSSF 16. Czg$¢ transakcji

miedzy jednostkami w grupie dokonana jest juz w wartosci przychodéw segmentéw, a pozostate w ramach wytaczen

konsolidacyjnych.

Informacje o poszczegdélnych segmentach operacyjnych wystepujacych w okresie 01.01. — 30.09.2024 r.

Dziatalno$¢ kontynuowana

Rodzaj asortymentu E- : >
01.01.2024- Digital commerce Agencja Dziatalnosc
o i zaniechana
30.09.2024 SARE Media Software digital Holding
House
P h
rzychody ze 10273381 19880038 15143486 17275030 1948136 0
sprzedazy
Przychody z innych
; 1736 3266 575 272 003 306 630 1948136 0
segmentow
Przychody od
zewnetrznych 10261645 16613463 14871483 16968 400 0 0
klientéow
Zysk (strata) na
dziatalnosci 258176 2467010  -36192  -738949  -2237422 0
operacyjnej
segmentu
EBITDA segmentu 525 273 3307572 -36 192 -226 005 -1872 659 0

Wytaczenia

konsolidacyjne Ogétem

-5805 080 58 714 991

-5805 080 0
0 58 714 991
-126 169 -413 546

782 818 2480 807

Zasady rachunkowosci dla sprawozdawczosci segmentowej nie obejmujg zasad wynikajacych z MSSF 16. Czg$¢ transakcji

miedzy jednostkami w grupie dokonana jest juz w wartosci przychodéw segmentéw, a pozostate w ramach wytgczen

konsolidacyjnych.

2. Opis réznic w zakresie podstawy wyodrebnienia segmentéw lub wyceny zysku lub straty segmentu

w poréwnaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Nie wystgpity réznice w zakresie podstawy wyodrebnienia segmentéw lub wyceny zysku lub straty segmentu

w poréwnaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

NOTA 11. KAPITAL ZAKLADOWY

Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych

Wyszczegdlnienie 30.09.2025
Liczba akcji 2485775
Wartos$¢ nominalna akcji 0,10
Kapitat zaktadowy 248 578

31.12.2024
2485775
0,10

248 578

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszaca 0,10 zt i zostaty w petni optacone.
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Zmiana kapitatu zaktadowego

Wyszczegdlnienie

Kapitat na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Kapitat na koniec okresu

Kapitat zaktadowy struktura na dzierh 30.09.2025r.

Seria/emisja rodzaj akcji

Seria A
Seria B
SeriaC
Seria D
Seria E

Seria F

Rodzaj

uprzywilejowania

akcji
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela

na okaziciela

Kapitat zaktadowy struktura cd:

Akcjonariusz

Buffis sp. z 0.0.
BUDMAT — Bogdan Wigcek
Euvic 2030 sp. z 0.0.

Hasco TM sp. z 0.0. sp.k.

Fundacja Rodziny Smiechowskich Fundacja Rodzinna

Tomasz Pruszczynski
EUVIC IT S.A.
Pozostali

Razem

29

01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
248 578 248 578
o 0
o 0
248 578 248 578
Rodzaj .. V\.I.artoéc.’: -
ograniczenia Liczba akcji . Wartosc serii / emlls JI.
e jednostkowa wg w.artos<f|
nominalnej
2 000 000 0,10 200 000
215 500 0,10 21550
31741 0,10 3174
44 310 0,10 4431
81440 0,10 8144
112784 0,10 11278
Liczba akcji % kapltatu ticzba % gtosow
akcyjnego gloséw
342972 13,80% 342972 13,80%
307780 12,38% 307780 12,38%
307 780 12,38% 307 780 12,38%
307 780 12,38% 307 780 12,38%
307780 12,38% 307780 12,38%
253130 10,18% 253130 10,18%
170 200 6,85% 170 200 6,85%
488 353 19.65% 488 353 19,65%
2485775 100,00% 2485775 100,00%

NOTA 13. WYPLACONA (LUB ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

Spétka Digitree Group S.A. nie wyptacata, ani nie zadeklarowata dywidendy.
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NOTA 13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI OBJETYMI | NIE OBJETYMI KONSOLIDACJA

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy.

s L. s Zobowi i b
Naleznosci od podmiotéw obowlazania wobec

. . Sprzedaz na rzecz podmiotéw ) Zakupy od podmiotéw podmiotéw powiagzanych,
Podmiot powigzany . powigzanych, w tym z tyt. .
powigzanych . X powigzanych w tym z tyt. otrzymanych
udzielonych pozyczek .
pozyczek
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024
Jednostki powigzane osobowo ze spétka 3624635 0 1368 959 0 497 396 432900 33626 94 004
dominujacay
EUVIC SA. 1546 590 nd 1217 205 0 0 nd 0 0
EUVIC 360 E-COM 4 880 nd 6 002 0 33177 nd 7 599 14 561
BMX Tobiasz Wybraniec 0 nd 0 0 199 319 nd 26 027 20280
KZ Advisory Konrad Zaczek 0 0 0 0 127 500 229 500 0 31365
UNMESS Wiktor Mazur 0 0 0 0 113 000 203 400 0 27798

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy Spétkami w Grupie sg realizowane zgodnie z polityka cen transferowych na zasadach cen rynkowych, a pozostate transakcje sg realizowane na zasadach cen

rynkowych. Transakcje te, ze wzgledu na ich niskg wartos¢ nie sg objete polityka cen transferowych.
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NOTA 14. NIESPLACONE POZYCZKI LUB NARUSZENIE POSTANOWIEN UMOWY POZYCZKOWEJ, W SPRAWACH
KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH ANI PRZED DNIEM BILANSOWYM ANI W TYM

DNIU

Udzielone pozyczki

Wyszczegélnienie

Udzielone pozyczki, w tym:

- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
Suma netto udzielonych pozyczek

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

NOTA 15. INSTRUMENTY FINANSOWE

Podziat instrumentéw finansowych

Nazwa
AKTYWA WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE
Pozyczki
Naleznosci handlowe
Pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Pozostate zobowigzania

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK
FINANSOWY

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ CALKOWITE

DOCHODY

30.09.2025

O O o o o

30.09.2025
14 694 032
0
9945 835

926 701
3821496

10 920 182
2600 271
521826
5535773

2262 312

()

0

31.12.2024
22 455
0]

0]
22455
8772

13683

31.12.2024
16 895 008
22 455
11180 561

2044 201
3647791

14 692 784
3062279
811858
8120183

2 698 464

o

24 000

Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych, innych niz wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate dochody

catkowite, jest zbiezna z ich wartoscig ksiegowa.

Inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez catkowite dochody sktadajg sie w catosci z udziatow

objetych w spétce Finelf sp. z 0.0.
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Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. udziaty w spétce Finelf sp. z 0.0. wyceniono wedtug ceny transakcyjnej — rynkowej (otrzymana

oferta na odkup udziatéw). 4 czerwca 2025 r. udziaty te zostaty sprzedane.

Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskéw i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w podziale na kategorie instrumentéw

finansowych

30.09.2025

Przychody/koszty z tytutu odsetek

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych

Utworzenie (-)/odwrécenie odpiséw
aktualizujacych(+)

Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej
Zyski/straty z tytutu sprzedazy

Przychody/koszty z tytutu dyskonta
naleznos$ci/zobowigzan

31.12.2024

Przychody/koszty z tytutu odsetek

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych
Utworzenie(-)/odwrécenie odpiséw
aktualizujgcych(+)

Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej
Zyski/straty z tytutu sprzedazy

Przychody/koszty z tytutu dyskonta
naleznos$ci/zobowigzan

Aktywa
Aktywa Zobowigzania wycenlar\e.
i . w wartosci
wyceniane w wyceniane w ..
godziwej
zamortyzowanym zamortyzowanym rzez
koszcie koszcie i .
wynhnik
finansowy
0 -95724 0
-18 876 -10 516 0
8240 0 0
0] 0] 0
0] 0] 0
0] 0] 0
Aktywa
Aktywa Zobowigzania wycenla[\e.
! . w wartosci
wyceniane w wyceniane w ..
godziwej
zamortyzowanym zamortyzowanym rzez
koszcie koszcie 5 .
wynik
finansowy
0] -124 718 0
-60 175 -22 437 0
-3199 305 0 0
0] 0 0
0] 0 0
0] 0] 0

NOTA 16. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Aktywa
wyceniane
w wartosci

godziwej
przez
catkowite
dochody
0]

0]
0]
0]
0]
0]

Aktywa
wyceniane
w wartosci

godziwej
przez

catkowite

dochody

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Grupa Kapitatowa, nalezg srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe.

Grupa Kapitatowa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznoéci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére

powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw

finansowych spétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

Kierownictwo Grupy Kapitatowej na biezagco weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — co

zostato opisane ponizej. Grupa Kapitatowa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez

nig instrumentéw finansowych.



Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej Digitree Group za Q3 2025 33

Ryzyko stopy procentowej

Spétka dominujaca, jak réwniez dwie spdtki zalezne zaciggnety kredyt sptacany w ratach. Oprocentowanie kredytéw jest
zmienne (stawka WIBOR + ustalona marza), wigc zmniejsza to ryzyko zmiany stopy procentowej. Gdyby taka zmiana nastgpita

to wptyw jej na wynik jest nieistotny.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny.
Wielkoé¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej
sprzedazy nie przekracza 5 % zawartych przez Grupe Kapitatowg transakcji, podczas gdy udziat transakcji kosztowych

wyrazonych w walutach obcych nie przekracza 5% transakcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W Grupie Kapitatowej stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem kredytowym. Spétki z Grupy
kapitatowe]j zawierajg transakcje wytacznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw
naleznosdci, narazenie spétki na istotne ryzyko niesciggalnych naleznosci wptywajace na utrate ptynnosci Grupy Kapitatowej jest
nieznaczne. W ramach statych obowigzkéw pracownicy Grupy Kapitatowej dokonujg monitoringu naleznosci i w okre$lonych

sytuacjach podejmuja niezbgedne dziatania majgce na celu zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko kredytowe identyfikowane w zakresie naleznosci handlowych zwigzane jest z ich koncentracjg i terminowos$cig obstugi.
Sprzedaz realizowana jest do szerokiej liczby odbiorcéw. Dywersyfikacja odbiorcéw powoduje znaczne obnizenie poziomu

ryzyka.

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw jest ograniczone, poniewaz Grupa Kapitatowa lokuje
swoje $rodki pieniezne w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowej i posiadajgcych rating przyznawany przez miedzynarodowe

agencje ratingowe.

Ponizsza tabela prezentuje koncentracje $rodkéw pienieznych w bankach.

Agencja
Bank Rating 30.09.2025 31.12.2024
ratingujaca
A AAA FITCH 100,00% 100,00%
SUMA 100,00% 100,00%

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Grupa Kapitatowa monitoruje ryzyko braku ptynnosci poprzez biezaca analize stanu s$rodkéw finansowych, uwzgledniajac
terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymywanie

réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.
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Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy Kapitalowej w odpowiednich przedziatach wiekowych, na
podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzieri kohczacy okres sprawozdawczy. Kwoty

przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne.

Tabela wymagalnosci w nominatach Ponizej roku Od 1do 2 lat Od2do5lat Ponad5 lat Razem
30.09.2025 7201874 917 842 560 932 0] 8 680 648
Kredyt sptacany w ratach 1411502 666 667 499 999 0] 2578168
Kredyt w rachunku biezagcym 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tyt. leasingu 254 599 251175 60933 0 566 707
Zobowiazania handlowe 5535773 0 0 0 5535773
31.12.2024 11529 726 283604 247 807 0] 12 061137
Kredyt w formie linii odnawialnej 2 000 000 0 0 0 2 000 000
Kredyt w rachunku biezagcym 1044 475 0 0 0 1044 475
Zobowiazania z tyt. leasingu 365 068 283 604 247 807 0 896 479
Zobowiazania handlowe 8120183 0 0 0 8120183

NOTA 17. KONFLIKT NA UKRAINIE

Sytuacja geopolityczna w Europie i na $wiecie pozostaje pod silnym wptywem trwajgcego konfliktu zbrojnego miedzy Rosja
a Ukraing. Wcigz dochodzi do dziatan militarnych na terenie Ukrainy — mimo wysitkéw dyplomatycznych, nie widaé¢ oznak

trwatego porozumienia, a eskalacja dziatah zbrojnych wcigz podnosi ryzyko dalszej destabilizacji regionu.

W odniesieniu do Polski oraz krajowego otoczenia gospodarczego wptyw konfliktu pozostaje przede wszystkim posredni. Po
stronie ryzyk nalezy wymieni¢ przede wszystkim wptyw na ceny energii, zaktécenia w taiicuchach dostaw oraz niepewnos¢
inwestycyjna. Z drugiej strony, polska gospodarka wykazuje pewne oznaki odpornosci. Przyktadowo, aktywno$¢ uchodzcéw
ukrainiskich nadal wspiera popyt wewnetrzny, a skupienie dziatalnosci Grupy przede wszystkim na rynku krajowym ogranicza

ekspozycje na bezposrednie skutki zagraniczne.

Dla naszej Grupy, ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie gtéwnie na rynku krajowym, kluczowe znaczenie majg stabilno$é
makroekonomiczna, poziom inflacji, koszty operacyjne oraz kondycja rynku reklamy cyfrowej. Wptyw wojny na niektére z tych
obszaréw jest zauwazalny, cho¢ nie bezposredni. Grupa nie odnotowata dotychczas istotnych zaktdécen operacyjnych
wynikajacych z konfliktu, a ekspozycja na rynki ukrainski i rosyjski pozostaje marginalna. Niemniej, dalsza eskalacja konfliktu,
kolejne uderzenia w infrastrukture energetyczng i mozliwe rozszerzenie dziatar militarnych poza dotychczasowe obszary moga

zwiekszy¢ ryzyko wptywu na decyzje zakupowe klientdw, ksztattowanie budzetéw marketingowych oraz otoczenie regulacyjne.

Wobec utrzymujacej sie niepewnosci Zarzad Spétki na biezaco monitoruje sytuacje oraz mozliwe scenariusze jej rozwoju,

pozostajac elastycznym w zakresie planowania strategicznego i operacyjnego.
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NOTA 18. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ NIE CHARAKTERYZUJE SIE SEZONOWOSCIA

NOTA 19. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH WCHODZACYCH
W JEJ SKLAD DOKONANE W CIAGU TRZECH PIERWSZYCH KWARTALOW 2025 ROKU

Brak zmian w strukturze Grupy Kapitatowej w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku.

NOTA 20. SPRAWY SADOWE

Spotka DIGITREE GROUP S.A. na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku nie prowadzita spraw sgdowych wobec odbiorcéw zalegajgcych

z optatami.

Spétka JU sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktérzy zalegajg z optatami. £aczna kwota naleznosci na drodze
powddztwa sgdowego to na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 8 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami

aktualizacyjnymi.

Spoétka INIS sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktérzy zalegajg z optatami. taczna kwota naleznosci na
drodze powddztwa sgdowego to na dzien 30 wrzesdnia 2025 roku 64 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami

aktualizacyjnymi.

Spoétka FWC S.A. prowadzi sprawy, w ktérych zostata ogtoszona upadto$é. Wierzytelnosci w kwocie 338 tys. zt zostaty zgtoszone

do masy upadtosciowe]j i ustalane sa listy wierzycieli. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

Spoétka Sales Intelligence sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktérzy zalegajg z optatami. taczna kwota
nalezno$ci na drodze powddztwa sgdowego to na dziern 30 wrzeénia 2025 roku wynosita 27 tys. zt. Powyzsze nalezno$ci zostaty

objete odpisami aktualizacyjnymi.

Spoétka Salelifter sp. z 0.0. na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku nie prowadzita spraw sagdowych wobec odbiorcéw zalegajgcych

z optatami.

NOTA 21. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 20.11.2025 r. Digitree Group S.A. poinformowata w raporcie ESPI 26/2025 o uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na
zawarcie umowy inwestycyjnej oraz nabycie 100% udziatéw Euvic Digital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa ma zostacé
zawarta pomiedzy nastepujgcymi stronami: Digitree Group S.A., Euvic Performance sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,EP")

oraz Euvic Digital sp. z 0.0.

EP w ramach zaptaty za udziaty ED, zbywane na rzecz Spétki, ma obja¢ akcje Emitenta, wyemitowane w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji akcji nowej serii. Zarzad uznaje niniejszg informacje za istotng z uwagi na strategiczny
charakter inwestycji, ktéra otwiera Grupie Kapitatowej Digitree Group dostep do doswiadczonego zespotu, mozliwosci cross-
sellingu, a przede wszystkim dotyczy stabilnie funkcjonujacej spétki, mogacej wzmocni¢ struktury kreatywne Grupy. Ponadto,
rozliczenie transakcji powigzane jest z objeciem akcji Emitenta, wyemitowanych w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spéiki oraz emisja akcji nowej serii, do czego niezbedna jest zgoda Walnego Zgromadzenia.
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Zgodnie z raportem 27/2025 z dnia 21.11.2025 r. powyzsze Walne Zgromadzenie zostato zwotane na dzien 18.12.2025 r.

W porzadku obrad znalazty sie uchwaty w przedmiocie:
a) zmiany statutu Spotki — uchylenie §6a statutu Spétki dotyczacego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akcji serii F, z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze zmiany statutu
Spotki;

c) przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.



jednostkowe
sprawozdanie
finansowe

skrocone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Digitree Group S.A.,
sporzadzone na dzien 30.09.2025 r.
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Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Digitree Group S.A., réwniez w przeliczeniu na euro

(dane w petnych zt)

PLN EUR
Wyszczegolnienie 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze
sprzedazy produktéw, 14 164 923 16 087 725 3343544 3739418
towardw i materiatow
Koszty dziatalnosci 14 433 956 17 355 291 3407 047 4034 050
operacyjnej
Zysk (strata) na dziatalinosc 48 518 1271078 11452 -295 448
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 82 771 -881771 19 538 204 958
Zysk (strata) netto 47243 -881771 11151 204 958
Liczba udziatéw/akcji 2 485775 2 485775 2485775 2 485775
w sztukach
Zysk (strata) netfo na akcje 0.02 0,35 0.00 0,08
zwyktg (zt/euro)
BILANS
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 16 023 467 16 620 701 3753272 3889703
Aktywa obrotowe 4 802 203 4 042 847 1124 848 946 138
Kapitat wiasny 13382 323 13 335 080 3134 621 3120777
Zobowigzania 1805 683 689 321 422 956 161 320
dtugoterminowe
Zobowigzania 5637 664 6 639 147 1320 543 1553 744
krotkoterminowe
Wartos¢ ksiegowa na akcje 5,38 5,82 126 136
(zt/euro)
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przeptywy pienigzne netto -402 419 283 164 -94 989 65 818
z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto. 293 807 1164 008 69 351 -270 561
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto 553 235 747 900 130 588 173 841
z dziatalnosci finansowej
Kurs EUR/PLN 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

- dla danych bilansowych 4,2692 4,2730 4,2791
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,2365 4,3042 4,3022
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Rachunek zyskow i

Digitree Group S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw
i materiatéw, w tym:

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto na jedng akcje
(w zt)

Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci zaniechanej (w zt)

strat oraz

za okres
01.07.2025 -
30.09.2025

4 876 181

4287 198

288 215
10 688
2577740
9492
1057 901
208 119

135043
252136

7203
833916
11217
59 427
785706
0
785706
(o}

785706

0,32
0,32

0,00

sprawozdanie

za okres
01.07.2024-
30.09.2024

4393734

4 895 290

322 650
21782
2796 098
20 449
1341065
264 776
128 470
17 586
7 226
-491196

14 952
44 021

-520 265
0
-520 265
0

-520 265

-0,21
-0,21

0,00

catkowitych

za okres
01.01.2025-
30.09.2025

14 164 923

14 433 956

863 955
70 811
8 469 385
34 795
3887 806
801175
306 029
334 425
16 874
48 518

240 564
206 311

82771

35528

47 243
0

47 243

0,02
0,02

0,00

dochodéw

za okres
01.01.2024-
30.09.2024

16 087 725

17 355 291

975 315
87 748
10 502 884
63715
4525044
803 501
397 084
40948
44 460
-1271078

518 739
129 432

-881771
0
-881771
o

-881771

-0,35
-0,35

0,00



Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej Digitree Group za Q3 2025

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

Zysk (strata) netto

Pozycje, ktére moga byé
przekwalifikowane do rachunku
zyskow i strat w kolejnych okresach
Pozycje, ktére nie moga by¢
przekwalifikowane do rachunku
zyskow i strat w kolejnych okresach

Suma dochodéw catkowitych

Suma dochodéw catkowitych
przypadajaca na podmiot dominujacy

za okres
01.07.2025 -
30.09.2025

785706

0

0

785706

785706

za okres
01.07.2024-
30.09.2024

-520 265

0

0

-520 265

-520 265

za okres
01.01.2025-
30.09.2025

47 243

0

47 243

47 243

40

za okres
01.01.2024-
30.09.2024

-881771

0

0

-881771

-881771
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Digitree Group S.A.

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 16 023 467 16 620 701
Rzeczowe aktywa trwate 192 692 234 224
Warto$ci niematerialne 4947763 5390 209
Prawo do uzytkowania 473 699 633 088
Inwestycje w jednostkach 10 054 597 10 054 597
podporzadkowanych

Inwestycje w instrumenty finansowe 0 24 000
Nalezno$ci dtugoterminowe 4 000 4 000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 350 716 280 583
dochodowego

Aktywa obrotowe 4 802203 4042 847
Nalezno$ci handlowe 3901188 3461589
Pozostate naleznosci 392 936 517 802
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 508 079 63 456

AKTYWA RAZEM 20 825670 20663 548
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PASYWA
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Zobowigzanie dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania handlowe

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia migdzyokresowe
przychodoéw

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

30.09.2025
13382323
248 578
4526727
5903 561
2703457
1805 683
1166 666
288 301
350 716
5637 664
2757145
204 079
1305 799
895 100
42 692
432 849
0

20 825 670

31.12.2024
13335 080
248578
4 526 727
5903 561
2656214
689 321
0
444266
245 055
6 639 147
3047532
196 056
1863 063
1022 384
146 604

329 528

33980

20663 548

42
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Digitree Group S.A.

Wyszczegdlnienie

Kapitat wiasny na dzieh 01.01.2025r.

Wynik za 3 pierwsze kwartaty 2025 r.

Kapitat wtasny na dzier 30.09.2025r.

Kapitat wtasny na dziert 01.01.2024 r.

Wynik za 3 pierwsze kwartaty 2024 r.

Kapitat wtasny na dzien 30.09.2024 r.

Kapitat wtasny na dzieri 01.01.2024 r.

Wynik za rok 2024

Inne dochody catkowite (Wycena
FINELF do wartosci godziwej)

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2024 r.

Kapitat zaktadowy

248 578
0

248 578

248 578
0

248 578

248 578
0
0

248 578

Kapitaty zapasowy z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej

Dziewie¢ miesiecy zakonnczonych 30.09.2025 r.

4 526 727 5903 561
0] 0
4 526 727 5903 561

Dziewige¢ miesigcy zakoniczonych 30.09.2024 r.

4 526 727 5976 422
0] 0
4 526 727 5976 422

Dwanascie miesigcy zakoriczonych 31.12.2024 r.

4 526 727 5976 422
0 0
0] -72 861
4 526 727 5903 561

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

2656 214
47 243

2703457

7 827 399
-881771

6 945 628

7 827 399
-5171185
0

2656 214

43

Kapitat wtasny ogétem

13 335 080
47 243
13 382 323

18 579 126
-881771

17 697 355

18 579 126
-5171185
-72 861

13 335 080
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Digitree Group S.A.

Wyszczegdlnienie za okres 01.01.2025-30.09.2025 za okres 01.01.2024-30.09.2024

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk / Strata netto 47 243 -881771
Korekty razem: -449 662 1164 935
Korekty wynikajace z obcigzen
z tytutu podatku dochodowego e ©
Amortyzacja 863 955 975 315
Odsetki i udziaty w zyskach _41403 -419 070
(dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci 322 419 1888
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 69 341 -19 468
ngkszgme/zmmqszeme stanu 314733 3173219
naleznosci
Zwiekszenie/zmniejszenie stanu
;obqwazan, z wyjatklem kredytOV\{ 739 931 2 546 949
i pozyczek oraz innych zobowigzanh
finansowych
Pozostate 0 0]
Podatek dochodowy

- (0] 0
(zaptacony)/zwrocony
A. Przeplywy pienigzne netto -402 419 283164
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy 564 746 506 503
Sprzedaz.rzeczoyvych aktywqw 74 992 3352
trwatych i aktywdw niematerialnych
Sprgedaz inwestycji w instrumenty 23980 0
kapitatowe
Dywidendy otrzymane 205 326 503151
Sptata udzielonych pozyczek 260 518 ¢}
Wydatki 270939 1670 511
Nabycie rzeczowych aktywdéw 270939 143051

trwatych i aktywdw niematerialnych
Udzielenie pozyczek 0 240 000
B. Przeptywy pienigzne netto

. L .. 293 807 -1164 008
z dziatalnosci inwestycyjnej
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy 2000 000 1064 636
Wptywy z tytutu zaciggniecia 2 000 000 1064 636
pozyczek/kredytow

Wydatki 1446 765 316 736
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Sptaty pozyczek/kredytéw 1213 851

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone 84 972
C. Przeptywy pienigezne netto

147 942

z dziatalnosci finansowej R
D. Przeptywy pienigzne netto razem 444 623
E: Bll.ar.nsowa zmiana stanu srodkow 444 623
pienieznych, w tym
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych

e (0]
z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek 63 456

okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu 508 079

0]

227744

88992

747 900

-132 944

-132 944

0]

183 581

50 637

45



informacje
objasniajace

do srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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I ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej,
zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) i Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska i obowigzujagcym na dzien

30 wrzesnia 2025 roku.

Poréwnywalne dane finansowe za okres 9 miesigcy konczacy sie 30 wrzesnia 2024 zostaty przygotowane w oparciu o te same

podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Sporzadzajac $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak

przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostka dominujgca nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standardéw i interpretaciji, ktére
zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unig Europejskg lub przewidziane sg do zatwierdzenia w najblizszej

przysztosci, a ktére wejdag w zycie po dniu bilansowym.
Ponizsze zmiany do MSSF zostaly zastosowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich

datg wejscia w zycie:

e Zmiany do MSR 21 ,Efekty zmian w walutach obcych” dotyczacy braku wymienialno$ci walut. Obowigzujace

od 1 stycznia 2025 roku (opublikowane 13 listopada 2024 roku).

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty

istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE, lecz nieobowigzujace na dzier sprawozdawczy.

Na dzien niniejszego raportu nie byto wydanych standarddw i interpretacji przyjetych przez RMSR oraz zatwierdzonych przez

UE, lecz nie obowigzujacych na dzieh sprawozdawczy.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdéznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow

i interpretacji, ktére nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 18 Prezentacja oraz ujawnienia w sprawozdaniach finansowych dotyczacy ogdlnych zasad prezentacii
i ujawnien informacji w sprawozdaniach finansowych obowigzujgcy od 1 stycznia 2027 roku (opublikowany 9 kwietnia

2024 roku).



48
Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej Digitree Group za Q3 2025

e MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnienia dotyczace dobrowolnych uproszczen
w zakresie ujawnien w sprawozdaniach finansowych wybranych jednostek obowigzujacy od 1 stycznia 2027 roku

(opublikowany 9 maja 2024 r.).

e Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 dotyczace ujecia instrumentéw finansowych oraz ujawnien w sprawozdaniach

finansowych obowigzujacy od 1 stycznia 2026 roku (opublikowany w maju 2024 r.).

e  Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 dotyczace kontraktéw powigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet

zaleznych od warunkéw klimatycznych obowigzujace od 1 stycznia 2026 roku (opublikowany w grudniu 2024 r.).

e Coroczne ulepszenia szeregu standardéw, w tym MSSF 1 w zakresie zastosowania rachunkowosci zabezpieczen,
MSSF 7 w zakresie zyskéw i strat na moment usuniecia instrumentu z bilansu, ujawnief dotyczacych ryzyka
kredytowego, MSSF 9 w zakresie zakohczenia ujmowania zobowigzania leasingowego oraz ceny transakcyjnej, MSSF
10 w zakresie definicji ,de facto agent” oraz MSR 7 w zakresie doprecyzowania prezentacji przeptywdw z jednostkami

powigzanymi. Zmiany beda obowigzywac od 1 stycznia 2026 roku, a zostaty opublikowane 18 lipca 2024 r.

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie; Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu
zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF
14.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujacej, wymienione wyzej standardy, z wytagczeniem MSSF 18, interpretacje i zmiany do
standardéw nie miatyby istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, jezeli zostatyby
zastosowane przez jednostke dominujaca na dzien bilansowy. W przypadku MSSF 18 jednostka dominujaca analizuje wptyw
nowego standardu, nie mniej ze wstepnych analiz zakres i prezentacja zmieni sie w stosunku do aktualnych sprawozdan

finansowych.

Il.  WYBRANE ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI

Brak zmian w polityce rachunkowos$ci w 2025 roku.

. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich
(zh), ktore sg walutg funkcjonalna i prezentacji Grupy, po zaokragleniu do petnych ztotych. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywdéw i zobowigzah wycenianych wedtug wartosci

godziwej.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy, za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzagdzonym wedtug MSSF zatwierdzonych przez

UE.
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Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Ostatnie sprawozdanie finansowe, ktére podlegato badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta to

sprawozdanie finansowe za 2024 rok.

IV. ZASADY KONSOLIDACJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej DIGITREE GROUP S.A. obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki
DIGITREE GROUP S A. i jednostek (w tym jednostek strukturyzowanych) kontrolowanych przez Spétke DIGITREE GROUP S.A.

i jej jednostki zalezne. Spétka posiada kontrolg, jezeli:

— posiada wiadze nad danym podmiotem,
— podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotdéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,

— ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

W przypadku wystagpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych czynnikéw sprawowania

kontroli, Spétka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.

W przypadku gdy Spétka posiada mniej niz wigekszo$¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu umozliwiajg jej
jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze sprawuje ona nad nig wtadze. W celu oceny czy Spétka

ma wystarczajgca wtadze, powinna ona przeanalizowac¢ szczegdlnosci:

wielko$¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spétke w poréwnaniu do wielkosci pakietéw gtoséw posiadanych przez
innych udziatowcoéw,

— potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke , innych udziatowcdw lub inne strony,

—  prawa wynikajace z innych ustalerh umownych,

— dodatkowe okolicznoéci, ktére moga $wiadczy¢ ze Spdtka ma lub nie ma mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami

w momentach podejmowania decyzji.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac
z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako
warto$¢ godziwg przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnigtych lub
przejetych na dzien wymiany, powigkszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa
nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie
poczatkowo wedtug ich wartoéci godziwej na dzieh przejecia, niezaleznie od wielkoSci ewentualnych udziatéw
niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywach netto ujmuje sig jako wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejgcia jest nizszy od wartosci godziwej aktywéw netto

przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sg eliminowane.

Niezrealizowane straty réwniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowoddéw na utrate wartosci przez
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przekazany sktadnik aktywoéw. Zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to

konieczne, dla zapewnienia zgodno$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.
b) Udziaty/akcje niekontrolujgce oraz transakcje z udziatowcami / akcjonariuszami niekontrolujgcymi

Udziaty niekontrolujgce obejmuja nie nalezgce do Grupy udziaty w spétkach objetych konsolidacjg. Udziaty niekontrolujgce
ustala sie jako wartos¢ aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy
kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujgce w aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie
oddzielnie od udziatu wtasno$ciowego jednostki dominujacej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujgce w aktywach

netto obejmuja:
(i) wartos¢ udziatow niekontrolujgcych z dnia pierwotnego potgczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3, oraz
(i) zmiany w kapitale wtasnym przypadajace na udziat niekontrolujacy poczawszy od dnia potgczenia.

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochoddéw przypisuje sie do wiascicieli jednostki dominujacej oraz
udziatéw niekontrolujgcych. taczne catkowite dochody przypisuje sie do wtascicieli jednostki dominujgcej oraz udziatéw

niekontrolujagcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.
c) Spétki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 30 wrzeénia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku

obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw (w %)
Wyszczegdlnienie

30.09.2025 31.12.2024
Jednostka dominujgca
JUsp.zo.0. 100% 100%
INIS sp. z o.0. 100% 100%
Salelifter sp. z 0.0. 100% 100%
Sales Intelligence sp. z 0.0. 100% 100%
Fast White Cat S.A. 95,7% 95,7%

d) Spoiki nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Brak spotek nie objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres koriczacy sie 30 wrzesnia 2025 roku

V. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci przez Grupe.
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VI INFORMACJE DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje sie sezonowoscia.

VIL. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
Spobtka prowadzi dziatalnosé (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry

jest waluta funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.
b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujagcego w dniu transakcji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienigznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza sig ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do

uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienigznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

VIIL. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Sporzadzenie srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad okreslonych szacunkdw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wigkszos¢
szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie réznic od przewidywanych.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym
dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu
biezagcego, jak i okreséw przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad przy zastosowani MSR 34, ktére maja istotny wptyw na
sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczacym ryzykiem zmian w przysztych latach zostaty przedstawione

w $§rédrocznym sprawozdaniu finansowym.
Profesjonalny osad oraz niepewnosé szacunkéw

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwigksze znaczenie, oprocz

szacunkdéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zZrédta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdéw i zobowigzan w nastepnym

roku finansowym.
Utrata wartosci aktywow

Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywéw pienigznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezacej wartosci

tych przeptywéw. Stopa dyskontowa oparta jest o instrumenty bez ryzykowne oraz marze za ryzyko.
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Jesdli na podstawie wyceny wartoé¢ godziwa jest wyzsza od wartoéci ksiegowej, to przyjmowana jest wartosé ksiegowa. Jesli
natomiast wartos¢ ksiegowa jest wyzsza od wartosci godziwej, aktualizacje warto$ci odnosi sie na wynik finansowy.

Przeprowadzone testy na utrate wartosci nie wykazaty koniecznos$ci dokonania odpisu.
Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia:
roczna stopa wzrostu wynagrodzenh na poziomie wskaznika cen towardéw i ustug konsumpcyjnych oraz stopa dyskontowa
w wysokosci WIBOR 1M + 1,8% oraz prawdopodobienstwo dotrwania do emerytury w firmie wedtug lat pozostatych do przejscia
na emeryture (<15 lat prawdopodobienistwo 10%, 16-25 lat prawdopodobienstwo 4%, 26-35 lat prawdopodobienstwo
1,56%, >35 lat prawdopodobienstwo 1%), daty roczng kwote rezerw na nieistotnym poziomie. Ustalona kwota rezerwy nie
przekracza ustalonego progu istotnoéci. Jesli prég zostanie przekroczony spétka bedzie zobligowana do tworzenia rezerwy.
Rezerwy sg szacowane co trzy lata. Ostatnie oszacowanie rezerwy zostato przeprowadzone przed badaniem sprawozdania za
2024 rok. Powotujac sie na powyzsze wyliczenia oraz MSR 19 PKT. 53 spétka zrezygnowata z tworzenia rezerwy na $wiadczenia

emerytalne.
Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby

spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
Stawki amortyzacyjne

Wysoko$é¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw

ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezagcych szacunkdéw.

IX. OPIS POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, PASYWA, KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO ORAZ
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB
WYWIERANY WPLYW

Brak nietypowych pozycji, ktére wptywajg na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy srodkéw

pienigznych.

X. OPIS ZMIAN ZASAD RACHUNKOWOSCI | KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Brak zmian zasad rachunkowosci i korekt btedéw poprzednich okreséw.



pozostate
informacje

wymagane Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
w sprawie informacji biezgcych i okresowych
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Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznoséci  dziatalnosci Emitenta
w prezentowanym okresie
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta nie charakteryzuje sie sezonowoscia.

Przychody Grupy Kapitatowej Digitree Group w podziale na kwartaty (podano w tys. zt)
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Zrédto: Emitent

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartosé¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do

uzyskania i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W biezacym okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat powyzszych odpiséw aktualizujgcych.

Informacje o odpisach aktualizujagcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw

oraz odwréceniu takich odpiséw

W omawianym okresie sprawozdawczym w Grupie Emitenta nie dokonano zadnego odpisu aktualizujgcego z ww. punktu.
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Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Na dzien bilansowy, w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 r., zwiekszyty sie rezerwy na urlopy wypoczynkowe
(0 35100 zt) oraz rezerwy na pozostate swiadczenia (o 225 339 zt). W zakresie pozostatych rezerw, zmniejszyty sie rezerwy na
ustugi (o 27 155 zt) oraz rezerwy na badanie sprawozdania finansowego (o0 65 480 zt) w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2024 r. Szczegotowe informacje, w tym odnosnie wykorzystania, utworzenia czy rozwigzania rezerw opisane sg w notach
8i09.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyty sie na dzien bilansowy o 237 483 zt w poréwnaniu ze stanem
na 31.12.2024 r., a rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego z dziatalno$ci kontynuowanej zmniejszyty sie o 194 160

zt w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2024 r. Szczegdtowe informacje o powyzszych rezerwach znajdujg sie w nocie 7.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W trzech kwartatach 2025 roku nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

Informacje o istothym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw

trwatych

Emitent na dzieh bilansowy nie posiada zadnych istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywdéw

trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych, natomiast szczegdtowy opis

pozostatych spraw sagdowych znajduje sie w nocie 20, bedacej czescig niniejszego raportu kwartalnego.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

Nie wystgpity btedy poprzednich okreséw.
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Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wptyw na wartos¢ godziwag aktywow finansowych i zobowiagzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania s3 ujete

w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany sytuacji gospodarczej oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci,
ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta i jego Grupy

Kapitatowe;j.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiefh umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do

korica okresu sprawozdawczego

W biezacym okresie nie miato miejsca zadne naruszenie istotnych postanowierh umowy kredytu lub pozyczki, badZ niesptacenie

kredytu lub pozyczki przez Emitenta lub spétki z Grupy Digitree Group

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na innych warunkach niz

rynkowe

W biezacym okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach

rynkowych.

W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje

o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

Nie miata miejsca zmiana sposobu wyceniania instrumentéw finansowych w wartosci godziwe;j.

Informacja dotyczgca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub

wykorzystania tych aktywoéw

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany klasyfikacji aktywodw finansowych lub celu ich wykorzystania.
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw

wartosciowych

W biezagcym okresie sprawozdawczym nie miata miejsca emisja, wykup czy sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw

wartosciowych.

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie

i w przeliczeniu na jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku nie zostata przez Emitenta wyptacona, ani zadeklarowana dywidenda.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb

wptynaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta

W dniu 20.11.2025 r. Digitree Group S.A. poinformowata w raporcie ESPI 26/2025 o uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na
zawarcie umowy inwestycyjnej oraz nabycie 100% udziatéw Euvic Digital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa ma zostac
zawarta pomiedzy nastepujacymi stronami: Digitree Group S.A., Euvic Performance sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (dalej: ,EP")

oraz Euvic Digital sp. z o.0.

EP w ramach zaptaty za udziaty ED, zbywane na rzecz Spétki, ma objac akcje Emitenta, wyemitowane w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji akcji nowej serii. Zarzad uznaje niniejszg informacje za istotng z uwagi na strategiczny
charakter inwestycji, ktéra otwiera Grupie Kapitatowej Digitree Group dostep do doswiadczonego zespotu, mozliwosci cross-
sellingu, a przede wszystkim dotyczy stabilnie funkcjonujacej spétki, mogacej wzmocnié struktury kreatywne Grupy. Ponadto,
rozliczenie transakcji powigzane jest z objeciem akcji Emitenta, wyemitowanych w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spodtki oraz emisjg akcji nowej serii, do czego niezbedna jest zgoda Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z raportem 27/2025 z dnia 21.11.2025 r. powyzsze Walne Zgromadzenie zostato zwotane na dzien 18.12.2025 r.

W porzadku obrad znalazty sig uchwaty w przedmiocie:
a) zmiany statutu Spotki — uchylenie §6a statutu Spotki dotyczgcego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akcji serii F, z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii F do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze zmiany statutu
Spotki;

c) przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
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Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére

nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Obecnie nie wystepujg w Grupie Emitenta zadne zobowigzania i aktywa warunkowe.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej

i wyniku finansowego Emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem okresowym przychody Grupy Emitenta zmniejszyty sie o 18% w stosunku do
analogicznego okresu 2024 roku. Gtéwnym powodem spadku byta mniejsza sprzedaz, realizowana przez segment Agencji
Digital, co byto zwigzane m.in. z brakiem kontynuacji dodatkowego projektu, ktéry w analogicznym okresie 2024 roku zwigkszyt
przychody Grupy o 4 445 tys. zt, ale jednocze$nie miat niewielki wptyw na poziom marzy bezposredniej i EBITDA. Mniejsze
przychody osiggnat rowniez segment E-commerce Software House, co z kolei byto efektem trudnych warunkéw rynkowych

w tej branzy.

Na wyniki finansowe Grupy Emitenta w pierwszym pétroczu 2025 roku istotny wptyw miaty koszty zwigzane z procesem
optymalizacji zasobdéw, obejmujgce m.in. $wiadczenia wynikajgce z zakonczenia wspodtpracy w ramach Grupy Kapitatowej,
a takze naktady poniesione na prace przygotowawcze do wdrozenia nowej strategii rozwoju i integracji Grupy, obejmujacej m.in.
rebranding oraz dostosowanie struktur organizacyjnych do planowanych zmian. Obcigzenia te wptynety negatywnie na wynik

dwdch pierwszych kwartatéw br., jednak ich spodziewany efekt jest juz widoczny w trzecim kwartale 2025 r.

Na wynik EBITDA miaty réwniez wptyw wydatki na wartos$ci niematerialne, ktére znaczgco réznity sie w poréwnaniu do 2024
roku. W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wszystkie koszty zwigzane z utrzymaniem systemoéw obcigzyty wynik
biezgcego okresu i tylko 95 tys. zt zostato skapitalizowanych. W analogicznym okresie poprzedniego roku 1479 tys. zt. kosztéw

zwigzanych z systemami zostato skapitalizowanych.

Od poczatku 2024 roku Emitent rozpoczat amortyzacje systemdéw SARE oraz INIS, ktéra zaréwno w trzech kwartatach 2024

roku, jak i 2025 roku, wyniosta ok. 675 tys. zt. Amortyzacja ta miata wptyw na poziom zaréwno zysku brutto, jak i netto Grupy.

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,

wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

kredytowej, zawartej przez Emitenta z ING Bank Slaski S.A.

Kredyty

Jednoczesnie, Zarzad przekazat do rynku informacje, iz
W dniu 30.01.2025 r. Zarzad Digitree Group S.A. zdecydowat Spotka dysponuje opcjg  finansowania wewnetrznego
o nie przedtuzaniu umowy o kredyt ztotowy w rachunku w Grupie.

bankowym z dnia 10.10.2018 r. w formie odnawialnej linii
Komunikat zostat przekazany raportem ESPI o nr 2/2025

z dnia 30.01.2025 .
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Tego samego dnia spétka zalezna od Emitenta, tj.
INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku (,INIS"), zawarta z ING
Bank Slaski S.A. aneks do umowy o kredyt ziotowy
w rachunku bankowym z dnia 01.07.2020 r. w formie
odnawialnej linii kredytowej (,Aneks”). Powyzszy Aneks
wydtuzyt spotce INIS okres finansowania
w kwocie 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych
i 00/100) o 12 (dwanascie) miesiecy, tj. do dnia 14.02.2026 r.
Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki
WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych, powiekszonej

o marze Banku.

Informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej
raportem ESPI nr 3/2025 z dnia 30.01.2025r.

Réwniez inna spétka zalezna od Emitenta, tj. Fast White Cat
S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,FWC"), zawarta z ING Bank
Slaski S.A. aneks do umowy o kredyt ztotowy w rachunku
bankowym z dnia 27.06.2019 r. w formie odnawialnej linii
kredytowej (,Aneks”). Powyzszy Aneks wydtuzyt spétce
FWC okres finansowania w kwocie 700.000,00 zt (stownie:
siedemset tysigcy ztotych 00/100) o 12 (stownie:
dwanascie) miesiecy, tj. do dnia 10.022026 .
Oprocentowanie kredytu ustalane jest na podstawie stawki
WIBOR dla depozytéw 1-miesiecznych, powiekszonej

0 marze Banku.

Informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej
raportem ESPI nr 4/2025 z dnia 30.01.2025 .

24.06.2025 r. Emitent zawart z ING Bank Slgski S.A. aneks do
umowy o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej
z dnia 03.07.2024 r. Na podstawie aneksu zostata
przedtuzona gwarancja (udzielona przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy portfelowej
linii gwarancyjnej FG FENG nr 15/PLG-FG FENG/2024 z dnia
23.02.2024 r. w ramach komponentu Biznesmax Plus),
stanowigca 60,00% przyznanej kwoty kredytu do dnia
30.09.2028 r. Ponadto, w dniu 30 czerwca br. kredyt zostat
przeksztatcony przez Bank w  kredyt sptacany
w 36 ratach w okresie kredytowania, tj. 36 miesiecy. Kwota
kredytu pozostata w wysokosci 2.000.000,00 zt (stownie:

dwa miliony ztotych i 00/100). Srodki z tytutu udzielonego
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kredytu Spoétka wykorzystuje na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej. Kredyt jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy procentowej, ustalonej przez Bank
w oparciu o poziom WIBOR 1M, powigkszonej o marze

Banku, w wysokos$ci odpowiadajgcej warunkom rynkowym.
Zabezpieczenia Umowy stanowia:

1. Weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz
z deklaracja wekslowg poreczony przez spétki z Grupy

Kapitatowej Digitree Group.

2. Gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa

Krajowego opisana powyzej.

Pozostate warunki Kredytu nie odbiegajg od warunkéw

powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

Informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej
raportem ESPI nr 14/2025 z dnia 24.06.2025 .

24.06.2025 r. spoétka zalezna od Emitenta, tj. Fast White Cat
S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,FWC") zawarta z ING Bank
Slaski S.A. aneks do umowy o kredyt ztotowy obrotowy
w formie linii odnawialnej. Na podstawie aneksu do
powyzszej umowy zostata przedtuzona gwarancja udzielona
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy
portfelowej linii gwarancyjnej FG FENG nr 15/PLGFG
FENG/2024 z dnia 23.02.2024 r. w ramach komponentu
Biznesmax Plus stanowigca 60,00% przyznanej kwoty
kredytu do dnia 30.09.2026 r. Ponadto, w dniu 30 czerwca
br. kredyt zostat przeksztatcony przez Bank w kredyt
sptacany w 12 ratach w okresie kredytowania, tj. 12 miesiecy.
Kwota kredytu zmniejszyta sie¢ do kwoty 1.000.000,00 zt
(stownie: jeden milion ztotych 00/100). Srodki z tytutu
udzielonego kredytu FWC wykorzystuje na finansowanie
biezgcej  dziatalno$ci  gospodarczej. Kredyt  jest
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej,
ustalonej przez Bank w oparciu o poziom WIBOR 1M,
powiekszonej o marze Banku, w wysokosci odpowiadajacej

warunkom rynkowym.

Zabezpieczenia umowy stanowia:
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1. Weksel in blanco wystawiony przez Fast White Cat S.A.
wraz z deklaracjg wekslowg porgczony przez spétki z Grupy

Kapitatowej Digitree Group.

2. Gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa

Krajowego opisana powyzej.

Pozostate warunki Kredytu nie odbiegajg od warunkéw

powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej
raportem ESPI nr 15/2025 z dnia 24.06.2025 .

Zmiany osobowe

28.02.2025 r. Zarzad otrzymat od Pana Wiktora Mazura
rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
Emitenta, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien
31.03.2025 r. Pan Wiktor Mazur nie podat przyczyny

rezygnacji z petnionej przez siebie funkcji.

Komunikat o rezygnacji zostat przekazany w raporcie ESPI
6/2025 z dnia 28.02.2025 .

Odpis aktualizujacy

Zarzad Emitenta dokonat przegladu prac rozwojowych
w Grupie Kapitatowej Digitree Group na dzien 31.12.2024 r.
W oparciu o przeprowadzone analizy w dniu 03.03.2025 r.
podjat decyzje w przedmiocie utworzenia odpisu
aktualizujgcego w  zakresie  prowadzonych  prac
rozwojowych w tgcznej wysokosci 3 271776 zt (stownie: trzy
miliony dwiescie siedemdziesigt jeden tysiecy siedemset
siedemdziesigt sze$¢ ztotych 00/100). Powyzsze, odpisane
w catosci prace rozwojowe, dotyczyty spoétki Digitree Group

S.A. i nowego modutu SARE LITE.

Decyzja ta byta rezultatem szczegdétowej analizy modutu,
ktéra na tym etapie wykazata brak dalszego potencjatu dla
kontynuacji projektu, co stanowito podstawe podjetej
decyzji. Jednoczednie Zarzad Emitenta poinformowat, iz
w biezagcym roku Spétka nie zamierza otwiera¢ prac
rozwojowych zwigzanych z systemem SARE. Ponadto,
zamknigcie projektu opisanego powyzej, nie wptywa na

biezgca dziatalno$¢ systemu SARE, ktéra tym samym nie jest
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w zaden sposdb zagrozona, a dotychczasowe
funkcjonalnosci oferowane klientom bedg kontynuowane

i rozwijane.

Przedmiotowy odpis obcigzyt wynik finansowy 2024 roku,
zaréwno spoétki Digitree Group S.A. jak i Grupy Kapitatowej
Emitenta. Powyzsze stanowito jednak jedynie operacje
o charakterze ksiegowym i nie miato wptywu na biezaca
ptynno$¢ finansowg Spdtki oraz jej Grupy Kapitatowej,

a takze jej aktualng sytuacje finansowo-ekonomiczna.

Powyzsza informacja zostata opublikowana w raporcie ESPI
nr 7/2025 z dnia 03.03.2025 r.

Strategia Kapitatowej i polityka

dywidendowa

Grupy

Z uwagi na zmiany w strukturze akcjonariatu Emitenta, ktére
miaty miejsce we wrzes$niu 2024 r. oraz zmiany personalne
w ramach organdéw Spoétki z listopada 2024 r., Zarzad
Emitenta podjat w dniu 25.03.2025 r. decyzje o rozpoczeciu
dziatan, majacych na celu opracowanie nowej strategii

rozwoju Grupy Kapitatowej Digitree Group.

W dniu 24.06.2025 r. Strategia Grupy Kapitatowej na lata
2025-2027 zostata przyjeta. Kluczowym elementem planu
Grupy jest wzmocnienie synergii miedzy jej sp6tkami
zaleznymi oraz wejscie w dynamicznie rosngce obszary.
Digitree Group identyfikuje dzi§ wiele potencjalnych
kierunkéw rozwojowych. Swoje kompetencje planujemy
rozbudowaé¢ w szybko rosngcych segmentach, takich jak
influencer marketing i tresci social-first, otwierajgc nowe
kanaty dotarcia do mtodszych odbiorcéw, by wzmacniaé
wiarygodnos$¢ marek klientéw. Zamierzamy takze rozwijaé
nowoczesne SEO z wykorzystaniem Al/LLM (sztucznej
inteligencji i modeli jezykowych). Réwnolegle Grupa chce
wzmachia¢ kompetencje mediowe i dalej automatyzowac
dziatania marketingowe, co umozliwi petng obstuge duzych
kampanii z wykorzystaniem zaawansowanej analityki

danych.

Digitree Group wyodrebnita dwa mocne filary swojej

dziatalnosci: segment technologiczny oraz kompetencje
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agencyjne. Celem Grupy jest konsekwentna budowa skali
i wzrost efektywno$ci operacyjnej, a ambicjg Zarzadu —
osiggniecie 150 min zt skonsolidowanych przychodéw
i 7 proc. rentownosci EBITDA w 2027 r., przy jednoczesnym

reinwestowaniu zyskéw w rozwdj i akwizycje.

Spétka przyjeta rowniez nowa polityke dywidendowa. Zarzad
Digitree Group zaktada, ze wypracowane zyski beda
w pierwszej kolejnosci wykorzystywane na realizacje celéw
strategicznych, w tym inwestycji wspierajgcych rozwdj
organiczny, ekspansje produktowg oraz wzmochienie
pozycji rynkowej. Decyzje dotyczace ewentualnego
podziatu zysku bedg kazdorazowo podejmowane
z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Grupy,
planéw inwestycyjnych oraz oceny dtugoterminowych
potrzeb kapitatowych. Polityka w tym zakresie bedzie
regularnie przegladana, w zaleznosci od etapu rozwoju

i mozliwosci finansowych Grupy.

Powyzsze informacje zostaty opublikowane w raportach
ESPI nr 9/2025 z dnia 25.03.2025 r. oraz 13/2025 z dnia
24.06.2025 .

Realizacja Strateqii Grupy Kapitatowej

24.09.2025 r. Digitree Group S.A. zawarta z Euvic
Performance sp. z o.0. (dalej: ,EP") porozumienie
o podstawowych warunkach transakcji (dalej: ,Term Sheet”).
Celem zawarcia Term Sheet byto okreslenie intencji stron, co
do etapédw i podstawowych warunkéw potencjalnej
transakcji, na mocy ktérej EP statoby sie wtascicielem akcji
Emitenta, zas Spdtka zostataby wytgcznym wiascicielem

100% udziatéw w Euvic Digital sp. z o.0. (dalej: ,ED").

Euvic Performance sp. z 0.0. w ramach zaptaty za udziaty ED,
zbywane na rzecz Spétki, miataby objgé akcje Emitenta,
wyemitowane w  drodze podwyzszenia  kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji akcji nowej serii. Powyzsze
wymaga zgody odpowiednich organéw, w tym
w szczegdlnosci uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej Spoétki. Podstawe do dokonania przez Spétke
inwestycji w spoétke ED bedzie stanowita umowa

inwestycyjna. Term Sheet nie stanowi cato$ci porozumienia
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pomiedzy Stronami w zakresie transakcji, zawiera jedynie jej
podstawowe zatozenia. Transakcja uzalezniona bedzie
réwniez od spetnienia sig okreslonych warunkéw, w tym m.
in., zakonczenia procesu due diligence spétki ED, ktérego
wynik bedzie satysfakcjonujacy dla Emitenta,
przedstawienia przez EP i ED planu rozwoju ED
obejmujacego okres 2026-2028 oraz budzetu na ten okres,
uregulowania zobowigzan, a takze uzyskania wszystkich
wymaganych zgdéd korporacyjnych i regulacyjnych.
Po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na zawarcie umowy
inwestycyjnej, Zarzad wystapi do Walnego Zgromadzenia
Spotki celem podjecia stosownych uchwat w tym uchwaty
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta w drodze subskrypcji prywatnej nowej emisji akcji
z wytgczeniem w catos$ci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, dematerializacji i ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu
Spoétki. EP udzielito Spoétce wytacznosci negocjacyjnej do
dnia 31.12.2025 .

Do najwazniejszych aktywéw ED nalezg przede wszystkim:

a) 153 udziaty w spodtce Euvic Organic Search sp. z 0.0. (SEO,
w tym SEO z wykorzystaniem Al), stanowigce 51% udziatu

w kapitale zaktadowym tej spétki,

b) 50 udziatéw w spétce Euvic Buzz sp. z 0.0. (ochrona
reputacji online, monitoring, social listening, moderacja),

stanowigce 100% kapitatu zaktadowego tej spotki,

c) pozostate, takie jak strona internetowa, sprzet

komputerowy, oprogramowanie, umowy ze
wspotpracownikami, podwykonawcami, umowy handlowe

i inne.

Potencjalna transakcja jest istotna z punktu widzenia
Emitenta, poniewaz otwiera Grupie Kapitatowej Digitree
Group dostep do doswiadczonego zespotu, mozliwosci
cross-sellingu, a przede wszystkim dotyczy stabilnie
funkcjonujacej spdétki, ktéra mogtaby wzmocni¢ struktury

kreatywne Grupy.
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Postanowienia Term Sheet nie stanowig zobowigzania do Informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej
zawarcia umowy sprzedazy udziatéw, lecz wyrazajg wole raportem ESPI nr 20/2025 z dnia 24.09.2025 .

Stron do kontynuowania rozméw.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw

na sprawozdanie finansowe

W ocenie Zarzadu Digitree Group kluczowym kontekstem dla oceny wynikéw finansowych Grupy pozostaje ryzyko biznesowe
wynikajgce z otoczenia rynkowego, aktywnosci konkurencji oraz czynnikdw zewnetrznych, w tym regulacyjnych

i makroekonomicznych.

I. Liczne zmiany w regulacjach

Ostatnie lata charakteryzuje rekordowe tempo zmian legislacyjnych. Majg one bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy,
w szczegolnosci w obszarach: Kodeksu spotek handlowych, prawa pracy, przepisow podatkowych (w tym cen transferowych),
Prawa komunikacji elektronicznej, Digital Services Act, Dyrektywy Omnibus, regulacji dotyczacych beneficjentéw rzeczywistych,
zasad raportowania spétek publicznych, Kodeksu pracy, NIS-2, Rozporzadzenia DORA, a takze zmiany zwigzane z jawnoscia
wynagrodzen. Dodatkowo, nadchodzgce regulacje w zakresie raportowania niefinansowego (Dyrektywa CSRD) bedg wymagaty
istotnych naktadéw organizacyjnych, procesowych i technologicznych. Czeste nowelizacje przepiséw oznaczajg koniecznosc
ponoszenia kosztéw dostosowawczych, angazowania wyspecjalizowanych zasobdéw ludzkich w catej Grupie oraz

dostosowywania procedur i narzedzi.

Il. ESG

Grupa zdaje sobie sprawe ze znaczenia i powagi dziatah z zakresu ESG, co jest réwniez bezposrednio powigzane
ze zmianami raportowania niefinansowego (wdrozenie Dyrektywy CSRD do polskich przepiséw prawa oraz Rozporzadzenie
SFRD). W zwigzku z powyzszym, instytucje finansowe zobligowane do szczegdtowego raportowania kwestii ESG, moga
wymagac¢ od swoich klientéw (w tym Emitenta i spotek z jego Grupy) szczegdtowych informaciji w zakresie wskaznikéw
$rodowiskowych czy tadu korporacyjnego, do ktérych wyliczenia Spétka musi sie odpowiednio przygotowaé. Jednoczesénie,
Digitree Group S.A. jest Swiadoma zagrozen, jakie niosg za sobag zmiany klimatyczne oraz dalsza $wiatowa emisja gazéw
cieplarnianych na obecnym poziomie. Zmiany te mogg spowodowacé wiele szkodliwych konsekwencji, nie tylko znajdujacych
odzwierciedlenie w Srodowisku naturalnym, ale réwniez konsekwencji spotecznych i ekonomicznych. Spétka widzi réwniez
szanse zwigzane ze $wiatowymi dziataniami proklimatycznymi. Jedna z najbardziej zauwazalnych jest otwarcie sig na nowe rynki

i branze, ktére wzmocnia swoje dziatania, w tym dziatania reklamowe wraz ze zmiang popytu na ich niskoemisyjne rozwigzania.

lll. Wojna w Ukrainie

Sytuacja geopolityczna w Europie i na $wiecie pozostaje pod silnym wptywem trwajacego konfliktu zbrojnego miedzy Rosja
a Ukraing. Wcigz dochodzi do dziatan militarnych na terenie Ukrainy — mimo wysitkdéw dyplomatycznych, nie wida¢ oznak

trwatego porozumienia, a eskalacja dziatan zbrojnych wcigz podnosi ryzyko dalszej destabilizacji regionu.
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W odniesieniu do Polski oraz krajowego otoczenia gospodarczego wptyw konfliktu pozostaje przede wszystkim posredni. Po
stronie ryzyk nalezy wymieni¢ przede wszystkim wptyw na ceny energii, zaktécenia w tancuchach dostaw oraz niepewnos$¢
inwestycyjna. Z drugiej strony, polska gospodarka wykazuje pewne oznaki odpornosci. Przyktadowo, aktywno$¢ uchodzcow
ukrainskich nadal wspiera popyt wewnetrzny, a skupienie dziatalnosci Grupy przede wszystkim na rynku krajowym ogranicza

ekspozycje na bezposrednie skutki zagraniczne.

Dla naszej Grupy, ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie gtéwnie na rynku krajowym, kluczowe znaczenie majg stabilno$¢
makroekonomiczna, poziom inflacji, koszty operacyjne oraz kondycja rynku reklamy cyfrowej. Wptyw wojny na niektére z tych
obszaréw jest zauwazalny, cho¢ nie bezposredni. Grupa nie odnotowata dotychczas istotnych zaktécen operacyjnych
wynikajacych z konfliktu, a ekspozycja na rynki ukraifnski i rosyjski pozostaje marginalna. Niemniej, dalsza eskalacja konfliktu,
kolejne uderzenia w infrastrukture energetyczng i mozliwe rozszerzenie dziatan militarnych poza dotychczasowe obszary moga

zwiekszy¢ ryzyko wptywu na decyzje zakupowe klientéw, ksztattowanie budzetéw marketingowych oraz otoczenie regulacyjne.

Wobec utrzymujacej sie niepewnosci Zarzad Spdtki na biezaco monitoruje sytuacje oraz mozliwe scenariusze jej rozwoju,

pozostajac elastycznym w zakresie planowania strategicznego i operacyjnego.

Opis zmian organizacji Grupy Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi,
a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji, w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na
podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy

prawnej braku konsolidacji

Powigzania kapitatowe na dzierh 30.09.2025 r. w Grupie Digitree Group przedstawia ponizsza tabela.

Spétka Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Metoda konsolidacji

Digitree Group S.A. - jednostka dominujgca

INIS sp. zo.0. 100% Petna
JU: sp.zo.0. 100% Petna
Salelifter sp. z 0.0. 100%* Petna
Sales Intelligence sp. z o.0. 100% Petna
Fast White Cat S.A. 95,7% Petna

Zrédto: Emitent

*Udziat Emitenta w Salelifter sp. z 0.0. liczony posrednio przez INIS sp. z 0.0.
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W poréwnaniu do poprzedniego raportu okresowego nie wystgpity zadne zmiany organizacji Grupy Emitenta.

Emitent w raporcie nr 20/2025 z dnia 20.09.2025 r. poinformowat rynek o zawarciu z Euvic Performance sp. z 0.0. porozumienia
o podstawowych warunkach transakcji (,Term Sheet”), ktérego celem byto okreslenie intencji stron, co do etapéw
i podstawowych warunkéw potencjalnej transakcji, na mocy ktérej Euvic Performance statoby sie wtascicielem akcji Emitenta,
za$ Spoétka zostataby wytgcznym wiascicielem 100% udziatéw w Euvic Digital sp. z 0.0. i posrednio réwniez 51% udziatéw
w spétce Euvic Organic Search i 100% udziatéw w spétce Euvic Buzz. Jezeli transakcja dojdzie do skutku, powyzsze powigzania

kapitatowe ulegng zmianie.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikbw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

w stosunku do wynikéw prognozowanych

W okresie objetym raportem Emitent nie publikowat prognoz wynikéw.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu

kwartalnego

Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 30.09.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) akeyjnego Liczba gtoséw % gtoséw
Buffis sp. z 0.0. 342972 13,80% 342972 13,80%
BUDMAT — Bogdan Wigcek 307780 12,38% 307780 12,38%
Euvic 2030 sp. z o.0. 307 780 12,38% 307 780 12,38%
Hasco TM sp. z 0.0. sp. k. 307780 12,38% 307780 12,38%
Fundacja Rodziny 307 780 12,38% 307 780 12,38%
Smiechowskich Fundacja

Rodzinna

Tomasz Pruszczynhski 253130 10,18% 253130 10,18%
EUVIC IT S.A. 170 200 6.85% 170 200 6,85%
Pozostali 488 353 19,65% 488 353 19,65%
Suma 2.485.775 100,00% 2.485.775 100,00%

Zrédto: Emitent
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Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien sporzadzenia raportu i na dzien 30.09.2025r.

Fundacja Rodziny
Smiechowskich

12,38%
Hasco TM sp. z 0.0. sp. k.
12,38%
Tomasz Pruszczynski
10,18%
) EUVIC IT S.A.
Euvic 2030 sp. z 0.0. 6.85%
12,38% '
BUDMAT - Bogdan :
12.50% 055
12,38% pASeE

Buffis sp. z 0.0.
13,80%

Zrédto: Emitent

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,

odrebnie dla kazdej z tych oséb

Zgodnie z aktualng i najlepszg wiedzg Zarzadu, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcje Emitenta posiadajg nastepujacy

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej:

1. Pan Tobiasz Wybraniec, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.
Posiada 20 870 (dwadziescia tysiecy osiemset siedemdziesigt) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej po 10,00
(dziesie¢) groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 2 087 zt (dwa tysigce osiemdziesigt siedem ztotych i 00/100),
stanowiacych 0,84% wartosci kapitatu zaktadowego.
Stan posiadania akcji Emitenta nie zmienit sie u Pana Tobiasza Wybranca od dnia przekazania ostatniego raportu

okresowego.
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2. Pan Przemystaw Marcol, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A.
Posiada 1.076 (jeden tysigc siedemdziesiat szes$¢) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej po 10,00 (dziesigé) groszy
kazda i tacznej wartosci nominalnej 107,60 zt (sto siedem ztotych i 60/100), stanowigcych 0,04% wartosci kapitatu
zaktadowego.
Stan posiadania akcji Emitenta nie zmienit sie u Pana Przemystawa Marcola od dnia przekazania ostatniego raportu

okresowego.

3. Pan Wojciech Wolny, Cztonek Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.
Posiada 10.000 (dziesieé¢ tysigcy) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesigé) groszy kazda
i tgcznej wartosci nominalnej 1.000,00 zt (tysigc ztotych i 00/100), stanowigcych 0,40% wartosci kapitatu zaktadowego.
W dniu przekazania ostatniego raportu okresowego Pan Wojciech Wolny, zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, posiadat
7.300 (siedem tysigcy trzysta) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10,00 (dziesie¢) groszy kazda i tacznej
wartosci nominalnej 730,00 zt (siedemset trzydziesci ztotych i 00/100), stanowigcych 0,29% wartosci kapitatu

zaktadowego.

4. Pan Tomasz Pruszyczynski, Cztonek Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.

Posiada 253.130 (dwiescie piecdziesiat trzy tysigce sto trzydziesci) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10.00
(dziesie¢) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 25.313,00 zt (dwadziescia pigé tysiecy trzysta trzynascie ztotych
00/100), stanowigcych 10,18% wartosci kapitatu zaktadowego.

Stan posiadania akcji Pana Tomasza Pruszczyrnskiego zmienit sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
w zwigzku z powiadomieniem z art. 19 MAR przekazanym raportem ESPI 24/2025 z dnia 28.10.2025 r. W ostatnim
raporcie okresowym, tj. 17.09.2025 r. Emitent, zgodnie ze swojg najlepszg wiedza, zamiescit nastepujacy informacje:
Pan Tomasz Pruszczynski posiadat 276.278 (dwiescie siedemdziesiagt szesc¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem) akcji
na okaziciela o wartosci nominalnej po 10.00 (dziesigé) groszy kazda i tgcznej wartosci nominalnej 27.627,80 zt
(dwadziescia siedem tysigcy sze$éset dwadziescia siedem ztotych 80/100), stanowigcych 11,11% wartosci kapitatu

zaktadowego.

5. Pan Kamil Dtutko, Cztonek Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.
Posiada 20.371 (dwadziescia tysiecy trzysta siedemdziesiat jeden) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej po 10.00
(dziesie¢) groszy kazda i tagcznej wartosci nominalnej 2.037,10 zt (dwa tysigce trzydziesci siedem ztotych 10/100),
stanowigcych 0,82% wartoéci kapitatu zaktadowego.

Stan posiadania akcji Pana Kamila Dtutko nie zmienit sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz Cztonkowie jej Rady Nadzorczej, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, nie posiadajg

obecnie akcji Digitree Group S.A.
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Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzah oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki =zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego

postepowania oraz stanowiska Emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére dotyczytyby zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub ktérejkolwiek jednostki od niego zaleznej. Natomiast wszystkie rozliczenia z tytutu spraw sagdowych w omawianym

okresie przedstawiajg sie nastepujaco:

e Spodtka Digitree Group S.A. na dzien 30 wrzednia 2025 roku nie prowadzita spraw sadowych wobec odbiorcéw
zalegajacych z optatami.

e  Spodtka JU: sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktdrzy zalegajg z optatami. taczna kwota naleznosci
na drodze powddztwa sadowego to na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 8 tys. zt. Powyzsze nalezno$ci zostaty
objete odpisami aktualizacyjnymi.

e  Spodtka INIS sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcédw, ktérzy zalegajg z optatami. Lgczna kwota naleznoéci
na drodze powddztwa sgdowego to na dzien 30 wrzesnia 2025 roku 64 tys. zt. Powyzsze naleznosci zostaty objete
odpisami aktualizacyjnymi.

e Spodtka Fast White Cat S.A. prowadzi sprawy, w ktérych zostata ogtoszona upadtos¢. Wierzytelnos$ci w kwocie 338 tys.
zt zostaty zgtoszone do masy upadtosciowej i ustalane sg listy wierzycieli. Powyzsze naleznosci zostaty objete odpisami
aktualizacyjnymi.

e Spodtka Sales Intelligence sp. z 0.0. wytoczyta powddztwa wzgledem odbiorcéw, ktérzy zalegajg z optatami. taczna
kwota naleznosci na drodze powddztwa sgdowego to na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 27 tys. zt. Powyzsze
naleznoséci zostaty objete odpisami aktualizacyjnymi.

e Spodtka Salelifter sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie prowadzita spraw sadowych wobec odbiorcéw

zalegajacych z optatami.

Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz

rynkowe

Wszystkie transakcje, jakie Emitent zawart z podmiotami powigzanymi w biezgcym okresie sprawozdawczym, byty zawierane na

warunkach rynkowych.
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Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej

od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Emitent i spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej udzielaty sobie wzajemnie poreczenh kredytu, zgodnie z informacjg zawartg na

stronie 58-59 niniejszego raportu kwartalnego.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne zdarzenia, poza opisanymi w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania, ktére miatyby istotny wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego czy oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan Emitenta.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa Kapitatowa Digitree Group rozwija sie¢ kompetencji w obszarze digital marketingu, czerpigc z synergii technologii
i komunikacji. Dynamike naszego rynku determinuje wiele czynnikéw — zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych — ktére beda

oddziatywac¢ na przyszte wyniki Grupy.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Grupy Emitenta:

I. Ustugi o najwigkszym potencjale

Skupiamy sie na rozwoju najbardziej perspektywicznych ustug i projektéw, jednoczesnie Zarzad analizuje mozliwosci
implementacji Al w naszych autorskich produktach. W ramach catej Grupy dziatamy jako zespét z jedng, komplementarng oferta
i wspdlnym celem — rozwojem strategicznych relacji z klientami i zwigkszaniem ARPU (Average Revenue Per User, tj. Sredni
przychéd na uzytkownika). tagczymy ustugi e-commerce, performance marketing, SEO i inne rozwigzania w spdjne pakiety,
wspierane zintegrowanymi procesami sprzedazowymi oraz centralnym zespotem odpowiedzialnym za cross-sell i up-sell.
Przyjety przez Grupe model ekspercki pozwala wykorzystywaé kompetencje branzowe poszczegdlnych spétek, przy zachowaniu

ich niezaleznej sprzedazy.

Il. Tempo innowacji technologicznych

Rynek e-commerce i online marketingu w Polsce gwattownie sie rozwija. W pierwszym kwartale roku 2025 roku rynek reklamowy
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cyfrowej odnotowat dynamike wzrostu na poziomie 18%, dzieki czemu pozyskat warto$¢ ponad 2,3 mid zt'. Wszystkie formaty
zaliczyty wzrosty — witacznie z tymi, ktére w zesztym roku odnotowaty wyhamowanie badz spadek. Najwigkszy udziat we
wzroécie miata reklama wideo, a takze SEM. Inwestycje w Al i automatyzacje napedzajg skuteczno$é¢ kampanii?. Media
spotecznosciowe sg obecnie wykorzystywane przez 75,6% Polakéw, co przektada sie na wysoka chtonno$¢ rynku dla dziatan
digitalowych?. Wedtug danych GUS, udziat sprzedazy internetowej w catosci sprzedazy detalicznej utrzymuje sie na poziomie
ok. 9%*. Ponadto, oczekiwany rozwdj rynku cyfrowej transformacji w Polsce do poziomu 83,3 mid USD w 2025 r. (przy CAGR
11,7 %) stwarza szerokie spektrum mozliwosci dla firm technologiczno-komunikacyjnych®. Globalnie, wydatki na digital marketing
przekrocza w 2025 roku poziom 730 mid USD, a w 2026 roku majg osiggna¢ warto$¢ ponad 800 mid USD®. Kanaty cyfrowe bedg
stanowi¢ blisko trzy czwarte catkowitych wydatkéw na reklame w 2025 r. (74,4%) — oznacza to wzrost o 2,4% w poréwnaniu

z udziatem wynoszacym 72,7% w 2024 r.”

Obserwowane zjawiska wspierajg kierunek rozwoju Digitree Group jako technologicznej grupy komunikacyjnej. Rosngce

znaczenie synergii miedzy mediami, technologig i analitykg danych znajduje odzwierciedlenie w modelu dziatania Grupy.

lll. Zespét menadzerski

Dotgczenie do Grupy nowych lideréow (m.in. Tobiasza Wybranca, Piotra Dzierzegi i Krzysztofa Mateckiego) sprawito, ze Grupa
zyskata do$wiadczenie i $wieze spojrzenie na prowadzong dziatalno$¢. Powstata nowa strategia wyznaczajace cele i kierunki
rozwoju spoétek nalezacych do Grupy, ktéra zwigkszyta efektywnos¢ dziatan i jakos$¢ operacyjng, co sprzyja umacnianiu naszej

przewagi rynkowe;.

IV. Nowa strategia i podej$cie do biznesu

W czerwcu 2025 r. Digitree Group przyjeta strategie na lata 2025-2027, ktéra opiera sie na dwdch filarach — agencyjnym
i technologicznym. Na fundamencie dotychczasowej dziatalnos$ci, bedziemy budowac grupe reklamowg — bardziej efektywna
operacyjnie organizacja bedzie czerpa¢ ze wzrostu najbardziej perspektywicznych obszaréw rynku marketingu cyfrowego.
Naszym celem jest umacnianie pozycji jako technology driven communication group poprzez tgczenie kompetenciji kreatywnych

i strategicznych z innowacyjnymi narzedziami, automatyzacja i sztuczna inteligencja.

Nowe podejscie zaktada wigkszg koncentracje na ustugach o najwyzszym potencjale rynkowym, optymalizacje proceséw
w catej Grupie oraz poszerzanie portfolio o rozwigzania komplementarne, ktére zwiekszajg warto$¢ dostarczang klientom.
Strategia przewiduje tez jeszcze $cislejsze monitorowanie trendéw rynkowych i szybsze wdrazanie zmian, tak aby Digitree

mogto wykorzystywac¢ pojawiajace sig szanse, minimalizujac jednoczesnie wptyw czynnikdw ryzyka.

1 https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/typ-dokumentu/adex/iab-pwc-adex-q12025/

2 https://www.reportlinker.com/dlp/550faea3af60cfe9c1813a669f329c93?

3 https://empemedia.pl/social-media-w-polsce-2025-raport-digital-poland/?utm_source=chatgpt.com, Social Media w Polsce 2025 — raport Digital Poland
4 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzedazy-detalicznej-we-wrzesniu-2025-r-,14,130.html

5 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/poland-digital-transformation-market

6 https://entrepreneurshg.com/digital-marketing-industry-statistics/

7 Statista, https://datareportal.com/reports/digital-2026-global-overview-report?
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Ambicjg Zarzadu jest osiggniecie 150 min zt skonsolidowanych przychodéw i 7 proc. rentownosci EBITDA w 2027 r., przy

jednoczesnym reinwestowaniu zyskéw w rozwdj i akwizycje.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Grupy Emitenta:

|. Otoczenie makroekonomiczne

W 2025 roku rynek marketingu cyfrowego w Polsce funkcjonuje w otoczeniu gospodarczym, ktére charakteryzuje sie wzglednag
stabilnoscia popytu, ale tez wyzwaniami zwigzanymi z nieprzewidywalnos$cig geopolityczng i koniecznoscig adaptacji do nowych
technologii, takich jak Al. Koniunktura bezposrednio wptywa na budzety reklamowe i decyzje inwestycyjne firm. W obliczu
ograniczania wydatkéw operacyjnych, coraz wigcej przedsiebiorstw kieruje naktady na dziatania zwiekszajgce efektywnos$é,
automatyzacje i wartos¢ doswiadczenia klienta — co sprzyja inwestycjom w nowe technologie, komunikacje cyfrowa

i personalizacje.

Reklama online pozostaje jednym z najszybciej rosngcych segmentéw komunikacji, a przyspieszona transformacja
technologiczna — szczegdlnie w obszarze Al i data-driven marketingu — wymaga od organizacji elastycznosci i strategicznego
podejscia. Kierunek ten wzmacnia role technologii w modelach biznesowych i zwieksza zapotrzebowanie na ustugi integrujace

media, dane i automatyzacje

Il. Kierunki rozwoju rynku

Branza marketingowa przechodzi gteboka transformacje, redefiniujagc sposéb, w jaki marki komunikujg sie z odbiorcami
i inwestujg w rozwoj. Zmianom ulega sposob konsumpcji mediéw, z tradycyjnych kanatdéw (jak prasa czy telewizja) na te
digitalowe, gtéwnie mobile i short-form video. Wzrasta tym samym presja, by firmy dopasowaty forme i tre$¢ swojej komunikacji
do nowych nawykdw odbiorcéw. Konsumpcja cyfrowego wideo wzrasta z roku na rok8. Rosnie tez znaczenie Al w marketingu —
nie tylko zrewolucjonizowato tworzenie tresci, zarzgdzanie kampaniami czy analityke danych ale narzedzia Al staty sie podstawag
skutecznych dziatan dla 88% marketerow®. Stale ros$nie presja na efektywnos$¢ i mierzalno$é, a jednoczesnie uzytkownicy
oczekujg naprawde angazujgcego contentu — stad rosnace znaczenie marketingu tresci, influenceréw i formatéw natywnych.
Reklamy i recenzje w social mediach najbardziej wptywajg na decyzje zakupowe miodszych pokolen (X oraz Y). Ciggta
transformacja i tempo zmian sprawiajg, ze firmy poszukujg gotowych i kompleksowych rozwigzarh MarTech wspierajgcych ich
rozwdj bez koniecznosci budowy wtasnych systeméw. Kluczowe staje sie dostarczanie ustug, ktére taczg technologie, dane

i kreacje w jednej ofercie, gotowej do szybkiego wdrozenia.

W 2024 roku wydatki na reklame internetowg w Polsce wzrosty 0 19,8%'", w USA o 15%'"2. Estymowany wzrost globalnego rynku

automatyzacji marketingu ma wynies¢ w latach 2025-2030 (CAGR) 15,3%'%, a tempo wzrostu globalnego rynku technologii

8 https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/digital-media-trends-consumption-habits-survey/2025.html
° https://www.surveymonkey.com/mp/ai-marketing-statistics/

10 https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/digital-media-trends-consumption-habits-survey/2025.html
n https://www.iab.org.pl/kategorie/baza-wiedzy/rok/2024/

12 https://www.iab.com/news/digital-ad-revenue-2024/

13 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/marketing-automation-software-market
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marketingowych 19,9%'*. Wzrost globalnego rynku marketingu influenceréw ma wyniesé¢ w 2025 roku ponad 32%'". Wyniki te
potwierdzajg, ze obecne otoczenie rynkowe sprzyja budowie Grupy, ktéra w jednym modelu operacyjnym taczy kompetencje

kreatywne i technologiczne.

Digitree Group dziata w dynamicznie rozwijajgcym sie otoczeniu, w ktérym rynek digital marketingu i e-commerce ros$nie
w sposob trwaty, napedzany postepem technologicznym oraz zmianami w zachowaniach konsumentéw. Coraz wigksze
znaczenie zyskujg rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, automatyzacji i analityce predykcyjnej, ktére pozwalaja
precyzyjniej komunikowac sie z odbiorcami. Réwnolegle rozwijaja si¢ nowe kanaty dotarcia, takie jak influencer marketing czy
livestream shopping, zmieniajace strukture wydatkéw reklamowych i otwierajgce nowe mozliwosci biznesowe. W takim
$rodowisku Digitree Group, tgczac kompetencje technologiczne i komunikacyjne, bedzie wzmacniaé swojg przewage

konkurencyjng i pozycje strategicznego partnera dla klientow.

lll. Presja konkurencyjna

Rynek wymaga nieustannej innowacji w ofercie i efektywnosci dziatania. Obserwacja dziatari konkurentéw — zaréwno udanych,
jak i nietrafionych — pozwala lepiej pozycjonowa¢ Digitree Group i szybciej identyfikowac nisze oraz przewagi strategiczne.
W dynamicznym srodowisku technologicznym umiejetnosé¢ szybkiego uczenia sie z rynku staje sie kluczowym elementem

budowania przewagi.

IV. Otoczenie prawne

Czeste zmiany regulacyjne stanowig istotne wyzwanie dla duzych organizacji, takich jak Digitree Group. Zakres obowigzujacych
przepisdw — obejmujacych m.in. prawo spétek handlowych, prawo pracy, prawo konsumenckie, przepisy dotyczace ustug
cyfrowych czy ochrony danych — stale sie rozszerza, a procesy legislacyjne czesto kohczg sie wprowadzeniem rozwigzan
odbiegajacych od pierwotnych projektéw. Nowelizacje kodeksu spétek handlowych, ustawy o ofercie, implementacja dyrektywy
Omnibus, wejécie w zycie ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej czy nadchodzace regulacje w zakresie

raportowania niefinansowego pokazuja, jak dynamiczne i wymagajace jest to otoczenie.

Zmiany w prawie moga generowa¢ dodatkowe koszty dostosowania, zarbwno w obszarze proceséw i regulaminéw
wewnetrznych, jak i technologii. Mogg tez prowadzi¢ do niejednoznaczno$ci interpretacyjnych, wptywajacych na sposéb

Swiadczenia ustug oraz relacje z partnerami.

14 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/marketing-technology-martech-market-report

5 https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/influencer-marketing-platform-global-market-report
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Wewnetrzne czynniki ryzyka

Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw oraz dopasowania oferty Grupy do tych zmian

Ocena ryzyka: wysokie

W dynamicznym srodowisku mediéw i technologii zmiennos$¢ trenddw jest reguty, a nie wyjatkiem — szczegdlnie w obszarach
automatyzacji, sztucznej inteligencji i integracji systeméw komunikacji. Ostatnie lata, napedzane rozwojem Al, pokazaty, ze nowe
rozwigzania potrafig w krétkim czasie catkowicie zmieni¢ rynek i oczekiwania klientéw. Dlatego istnieje ryzyko, ze decyzje
podejmowane przez spdtki z Grupy — dotyczace modyfikacji oferty, kierunkéw strategicznych czy inwestycji w konkretne

technologie — moga okaza¢ sie nietrafione, nieterminowe lub nieefektywne kosztowo.

Nasze dziatania: Utrzymujemy staty proces analizy trendow oraz ewaluacji potencjatu biznesowego
nowych rozwigzan. Na podstawie zebranych danych — zarowno z badari rynkowych prowadzonych
corocznie, jak | z bezposrednich konsultacji z partnerami biznesowymi — wprowadzamy do oferty
technologie o najwyzszym potencjale efektywnosci i rezygnujemy z rozwigzar, ktore traca strategiczne

znaczenie.

Sledzimy rozwdj sztucznej inteligencji badajac jej zastosowanie w automatyzacji kampanii, optymalizacji
kosztow mediowych i personalizacji komunikatow. Weryfikujemy nowe narzedzia w kontekscie ich
bezpieczeristwa, skalowalnosci i zgodnosci z regulaciami. Dzieki temu jestesmy w stanie nie tylko
reagowac na zmiany, ale przewidywac kierunki, w ktorych przesunie sie rynek. Nasze podejscie — skupione,

oparte na danych i zintegrowane — pozwala minimalizowac ryzyko technologiczne.

Dzieki nowey strategii na lata 2025-2027 nasz proces adaptacji zyskat dodatkowa warstwe — integracje
dziatar w ramach jednej, silnej marki Digitree. To oznacza, Ze innowacje wdrazac beadziemy spdjnie w catej

Grupie.

| Ryzyko zwigzane z utrzymaniem kluczowej kadry i pozyskiwaniem pracownikéw

Ocena ryzyka: wysokie

Crupa Kapitatowa dziata w branzy, w ktérej przewage buduje potaczenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
z umiejetnoscia tworzenia trwatych, partnerskich relacji z klientami. Dlatego kluczowym aktywem Grupy pozostajg ludzie — ich
kompetencje, doswiadczenie i zaangazowanie. Kadra managerska, zespoty specjalistéw i wspdtpracownicy stanowig fundament

przewagi konkurencyjnej, a utrata ktérejkolwiek z kluczowych oséb mogtaby wptyngé na ciggtosé i jako$¢ realizowanych
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Nasze dziatania: Grupa Kapitatowa dba o utrzymanie w strukturach specjalistow o unikalnych
kwalifikacjach i umiejetnosciach krytycznych dla realizacji celow strategicznych. Prowadzimy staty dialog
z pracownikami | wspotpracownikami we wszystkich spotkach Grupy, m.in. poprzez regularne badania
satysfakcji i zaangazowania. Szczegolny nacisk ktadziemy na efektywne zarzadzanie kompetencjami
I wiedza, rozwdj liderow oraz tworzenie srodowiska pracy sprzyjajacego innowacyjnosci i integracyji. Dzieki

temu minimalizufemy ryzyko rotacji i utrzymujemy spojnosc zespotu w kluczowych obszarach dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciaggtosci dostarczania ustug, dziataniem sprzetu, oprogramowania
i wspétpraca z operatorami sieci komérkowych oraz dostawcami poczty elektronicznej

Ocena ryzyka: wysokie

Dziatalno$¢ Grupy w duzej mierze opiera sie na niezawodnym dostepie do internetu, stabilnej infrastrukturze serwerowej oraz
sprawnej wspotpracy z operatorami telekomunikacyjnymi i dostawcami poczty elektronicznej (dla niezaktéconej wysytki
komunikatéw e-mail, sms czy push). Problemy w pracy sprzetu lub oprogramowania, awarie serwerdéw czy zmiana warunkow
handlowych na mniej korzystne mogg wptywaé na jakos¢ i terminowosé realizowanych ustug, a w skrajnych przypadkach —
catkowicie je uniemozliwi¢. Potencjalne zagrozenia obejmujg réwniez wtamania do infrastruktury, kradziez danych czy ataki

paralizujace siec.

Nasze dziatania: W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa stosuje dywersyfikacje dostawcow ustug
zewnetrznych i utrzymuje strategiczne relacje z operatorami, negocjujac warunki zapewniajgce stabilnosc
biznesowa. Infrastrukture techniczna na co dzieri monitoruja wyspecjalizowane zespoty, a czesc zasobow
utrzymywana jest w zabezpieczonych, zewnetrznych, certyfikowanych centrach danych o najwyzszych
standardach bezpieczeristwa i procedurach gwarantujacych ciggtosc ustug. Wdrozylismy rozwigzania
umozliwiajagce bezpieczna prace zdalng dla swoich pracownikow w przypadku braku moZliwosci
korzystania przez nich z powierzchni biurowej oraz zawarlismy umowy ubezpieczenia, ktore w okreslonych
przypadkach zabezpieczaja interesy spotek. Zgodnie z naszym podejsciem technology driven,
inwestujemy w infrastrukture odporna na zaktocenia, integrujac rozwigzania w catej Grupie, tak aby

bezpieczeristwo, ciggtosc i jakosc ustug byty standardem, a nie wyzwaniem.

| Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw
Ocena ryzyka: wysokie
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktérej podstawag wspdtpracy jest zaufanie i transparentno$¢, kazde naruszenie

bezpieczenstwa danych moze bezposrednio przetozy¢ sie na reputacje i pozycje rynkowag Grupy. Nasze autorskie systemy

przetwarzajg dane osobowe, dane sprzedazowe oraz realizujg wysytke réznego rodzaju korespondencji do zréznicowanych grup
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odbiorcéw. Ujawnienie tych informacji mogtoby skutkowac¢ obnizeniem wiarygodnosci, a w skrajnych przypadkach — catkowitg

utratg zaufania ze strony partneréw biznesowych i uzytkownikéw.

Nasze dziatania: Grupa utrzymuje najwyzsze standardy ochrony danych, regularmie aktualizuje
oprogramowanie | wdraza zaawansowane rozwigzania zabezpieczajgce przed dostepem 0sob
nieuprawnionych do danych gromadzonych w systemach. Stosujemy procedury wewnetrzne, ktorych
przestrzeganie jest monitorowane | egzekwowane we wszystkich spotkach. Wdrozone zabezpieczenia
techniczne | procesowe pozwalaja nie tylko zapobiegac incydentom, ale rowniez w przypadku ich
wystapienia — reagowac szybko i skutecznie, minimalizujac skutki zdarzenia. Traktujemy bezpieczeristwo
informacyi jako kluczowy element naszej przewagi — faczac technologie, procesy i kulture organizacyjna

w jeden spdjny system zaufania.

| Ryzyko zwigzane z realizacja celéw strategicznych

Ocena ryzyka: wysokie

Istnieje ryzyko, ze strategia Grupy okaze sie nieskuteczna, a podejmowane dziatania nie przyniosg zaktadanych efektéw.
Niewtaséciwe rozpoznanie potrzeb klientéw lub wybér kierunkéw rozwoju niedopasowanych w czasie, kosztowo nieefektywnych
badz nietrafionych biznesowo, moze negatywnie wptynac¢ na satysfakcje partneréw, wiarygodnos$¢ rynkowsg i reputacje Grupy.

Skutkiem moga by¢ réwniez dodatkowe koszty oraz ostabienie pozycji konkurencyjnej.

Nasze dziatania: W czerwcu 2025 r. przyjelismy strategie na lata 2025-2027, ktéra wzmacnia dwa filary
naszej dziatalnosci — agencyjny i technologiczny — oraz podkresia, ze to technologia stanowi fundament
naszego rozwoju i przewagi konkurencyjnej. Strategia zaktada rozwdj oferty opartej na innowacyjnych
narzedziach, automatyzacyl, sztucznej inteligencji | zaawansowanej analityce, przy jednoczesnym
utrzymaniu silnych kompetencji kreatywnych i komunikacyjnych. Naszym celem jest dostarczanie klientom

rozwigzan, ktore tacza efektywnosc technologiczna z wysoka jakoscig strategii i kreacyi.

Zarzad na biezgco analizuje moZzliwosci Grupy, otoczenie rynkowe oraz kierunki rozwoju technologii, aby
cele strategiczne byty realistyczne | dostosowane do dynamicznych zmian w branzy. Podejmowane
decyzje majg na celu nie tylko utrzymanie przewagi konkurencyjnej, ale takze wzmocnienie roli Grupy jako

partnera strategicznego dla biznesu w obszarze mediow, technologii i komunikacyi.

| Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Ocena ryzyka: $rednie

Swiadczenie ustug Grupy opiera sie w duzej mierze na autorskim oprogramowaniu, projektach kampanii reklamowych

i marketingowych oraz wdrozeniach e-commerce, w tym na zaawansowanych platformach takich jak Magento2. Kazdy projekt
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wymaga indywidualnego doboru narzedzi, tresci, formy i harmonogramu dziatah, a nierzadko réwniez przygotowania
dedykowanych funkcjonalnosci. Mimo zachowania nalezytej starannosci istnieje ryzyko, ze btad ludzki spowoduje wadliwe

dziatanie narzedzia lub nieprawidtowg obstuge klienta, co moze negatywnie wptyngé na wizerunek Grupy i jej wyniki finansowe.

Nasze dziatania: Dbamy o aktualnosc naszego autorskiego oprogramowania SARE, aby wszystkie jego
elementy dziataty prawidfowo, a takze rozwijamy je z mysla o integracji z systemami zewnetrznymi
klientow. Pracownicy przechodza regularne szkolenia, a w ramach cyklicznych spotkari podnosimy
Swiadomosc w obszarze kontroli jakosci oprogramowania | bezpieczeristwa [T, ktdre czesto sa
bezposrednio powigzane z ryzykiem btedow ludzkich. Digitree Group S.A. zawarta ponadto ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytutu wykonywania dziatalnosci projektanta i wykonawcy
systemow komputerowych, ktore obejmuje w swoim zakresie m.in. koszty ewentualnego odtworzenia badz
przywrocenia danych, szkody wynikte z nieumysinego naruszenia ochrony danych osobowych i praw
wiasnosci intelektualnej, szkody wyrzadzone osobom trzecim w nastepstwie ataku komputerowego, czy
w zwigzku ze zniestawieniem lub zniewaga. Ponadto, funkcjonuje rowniez ubezpieczenie OC z tytutu

prowadzenia dziatalnosci, obejmujace wszystkie spotki z Grupy Kapitatowey.

Dziatamy zgodnie z podejsciem technology driven, w ktorym technologia i procesy jakosciowe wspieraja

kompetencje zespotu, minimalizujac ryzyko pomytek i zapewniajac wysoka jakosc realizacji projektow.

| Ryzyko $ciggalnosci naleznosci

Ocena ryzyka: srednie

Grupa Digitree Group $wiadczy ustugi dla klientéw zréznicowanych pod wzgledem wielkosci, lokalizacji i otoczenia prawnego —
od duzych korporacji, przez firmy $redniej wielko$ci, po mniejsze przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce i za granicg. Obieg

dokumentacji zwigzanej z naleznos$ciami w duzej mierze odbywa sig za posrednictwem systemoéw elektronicznych i internetu.

W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko opdznieh lub przesunig¢ w ptatnosciach, koniecznosci tworzenia odpiséw
aktualizacyjnych czy wystapienia naleznosci spornych. Dotyczy to réwniez rozliczerh wewnatrzgrupowych, ktére w przypadku
niepowodzenia okreslonej linii biznesowej moga pozosta¢ nieuregulowane. Pogorszenie $ciggalnosci naleznosci mogtoby

istotnie wptynac na ptynnos¢ finansows i perspektywy Grupy.

Nasze dziatania: Prowadzimy biezace dziatania windykacyjne oraz stosujemy wewnetrzne procedury
zapobiegajace opdZnieniom w plfatnosciach. Monitorujemy naleznosci w sposob ciagty, wykorzystujac
narzedzia analityczne wspierajace wczesne wykrywanie ryzyka. W razie potrzeby podejmujemy dziatania

prewencyjne, w tym dostosowanie warunkow handlowych czy weryfikacje wiarygodnosci kontrahentow.
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W duchu podejscia technology driven procesy te sa wspierane rozwigzaniami technologicznymi, ktore
zwiekszaja skutecznosc monitoringu i egzekwowania naleznosci, a tym samym pomagajg chronic ptynnosc

finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartosci

Ocena ryzyka: srednie

Istnieje ryzyko trwatej utraty warto$ci oprogramowania w wyniku testéw na utratg wartosci aktywdw na dzieh bilansowy, co
mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki Grupy. Szybki rozwdj technologiczny w obszarze marketingu internetowego
oraz rozwigzan e-commerce moze powodowad, ze wyceniane systemy tracg na atrakcyjnosci w poréwnaniu z nowymi, bardziej
innowacyjnymi narzedziami. Powstawanie przetomowych technologii moze w krétkim czasie zmieni¢ standardy rynkowe,

ograniczajgc warto$¢ dotychczasowych rozwigzan.

Nasze dziatania: Minimalizujemy to ryzyko poprzez aktualizacje narzedzi oraz systemow, zaréwno
w spotce dominujacej, jak i w catej Grupie Kapitatowej. Inwestujemy w innowacje oparte na automatyzacyi,
sztucznej inteligencji i zaawansowanej analityce, tak aby nasze produkty pozostawaty konkurencyjne
/ zgodne z oczekiwaniami rynku. Utrzymujemy proces statego przegladu technologii, co pozwala unikac

narastania tzw. dfugu technologicznego i zapewnia utrzymanie wartosci naszych aktywow w czasie.

W duchu strategii technology driven traktujemy rozwdj technologii jako integralny element ochrony

wartosci firmy i budowania przewagi konkurencyjney.

Zewnetrze czynniki ryzyka

Ryzyko makroekonomiczne i ryzyko koniunktury
Ocena ryzyka: wysokie

Ogdlna koniunktura gospodarcza, szczegdlnie na rynku krajowym, wptywa na poziom przychoddéw Grupy Kapitatowej. Zmiany
w dynamice PKB, poziomie konsumpcji czy sile nabywczej klientéw przektadajg sie na wysokos$¢ budzetéw reklamowych
i sktonnos¢ firm do inwestowania w nowe technologie. Ewentualny spadek popytu lub zdolnosci kontrahentéw do regulowania
zobowigzan wobec spétek z Grupy moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe. Wyniki Grupy zalezg réwniez od tempa

adaptacji nowych technologii przez rynek.

Na sytuacje rynkowg oddziatujg takze czynniki geopolityczne, w tym konflikt zbrojny w Ukrainie oraz w Strefie Gazy, ktére moga

destabilizowa¢ gospodarki i ogranicza¢ aktywno$¢ inwestycyjna.
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Nasze dziatania: Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Digitree Group dostosowujg oferte do réznych
segmentow rynku, taczac konkurencyjne cenowo rozwigzania dla biznesow o ograniczonych zasobach
z kompleksowymi wdrozeniami | obstuga dedykowana dla klientow wymagajacych indywidualnych
rozwigzan. Dywersyfikacja produktow i ustug, w tym rozwigzari agencyjnych i technologicznych, pozwala
minimalizowac wpfyw spowolnienia gospodarczego na dziatalnosc. Grupa stale monitoruje sytuacje
geopolityczna, w tym skutki konfliktow w Ukrainie i Strefie Gazy, oceniajac ich potencjalny wptyw na swoja

dziatalnosc — obecnie nie jest on istotny.

W ramach strategii technology driven dazymy do utrzymania elastycznosci operacyjnej i zdolnosci

szybkiego dostosowania oferty do zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

| Ryzyko zwigzane z konkurencja i spadkiem marz
Ocena ryzyka: wysokie

Grupa Digitree Group funkcjonuje w wysoce konkurencyjnym otoczeniu o niskich barierach wejécia, zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych. Oferta rynkowa moze by¢ zagrozona przez pojawienie si¢ nowych graczy czy konsolidacje branzy, co
ostabia pozycje mniejszych podmiotéw. Dodatkowym wyzwaniem jest presja ze strony globalnych gigantéw technologicznych
(Big Tech), takich jak Alphabet (Google), Meta czy Amazon, ktére zdobywajg coraz wiekszy udziat w rynku reklamowym,

przekraczajacy obecnie 50%'.

Nasze dziatania: Digitree Group prowadzi intensywny monitoring otoczenia konkurencyjnego i regularnie
aktualizuje oferte i/ autorskie narzedzia. Kluczowe pozostaja jakosc rozwigzari, obstugi klienta oraz trafnosc
I/ kreatywnosc strategii — wartosci, ktore wyrdzniaja nas wsrod globalnych graczy. W Digitree Group S.A.

prowadzimy badania satysfakcji klientow i partnerow, by doktadnie odpowiadac na ich potrzeby.

W ramach podejscia technology driven budujemy przewage na skrzyzowaniu filarow: technologii i silnej
agencji — to unikalne potaczenie, ktore zabezpiecza nasza pozycje rynkowa w obliczu coraz silniejszej

obecnosci Big Tech.

| Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego
Ocena ryzyka: wysokie

Czeste zmiany regulacyjne stanowia istotne wyzwanie dla duzych organizacji, takich jak Digitree Group. Zakres obowigzujgcych

przepiséw — obejmujacych m.in. prawo spétek handlowych, prawo pracy, prawo konsumenckie, przepisy dotyczace ustug

16 https://www.ipgmediabrands.com/magna-advertising-forecast-media-innovation-to-propel-the-global-ad-market-towards-the-trillion-mark/



79
Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej Digitree Group za Q3 2025

cyfrowych czy ochrony danych — stale sie rozszerza, a procesy legislacyjne czesto konczg sie wprowadzeniem rozwigzanh
odbiegajacych od pierwotnych projektéw. Nowelizacje kodeksu spétek handlowych, ustawy o ofercie, implementacja dyrektywy
Omnibus, wejscie w zycie ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej czy nadchodzace regulacje w zakresie

raportowania niefinansowego pokazuja, jak dynamiczne i wymagajace jest to otoczenie.

Zmiany w prawie moga generowa¢ dodatkowe koszty dostosowania, zarébwno w obszarze proceséw i regulaminéw
wewnetrznych, jak i technologii. Mogg tez prowadzi¢ do niejednoznacznoéci interpretacyjnych, wptywajacych na sposéb

Swiadczenia ustug oraz relacje z partnerami.

Nasze dziatania: Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez biezacy monitoring zmian legislacyjnych,
zatrudnianie wyspecjalizowanych ekspertow prawnych oraz wspdfprace z zewnetrznymi doradcami.
Wdrazamy wewnetrzne procedury zapewniajace zgodnosc dziatalnosci z nowymi requlacjami i rozwijamy
procesy pozwalajagce na szybkie dostosowanie sie do zmian. W kontekscie nadchodzacych wymogow
raportowania niefinansowego budujemy kompetencje i narzedzia umozliwiajagce sprawne gromadzenie,

analize i prezentacje danych zgodnie z nowymi standardami.,

Pozostate ryzyka, dostrzegane przez Zarzad Emitenta:

e  Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Ocena ryzyka: niskie

e Ryzyko dotyczace naruszenia przez Emitenta prawa z zakresu wtasnosci intelektualnej

Ocena ryzyka: b. niskie

e Ryzyka finansowe

Szczegdtowy opis ryzyka finansowego znajduje sie w sprawozdaniu finansowym.
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