POZOSTALE INFORMACIJE DO RAPORTU
OKRESOWEGO ZA III KWARTAL 2025
ROKU

Megaron

27. WYBRANE DANE FINANSOWE

kwartat(y) kwartat(y) kwartat(y) kwartai(y)
narastajac narastajac narastajac narastajac
o/ okres od o/ okres od o/ okres od o/ okres od

WYBRANE DANE FINANSOWE 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
do do do do
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
w tys. zt w tys. EUR

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i towarow 31 481 36 941 7 431 8 587

II. Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 906 2 085 214 485

III. Zysk (strata) brutto 686 1878 162 437

IV. Zysk (strata) netto 488 1 388 115 323

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 283 2 083 539 484
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -136 -204 -32 -47
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -2 440 -1 429 -576 -332

VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -293 449 -69 104

IX. Aktywa, razem (na koniec biezacego kwartatu roku

obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 31 702 31 654 7 426 7 408
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 10 614 11 040 2 486 2 584
XI. Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 0 333 0 78
XII. Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec

biezacego kwartatu roku obrotowego i na koniec

poprzedniego roku obrotowego) 6 692 7 344 1 568 1719
XIII. Kapitat wtasny (na koniec biezgcego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 21 088 20 615 4 940 4 824
XIV. Kapitat zaktadowy (na koniec biezacego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 540 540 126 126
XV. Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezacego kwartatu

roku obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt / EUR) 0,18 0,51 0,04 0,12
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 0,18 0,51 0,04 0,12
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zwykta (w zt / EUR)

XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

(na koniec biezacego kwartatu roku obrotowego i na

koniec poprzedniego roku obrotowego) 7,81 7,76 1,83 1,66
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

(w z#/EUR) (na koniec biezacego kwartatu roku

obrotowego i na koniec poprzedniego roku

obrotowego) 7,81 7,76 1,83 1,66
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (w z#/EUR) 0 0 0 0

28. KURSY EURO PRZYJETE DO PRZELICZANIA
WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Do przeliczenia prezentowanych w raporcie okresowym wybranych danych
finansowych dotyczacych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych przyjeto srednig arytmetyczng Srednich kurséw EURO z
tabel NBP na ostatni dzien miesigca w okresie od stycznia do wrzesnia, ktory

wyniost 4,3480 dla 2024 roku oraz 4,2365 dla 2025 roku.

Do przeliczenia wybranych danych dotyczacych pozycji bilansu przyjeto kurs
EURO z tabeli NBP:

30.09.2024 4,2791
31.12.2024 4,2730
30.09.2025 4,2692

29. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN I
NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY SPRAWOZDANIE, WRAZ Z WYKAZEM
NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Przychody ze sprzedazy po trzech kwartatach 2025 r wyniosty 31 481 tys. z, co
stanowi spadek o 14,8 % w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku, w ktérym to przychody ze sprzedazy wyniosty 36 941 tys. zi.

Spowodowane byto to przede wszystkim:

e spadkiem w pierwszych trzech kwartatach popytu na krajowym rynku

materiatdw budowlanych i wykonczeniowych,
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e ostabieniem kursu EUR do PLN, co przyczynito sie do spadku wartosci
sprzedazy eksportowej,

e zmiang modelu wspodipracy z jednym z kluczowych kontrahentéw
eksportowych oraz przejSciem na model eksportu posredniego, co

przetozyto sie na spadek przychodéw z ustug transportowych.

Jednoczesnie, w celu ograniczenia spadku rentownosci, spotka rekompensowata
ww. negatywne zjawiska obnizeniem kosztéw dziatalnosci operacyjnej, w

szczegolnosci kosztdw wynagrodzen.

30. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity czynniki i zdarzenia o
nietypowym charakterze majace wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

oprocz tych wymienionych w pkt 4.

31. OPIS ZMIAN ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI
ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI
ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACII

Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, nie wystgpity tez zadne z wymienionych

powyzej zmian.

32. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE
WYNIKOW  ZAPREZENTOWANYCH W  RAPORCIE
KWARTALNYM W  STOSUNKU DO  WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.
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33. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GI’.OSéV\!
NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA SPRAWOZDANIA WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW
AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien przekazania niniejszego sprawozdania:

. - % udziatu w . . % udziat
. . Liczba akcji . Liczba gtosow a - .
Akcjonariusz . kapitale ogolnej liczbie
Emitenta na WZ z

zakladowym glosow na W2
Piotr Sikora 1151 821 42,66% 2 106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1 025 000 21,35%
Mariusz Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w

strukturze wtasnosci.

34. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA
LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN
PRZEKAZANIA SPRAWOZDANIA, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD
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PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

Stan posiadania na dzien Stan posiadania na dzien
przekazania raportu 25.09.2025
Akcjonariusz Funkcja % udziat w % udziat w
Ilos¢ kapitale Ilos¢ kapitale
zaktadowym zaktadowym

Piotr Sikora Prezes 1151 821 42,66% 1151 821 42,66%
Zarzadu

Mariusz Sikora Cztonek 247 299 9,16 % 247 299 9,16 %
Zarzadu

Kasper Zaziemski Cztonek 166 110 6,15% 166 110 6,15%
Zarzadu

Wyzej wymienione osoby nadzorujace i zarzadzajace nie posiadajg opcji na akcje
Spotki.

35. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNE], DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE]), ZE WSKAZANIEM
PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON
WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA
EMITENTA

Informacje o istotnych sprawach sadowych przedstawiono w pkt 12.

36. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI,
PRZY CZYM INFORMACJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH
TRANSAKCJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG
RODZAJU, Z WYJATKIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACIE
NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH TRANSAKCII SA
NIEZBEDNE DO ROZUMIENIA ICH WPLYWU NA SYTUACIE
MAJATKOWA, FINANSOWA I WYNIK FINANSOWY
EMITENTA
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Spotka nie posiada jednostek powigzanych, jak réwniez nie zawierata transakcji z

podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

37. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI - LACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ oD
TEGO PODMIOTU, JE2ELI LACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII STANOWI
ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA

W raportowanym okresie Spétka nie udzielita poreczen kredytéw, pozyczek i
gwarancji, a takze nie wystepujg zadne aktywne poreczenia kredytéw, pozyczek i

gwarancji udzielonych w latach poprzednich.

38. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA
ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWE],
MAJATKOWEJ], FINANSOWE], WYNIKU FINANSOWEGO I
ICH ZMIAN ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

Spotka  spodziewa sie  krotkotrwatego  wzrostu  poziomu  zadtuzenia
kréotkoterminowego oraz znaczacego wykorzystania przyznanych jej linii
kredytowych na przetomie I i II kwartatu 2026 roku. Wptyw na to majq nizsze, w
porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, przychody za III kwartat
2025, cyklicznie nizsze przychody za IV kwartat (co wynika z sezonowosci
sprzedazy - patrz punkt 5) oraz rozliczane na koniec roku rabaty posprzedazowe
(patrz punkt 8). Na dzien, na ktéry zostato sporzadzone niniejsze sprawozdanie,
Emitent posiada nastepujgce zrédta finansowania biezacego, stuzace

zabezpieczeniu ptynnosci Spotki w w.w. sytuacji:

Instrument Waluta Wykorzystanie Wartos¢ limitu Termin
wykorzystania zapadalnosci

Kredyt na rachunku biezacym w

Santander Bank Polska S.A. EUR lub PLN 405 3 000 15.02.2027
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Kredyt na rachunku biezagcym w

mBank S.A. EUR lub PLN 579 4 500 23.07.2027

39. WYKAZ CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE]J KOLEJNEGO
KWARTALU

W ocenie Spoétki wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie kolejnego

kwartatu mogq mieé czynniki opisane w pkt 4 i 23.

40. SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA
Szanse:

e poszerzenie Asortymentu oferowanych produktéw,

e mozliwosc¢ tatwego zwiekszenia produkcji,

e rozwoj sprzedazy eksportowej,

e rozwdj sprzedazy wdrozonych w poprzednich okresach
Asortymentdéw: jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, kleju
cementowego C2TES1 S-8 Contact Max oraz dekoracyjnych pap w
ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 oraz
Supermocnej masy szpachlowej Smig C-50s,

e rozwdj programu motywacyjnego Specjalista majacego na celu
promowanie sprzedazy Kleju cementowego C2TES1 S-8 Contact
Max, Gotowej gtadzi polimerowej Megaron Dv-21 17 kg, Biatej
Gtadzi prosto pod watek SMIG A-11 oraz Supermocnej masy
szpachlowej SMIG C-50s 5kg, Biatej gtadzi polimerowej Megaron
Super Finisz Dv-20 oraz Gtadzi gipsowo-polimerowej
PROFESSIONAL Megaron Gv-15,

Zagrozenia:

e przedituzajaca sie niestabilna sytuacja polityczna, wptywajaca
bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w

sektorze budowlanym,
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e dalsze utrzymujace sie spowolnienie koniunktury w sektorze
nieruchomosci, ktore przektada sie na spadek popytu na materiaty
wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e utrzymujacy sie wzglednie wysoki poziom stép procentowych,

e kurs PLN/EUR wptywajacy na obnizenie poziomu przychodéw ze
sprzedazy eksportowej,

e zerowa lub ujemna rentowno$¢ Spétki, wzrost zadtuzenia
krotkoterminowego oraz pogarszanie sie podstawowych
wskaznikéw finansowych, a takze nieprzestrzeganie kowenantéw
wyszczegdlnionych w umowach kredytowych Spoétki,

e wypowiedzenie uméw kredytowych przez banki finansujace, co
skutkowa¢ moze utratg ptynnosci przez Spotke,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen
materiatdw i ustug budowlanych,

e czasowy wzrost zadtuzenia krétkoterminowego oraz wysoki poziom

wykorzystania finansowania na rachunkach biezacych.

Signature Not Verified . _ -
9 a_,L . Signature Nat Verified
Dokument podpi. przez Piotr gy
Sikora ( Dokument podpisghy przez
Data: 2025.11.26 12:16:40 CET Kasper Zaziemsdi
Data: 2025.11.26 15:04:36 CET
Piotr Sikora — Prezes Zarzadu Kasper Zaziemski — Cztonek Zarzadu

Signaturei\lf'él Verified

Dokument podp'fé y przez
Mariusz Sikora
Data: 2025.11.24 11:39:46 CET

Mariusz Sikora — Cztonek Zarzadu,
osoba ktdérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych

Szczecin, 26.11.2025 .
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