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Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

1.01.2025 - 1.01.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 43 682 24 028 10 311 5585
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1443 288 341 67
Zysk (strata) brutto 67 -859 16 -200
Podatek dochodowy -10 -76 -2 -18
Zysk (strata) netto 76 -783 18 -182
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 76 -783 18 -182
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3136 1847 740 429
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 195 -152 -518 -35
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -921 -712 -217 -165
Przeptywy pieniezne netto razem 21 983 5 228
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zZ{/EUR) 0,0009 -0,0097 0,0002 -0,0023
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 42 071 30 902 9 855 7232
Wartos¢ firmy 6 591 0 1544 0
Zobowigzania dtugoterminowe 3691 2 996 865 701
Zobowigzania krétkoterminowe 31778 21935 7 444 5133
Kapitat wtasny 24 348 15921 5703 3726
Kapitat podstawowy 69 954 65 560 16 386 15 343
Liczba akcji w szt. 87 442 895 81 950 000 87 442 895 81 950 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 0,28 0,19 0,07 0,05
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 0,00 0,00 0,00

ZHEUR)
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Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF

1.01.2025 - 1.01.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 6 134 5929 1448 1378
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 330 209 78 49
Zysk (strata) brutto -284 -360 -67 -84
Podatek dochodowy -45 -24 -1 -6
Zysk (strata) netto -239 -336 -56 -78
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgce;j -239 -336 -56 -78
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 519 1154 122 268
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1212 -859 -286 -200
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 498 -437 117 -101
Przeplywy pieniezne netto razem -195 -142 -46 -33
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zZ{/EUR) -0,0027 -0,0042 -0,0006 -0,0010
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Aktywa trwate 133 248 126 299 31211 29 557
Wartos¢ firmy 0 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 2103 2 821 493 660
Zobowigzania krétkoterminowe 18 547 18 491 4 344 4328
Kapitat wtasny 118 082 109 533 27 659 25634
Kapitat podstawowy 69 954 65 560 16 386 15 343
Liczba akcji w szt. 87 442 895 81 950 000 87 442 895 81 950 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 1,35 1,34 0,32 0,31
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 0,00 0,00 0,00

ZHEUR)

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu
bedgcego srednig arytmetyczng kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy

danego okresu.

Kurs EUR /PLN

1.01.2025 - 30.09.2025

1.01.2024 - 31.12.2024

1.01.2024 - 30.09.2024

Kurs $redni w okresie 4,2365 4,3042 4,3022
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kurs $redni na dzien 4,2692 4,2730 4,2791
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
GK REINO Capital SA za okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 .

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Nota 1.07.2025 - 1.07.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 41,42,43 22 285 284 8 960 281 43 681 799 24 028 187
Pozostate przychody operacyjne 4.4 187 197 43776 376 411 66 197
Amortyzacja 641 394 294 132 1421 755 935 803
Zuzycie materiatow i energii 1580 139 389 331 2844 370 1084614
Ustugi obce 12 980 585 5665 394 25190 092 14 291 439
Podatki i optaty 51678 -3 949 127 465 9662
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze 5776 402 2511029 12177 339 6 787 298
Pozostate koszty 44 350 328 255 940 853 802 697 983
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1091 955 -107 818 1443 388 287 587
Przychody finansowe 4.5 6 301 268 326 305 775 505 000
Koszty finansowe 45 623 060 660 057 1832 730 1697 549
Wynik na wycenie jednostek metodg praw -40 621 10 547 150 297 45 640
wiasnosci
Odpis wartosci firmy 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 434 574 -489 003 66 730 -859 323
Podatek dochodowy 4.6 21 399 -79 964 -9 673 -75 960
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 413 175 -417 047 76 403 -783 363
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 413 175 -417 047 76 403 -783 363
Zysk_ (st_rata_) netto akcjonariuszy jednostki 413175 417 047 76 403 .783 363
dominujacej
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt) 0,00 0,00 0,00 -0,01
Podstawowy zysk (strata) netto na jedna
akcje (w zi) 0,00 0,00 0,00 -0,01
Roz_wodnlony zysk (strata) netto na jedna 0,00 0,00 0,00 -0,01
akcje (w zi)
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
1.07.2025 - 1.07.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Zysk (strata) netto 413 175 -417 047 76 403 -783 363
Inne catkowite dochody netto, w tym: -179 466 -945 788 -437 652 -1 194 689
Zyski (straty) z tytutu aktywdw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez inne -179 466 -945 788 -437 652 -1 194 689
catkowite dochody, po opodatkowaniu
Suma dochodéw catkowitych za okres 233 709 -1 362 835 -361 249 -1 978 052
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na 233 709 1362 835 -361 249 1978 052

podmiot dominujgcy
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa trwale 42 071 161 42 215 359 30 901 574 54 255 202
Wartos¢ firmy 3.1 6 591 200 6 591 200 0 6 914 666
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 3.2 569 951 494 177 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 3.3 132 298 139 115 153 627 138 883
Prawo do uzytkowania aktywow 3.4 5673 230 5917 399 4 006 901 4 060 098
Naleznosci dtugoterminowe 384 529 382 541 384 805 385 249
Inwestycje w nieruchomosci 3.5 1158 000 1158 000 0 0
Inwestycje dtugoterminowe we wspdlne przedsiewziecia 3.6 2811191 2 851812 2 660 894 2700 521
Inwestycje dtugoterminowe w pozostate jednostki 3.7 23 499 671 23 573 496 22 952 263 38 573 335
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1170 853 1016 629 547 495 1246 463
Inne aktywa trwate 3.8 80 238 90 988 195 589 235 986
Aktywa obrotowe 18 969 591 16 669 556 9 950 689 10 720 148
Zapasy 681 241 344 296 0 26 765
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.9 13 748 879 12483 738 5725577 6 006 989
Inwestycje krotkoterminowe 3.10 75745 75745 75745 105772
Srodki pieniezne 3.1 3432943 2 654 562 3414 274 4020 617
Inne aktywa obrotowe 3.8 1030 783 1111 214 735 093 560 006
Aktywa Razem 61 040 752 58 884 914 40 852 263 64 975 350
Kapitat wiasny 3.12 24 348 498 24 014 789 15921 115 39 438 790
Kapitat wiasny przypisany wiascicielom jednostki 24348498 24014789 15921115 39438790
dominujacej

Kapitat podstawowy 69 954 316 69 954 316 65 560 000 64 560 000
Kapitaty zapasowy (agio) 49 679 731 49 679 731 45 285 415 44 285 415
Pozostate kapitaty rezerwowe -15 564 926 -15 485 461 -15127 275 281 436
Zyski zatrzymane -79 720 623 -80 133 798 -79 797 026 -69 688 062
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 692 254 34 870 125 24 931 148 25 536 560
Rezerwy na zobowiazania 3.13 1222 686 1088 310 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 3691175 3936 548 2995 834 3086 135
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 3.14 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywow 3.4 3691175 3 936 548 2995 834 3086 135
Zobowigzania krétkoterminowe 31778 392 29 845 267 21935 315 22 450 425
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 3.14 17 487 494 16 921 722 15131472 15617 272
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3.15 9 358 981 8 135 457 4 303 283 3 857 356
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3.16 2 341493 2205719 1180 366 1287619
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywow 3.4 2 590 424 2 582 369 1181 053 1132 826
Rozliczenia migedzyokresowe 0 0 139 140 555 352
Pasywa Razem 61 040 752 58 884 914 40 852 263 64 975 350
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

. . . . . . Kapitat wtasn Kapitat .
ey, Kepimy  Nepodiiony K akcjonaruszy ednostd _akcjonariuszy  Rozer kapitl
dominujacej niekontrolujacych
Stan na dzien 1.01.2025 65 560 000 -15 127 275 45 285 415 -79 797 026 15921 114 0 15921 114
Zysk/(strata) biezgcego okresu 0 0 0 76 403 76 403 0 76 403
Inne catkowite dochody 0 -437 652 0 0 -437 652 0 -437 652
Catkowite dochody 0 -437 652 0 76 403 -361 249 0 -361 249
Podwyzszenie kapitatu 4 394 316 0 4 394 316 0 8 788 632 0 8 788 632
Zmiana kapitaléw wlasnych w okresie 4 394 316 -437 652 4 394 316 76 403 8 427 383 0 8 427 383
Stan na dzien 30.09.2025 69 954 316 -15 564 927 49 679 731 -79 720 623 24 348 498 0 24 348 498
Stan na dzien 1.01.2024 64 560 000 -523 875 44 285 415 -68 904 699 39 416 841 0 39 416 841
Zysk/(strata) biezgcego okresu 0 0 0 -10 892 327 -10 892 327 0 -10 892 327
Inne catkowite dochody 0 -14 703 400 0 0 -14 703 400 0 -14 703 400
Catkowite dochody 0 -14 703 400 0 -10 892 327 -25 595 727 0 -25 595 727
Podwyzszenie kapitatu 1 000 000 100 000 1 000 000 0 2100 000 0 2100 000
Zmiana kapitatéw wtasnych w okresie 1000 000 -14 603 400 1000 000 -10 892 327 -23 495 727 0 -23 495 727
Stan na dzien 31.12.2024 65 560 000 -15 127 275 45 285 415 -79 797 026 15921 114 0 15921 114
Stan na dzien 1.01.2024 64 560 000 -523 875 44 285 415 -68 904 699 39 416 841 0 39 416 841
Zysk/(strata) biezgcego okresu 0 0 0 -783 363 -783 363 0 -783 363
Inne catkowite dochody 0 -1 194 689 0 0 -1 194 689 0 -1 194 689
Catkowite dochody 0 -1 194 689 0 -783 363 -1 978 052 0 -1 978 052
Podwyzszenie kapitatu 0 2000 000 0 0 2 000 000 0 2 000 000
Zmiana kapitaléw wlasnych w okresie 0 805 311 0 -783 363 21948 0 21948
Stan na dzien 30.09.2024 64 560 000 281 436 44 285 415 -69 688 062 39 438 790 0 39 438 790




Raport kwartalny Grupy Kapitatowej REINO Capital SA za Ill kwartat 2025 r.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakofczony 30 wrzes$nia 2025r.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

1.01.2025 - 30.09.2025

1.01.2024 - 30.09.2024

Zysk (strata) netto 76 403 -783 363
Korekty razem 2909 414 2 882 448
Amortyzacja 1424 168 935 803
Zysk/Strata z tytutu réznic kursowych -10 376 -134 969
Odsetki i udziaty w zyskach 1476 358 1277 670
Udziat w wyniku wspélnych przedsiewzie¢ -150 297 -45 640
Zysk ze zbycia aktywéw niefinansowych -31 051 0
Zmiana stanu naleznosci -1 283 601 -1 356 770
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 1 500 634 2234 199
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -311 173 -27 845
Zmiana stanu rezerw 294 752 0
Inne korekty 0 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci 2985 817 2 099 085
Podatek dochodowy -150 613 251 852
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3136 430 1847 233
Wplywy 538 630 85 145
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 50 769 0
Zbycie udziatébw w jednostkach zaleznych 0 0
Sptata pozyczek udzielonych 0 50 142
Otrzymane dywidendy 0 35003
Inne wptywy inwestycyjne — $rodki pieniezne PZN 487 861 0
Wydatki 2733343 237 516
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 194 057 98 606
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych 664 300 0
Udzielenie pozyczek 807 681 80 000
Aktywa finansowe we wspdlnych przedsiewzieciach 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 1067 304 58 910
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2194 713 -152 371
Wplywy 2300 000 2000 000
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akc;ji) 2 300 000 2 000 000
Kredyty i pozyczki 0 0
Wydatki 3220908 2711 851
Sptaty kredytéw i pozyczek 199 520 848 379
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1 326 448 920 362
Inne zobowigzania finansowe 395 014 0
Odsetki 1299 925 943 110
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -920 908 -711 851
Przeplywy pieniezne netto razem 20 809 983 011
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 18 668 983 009

- zmiana stanu $srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -2 140 1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3414 274 3 037 607
Srodki pieniezne na koniec okresu 3432943 4 020 616
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Dodatkowe objasnienia do skroconego srodrocznego sprawozdania
skonsolidowanego

1. Informacje ogolne

1.1.Informacje o jednostce dominujacej

Firma: REINO Capital Spoétka Akcyjna

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Ludwika Warynskiego 3A, 00-645 Warszawa

Panstwo rejestrac;ji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ holdingéw finansowych oraz dziatalnos$¢ firm centralnych
(head offices).

Organ prowadzgacy rejestr: Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy , XIl Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000251987

Numer statystyczny REGON: 20195815

Spotka dominujgca nie posiada oddziatow.

Spotka REINO Capital SA (dalej jako ,Spétka dominujgca”, ,Emitent”’) wchodzi w skiad Grupy Kapitatowej
REINO Capital SA (dalej jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jako podmiot dominujgcy.

Spotka REINO Capital SA oraz wszystkie spétki wchodzgce w skltad Grupy zostaly utworzone na czas
nieoznaczony.

1.2. Sktad organoéw Spoftki
Zarzad Spotki dominujacej

W skfad Zarzagdu REINO Capital SA na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji raportu za trzeci
kwartat 2025 r. wchodzit Radostaw Swigtkowski — Prezes Zarzadu.

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia raportu nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki
dominujgce;j.

Rada Nadzorcza

W skifad Rady Nadzorczej REINO Capital SA na dzierh 30 wrzeénia 2025 r. oraz publikacji raportu za trzeci
kwartat 2025 r. wchodzili:

Beata Binek Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Kowal Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Karolina Janas Czitonek Rady Nadzorcze;j

Matgorzata Kosinska Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Majewski Czitonek Rady Nadzorcze;j

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia raportu nie zachodzity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spofki
dominujgce;j.

1.3. Struktura kapitatlu zakladowego i znaczacy akcjonariusze

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. wysokos¢ kapitatu zaktadowego REINO Capital SA wynosi 69 954 316,00 zt. i
dzieli sie na 87 442 895 akcji w tym:
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a) 781 250 akcji zwyklych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;

b) 150 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;

c) 100 000 akcji zwyklych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;

d) 1 031 250 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;
e) 25 808 300 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
f) 10 976 000 akcji zwyklych na okaziciela serii F, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;
g) 3 631 250 akcji zwyklych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
h) 7 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
i) 4 953 082 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;

j) 25 768 868 akcji zwyklych na okaziciela serii J, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda;
k) 1 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii K, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;
1) 1 375 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda;
m) 4 117 895 akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda
Ogodlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spofki

dominujgcej odpowiada liczbie akcji i wynosi 87 442 895 gtosow.

Wszystkie akcje Spoétki dominujgcej sa akcjami na okaziciela, a ich warto$¢ nominalna wynosi 0,80 zt.
Wszystkie wyemitowane przez Spodtke dominujgcg akcje sg akcjami zwyktymi, zadna z akcji nie jest
uprzywilejowana.

Spdtka dominujgca nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wiasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki dominujgcej wg. stanu na 30 wrzesnia 2025 .

Zestawienie zostato sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze informaciji otrzymanych od cztionkéw
organow i akcjonariuszy Spotki w innym trybie.

Udziat w kapitale

Liczba akcji i zaktadowym i

Akcjonariusz gtosow na WZ ! h yWZ
Spétki gtosach na WZ

Spotki

Radostaw Swigtkowski 17 419 282 19,92%
Dorota Latkowska-Diniejko 17 413 682 19,91%
Justyna Tinc 6492 248 7,42%
Andrzej Kurasik 5 600 000 6,40%
Rafat Pradzynski 5129 728 5,87%
Razem akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% 52 054 940 59,53%
Pozostali 35 387 955 40,47%
Lacznie 87 442 895 100,00%

W okresie od dnia przekazania raportu $rédrocznego za | poétrocze 2025 r. do dnia przekazania raportu
okresowego za trzeci kwartat 2025 r. Spétka nie otrzymata informacji o zmianach stanu posiadania akcji przez
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
dominujgce;j.

1.4.Informacje o Grupie Kapitatlowej

Spotka dominujgca stoi na czele holdingu sktadajgcego sie z podmiotdw zwigzanych z inwestycjami i
zarzgdzaniem aktywami na rynku nieruchomosci komercyjnych.
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W Grupie Kapitatowej nalezy wyrézni¢ w szczegdlnosci nastepujgce podmioty odpowiedzialne za realizacje
poszczegolnych linii biznesowych:

= REINO Capital — podmiot dominujgcy petnigcy funkcje spotki holdingowej, ktéra tgczy role wtasciciela
spotek operacyjnych z koinwestowaniem w portfele aktywow, zarzgdzane przez podmioty z Grupy
Kapitatlowej, a takze stanowi centrum ustug wspdélnych konsolidujgce kompetencje i dziatania Grupy
Kapitatowej w kilku kluczowych obszarach (m.in. finanse, administracja, HR);

= REINO Partners oraz wspolne przedsiewziecie REINO 10 Logistics — spétki operacyjne, ktérych giéwnym
przedmiotem dziatalnosSci jest $wiadczenie ustug zwigzanych z zarzadzaniem aktywami
nieruchomosciowymi (ang. asset management);

= YATRE oraz PZN - spotki operacyjne, ktorych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug
z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang. facility management).

Dtugoterminowa koncepcja rozwoju biznesu Grupy Kapitatowej zaklada zachowanie istotnego znaczenia
dotychczasowej dziatalnosci na rynku nieruchomosci komercyjnych. Réwnoczesnie strategicznym zamiarem
pozostaje dalsza rozbudowa holdingu o spdétki o charakterze ustugowym, uzupetniajace kompetencje zaréwno
na rynku nieruchomoséci, jak i w innych klasach aktywow, w szczegdlnosci w zakresie inwestycji
w przedsiebiorstwa.

Ostatecznym celem dziatan podejmowanych w ramach realizacji dtugoterminowej koncepcji rozwoju jest
skokowy wzrost zakresu dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej oraz jej wynikow finansowych. Skala jest kwestig
zasadniczg w szczegolnosci dla wynikow finansowych w zakresie zarzgdzania aktywami. Osiggniecie
oczekiwanych efektow jest z kolei Scisle powigzane z pozyskiwaniem inwestoréw do wehikutdow inwestycyjnych,
ktérych aktywami zarzadzajg podmioty z Grupy Kapitatowej, a takze partneréw biznesowych posiadajgcych
portfele aktywdw o duzej skali, zainteresowanych ustugami asset management Sswiadczonymi przez podmioty
z Grupy Kapitatowej. W wyniku realizacji kluczowych projektéow tgczna wartosé aktywoéw zarzadzanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej wynosi obecnie 575 min euro.

Dalsza realizacja koncepcji rozwoju moze wigzac sie z wigczeniem do holdingu podmiotéw licencjonowanych,
w szczegolnosci takich, ktére posiadajg licencje na oferowanie papieréw wartosciowych i zarzadzanie
funduszami w poszczegdlnych klasach aktywow. Wérdd rozwazanych mozliwosci sg: towarzystwo funduszy
inwestycyjnych lub podmiot dziatajgcy w jurysdykcji zagranicznej jako Zarzadzajgcy Alternatywnymi
Funduszami Inwestycyjnymi (AIFM, ang. Alternative Investment Fund Manager), czy podmiot bedacy agentem
firmy inwestycyjnej (AFI).

Spotka dominujgca bedzie kazdorazowo dgzyta do bycia wiekszo$ciowym wiascicielem wszystkich spotek
o istotnym znaczeniu dla okreslonej powyzej koncepcji. Ma to kluczowe znaczenie zaréwno z punktu widzenia
konsolidacji, jak i kontroli, a takze wptywu na rozwdj biznesu poszczegdlnych spétek, zgodnie z koncepcijg
i strategig catego holdingu. Dodatkowo istotng kwestia w powyzszym kontekscie jest zapewnienie
akcjonariuszom Spotki dominujgcej mozliwie najwyzszego, najlepiej petnego, udziatu w przeptywach
finansowych spotek zaleznych.

Wzrost wartodci Spétki dominujgcej jako spofki holdingowej wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci
poszczegolnych spétek portfelowych. Istotnym zrédtem regularnych dochoddéw Spéiki, w szczegdlnosci
w przypadku przejecia kolejnych spoétek operacyjnych o znaczgcej skali przychodéw i zyskéw, bedg dywidendy
wyptacane przez spotki zalezne.

Dodatkowo Spétka dominujgca stanowi centrum ustug wspélnych dla wszystkich podmiotéw zaleznych, ktérego

zakres obejmuje obszary o kluczowym znaczeniu dla catej Grupy Kapitatowej, takich jak rozwdj biznesu
(business development), compliance, finanse i rachunkowosc¢ czy zasoby ludzkie.

Jak wspomniano powyzej, Spétka dominujgca moze réwniez petnié¢ — zaréwno bezposrednio, jak i poprzez
podmioty zalezne, role inwestora w wehikutach inwestycyjnych, dla ktérych spétki portfelowe petnig role
zarzgdzajgcego lub doradcy. Kapitatowe partycypowanie w wehikutach inwestycyjnych, oznaczajgce finansowy
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udziat w ryzyku, jest zwyczajowym oczekiwaniem inwestoréw pasywnych wobec podmiotéw zarzgdzajgcych
aktywami funduszy inwestycyjnych.

1.5.Podmioty powigzane
Spoiki objete konsolidacjg petna:

Nazwa podmiotu Pozycja spotki w grupie Udziatl spétki dominujacej
REINO Capital SA podmiot dominujgcy

REINO Partners Sp. z o.0. spotka zalezna 100%

REINO Dywidenda Plus Sp. z o.0. spotka zalezna 100%

YATRE Sp. z o.0. spotka zalezna 100%

REINO Co-Invest Sp. z 0.0. spotka zalezna 100%

PZN Sp. z o0.0. spotka zalezna 100%

Wspdlne przedsiewziecia objete konsolidacjg metoda praw wtasnosci:

Nazwa podmiotu Rodzaj powigzania Udziat w kapitale

REINO IO Co Invest LLP Wspdlne przedsiewzigcie REINO Capital SA - 50%

REINO IO LOGISTICS Sp. z 0. o. Wspdlne przedsiewziecie* REINO Partners Sp. z 0.0. - 60%
REINO IO GP 1 Sp. z o.0. Wspdlne przedsiewziecie*™ REINO IO Logistics Sp. z 0. 0. - 100%
REINO IO GP 2 Sp. z o.0. Wspdlne przedsiewziecie*™ REINO IO Logistics Sp. z 0. 0. - 100%
REINO IO GP 3 Sp. z 0.0. Wspdlne przedsiewzigcie** REINO IO Logistics Sp.z 0. 0. - 100%

* Zgodnie z umowg spdtki decyzje zapadajg za zgodg wszystkich wspolnikow, wigkszoscig kwalifikowang 60%+1 gtos.
Spoétka REINO Partners pomimo posiadania wigkszosci gtoséw sprawuje wspoétkontrole.

** Wspotkontrola sprawowana posrednio przez udziaty w gtosach w REINO 10 Logistics Sp. z 0.0.
W okresie Il kwartatu 2025 r. nie zachodzity zmiany w strukturze i skfadzie Grupy Kapitatowe;.

1.6.Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci
W Grupie Kapitatowej nie wystepuje sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze $rdodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Poprzednie skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére podlegato
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta to skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, ktérych
zmiana ujmowana jest w sprawozdaniu z wyniku lub sprawozdaniu z catkowitych przychoddéw, w zaleznosci od
kwalifikacji instrumentéw do odpowiedniej grupy aktywow finansowych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, ktére zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 30 kwietnia 2025 roku.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie Kapitatowej REINO Capital nie wystgpity zdarzenia
i pozycje nietypowe poza opisanymi w nocie 2.8 Potgczenia jednostek.
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W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie Kapitatowej REINO Capital nie nastgpita korekta
btedéw poprzednich okresow, ani korekt prezentacyjnych.

Zarzad jednostki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i
finansowg oraz wynik finansowy Grupy.

2.1.0swiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzgdzenia w sprawie MSSF (Komisja
Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajgc srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe za 9 miesiecy 2025 roku Grupa stosuje takie
same zasady rachunkowosci jak przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z
wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardoéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska,
ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie:

=  Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — brak mozliwo$ci wymiany”, zatwierdzone
w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po
tej dacie.

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych
nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia
2025 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie
do standardow w wersji petnej):

= MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnoéci publicznej: ujawnienia”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie;

= MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej
dacie;

=  Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji i wyceny instrumentéw
finansowych”, niezatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie;

= Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Umowy na energie elektryczng uzaleznione od natury”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2026 roku lub po tej dacie;

= Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (wersja 11),
niezatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie.

Grupa zamierza zastosowac zmiany, ktére majg zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci, od
momentu ich wejsScia w zycie.
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2.2.Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji
Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym spétki z Grupy prowadzg dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Niniejsze sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN) (po zaokragleniu do petnych ziotych), ktére sg walutg
funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w
dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i
zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, o ile nie odracza
sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow pienieznych i
zabezpieczenie udziatdéw w aktywach netto.

2.3.Okresy prezentowane

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane dla skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 3 miesiecy od 1 lipca do 30
wrzesnia 2025 r. oraz za okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. Dane poréwnawcze
prezentowane za analogiczne okresy poprzedniego roku.

Dane dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg wedtug stanu na dzien 30
wrzesnia 2025 r. oraz wg standw na dzien 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r. i 30 wrzesnia 2024 r.

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym prezentuje dane za okres od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2025 r. za analogiczny okres roku poprzedniego oraz caty poprzedni rok obrotowy.

Dane dla skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych prezentowane sg za okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2025 r. oraz dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

Rokiem obrotowym spétki dominujgcej oraz wszystkich Spotek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej REINO
Capital SA jest rok kalendarzowy.

2.4.Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej REINO Capital obejmuje
srodroczne sprawozdanie finansowe Spotki REINO Capital SA i jednostek kontrolowanych przez Spotke:
REINO Partners Sp. z 0.0., REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0., YATRE Sp. z 0.0., REINO Co-Invest Sp. z 0.0.
oraz PZN Sp. z o.0.

Spotka posiada kontrole, jezeli:

= posiada wiadze nad danym podmiotem,

= podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

= ma mozliwo$é wykorzystania wiadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

W przypadku wystgpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikéw sprawowania kontroli, spétka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami.

W przypadku gdy spotka posiada mniej niz wiekszosé praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa
gtosu umozliwiajg jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze sprawuje ona

nad nig wiladze. W celu oceny czy Spoétka ma wystarczajgca witadze, powinna ona przeanalizowaé w
szczegoélnosci:
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= wielkos¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez spétke w poréwnaniu do wielkosci pakietéw gtosow
posiadanych przez innych udziatowcéw,

= potencjalne prawa gtosu posiadane przez spoétke, innych udziatowcdw lub inne strony,

= prawa wynikajgce z innych ustalen umownych,

= dodatkowe okolicznosci, ktére mogg swiadczy¢, ze spotka ma lub nie ma mozliwosci kierowania istotnymi
dziataniami w momentach podejmowania decyzji.

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie
je konsolidowaé¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metoda
nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢é godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych
instrumentéw kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany, powiekszong o
koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach
potagczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia,
niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig
godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako wartosé
firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej, roznice
ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z wyniku.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na
utrate wartosci przez przekazany skfadnik aktywéw. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne
zostaly zmienione, tam gdzie bylo to konieczne, dla zapewnienia zgodnoéci z zasadami rachunkowosci
stosowanymi przez Grupe.

Udziaty/akcje niekontrolujgce oraz transakcje z udziatlowcami / akcjonariuszami niekontrolujgcymi

Udzialy niekontrolujgce obejmujg nienalezace do Grupy udzialy w spotkach objetych konsolidacjg. Udziaty
niekontrolujgce ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia
akcjonariuszom spoza grupy kapitatowej. Zidentyfikowane udziaty niekontrolujgce w aktywach netto
skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu wtasno$ciowego jednostki dominujgcej
w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto obejmuja:

= warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych z dnia pierwotnego potgczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3, oraz
= zmiany w kapitale wtasnym przypadajgce na udziat niekontrolujgcy poczawszy od dnia potgczenia.

Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochoddw przypisuje sie do wiascicieli jednostki
dominujgcej oraz udziatow niekontrolujgcych. tgczne catkowite dochody przypisuje sie do wtascicieli jednostki
dominujgcej oraz udziatéw niekontrolujgcych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujgce przybierajg
warto$¢ ujemna.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczgcy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje.
Znaczgcy wplyw oznacza zdolnos¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczgcych polityki finansowej
i operacyjnej jednostki, w ktérej dokonano inwestycji. Wywieranie znaczgcego wplywu nie oznacza
sprawowania kontroli lub wspdtkontroli nad tg politykg. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg
rozliczane metodg praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat, za$ jej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia — w pozostatych kapitatach. O tgczne
zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie warto$¢ bilansowg inwestyciji.
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Wspélne ustalenia umowne (wspélne przedsiewziecie i wspélna dziatalnosé¢)

Wspdlne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktérej dwie lub wiecej stron sprawuje wspotkontrole, i ktéra
ma forme albo wspdlnej dziatalnosci albo wspdlnego przedsiewziecia.

Wspdlnik wspdlnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspélnie), swoje
zobowigzania (w tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy swojej czesci
produkcji wynikajgcej ze wspolnej dziatalnosci, swojg czes¢ przychodow ze sprzedazy produkcji dokonanej
przez wspolna dziatalnos$¢ oraz swoje koszty (w tym udziat we wspdlnie poniesionych kosztach).

Wspdlne przedsiewziecie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujgce nad nim
wspotkontrole posiadajg prawa do aktywow netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenie umowne to
ustalenie, nad ktérym dwie lub wiecej stron sprawuje wspoétkontrole, co oznacza umownie okreslony podziat
kontroli nad ustaleniem umownym, ktory wystepuje tylko wtedy, gdy decyzja dotyczy istotnych dziatan
wymagajgcych jednomysinej zgody stron sprawujgcych wspétkontrole.

Wspdlne przedsiewziecia rozliczane sg metodg praw wiasnosci, a ujecie poczgtkowe nastepuje wedtug kosztu.

2.5.Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym.

Powyzsze zatozenie opiera sie na dokonanej przez Zarzad, w ramach posiadanej wiedzy, oceny istotnych
zdarzen i okolicznosci, ktére mogtyby stanowi¢ lub wskazywaé na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe.

W ciggu ostatnich lat obrotowych, Grupa Kapitatowa pozyskata duzych partneréw biznesowych oraz
sfinalizowata kilka kluczowych projektdow, przektadajgcych sie na skokowy wzrost skali dziatalnosci.
Wypracowana w zwigzku z powyzszym zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu wlasnego i dtuznego pomogta nie
tylko w trwatym ustabilizowaniu sytuacji finansowej, ale rowniez umozliwita dokonanie koinwestycji z partnerami
biznesowymi w duze portfele aktywow.

Grupa Kapitatowa posiada zdolnos¢ do dalszego powiekszania grona partneréw oraz pozyskania nowych
kontraktéw (umoéw), zaréwno na rynku asset management, jak i facility management. Z kazdym kolejnym
skokowym wzrostem biznesu, efekty skali w wynikach finansowych Grupy powinny by¢ coraz bardziej
widoczne.

Uruchomiona z poczatkiem 2023 roku linia biznesowa zwigzana z ustugami z zakresu facility management
generuje przychody z realizowanych kontraktéw oraz praktycznie zapewnia samofinansowanie nowej
dziatalnosci od samego poczgtku. Przychody generowane przez ten segment w ogromnej mierze to
powtarzalne, comiesieczne optaty ryczattowe, waloryzowane rokrocznie.

Ponadto, przejecie w maju 2025 roku 100% udziatow w spétce PZN Sp. z o.0. realizujgcej ustugi obstugi
technicznej, zwieksza kompetencje oraz potencjat realizacyjny w tym obszarze. Finalizacja transakciji
pozytywnie wptyneta na wzrost skali dziatalnosci w segmencie obstugi technicznej, lecz takze na stworzenie
warunkéw do maksymalizacji przychoddw z zarzadzanych portfeli. Jednoczesnie Grupa uzyskata potencjat do
efektywnego pozyskiwania kontraktow zewnetrznych, obejmujacych obstuge techniczng nieruchomosci spoza
portfeli zarzadzanych przez spétki Grupy REINO. W konsekwencji mozliwe bedzie petniejsze wykorzystanie
efektéw skali, ktére w przypadku ustug swiadczonych przez Grupe REINO majg istotne znaczenie i mogg by¢
osiggane juz przy kolejnych kontraktach w obszarze zarzgdzania.

W grudniu 2021 r. Spotka dominujgca przeprowadzita emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji
o tgcznej wartoéci nominalnej 3 540 000,00 EUR. Srodki pozyskane w ten sposéb zostaly przeznaczone na
dalszy rozwdj biznesu Spdtki i Grupy. 20 grudnia 2024 r. Zarzad Spétki podjgt uchwate o zmianie warunkéw
emisji obligacji oraz podpisano z obligatariuszami porozumienie, na mocy ktérego zmianie ulegty warunki emisji
obligaciji, tj. przede wszystkim dzieh wykupu zostat przesuniety na 23 grudnia 2027 r., co stanowi potwierdzenie
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przez obligatariuszy pozytywnej oceny portfela nieruchomosci, bedacych przedmiotem koinwestycji
finansowanych srodkami pochodzgcymi z emisji obligacji, jaki i strategii rozwoju biznesu Spofki i Grupy.

Jednoczesnie dokonano dodatkowych zabezpieczeh w postaci m.in. zastawu na wszystkich 17 150 udziatach
w spotce zaleznej REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. oraz wierzytelnosciach przystugujgcych od tej spétki z
tytutu pozyczek, ztozono nowe o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji do kwoty maksymalnej 5 310 000 EUR
z terminem do dnia 23 grudnia 2032 r.

W konsekwencji otwarcia likwidacji funduszu REINO RF CEE Real Estate S.C.A. dnia 30 grudnia
2024 r., dokonano odpisu aktualizacyjnego wartos¢ bilansowg udziatéw spdétki zaleznej REINO Dywidenda
Plus Sp. z o.0., ktére to stanowity zabezpieczenie emisji obligacji oraz wierzytelnosciach przystugujgcych od
tej spotki z tytutu pozyczek, co skutkowato utratg wartosci bilansowej tych udziatbw i w konsekwenciji
naruszeniem warunkow emisji obligacji.

Emitent zaproponowat alternatywne formy zabezpieczenia Obligaciji, ktére zyskaty akceptacje obligatariuszy. 5
listopada 2025 r. zarzad podjat uchwate zmieniajgcg warunki emisji obligacji serii A

Zmiana polega miedzy innymi na:

- zmianie w zakresie zabezpieczen wyemitowanych obligacji poprzez zastgpienie zabezpieczenia na udziatach
w REINO Dywidenda Plus Sp. z o0.0. zabezpieczaniem na udziatach w podwyzszonym aportowo kapitale
zaktadowym spotki zaleznej REINO Co -Invest Sp. z o.0.

- zmianie w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowe] sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegolnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do konca roku 2025 — do kwoty 150 tys.
EUR.

Ponadto, zmiany uwzgledniajg odstgpienie od egzekwowania wczesniejszego wykupu obligacji w zwigzku z
utratg wartosci udziatéw REINO Dywidenda Plus Sp. z o.0.

W dniu 5 maja 2025 r. zawarto porozumienie z Grupg RF, ktérego przedmiotem jest zakonczenie wszelkich
sporéw oraz skoncentrowanie sie na wspotpracy w sposob umozliwiajgcy stronom realizacje ich celow
biznesowych. W zwigzku z powyzszym, ryzyko dalszej kontynuacji tego sporu oraz ponoszenia kosztow
zwigzanych z obstuga prawng w tym zakresie zostato wyeliminowane.

W ramach porozumienia Spétka odkupita od Grupy RF 90,08% udziatow w spotce REINO RF Management
SARL (obecnie spodtka funkcjonuje pod nazwg MH Management SARL) bedacej komplementariuszem
wspolnego funduszu luksemburskiego. Kwota transakcji odpowiada finansowaniu udzielonemu spétce przez
Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR, powiekszonej o 1 EUR. Ptatnos¢ zostata zrealizowana w dwéch transzach
(druga 31 pazdziernika 2025 r.)

Poprzez wykupiong spoétke luksemburskg Grupa zamierza realizowaé cze$¢ planéw biznesowych
skierowanych do kapitatu polskiego. Obejmujg one gtéwnie tworzenie produktéw inwestowania w aktywa
nieruchomosciowe, a takze realizacje projektéw venture capital zwigzanych z rynkiem nieruchomosci.

Spotka widzi réwniez potencjat w realizacji celéw wspdlnego przedsiewziecia bedgcego czescig porozumienia
z Grupg RF. W jej ramach Grupa REINO i Grupa RF bedg dokonywaty wzajemnych rozliczen ustug
Swiadczonych przez strony. Wynagrodzenie spotek z Grupy REINO za swiadczenie ustug z zakresu investment
oraz asset management bedzie ksztattowato sie na poziomie rynkowym. NadwyZzki oraz wynagrodzenia
jednorazowe, w szczegodlnosci wynagrodzenie za sukces, bedg dzielone po potowie. Grupa RF otrzyma
wynagrodzenie za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora (ang. seed/anchor investor) oraz
pozyskiwanie dodatkowych inwestoréw do wspolnych przedsiewzie¢. Wartos¢ tych wynagrodzen wyniesie 1,5
min EUR, przy czym ptatnosci zostang roztozone w czasie adekwatnie do realizowanych ustug i w sposéb nie
wplywajacy negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Ptatnosci bedg realizowane za wymienione wyzej i
wykonane ustugi niezaleznie od sukcesu przedsiewziecia, poczgwszy od Il kwartatu 2026 roku.

W 2025 roku Grupa rozpoczeta takze dziatalnos¢é w obszarze development management, pozyskujgc pierwszy
kontrakt w segmencie magazynowym dla spétki REINO IO Logistics. Projekt obejmuje rozbudowe parku
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logistycznego w Piotrkowie Trybunalskim o budynek magazynowy o powierzchni ponad 27,5 tys. m? GLA, ktory
po zakonczeniu inwestycji zostanie objety zarzgdzaniem w ramach umowy asset management. Intencjg jest
budowa odrebnej linii biznesowej w ramach kolejnej spdétki operacyjnej. Pierwsze przychody z tego tytutu
zanotowane zostang w IV Q 2025r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa posiada dostateczne srodki finansowe, aby zapewnic
mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci w przewidywalnej przysztosci. Regulowanie zobowigzan spoétek z Grupy
realizowane bedzie z biezgcych zasobdéw gotéwkowych, generowanych z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz srodkéw pozyskanych z kolejnych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego.

2.6.Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF/MSR
wymaga dokonania przez Zarzad jednostki dominujgcej okreslonych szacunkdw i zatozen, ktdre wptywajg na
wielkosci wykazane w tym sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak
najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujacej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie réznic od
przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji.

Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przyszitych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresow
przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad jednostki dominujgcej przy zastosowaniu MSSF/MSR, ktére maja
istotny wptyw na $rédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze szacunki obcigzone
znaczacym ryzykiem zmian w przysziych latach, zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe Zrodta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilansowych
aktywéw i zobowigzah w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic¢ utrata
wartosci ktéregos ze sktadnikow niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
nie wystepuja, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita
utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow lub osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktdérego dany sktadnik aktywéw zostat przypisany.

Test na utrate wartosci firmy

Testy na utrate wartosci firmy wymagajg oszacowania wartosci uzytkowej o$rodka wypracowujgcego srodKi
pieniezne. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na zaprognozowaniu przyszitych przeptywow pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przepltywéw. Grupa przeprowadza taki test na koniec
roku obrotowego lub w przypadku stwierdzenia przestanek.

Wycena rezerw

Rezerwy ujmowane sg wowczas, gdy na Spoice cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajgcy ze zdarzenh przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wypltywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.
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Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztoSci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowagé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie, wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozenn Grupa kieruje sie profesjonalnym
osadem.

Ujmowanie przychodéw

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg, oraz gdy kwoty przychodéw mozna oceni¢ w sposéb wiarygodny.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

2.7.Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej zgodnie z hierarchig wartosci godziwej, ktéra klasyfikuje dane
wejsciowe uzyte w technikach wyceny do nastepujgcych poziomow:

Poziom 1: Ceny notowane na aktywnych rynkach dla identycznych instrumentéw finansowych.

Poziom 2: Dane wejsciowe inne niz ceny notowane, ktére mozna obserwowac bezposrednio lub posrednio.
Poziom 3: Dane wejsciowe, ktére nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania rynkowych danych, ale na
wewnetrznych szacunkach.

Metody wyceny

Instrumenty finansowe, takie jak Srodki pieniezne, naleznoéci handlowe oraz zobowigzania handlowe, sg
ujmowane wedtug wartosci godziwej, ktéra odpowiada ich wartosci nominalnej z uwagi na ich krétkoterminowy
charakter.

Dla pozostatych instrumentéw finansowych Grupa stosuje metody wyceny oparte na technikach wewnetrznych,
takich jak modele zdyskontowanych przeptywédw pienieznych, ktére bazujg na zatozeniach dotyczgcych
przysztych przeptywéw pienieznych, ryzyka kredytowego, stdép procentowych oraz innych istotnych czynnikow
rynkowych. Dane wejsciowe uzywane do wyceny sg szacowane przez Zarzad na podstawie dostepnych
informacji oraz przewidywan dotyczgcych przysztych warunkéw rynkowych.

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
30.09.2025
Udzialy lub akcje 12693479 12693 479
Udzielone pozyczki 10806 193 10 806 193
Naleznosci handlowe 10 563 861 10 563 861
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3432943 3432943
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 75 745 75 745
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 15477643 15477 643
Kredyty i pozyczki 2 009 851 2 009 851
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 358 981 9 358 981

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
31.12.2024
Udzialy lub akcje 13233789 13233789
Udzielone pozyczki 9718474 9718474
Naleznosci handlowe 3 800 865 3 800 865
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3414 274 3414 274
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 75745 75745
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Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 15130983 15130983
Kredyty i pozyczki 489 489
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 303 284 4 303 284

Zaréwno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnawczym w Grupie nie dokonano przesuniec
miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej instrumentéw finansowych, jak rowniez nie
miata miejsca zmiana klasyfikacji instrumentéw w wyniku zmiany celu lub wykorzystania instrumentéw
finansowych.

W raportowanym okresie roku nie miaty miejsca zmiany metod ustalania wartosci godziwe;.
W raportowanym okresie Grupa nie dokonywata zmiany klasyfikacji aktywéw finansowych.

Tabela ponizej przestawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych poszczegdinych klas
instrumentéw finansowych:

30.09.2025 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2024
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa finansowe

Udzialy lub akcje 12693479 12693479 13233789 13233789
Udzielone pozyczki 10806 193 10 806 193 9718 474 9718 474
Naleznosci handlowe 10 563 861 10 563 861 3 800 865 3800 865
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3432943 3432943 3414 274 3414 274
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 75745 75745 75745 75745
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 15 477 643 15477 643 15130983 15130983
Kredyty i pozyczki 2009 851 2 009 851 489 489
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 358 981 9 358 981 4 303 284 4 303 284

2.8.Potaczenia jednostek
20 maja 2025 r. zostata zawarta umowa nabycia 100% udziatow spotki PZN Sp. z 0.0..

Nabycie PZN jest kontynuacjg realizacji strategii Grupy, dotyczacej rozwoju w segmencie ustug facility
management, jako elementu rozbudowy holdingu spétek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnosci o
spotki uzupetniajgce kompetencje REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO 10 Logistics Sp. z 0.0., tj. podmiotow
Swiadczacych ustugi z zakresu zarzgdzania aktywami (ang. asset management), co pozwoli na uzyskanie
skokowego wzrostu skali biznesu Grupy.

Finalizacja transakcji pozwolita nie tylko na znaczacy wzrost skali dziatalnosci w segmencie obstugi technicznej,
lecz takze na stworzenie warunkéw do maksymalizacji przychodéw z zarzgdzanych portfeli aktywow (na
oczekiwanym poziomie nie nizszym niz 1,5% warto$ci brutto aktywow lub ok. 4% wartosci kapitatu
zainwestowanego w zarzgdzane aktywa). Jednocze$nie Grupa uzyskata potencjat do efektywnego
pozyskiwania kontraktéw zewnetrznych obejmujgcych obstuge techniczng nieruchomosci spoza portfeli
zarzgdzanych przez spotki Grupy REINO. W konsekwencji mozliwe bedzie petniejsze wykorzystanie efektow
skali, ktére w przypadku ustug swiadczonych przez Grupe REINO majg istotne znaczenie i moga by¢ osiggane
juz przy kolejnych kontraktach w obszarze zarzgdzania.

Wiekszos¢ udziatow (90%) zostata nabyta w zamian za 4 117 895 nowo emitowanych akcji serii M, po cenie
emisyjnej wynoszgcej 1,60 zt za jedng akcje, tj. tgczna wartoS¢ przeprowadzonej subskrypcji wynosita
6 588 632,00 zt. Pozostate udzialy zostaty nabyte za gotowke, tgcznie 664 300 zt. W rezultacie cena nabycia
wyhiosta 7 252 932 zi.

Parytet wymiany oraz cene nabycia ustalono w oparciu o warto$¢ godziwg spétki PZN, ktéra zostata ustalona
na podstawie wyceny sporzgdzonej przez niezalezny podmiot specjalizujgcy sie w wycenach przedsiebiorstw,
a jej rzetelnos¢ zostata potwierdzona w opinii niezaleznego biegtego rewidenta.
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Model wyceny opierat sie na metodzie zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF), przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne warunki rynkowe oraz specyficzne ryzyko jednostki testowanej
na utrate wartosci. Prognoza obejmowata horyzont 5 lat, po zakonczeniu okresu szczegdtowej prognozy
przeptywy pieniezne zostaly oszacowane w postaci wartosci rezydualnej, przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci na poziomie zblizonym do ostatniego roku prognozy.

Wartos$¢ godziwa przekazanych akcji zostata ustalona na dzien przejecia zgodnie z wymogami MSSF 13. Ze
wzgledu na fakt, iz w obrocie gieldowym znajduje sie jedynie niewielka czes$¢ akcji Emitenta, a poziom ptynnosci
rynku nie zapewnia wiarygodnej podstawy do okreslenia wartosci godziwej, za podstawe przyjeto ceny
emisyjne wynikajgce z ostatnich transakcji emisji akcji przeprowadzonych przez Emitenta, uznane za
najbardziej odpowiedni wskaznik warto$ci godziwej w Swietle dostepnych danych.

Rozliczenie nabycia na dzien przejecia odbyto sie zgodnie z MSSF 3. Grupa ujeta w dniu nabycia wszystkie
mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania przejete, w tym zobowigzania warunkowe.

Gtéwne klasy nabytych aktywow i przejetych zobowigzan:

Aktywa

Wartosci niematerialne i prawne 453 330
Rzeczowe aktywa trwate 139 062
Prawa do uzywania aktywow 2 553 860
Inwestycje dtugoterminowe 1158 000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 339738
Aktywa trwale 4 643 990
Zapasy 330433
Naleznosci krotkoterminowe 6212 796
Inwestycje krotkoterminowe 487 861
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 258 600
Aktywa obrotowe 7 289 690
Aktywa 11 933 679
Zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania 871634
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu prawa do uzywania aktywow 1607 998
Zobowiagzania dtugoterminowe 2 479 632
Kredyty i pozyczki 2 603 896
Zobowigzania handlowe 3821 444
Zobowigzania publiczno-prawne 881 146
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu prawa do uzywania aktywow 1399 876
Pozostate zobowigzania 85 954
Zobowigzania krotkoterminowe 8792 316
Zobowiazania 11 271 948
Aktywa netto 661 732
Cena nabycia 7 252 932
Wartos¢ firmy 6 591 200

Naleznosci krétkoterminowe zaprezentowane zostaty w wartosci netto, to jest pomniejszone o utworzony odpis
na oczekiwane straty kredytowe, co do ktérych przejmowana Spétka ma watpliwosé co do ich Sciggalnosci.
Wartos¢ naleznosci krotkoterminowych brutto na dzien przejecia wyniosta 6 483 404 zi, a odpis 270 608 zi.

Przeniesione zobowigzania warunkowe obejmujg w szczegodlnosci weksle oraz udzielone gwarancje bankowe
i ubezpieczeniowe. Szczegdty zostaty ujawnione w nocie 5.4 Zobowigzania warunkowe.
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Od dnia przejecia do 30 wrzesnia 2025 r. PZN Spétka z 0.0. wygenerowata przychody w wysokosci 18 min zt
i zysk netto w wysokosci 706 tys. zt. Gdyby nabycie nastgpito 1 stycznia 2025 r., przychody Grupy wyniostyby
60,7 min zt, a zysk netto 414 tys. zi.

Koszty transakcyjne zwigzane z przejeciem wyniosty 100 tys. zt i zostaty ujete w Sprawozdaniu z wyniku w
pozyciji ,Ustugi obce”.

3. Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

3.1.Wartos¢ firmy

Zaprezentowana warto$¢ firmy powstata w skutek nabycia udziatéw w spétkach REINO Dywidenda Plus w
2018 r. oraz PZN w 2025 r. na r6znicy pomiedzy ceng zaptacong a wartoscig aktywow netto.

REINO Dywidenda Plus PZN Sp. z o.0. Razem
Nabyte aktywa netto spotki 11 007 992 661 732 11 669 724
Cena nabycia 17 922 658 7 252 932 25175 590
Odpis z tytutu utraty wartosci -6 914 666 0 -6 914 666
Wartos¢ firmy 0 6 591 200 6 591 200

REINO Dywidenda Plus

REINO Dywidenda Plus petnita role wehikutu do koinwestowania z partnerami/inwestorami zagranicznymi na
rynku biurowym w Polsce i posiada udziaty w strukturze inwestycyjnej Malta House tj. 250 214,947 akcji
Funduszu REINO RF CEE Real Estate. o tagcznej wartosci nominalnej 2 502 149,47 EUR, stanowigcym 7,9%
tacznej liczby akcji Funduszu.

20 stycznia 2025 r. Zarzad REINO Capital S.A. otrzymat potwierdzong informacje o dokonaniu przez likwidatora
REINO RF CEE Real Estate S.C.A zbycia wszystkich posiadanych przez Fundusz aktywoéw, w tym udziatow
w spotce zaleznej REINO RF Investment S.a.r.l, bedgcej posrednio wtascicielem nieruchomosci Malta House
(budynek biurowy klasy A, zlokalizowany w Poznaniu) oraz wierzytelnosci z tytutu pozyczek udzielonych przez
Fundusz jego spotce zaleznej oraz spoifce celowej, posiadajgcej bezposrednio nieruchomosé Malta House.

Likwidacja zostata otwarta 30 grudnia 2024 roku, tego samego dnia aktywa zostaty przeniesione na
wiekszosciowego wspolnika z Grupy RF, w zamian za jego nalezne w przysztosci roszczenia o wyptate z tytutu
podziatu sum uzyskanych z likwidacji i po warto$ci ksiegowej aktywow, znaczgco nizszej niz wartos¢ rynkowa.

W wyniku tych dziatah, zaréwno REINO Capital S.A. jak i sp6tka zalezna — REINO Dywidenda Plus sp. z o.0.
zostaty w catosci pominiete przy dokonywaniu rozliczeh ze wspélnikami, co skutkowato utratg wartosci udziatéw
posiadanych w Funduszu oraz warto$ci udziatéw spétki zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu, tj. REINO
Dywidenda Plus i odpisem jego petnej wartosci.

Szerszy komentarz do zaistniatego zdarzenia znajduje sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2024.
PZN

Umowa nabycia 100% udziatéw spdtki PZN Sp. z o0.0. zostata zawarta 20 maja 2025 r. Wiekszo$¢ udziatow
(90%) zostata nabyta w zamian za 4 117 895 nowo emitowanych akcji serii M, po cenie emisyjnej wynoszgcej
1,60 zt za jedng akcje, tj. tgczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wynosita 6 588 632,00 zt. Pozostate
udzialy zostaly nabyte za gotéwke, tgcznie 664 300 zi. W rezultacie cena nabycia wyniosta 7 252 932 zi.
Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci, test na utrate wartosci firmy zostanie przeprowadzony po raz
pierwszy na koniec roku obrotowego 2025.
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3.2.Pozostale wartosci niematerialne i prawne

30.09.2025 31.12.2024
Inne wartosci niematerialne i prawne 33 932 0
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 536 019 0
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 569 951 0
3.3.Rzeczowe aktywa trwate
Budynki Maszyny_i Pozostate srodki Razem
urzadzenia trwate

Wartos¢ brutto na dzien 1.01.2025 51 155 504 024 326 704 881 883
Zwiekszenia, z tytutu: - 41 696 3747 45 444
- nabycia $rodkow trwatych - 28 688 - 28 688
- nabycia PZN - 13 008 3747 16 755
Zmniejszenia - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 30.09.2025 51 155 545 721 330 451 927 327
Umorzenie na dzien 1.01.2025 31972 449 459 246 825 728 256
Zwigkszenia, z tytutu:

- amortyzacji okresu 3837 47 928 15 008 66 772
Zmniejszenia - - - -
Umorzenie na dzien 30.09.2025 35 809 497 387 261 833 795 029
Wartos¢ netto na dzien 1.01.2025 19 183 54 566 79 879 153 627
Wartos$¢ netto na dzien 30.09.2025 15 347 48 334 68 618 132 298

3.4.Prawo do uzytkowania aktywoéw

Zgodnie z MSSF 16, Spotka ujmuje w bilansie aktywa z tytutu prawa do uzywania w odniesieniu do uméw
najmu biura oraz srodkéw transportu. Na dzien rozpoczecia umowy najmu Spoétka rozpoznaje aktywa z tytutu
prawa do uzywania na poziomie wartosci biezgcej przysztych ptatnosci z tytutu najmu, powiekszonej o wszelkie
koszty bezposrednio zwigzane z zawarciem umowy.

W przypadku najmu biura i samochodéw, okres amortyzaciji odpowiada okresowi najmu, chyba ze Spétka ma
prawo do przedtuzenia umowy i zamierza z niego skorzysta¢. Koszty amortyzacji oraz odsetki od zobowigzan

najmu sg ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Nieruchomosé Srodki Razem
transportu

Prawa do uzywania aktywow

Wartos¢ na dzien 1.01.2024 4 557 110 407 647 4 964 757
Amortyzacja 926 587 191 702 1118 289
Nowa umowa lub aneks 0 239 040 239 040
Réznice kursowe 78 607 0 78 607
Wartos¢ na dzien 31.12.2024 3551916 454 985 4 006 901
Amortyzacja 694 322 636 032 1 330 354
Nabycie PZN 0 2 668 827 2 668 827
Nowa umowa lub aneks 0 331014 331014
Réznice kursowe 3159 0 3 159
Wartos¢ na dzien 30.09.2025 2 854 435 2 818 795 5673 230
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzywania aktywow

Wartos¢ na dzien 1.01.2024 4 667 049 387 306 5054 355
Platnosci 1023 803 229 617 1253 420
Nowa umowa lub aneks 0 246 722 246 722
Odsetki -168 109 -29 433 -197 542
Réznice kursowe 68 312 0 68 312
Wartos¢ na dzien 31.12.2024 3743043 433 844 4 176 887
Ptatnosci 769 179 808 255 1577 434
Nabycie PZN 0 3111 884 3111 884
Nowa umowa lub aneks 0 330 203 330 203
Odsetki -103 078 -161 560 -264 638
Réznice kursowe 24 578 0 24 578
Wartos¢ na dzien 30.09.2025 3 052 363 3 229 236 6 281 599
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3.5.Inwestycje w nieruchomosci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. nieruchomosci inwestycyjne obejmujg dwie dziatki gruntowe potozone w
miejscowosci Parole, gmina Nadarzyn, o tagcznej powierzchni 4 000 m?, stanowigce wiasnos¢ PZN Sp. z o.0.,
nabyte w celu osiggania korzysci ekonomicznych z tytutu wzrostu ich wartosci rynkowe;.

30.09.2025 31.12.2024
Nieruchomos¢ inwestycyjna 1158 000 0
Aktualizacja wartosci 0 0
Suma 1158 000 0

Nieruchomosci inwestycyjne ujmowane sg poczatkowo w cenie nabycia, powigkszonej o koszty transakcji. Po
poczatkowym ujeciu sg one wyceniane w wartosci godziwej, a skutki zmian wartosci godziwej ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat okresu, zgodnie z wymogami MSR 40.

Wartos¢ godziwa zostata ustalona na podstawie metody poréwnawczej — korygowania ceny sredniej (podejscie
rynkowe zgodne z MSSF 13), obejmujace;j:

= identyfikacje transakcji nieruchomosci poréwnywalnych pod wzgledem lokalizacji, przeznaczenia,
powierzchni i stanu prawnego;

= ustalenie sredniej ceny jednostkowej z proby transakcji rynkowych;

= skorygowanie tej ceny o réznice w cechach pomiedzy nieruchomos$ciami porownawczymi a wycenianymi
dziatkami.

Podstawe ustalenia wartosci godziwej stanowit operat szacunkowy sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2024 r.

przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego posiadajgcego stosowne uprawnienia zawodowe,

dziatajgcego zgodnie z przepisami ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Zgodnie z MSSF 13 ustalono, iz wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych miesci sie w Poziomie 3
hierarchii wartosci godziwej, gdyz pomimo wykorzystania obserwowalnych danych rynkowych (ceny
transakcyjne nieruchomosci poréwnywalnych), zastosowano istotne, nieobserwowalne korekty wynikajace z
réznic w takich parametrach, jak: lokalizacja szczego6towa, ksztatt i powierzchnia dziafki, stopien uzbrojenia,
dostep do drogi publicznej oraz status planistyczny. Korekty te majg znaczacy wptyw na ustalong wartosé
godziwg, co przesgdza o klasyfikacji do Poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z pkt B37-B38
MSSF 13.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Zarzad, dokonujgc analizy warunkéw rynkowych, nie zidentyfikowat istotnych
zmian w otoczeniu rynkowym ani w cechach nieruchomosci, ktére mogtyby mie¢ wpltyw na ich wartos¢ godziwa.
W konsekwencji wartos¢ ustalona w operacie na dzien 31 grudnia 2024 r. zostata uznana za aktualng rowniez
na dzien bilansowy 30 wrzes$nia 2025 r.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Grupa nie osiggata przychodéw z tytutu najmu
przedmiotowych nieruchomosci inwestycyjnych. Bezposrednie koszty utrzymania tych nieruchomosci w okresie
raportowanym byty nieistotne.

3.6.Inwestycje diugoterminowe we wspdine przedsiewziecia

Inwestycje we wspolne przedsiewziecia dotyczg koinwestycji spotki REINO Partners w portfel logistyczny
zarzgdzany przez REINO |0 Logistics i sg wyceniane metodg praw wtasno$ci.

30.09.2025 31.12.2024
REINO IO LOGISTICS Sp. z 0.0. 445 932 306 442
REINO IO Co Invest LLP 2 365 258 2 354 452
Suma 2811191 2 660 894
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Aktywa fi Wynik Udziat w
. inansowy ziat w ycena z
. o Udzial  netto od wyniku metoda  Warto$¢ udziatow ~ Vartose
Wspolne przedsiewzigcia GK jednostek momentu wspélnych praw w cenie nabycia na
REINO na dzieh ! nyen . y 30.09.2025
bi nabycia przedsiewzie¢ wilasnosci
ilansowy iy
udzialow
REINO IO Logistics Sp. z o.0. 60% 596 296 546 296 327 778 327 778 30 700 358 478
REINO IO GP1 Sp. z. 0.0. 60% 61 645 56 645 33987 33 987 - 33 987
REINO |0 GP2 Sp. z. 0.0. 60% 107 548 92 548 55529 55 529 - 55 529
REINO IO GP3 Sp. z. o0.0. 60% 1565 -3435 -2 061 -2 061 - -2 061
gaz)zem REINO IO Logistics Sp. z 415 232 30 700 445 932
REINO |0 Co Invest LLP 50% 4603 043 -48 694 -24 347 -24 347 2389606 2365259
RAZEM 390 885 2420306 23811191

3.7.Inwestycje dlugoterminowe w pozostate jednostki
Udzialy w pozostalych jednostkach

REINO RF CEE MH Management Polacca SARL Razem

Real Estate S.C.A SARL
Wartos¢ na dzien 1.01.2024 13 348 888 25903 14 880 123 28 254 914
Wycena ujeta w innych catkowitych dochodach -13 348 888 0 -1672237 -15021 125
Wartos¢ na dzien 31.12.2024 0 25903 13207 886 13 233 789
Wycena ujeta w innych catkowitych dochodach 0 0 -540 311 -540 311
Wartos¢ na dzien 30.09.2025 0 25903 12 667 576 12 693 479

Wartos¢ godziwa inwestycji dlugoterminowych w pozostate jednostki jest przedmiotem wyceny zgodnie z MSSF
9. W przypadku udziatéw w Polacca SARL wycena do wartosci godziwej opiera sie na wartosci aktywéw netto
(NAV) pochodzacej ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Polacca SARL, co w ocenie Zarzadu
najlepiej oddaje warto$¢ godziwg wehikutu (gtéwne komponenty bilansu: nieruchomosci inwestycyjne, srodki
pieniezne, kredyt bankowy zostaty wycenione zgodnie z ich wartoscig rynkowa). Warto§¢ NAV przypisana
udziatem Grupie REINO wykazata konieczno$¢ zmniejszenia wartosci udziatéw o 540 tys. zi. Wycena
bilansowa zostata ujeta zgodnie z wybrang metodg przez inne catkowite dochody, z uwzglednieniem efektu
podatku odroczonego.

W odniesieniu do udziatow w spoétkach wchodzgcych w skiad struktury inwestycyjnej tworzonej wraz z Grupg
RF Corval tj. Funduszu REINO RF CEE Real Estate SCA oraz MH Management SARL — ze wzgledu na spér
z Grupg RF Corval, w konsekwencji postawienia Funduszu w stan likwidacji oraz przeniesienia przez
likwidatora aktywoéw na wiekszosciowego udziatowca tj. podmiot z Grupy RF Corval, na dzien bilansowy 31
grudnia 2024 r. Grupa dokonata odpisu wartosci posiadanych udziatéw w catosci. Odpis zostat rozpoznany
przez inne catkowite dochody i odniesiony bezposrednio w kapitaty.

Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom

30.09.2025 31.12.2024
Polacca SARL 7 879 553 7716912
Poligo Capital 2 926 640 2 001 561
MH Management SARL* 2 162 887 2 194 526
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczki do MH Management SARL -2 162 887 -2 194 526
Suma 10 806 193 9 718 474

*Ze wzgledu na spér z Grupg RF Corval, na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. Grupa dokonata odpisu warto$ci
pozyczki udzielonej MH Management SARL w kwocie 2 194 526 zt. Odpis odniesiono w koszty finansowe. Na
30 wrzesnia 2025 r. warto$¢ pozyczki oraz odpisu aktualizujgcego wyniosta 2 162 887 zi.
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Ryzyko sptaty pozyczki udzielonej Poligo Capital Sp. z 0.0. przez spétki Grupy Kapitatowej

Poligo Capital posiada aktywa finansowe w postaci akcji spétki REINO Capital SA, ktére docelowo zamierza
sprzedac, pozyskujgc w ten sposoéb srodki na sptate zaciggnietych pozyczek. Obecnie, ze wzgledu na niewielkg
ptynnos¢ tych instrumentdw, realna ich wycena i sprzedaz jest utrudniona. Wprowadzenie do obrotu gietdowego
kolejnych serii akcji planowane jest w najblizszym czasie.

Struktura zapadalnosci

Kapi Odsetki o Data Termin
apitat . %o
naliczone umowy splaty
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.0. 5000 1626 6,00% 17.04.2019 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 320 000 100576 6,00% 26.07.2019 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 361 000 107 266  6,00% 20.12.2019 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 150 000 44 433 6,00% 07.01.2020 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 416 319 122409 6,00% 27.01.2020 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 355 000 90063 6,00% 29.01.2021 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.o. 337 681 20131 8,00% 02.01.2025 30.12.2030
Pozyczka udzielona Poligo Capital Sp. z o.0. 470 000 25135 8,00% 30.01.2025 30.12.2030
Pozyczka udzielona Polacca SARL 7 194 435 685117 3,15% 13.05.2022 23.12.2051
Pozyczka udzielona MH Management SARL 1338 848 200 046  3,00% 30.04.2020 24.02.2030
Pozyczka udzielona MH Management SARL 453 891 67 138  3,00% 22.05.2020 24.02.2030
Pozyczka udzielona MH Management SARL 90 016 12947 3,00% 10.07.2020 24.02.2030
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczek
udzielonych MI-JlaMimagement SXRL 1882756 280132
9609435 1196758
3.8.Inne aktywa
30.09.2025 31.12.2024
Sktadki cztonkowskie 65 186 96 063
Inne 15 053 99 526
Inne aktywa diugoterminowe 80 238 195 589
Koszty do refaktury w kolejnym okresie 412 477 254 507
Najem biura 112 530 109 924
Licencje i oprogramowanie 205 725 102 286
Ubezpieczenia 262 347 164 318
Sktadki cztonkowskie 33 824 16 809
Inne 3881 87 249
Inne aktywa krétkoterminowe 1030 783 735093
Razem 1111 021 930 682
3.9.Naleznosci krétkoterminowe
30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 10 563 861 3 800 865
Naleznosci z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen spotecznych brutto 651 975 827 596
Naleznosci pozostate 2 533 044 1097 116
Suma 13 748 879 5725 577

Wzrost salda pozostatych naleznosci na 30 wrzesdnia 2025 r. spowodowany jest zaptatg zaliczki na poczet
objecia udziatéw w spotce MH Management SARL (250 000 EUR), zgodnie z ugodg zawartg z Grupg RF Corval,
co zostato szerzej opisane w nocie 5.5 Sprawy sgdowe.

Na 30 wrzesnia 2025 r. saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych w Grupie wyniosto
214 308 zt. Zgodnie z MSSF 9 Grupa dokonata analizy oczekiwanych strat kredytowych i wycenita odpis w
kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia naleznosci, oceniajgc
prawdopodobienstwo Sciggniecia naleznosci jako bliskie zeru i tym samym tworzgc odpisy indywidualne w
wysokosci 100% wartosci nalezno$ci.
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30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe brutto 10 778 169 3 800 865
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci -214 308 0
Naleznosci handlowe 10 563 861 3 800 865
3.10. Inwestycje krotkoterminowe
30.09.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki krotkoterminowe 0 0
Inne (przejecie wierzytelnosci z tytutu pozyczki) 75745 75745
Inwestycje krétkoterminowe 75745 75745
3.11. Srodki pieniezne
30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym 3432943 3414 274
- Srodki pieniezne na rachunkach VAT 165 584 160 046
Razem srodki pieniezne 3432943 3414 274
3.12. Kapitat wiasny
Struktura kapitatu na 31 grudnia 2024 r. przedstawiata si¢ nastepujgco:
. Ograniczenia ‘oz . .
Seria akgcji Roc!_zaj praw do Liczba akcji YVartosc Nomln'a'lna - Pok_ryme Data rejestracji
akcji akgji jednostkowa wartos¢ emisji  kapitatu
Seria A zwykte brak 781 250 0,8 625 000 gotéwka 08.03.2006
Seria B zwykte brak 150 000 0,8 120 000 gotéwka 12.09.2006
Seria C zwykte brak 100 000 0,8 80 000 gotéwka 30.08.2007
Seria D zwykte brak 1031 250 0,8 825000 gotowka 23.07.2013
Seria E zwykte brak 25 808 300 0,8 20 646 640 aport 31.12.2018
Seria F zwykte brak 10 976 000 0,8 8 780 800 aport 31.12.2018
Seria G zwykte brak 3631 250 0,8 2905000 gotéwka 23.01.2020
Seria H zwykte brak 7 500 000 0,8 6 000 000 gotéwka 29.06.2021
Seria | zwykte brak 4 953 082 0,8 3962 466 gotéwka 31.12.2021
Seria J zwykte brak 25 768 868 0,8 20615094 aport 31.12.2021
Seria K zwykte brak 1250 000 0,8 1 000 000 gotéwka 02.12.2024
Razem 81950 000 65 560 000

Zarzad spotki REINO Capital S.A. w dniu 18 grudnia 2024 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego
w § 8(1) Statutu Spétki oraz zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spdtek handlowych, podijat
Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii L w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spéiki.

W wyniku zawarcia umow objecia akc;ji serii L wyemitowano 1 375 000 akc;ji serii L, kapitat zostat podwyzszony
do kwoty 66 660 000 zt, a Spodtka pozyskata w ten sposdb 2 200 000 zt. Akcje zostaty pokryte wkiadem
pienieznym. Emisja akcji serii L zostata zamknieta 16 maja 2025 r., a podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym 7 czerwca 2025 r.

Zarzad spétki REINO Capital S.A. w dniu 20 maja 2025 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego
w § 8(1) Statutu Spétki oraz zgodnie z art. 446, art. 447 w zw. z art. 453 §1 Kodeksu spotek handlowych, podijat
Uchwate nr 1 w sprawie podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji zwyklych na
okaziciela serii M w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany §8 ust. 1 i ust. 2 Statutu Spotki.
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Tego samego dnia, na podstawie zawartych umow objecia akcji zostaty one objete w zamian za wkitady
niepieniezne. Przedmiotem wktaddw niepienieznych byto: 4 601 udziatéw w spotce PZN spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Niektanska 35, 03-924 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejestrowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000060579, NIP: 5271150211, REGON: 011937310

(PZN), stanowigcych 90% udziatow w kapitale zaktadowym tej spétki (Udziaty Aportowe).

Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na przyznanie akcji w zamian za wktady niepieniezne oraz wylgczenie
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, a takze cene emisyjna.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym 7 czerwca 2025 r.

W zwigzku z powyzszymi zmianami na 30 wrzesnia 2025 r. struktura kapitatu przedstawiata sie nastepujgco:

Ograniczenia

Seria akcji aR:gizaj gl:?:‘jﬂll do Liczba akcji }’Z::::t?(owa \’;‘v:m:z";fms" ::")‘igflif Data rejestracji
Seria A zwykte brak 781 250 0,8 625 000 gotéwka 08.03.2006
Seria B zwykte brak 150 000 0,8 120 000 gotowka 12.09.2006
Seria C zwykte brak 100 000 0,8 80 000 gotéwka 30.08.2007
Seria D zwykte brak 1031 250 0,8 825000 gotéwka 23.07.2013
Seria E zwykte brak 25 808 300 0,8 20 646 640 aport 31.12.2018
Seria F zwykte brak 10 976 000 0,8 8 780 800 aport 31.12.2018
Seria G zwykte brak 3631250 0,8 2905000 gotéwka 23.01.2020
Seria H zwykte brak 7 500 000 0,8 6 000 000 gotéwka 29.06.2021
Seria | zwykte brak 4 953 082 0,8 3962466 gotowka 31.12.2021
Seria J zwykte brak 25 768 868 0,8 20 615094 aport 31.12.2021
Seria K zwykte brak 1250 000 0,8 1 000 000 gotéwka 02.12.2024
Seria L zwykte brak 1375000 0,8 1100 000 gotdéwka 07.06.2025
Seria M zwykte brak 4 117 895 0,8 3294 316 aport 07.06.2025
Razem 87 442 895 69 954 316

Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptlaty

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r. jednostka dominujgca nie wyptacita i nie zadeklarowata wyptaty

dywidendy.

Podstawowy zysk na jedng akcje obliczony zostat poprzez podzielenie zysku netto przez liczbe akcji.

3.13. Rezerwy na zobowigzania
30.09.2025 31.12.2024
Rezerwy na badanie bilansu 122 528 139 140
Rezerwy na doradztwo prawne 310 680 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 144 165 0
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 441 054 0
Rezerwa na nagrody kwartalne i roczne 197 260 0
Pozostate rezerwy 7 000 0
Razem 1222 686 139 140

Grupa nie tworzyta rezerw na koszty restrukturyzaciji.
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3.14. Zobowigzania finansowe
30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 15 477 643 15130 983
Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 0 489
Kredyt w rachunku biezacym 1780 859 0
Inne zobowigzania finansowe - faktoring 228 992 0
Razem 17 487 494 15 131 472
Obligacje

W grudniu 2021 r. Spotka dominujgca przeprowadzita emisje 3 540 obligacji w ramach Programu Emisji
Obligacji o wartosci nominalnej 1 000 EUR, przy czym cena emisyjna wyniosta 990 EUR. Pozyskane w ten
sposob $rodki, o tgcznej wartosci 3 540 000 EUR, zostaly przeznaczone na dalszy rozwdj biznesu Spotki i
Grupy.

20 grudnia 2024 r. Spétka podpisata z obligatariuszami porozumienie, na mocy ktérego zmianie ulegty warunki
emisji obligaciji, tj. dzien wykupu zostat przesuniety na 23 grudnia 2027 r., a state oprocentowanie zostato
ustalone na 12,75% w skali roku. Jednoczes$nie dokonano dodatkowych zabezpieczen w postaci m.in. zastawu
na wszystkich 17 150 udziatach w spofce zaleznej REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. oraz wierzytelnosciach
przystugujagcych od tej spoétki z tytutu pozyczek, ztozono nowe oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji do kwoty
maksymalnej 5 310 000 EUR z terminem do dnia 23 grudnia 2032 r.

W konsekwencji otwarcia likwidacji funduszu REINO RF CEE Real Estate S.C.A. dnia 30 grudnia 2024 r.,
dokonano odpisu aktualizacyjnego warto$¢ bilansowg udziatéw tej spotki, co skutkowato utratg wartosci
bilansowej tych udziatéw, stanowigcych, zgodnie z warunkami emisji, zabezpieczenie obligacji i wptywa istotnie
na wyniki finansowe Emitenta, oraz jako naruszenie warunkéw emisji obligacji, uprawniato obligatariuszy do
zadania wczesniejszego wykupu obligacji.

Zarzad REINO Capital S.A. po uzgodnieniach z Obligatariuszami, w dniu 5 listopada 2025 r. podjagt uchwate w
sprawie zmiany warunkéw emisji obligaciji serii A.

Zmiana polega miedzy innymi na:

= zmianie w zakresie zabezpieczen wyemitowanych obligacji poprzez zastgpienie zabezpieczenia na
udziatach w REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. zabezpieczaniem na udziatach w podwyzszonym aportowo
kapitale zakladowym spoiki zaleznej REINO Co-Invest Sp. z 0.0,;

= zmianie w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowej sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegdlnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do kohca roku 2025 — do kwoty
150 tys. EUR.

Ponadto, Emitent uzyskat potwierdzenie Obligatariuszy iz zdarzenie polegajgce na odpisaniu wartosci
ksiegowej udziatéw w REINO Dywidenda Plus w catosci na skutek faktycznej utraty przez REINO Dywidenda
Plus prawa do otrzymania dywidendy lub majgtku pozostatego po likwidacji sp6tki REINO RF CEE Real Estate
S.C.A. w wyniku dziatan likwidatora REINO RF CEE Real Estate S.C.A. opisanych szczegdtowo w raporcie
biezgcym Emitenta nr 2/2025 z dnia 20 stycznia 2025 roku, nie bedzie stanowito naruszenia warunkéw emisji
oraz nie bedzie traktowane jako podstawa wczesniejszego wykupu w rozumieniu warunkéw emisiji.

W nastepstwie konsultacji przeprowadzonych z Komisjg Nadzoru Finansowego, w zwigzku z trwajgcym
procesem zmiany warunkéw emisji obligacji, Emitent dokonat korekty danych poréwnawczych na dzien 31
grudnia 2024 r. oraz 30 czerwca 2025 r., prezentujgc petne saldo zobowigzania z tytutu obligacji w pozyciji
zobowigzan krétkoterminowych.

Po uzgodnieniu zakresu zmian oraz zawarciu stosownego aneksu do warunkow emisji obligacji, na dzien 31
grudnia 2025 r. saldo zobowigzania w wysokosci okoto 9,9 min zt zostanie ujete jako zobowigzanie
dtugoterminowe, zgodnie z terminem wykupu przypadajgcym na 23 grudnia 2027 r.
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Kredyt w rachunku biezagcym

Saldo obejmuje stan wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym zawartego przez Spoétke PZN Sp. z 0.0. na
podstawie umowy nr 16326/23/400/04 z Bankiem Millennium S.A. z dnia 14 grudnia 2023 r. z limitem do
wykorzystania do wysokosci 3 000 000 zt.

Zabezpieczeniem kredytu sa:

= gwarancja de minimis w BGK do kwoty 80% warto$ci kredytu z terminem 14.03.2026;
= weksel wtasny o sumie 4 800 000 zt.

Kredyt oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej, stanowigcej sume wskaznika referencyjnego
WIBOR 1M oraz marzy banku w wysokosci 1 p.p.

Umowa wygasa 14 grudnia 2025 r. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spdtka spetnia wszystkie wymagane
kowenanty finansowe, co istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z jej przedtuzeniem. Spotka przystapita do procesu
odnowienia umowy na dotychczasowych lub zblizonych warunkach.

Faktoring

Saldo obejmuje stan zobowigzan z tytutu dwéch uméw faktoringu niepetnego zawartych przez Spotke PZN Sp.
Z0.0.

=  Bank Millenium — umowa zawarta do 14 grudnia 2025 r. z limitem 2 000 000 zt oraz oprocentowaniem
bedgcym suma wskaznika WIBOR 1M oraz marzy banku w wysokosci 1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel
o sumie 3 200 000 zt;

= BNP Paribas — umowa zawarta na czas nieokreslony z limitem 1 850 000 zt oraz oprocentowaniem
bedacym sumg wskaznika WIBOR 3M oraz marzy banku w wysokosci 1 p.p.; zabezpieczeniem jest weksel
o sumie 1 850 000 zt.

Na podstawie obu uméw finansowanych jest 90% wartosci faktur wystawianych na wybranych kontrahentéw,
okreslonych w umowach faktoringu.

3.15. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
30.09.2025 31.12.2024
Ustugi techniczne i budowlane 7 303 410 2 400 201
Ustugi prawne 1273 365 1 346 406
Ustugi doradcze 269 920 213777
Najem nieruchomosci 282 353 139 868
Inne 229 933 203 032
Razem 9 358 981 4 303 283
3.16. Pozostate zobowigzania krotkoterminowe
30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1990 1136
Zobowigzania publiczno-prawne 1816 274 864 587
Pozostate 523 229 314 643
Razem 2 341 493 1180 366

4. Noty objasniajace do sprawozdania z wyniku

4.1.Przychody z uméw z klientami

Zgodnie z MSSF 15 przychody z uméw z klientami (przychody ze sprzedazy) sg ujmowanie w momencie
spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia.
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Przychody ze sprzedazy i przychody ogétem Grupy

1.01.2025 - 30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 43 681 799 24 028 187
Pozostate przychody operacyjne 376 411 66 197
Przychody finansowe 305 775 505 000
Suma przychodéw ogétem 44 363 985 24 599 384

Grupa $wiadczy ustugi z zakresu zarzgdzania lub doradztwa przy zarzgdzaniu nieruchomosciami komercyjnymi
tzw. asset management oraz ustugi technicznej obstugi nieruchomoséci, tzw. facility management.

REINO Capital jest strong umowy najmu powierzchni biurowej, ktérg w czesci podnajmuje spotkom
powigzanym. Ponadto Spdétka dominujgca swiadczy spotkom z Grupy Kapitatowej ustugi administracyjne oraz
zwigzane z rozwojem biznesu.

1.01.2025 - 30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Ustugi doradcze i zarzadcze 43 441 879 23772428
Ustugi najmu samochodu 5920 17 760
Ustugi najmu nieruchomosci 234 000 238 000
Suma przychodéw ze sprzedazy ogétem 43 681 799 24 028 187

Ustugi swiadczone przez Grupe fakturowane sg gtéwnie z dotu, z terminem ptatnosci przypadajgcym na 14-30
dzien od daty wystawienia faktury.

4.2. Segmenty operacyjne

Podstawg wyodrebnienia segmentéw operacyjnych w GK REINO jest rodzaj $wiadczonych ustug, z ktérych
Grupa czerpie przychody. Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg zostata na tej podstawie
podzielona na cztery segmenty operacyjne (linie biznesowe):

Dzialalnos¢ koinwestycyjna — zakres dzialalnosci REINO Capital, a zatem podmiotu dominujgcego
petnigcego funkcje spoétki holdingowej, ktora tgczy role wiasciciela spétek operacyjnych z koinwestowaniem w
portfele aktywdw, zarzadzanych przez podmioty z Grupy Kapitatowej. Spétka dominujgca petni role inwestora
w przedsiewzigciach inwestycyjnych zaréwno bezposrednio, jak i poprzez podmioty zalezne. Kapitatowe
partycypowanie w tych inwestycjach, oznaczajgce finansowy udziat w ryzyku, jest zwyczajowym oczekiwaniem
inwestoréw pasywnych wobec podmiotéw zarzgdzajgcych aktywami funduszy inwestycyjnych.

Asset Management — ustugi S$wiadczone przez REINO Partners oraz REINO IO Logistics — spotki operacyjne,
ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug zwigzanych z zarzgdzaniem aktywami
nieruchomosciowymi (ang. asset management). Obecnie fgczna warto$¢ aktywdw zarzadzanych przez spofki
z Grupy Kapitatowej, wynosi ok. 575 min euro.

Facility Management — dziatalno$¢ wykonywana przez YATRE oraz PZN — spotki operacyjne, ktorych gtownym
przedmiotem dziatalno$ci jest Swiadczenie ustug z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkdw
(ang. facility management).

Raporty dla bankowosci hipotecznej — dziatalnos¢ wykonywana przez PZN, polegajgca na sporzgdzaniu
raportéw i ekspertyz dla potrzeb bankowosci hipoteczne;.

Zarzad Spotki dominujgcej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej
spoétek wchodzgcych w sktad Grupy. Informacje pochodzace z tej sprawozdawczosci sg wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji strategicznych w Grupie. Pozostata dziatalno$¢ (ustugi Swiadczone w ramach centrum
ustug wspdlnych czy ustugi podnajmu), nie spetnia kryteriow agregacji oraz progéw ilosciowych okreslonych
przez MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” skutkujgcych wyodrebnieniem jej jako osobny segment operacyjny.

Miarg wyniku finansowego poszczegoélnych segmentéw operacyjnych Grupy, analizowang przez Zarzad
Jednostki dominujacej, jest zysk/strata przed opodatkowaniem segmentu ustalony/a wedtug zasad MSR/MSSF.
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Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi sga wyceniane w sposob spéjny ze sposobem
zastosowanym w skonsolidowanym wyniku finansowym.

Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji. Sprzedaz miedzy
segmentami realizowana jest na warunkach rynkowych. Zgodnie z zasadami stosowanymi przez Zarzgd Spotki

dominujgcej

do oceny wynikéw dziatalnosci

poszczegodlnych segmentdw, przychdd oraz marza sg

rozpoznawane w wyniku segmentu w momencie dokonanej sprzedazy poza segment. W wyniku finansowym
poszczegolnych segmentéw nie sg zawarte przychody i koszty finansowe.

Raporty dla FEHEE R Korekty
koli):\llxasltr;/?:)sffna Margzse?:lent Maf\?a;tlrt:ent R v’ijlztly‘/ar':ll I:;Zfﬁ ikt REEE
hipotecznej * 16)
1.01.2025 - 30.09.2025
Flize e e 0 7268550 29650823 6739804 399 033 0 44058210
sprzedazy
Koszty dzlalalnosci 162623 7091937 29075741 6216 782 104606  -36867 42614 822
operacyjnej
Amortyzacja 0 141 745 175 297 33316 200049 871348 1421755
iﬁg’gci'ie el | 0 54 251 2732 880 11788 45 451 0 2844370
Ustugi obce 135623 3979672 18187818 5225758  -1430564 -908215 25190 092
Podatki 0 1111 97 319 15 786 13 249 0 127 465
Wynagrodzenia i inne
$wiadczenia 27000 2640034 7653951 902 384 953 971 0 12177339
pracownicze
Pozostate koszty 0 275 124 228 476 27 751 322 451 0 853 802
rodzajowe
Lol e 162 623 176 613 575 081 523 022 294427 36867 1443388
segmentu
Przychody z tytutu
bl 167 918 128 899 0 0 367 0 297 184
Koszty z tytutu odsetek 1069 862 367 174 106 300 35879 194595 120024 1893834
Udziat w zysku 0 0 0 0 0 0 0
Przychody podatkowe 113 7558369 29521618 6662369 6343542 0 50086011
Koszty podatkowe 167973 7613721 28930070 6178939 5777037 0 48667 739
30.09.2025
Aktywa z tytutu podatku
. 395 036 315299 191 492 114 636 154 390 1170 853
Suma aktywow 26310862 6069953 13493343 4414171 10752 423 0 61040752
Suma zobowigzan 14376397 3734568 10738821 4226060 3616407 0 36692 254
Pozostata
Dziatalnos¢ Asset Facility Raporty d,la. dziatalnos¢, Korekty
koinwestycyjna Management Management bankowosci w tym najem (MSSF Razem
hipotecznej * 16)
1.01.2024 - 30.09.2024
Przychody ze 0 8110301 15728822 0 255 262 0 24094385
sprzedazy
Koszty dziatalnosci 223343 8412848 14674753 0 576 710 80855 23 806 797
operacyjnej
Amortyzacja 0 82787 38 805 0 18780 795 431 935 803
g;‘zfgi'ie L 0 64 031 980 014 0 40 568 0 1084614
Ustugi obce 153562 5402703 10525512 0 914052 -876287 14 291439
Podatki 0 2054 4 804 0 2804 0 9662
Wynagrodzenia i inne
$wiadczenia 63000 2575191 3042 066 0 1107040 0 6787298
pracownicze
Pozostale koszty 6 780 286 081 83 552 0 321 569 0 697 983
rodzajowe
Wynik brutto -223 343 302546 1054069 0 321448 80855 287 587
segmentu
Przychody z tytutu 133 167 72 395 0 0 44 448 0 250 011
odsetek
Koszty z tytutu odsetek 1141 291 389 644 819 0 0 0 1531754
Udziat w zysku 0 45 640 0 0 0 0 45 640
Przychody podatkowe 94 7706012 19071696 0 6396084 0 33173885
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Koszty podatkowe 219038 8812411 17494 571 0 6561708 0 33087728
30.09.2024

Aktywa z tytutu podatku 998 094 243 965 38 000 0 -33 596 0 1246463
odroczonego

Suma aktywow 41273857 5125100 6860 293 0 11716101 0 64975350
Suma zobowiazafh 12046406 3931011 4651469 0 4907673 0 25536 560

*Zadna z dziatalnosci wykazywanych w kolumnie ,Pozostata dziatalno$¢ w tym najem” nie spemnia kryteriéw agregacii oraz
progéw ilosciowych okreslonych przez MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, skutkujgcych wyodrebnieniem jej jako osobny

segment operacyjny.

Zgodnie z wymogami MSSF 8 Grupa identyfikuje klientdw, od ktérych przychody przekroczyty 10% tacznych
przychodéw Grupy. W raportowanym okresie przychody ze sprzedazy do dwdch klientdéw wyniosty 2,7 min zt i
2,4 min zt, co stanowito odpowiednio 12% i 11% tacznych przychodéw Grupy. Przychody te w obu przypadkach
zostaly wygenerowane czesciowo w segmencie Facility Management i czesSciowo w segmencie Asset

Management.

4.3.Dziatalnosé¢ zaniechana

W raportowanym okresie spoétka kontynuowata wszystkie dotychczasowe obszary operacyjne zgodnie

z przyjetym zakresem dziatalnosci i nie zaniechata zadnej z prowadzonych dziatalnos$ci.

4.4.Pozostate przychody i koszty

1.01.2025 - 30.09.2025

1.01.2024 - 30.09.2024

Dotacje 138 214 0
Przychody z tyt. sprzedazy pozostatych sktadnikow majgtku 48 951 0
Pozostate przychody 189 246 66 197
Pozostate przychody 376 411 66 197
Przychody z dotacji obejmuja dotacje z PFRON (111 tys. zt) oraz z programu "M¢j Elektryk" (27 tys. zt).
1.01.2025 - 30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Koszty ubezpieczen 223 925 177 025
Cztonkostwa i konferencje 64 031 27 857
Podréze stuzbowe 392 610 385279
Inne koszty operacyjne 173 235 107 821
Pozostate koszty 853 802 697 983

4.5.Przychody i koszty finansowe

1.01.2025 - 30.09.2025

1.01.2024 - 30.09.2024

Dywidendy i udziaty w zyskach 0 35003
Odsetki 297 184 250 011
Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Inne, w tym réznice kursowe 8 591 219987
Przychody finansowe 305775 505 000
Odsetki 1773 810 1531754
Strata ze zbycia inwestycji 0 0
Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0
Inne 58 920 165 796
Koszty finansowe 1832730 1 697 549
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4.6.Podatek dochodowy

Podatek odroczony

30.09.2025 30.09.2024
Wycena pozycji walutowych 1854 547 449 965
Odsetki naliczone od pozyczek otrzymanych 3422 129 2 464 301
Odsetki naliczone od obligac;ji 634 594 0
Straty podatkowe do wykorzystania w przysztosci 2 555 365 1466 971
Rezerwy i przychody przysztych okresow 1794 707 222 380
Wycena aktywow finansowych poprzez inne catkowite dochody 2 859 306 2121684
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywéw MSSF 16 6 281 599 0
Suma pozostatych réznic przejsciowych - 19% 19 402 248 6 725 300
Pozostate rezerwy 9225 118 725
Odsetki naliczone od pozyczek otrzymanych 110 248 88 656
Odsetki naliczone od obligacji 0 620 738
Wycena pozycji walutowych 0 1545 810
Straty podatkowe do wykorzystania w przysztosci 712 356 8 686 089
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywéw MSSF 16 0 4 218 961
Suma pozostatych réznic przejsciowych - 9% 831 829 15 278 979
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3761292 2 652 915

30.09.2025 30.09.2024
Odsetki naliczone od pozyczek udzielonych - CIT 19% 4618 543 792012
Wycena pozycji walutowych 19% 2 529 538 1315 461
Wycena inwestycji 693 171 0
Pozostate 119 408 0
Prawo do uzytkowania aktywéw MSSF 16 5673 230 0
Suma pozostatych réznic przejsciowych - 19% 13 633 889 2107 473
Odsetki naliczone od pozyczek udzielonych - CIT 9% 0 2810 284
Wycena pozycji walutowych 0 1184 459
Prawo do uzytkowania aktywoéw MSSF 16 0 4 060 098
Suma pozostatych réznic przejsciowych - 9% 0 8 054 841
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 590 439 1125 356

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

30.09.2025 30.09.2024
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3761292 2652915
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego -2 590 439 -1 125 356
Aktywo netto z tytutu podatku odroczonego 1170 853 1527 559
Stata korekta konsolidacyjna - rezerwa dotyczaca réznic na pozycjach 0 281 096
wytgczonych )
Aktywo netto z tytutu podatku odroczonego 1170 853 1246 463
Biezacy podatek dochodowy

30.09.2025 30.09.2024
Dochéd/strata do opodatkowania z transakcji kapitatowych -194 000 -210 000
Podatek 19% 0 0
Dochdd/strata do opodatkowania z innych zrédet 1378 814 -181 266
Podatek 19% 171 288 243 785
Podatek 9% 0 0
tacznie podatek biezacy 171 288 243 785
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5. Pozostate noty objasniajace

5.1.Emisja, wykup i sptata kapitatlowych papieréw wartosciowych

W Il kwartale 2025 r. Spétka uchwalita przeprowadzenie emisji akcji serii N w ramach kapitatu docelowego.
Spotka zamierzata wyemitowac nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 125 000 nowych akcji, o0 wartosci nominalnej
0,80 zt kazda, podwyzszajgc kapitat zaktadowy o kwote nie nizszg niz 0,80 i nie wyzszg niz 2 500 000 zt. Umowy
objecia akcji serii N miaty by¢ zawierane w terminie do 30 wrzes$nia 2025 r. Cena emisyjna akcji zostata ustalona
na 1,60 zt.

Emisja nie zostata zamknieta do dnia publikacji raportu.

W Il kwartale 2025 r. Spétka nie dokonata emisji ani wykupu obligaciji.

5.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Grupa nie zawierata transakcji z jednostkami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Przychody Koszty Zobowiagzania Naleznosci

30.09.2025

REINO IO LOGISTICS Sp. z 0.0. 2 371 946 0 0 107 910
REINO IO GP1 Sp. z 0.0. 18 000 0 0 2 460
REINO 10 GP2 Sp. z 0.0. 18 000 0 0 2 460
REINO 10 GP3 Sp. z 0.0. 18 000 0 0 2 460
REINO IO Co Invest LLP 0 0 488 0
Razem 2 425 946 0 488 115 290
30.09.2024

REINO IO LOGISTICS Sp. z 0.0. 2975876 0 0 35340
REINO 10 GP1 Sp. z o.0. 18 000 0 0 245
REINO 10 GP2 Sp. z 0.0. 18 000 0 0 2 460
REINO |0 GP3 Sp. z 0.0. 18 000 0 0 2460
REINO IO Co Invest LLP 0 0 512 0
Razem 3 029 876 0 512 40 505

Transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo

Jednostkami powigzanymi osobowo poprzez kluczowy personel kierowniczy Spotki sg jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze.

Przychody Koszty Zobowiagzania Naleznosci
1.01.2025 - 30.09.2025 0 430 258 42 537 49 353
1.01.2024 - 30.09.2024 0 414 000 24 690 57 475

5.3.Informacja o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organéw Grupy

Wynagrodzenia, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzgcym w sktad
organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujgce;j:

1.01.2025 - 30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Zarzad jednostki dominujgcej 90 000 90 000
Zarzady jednostek zaleznych 1378 097 1221 000
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej 160 500 153 000
Razem 1628 597 1464 000
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5.4.Zobowigzania warunkowe

W zwigzku z emisjg obligacji przez REINO Capital SA, spotka ustanowita zastaw rejestrowy na udziatach spétki
zaleznej, poprzez ktérg Emitent dokonat inwestycji w portfel aktywdw oraz cesje wierzytelnosci przystugujgcej
od tej spotki. REINO Capital ztozyta réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5 310 000 EUR
w celu zaspokojenia wierzytelnosci przystugujgcym obligatariuszom wynikajgcym z obligacji. Ponadto, REINO
Partners Sp. z 0.0. udzielita poreczenia umownego, w ktérym zobowigzuje sie pokry¢ wszelkie zobowigzania
pieniezne, ktére bedg wynikac z obligacii.

W dniu 20 grudnia 2024 r. w wyniku zmiany warunkow emisji obligacji dokonano dodatkowych zabezpieczeh w
postaci m.in. zastawu na wszystkich 17 150 udziatach w spétce zaleznej REINO Dywidenda Plus Sp. z o.0.
oraz wierzytelnosciach przystugujgcych od tej spétki z tytutu pozyczek, a takze ztozono nowe oswiadczenia o
poddaniu sie egzekucji do kwoty maksymalnej 5 310 000 EUR z terminem do dnia 23 grudnia 2032 r.

W zwigzku z nabyciem Spétki PZN Sp. z 0.0. zobowigzania warunkowe Grupy zostaty rozszerzone o:
= zastaw rejestrowy ustanowiony na pomocniczym rachunku bankowym Spétki;
= zobowigzania wekslowe zabezpieczajgce kredyty, gwarancje oraz umowy faktoringowe na ogéing kwote
16,055 min z;
= gwarancje wystawione na rzecz klientéw Spoétki, majgce na celu zabezpieczenie:
o nalezytego wykonania kontraktéw i umowy na kwote 621 709 zi;
o usuniecia ewentualnych wad i usterek na kwote 390 460 zi.

5.5. Sprawy sadowe
Pozew Grupy RF CorVal

1 lipca 2022 r. do Spétki REINO Capital wptynagt pozew o zaptate ztozony w Gospodarczym Sgdzie Okregowym
w Londynie o zaptate kwoty 2 910 538 EUR naleznej wedtug powoddw na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wraz
z odsetkami w wysokosci 8 % w skali roku. Pozew ztozony zostat przez podmioty z Grupy RF Corval. Podstawg
roszczeh wskazang w pozwie jest umowa zawarta pomiedzy Grupg RF Corval a Emitentem oraz jego spotkg
zalezng — REINO Partners Sp. z 0.0. (wspotpozwang), dotyczgca inwestycji realizowanych przez powotany
w ramach umowy o strategicznym partnerstwie fundusz REINO RF CEE Real Estate SCA z siedzibg
w Luksemburgu.

Spotka w ramach czynnosci procesowych odpowiedziata na pozew kwestionujgc zasadnos$¢ roszczenia, oraz
podejmowata przygotowawcze kroki prawne przewidziane procedurs.

W dniu 5 maja 2025 roku doszio do zawarcia ugody na prawie brytyjskim i konczgcej wszelkie spory w UK,
Polsce i Luksemburgu oraz stanowigcej o ostatecznym zrzeczeniu sie przez Strony roszczen wynikajgcych z
dotychczasowej wspotpracy. W ramach ugody Emitent odkupit od Grupy RF 90,08% udziatéw w spotce MH
Management SARL (poprzednia nazwa REINO RF Management SARL), bedacej komplementariuszem
wspolnego funduszu luksemburskiego. Kwota transakcji odpowiada finansowaniu udzielonemu spétce przez
Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR. Zaptata ceny nastgpita w dwdch transzach, w ustalonym terminie tj. do 31
pazdziernika 2025 roku.

Po wykonaniu ugody nastgpito umorzenie postepowania.
Pozew Prime Hold 17 Management Kft

25 lipca 2022 r. Spotka REINO Capital otrzymata pozew ztozony w Sgdzie Okregowym w Warszawie o zaptate
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 12 854 042 EUR.

Pozew ztozony zostat przez Prime Hold 17 Management Kft (dalej ,Prime”). Podstawg roszczen wskazang
w pozwie sg domniemane czyny nieuczciwej konkurencji popetnione rzekomo przez Emitenta i dziatajgcego
w jego imieniu Prezesa Zarzadu (wspoétpozwanego), w przebiegu procesu sprzedazy nieruchomosci Malta
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House, prowadzonego przez spotke celowg funduszu REINO RF CEE Real Estate SCA z siedzibg
w Luksemburgu.

Na roszczenia powoda sktadajg sie rzekome straty w kwocie 2 820 000 EUR oraz domniemane utracone
korzysci w wysokosci 9 739 076 EUR.

Spotka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktdrym kwestionuje zasadnos$¢ roszczen i neguje wyrzgdzenie powddce
szkody, strony wymienity sie dalszymi pismami procesowymi, w toku czynnosci procesowych odbywajg sie
zaplanowane rozprawy sgdowe, podczas ktdrych przestuchiwani sg swiadkowie.

Dziatania Prime stuzyly nabyciu bardzo dobrego aktywa, jakim jest Malta House, za skrajnie oportunistyczng
cene, wlasciwg dla sprzedazy wymuszonej (dla ktérej nie ma zadnych przestanek). Istotnym elementem tej
strategii jest wywieranie nacisku na Spoétke, m.in. poprzez opisany powyzej pozew.

Wszelkie dziatania Grupy Kapitalowej REINO Capital, a takze oséb z nig zwigzanych, odnoszace sie do
potencjalnej transakcji z Prime na powyzszych warunkach, stuzyly wytgcznie jak najlepiej rozumianemu
interesowi akcjonariuszy Spotki.

W opinii Spotki pozew jest catkowicie bezzasadny, oparty na fatszywych przestankach i usitowaniu przypisania
Spoice i jej prezesowi odpowiedzialnosci za niezamkniecie transakciji. Spotka wykorzysta droge sgdowg do
ochrony swoich intereséw, a takze wykazania zaréwno bezzasadnosci zarzutow Prime, jak i stusznosci
wiasnych argumentéw biznesowych i formalnoprawnych.

Pozew Apleona FMS sp z o.0.

22 maja 2023 r. Spétka otrzymata pozew ztozony w Sgdzie Okregowym w Warszawie o zaniechanie czynow
nieuczciwej konkurencji ztozony przez spoétke Apleona FMS sp z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Pozwanymi w tej
sprawie, oprécz Emitenta jest rowniez spotka zalezna: YATRE sp. z 0.0. oraz jeden z jej czitonkéw zarzadu.

Podstawg roszczen wskazang w pozwie sg przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — powod
zarzuca pozwanym ujawnianie i wykorzystanie informacji stanowigcych jego tajemnice przedsiebiorstwa oraz
naktanianie pracownikow, wspotpracownikéw oraz kontrahentoéw do rozwigzania zawartych przez niego umow.
W zwigzku z powyzszym powdd domaga sie nakazania przez sad zaniechania domniemanych dziatan, a
ponadto zakazania zawierania przez pozwane spotki uméw z pracownikami i wspoétpracownikami w zakresie
ustug, w tym ustug utrzymania technicznego oraz utrzymania czystosci budynkéw, a z kontrahentami — w
zakresie technicznego zarzgdzania budynkami (ang. facility management) w odniesieniu do budynkéw
biurowych, przez okres 6 miesiecy od dnia wygasniecia umow tgczgcych te kategorie podmiotéw z powodem.

Spotka ztozyta odpowiedz na pozew, w ktérym kwestionuje zasadnos$¢ roszczen, strony wymienity sie dalszymi
pismami procesowymi, w toku czynnosci procesowych odbywajg sie zaplanowane rozprawy sgdowe, podczas
ktérych przestuchiwani sg $wiadkowie.

W zwigzku z ww. opisanym powddztwem, Sgd Okregowego w Warszawie XXII Wydziat Wiasnosci
Intelektualnej w dniu 27 stycznia 2023 r. wydat na wniosek Apleona FMS Sp z 0.0. w Krakowie postanowienie
w sprawie udzielenia zabezpieczenia roszczenh niepienieznych przed wszczeciem postepowania.

Przedmiotem zabezpieczenia roszczen wywiedzionym przez Wnioskodawce z przepisOw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurenciji jest zakazanie zobowigzanym podejmowania dziatan, ktérych celem lub skutkiem jest
nakfonienie o0s6b s$wiadczacych okreslone ustugi na rzecz wnioskodawcy do niewykonywania lub
niewtasciwego wykonywania zawartych umow, ujawniania osobom nieuprawnionym informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa uprawnionego, ich wykorzystywania, zawierania uméw z osobami, ktére uprzednio
byly pracownikami, wspétpracownikami lub klientami Wnioskodawcy w zakresie ustug zarzgdzania budynkami
biurowymi lub utrzymania technicznego budynkéw oraz utrzymania czystosci budynkow.

Wydane zabezpieczenie nie ma bezposredniego wptywu na prowadzenie przez Spotke i jej spotke zalezng
biezgcej dziatalnosci.
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Zarzad pragnie podkresli¢, ze nakazy i zakazy, ktérych natozenia domaga sie Apleona FMS dotyczg przysztych
dziatan Spotki Dominujgcej i spotki zaleznej. Ponadto, roszczenia zgtoszone w pozwie majg charakter
niepieniezny — poza zgdaniem zwrotu kosztéw procesu powdd nie domaga sie zaptaty zadnych kwot
pienieznych. Pozew nie ma bezposredniego wptywu na biezgca dziatalno$¢ Emitenta i jego spotki zalezne;.
Wszystkie umowy w zakresie facility management zawarte z pracownikami, wspoétpracownikami oraz
kontrahentami sg wykonywane zgodnie z ich trescig i nie sg przy tym ujawniane, ani wykorzystywane informacije
stanowigce tajemnice handlowg powoda. Nie ma miejsca rowniez naktanianie innych oséb do niewykonania
lub rozwigzania umoéw zawartych przez nie z powodem.

Emitent zaprzecza wszelkim zarzutom podniesionym w pozwie i podejmie niezbedne kroki prawne w celu
obrony intereséw pozwanych przed bezpodstawnymi dziataniami powoda. Co wiecej, w ocenie Emitenta,
dziatania Apleona FMS Sp. z 0.0. mogg nosi¢ znamiona nieuczciwej gry rynkowej, w ktérej podmiot naduzywa
dziatan i instrumentéw prawnych do zapewnienia sobie specjalnej ochrony, w szczegdlnosci poprzez
ograniczenie, na lokalnym rynku, swobody zawierania kontraktéw przez zleceniodawcéw ustug oraz swobody
zawierania umow przez pracownikow i kontrahentéw (podwykonawcdw), co w tym wagskim zakresie rynkowym,
moze ograniczy¢ swobode prowadzenia dziatalnosci YATRE Sp. z o.0.

5.6.Zarzadzanie ryzykiem finansowym grupy
Grupa narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowego:

= ryzyko rynkowe:
o ryzyko stopy procentowe;j;
o ryzyko walutowe;
= ryzyko kredytowe;
= ryzyko utraty ptynnosci;
= ryzyko kapitatowe;
= ryzyka zwigzane z pozyskiwaniem i obstuga finansowania zewnetrznego;
= ryzyko wyceny aktywow Emitenta wedtug wartosci godziwe;.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa w celu finansowania dziatalnosci
operacyjnej, realizacji inwestycji oraz zarzgdzania ptynnoscig, nalezg kredyt w rachunku biezgcym stuzacy
finansowaniu biezgcych potrzeb operacyjnych Spdétki PZN, wyemitowane obligacje bedgce Zrodiem
finansowania inwestycji, faktoring, ktory stuzy krotkoterminowej poprawie ptynnosci, pozyczki
wewnatrzgrupowe wykorzystywane przez podmioty powigzane jako zrodto srodkéw na biezgcg dziatalnosc
oraz cele inwestycyjne oraz srodki pieniezne — najbardziej ptynny instrument stuzgcy do finansowania biezgcej
dziatalnosci i zapewniania krotkoterminowej ptynnosci. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko kapitatowe. Zarzgd weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Zasady te zostaty w skrécie oméwione ponize;.
Spotki Grupy Kapitatowej monitorujg réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez
nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z tytutu zawieranych uméw pozyczek. Grupa ogranicza
ryzyko poprzez stosowanie statej stopy procentowej w przypadku udzielonych. Obligacje wyemitowane na
kwote 3 540 000 EUR sg obligacjami oprocentowanymi rowniez wg statej stopy.

Dodatkowo, w nastepstwie przejecia spétki PZN sp. z 0.0., Grupa posiada zobowigzania finansowe o zmiennym
oprocentowaniu, w tym kredyt bankowy oparty na stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze banku oraz 2
umowy faktoringowe oprocentowane wedtug stawek WIBOR 1M i WIBOR 3M powigkszonych o marze faktora.
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Zmiennos¢ stép procentowych wpltywa na wysokosé kosztéw finansowych Grupy. W przypadku kredytu
oprocentowanego wg WIBOR 1M zmiana stopy procentowej przektada sie na wysoko$¢ odsetek w
perspektywie miesigca, natomiast w przypadku faktoringu — w okresach jedno- i trzymiesiecznych.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Przychody ze sprzedazy w walucie (EUR) wyniosty w okresie sprawozdawczym ok. 1 685 tys. EUR netto.
Zakupy w walucie stanowig nieistotng czes¢ tacznej kwoty zakupdw.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje w duzej mierze z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;j.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy.

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Grupa zastosowata metode uproszczong przy wyliczaniu oczekiwanych strat
kredytowych dla naleznosci handlowych. Grupa zastosowata praktyczne rozwigzanie, polegajace na ocenie
kazdej pozycji przeterminowanej indywidualnie pod katem $ciggalnoéci. Na 30 wrzesnia 2025 r. warto$¢
naleznosci objetych odpisem wyniosta 214 308 zt.

Na 30 wrzesnia 2025 r. naleznosci handlowe od zadnego klienta nie przekroczyty progu koncentracji 10% ogoétu
naleznosci i tym samym Grupa nie zidentyfikowata zwiekszonej ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych, w szczegdlnosci wobec zwiekszonego zapotrzebowania na $rodki pieniezne w najblizszym
czasie, wynikajgcego z istotnych zobowigzan Grupy, na ktore sktadajg sie (i) koszty obstugi wyemitowanych
obligaciji, (ii) koszty obstugi prawnej sporéw zagranicznych, pozostatych do zaptaty po ich zakohczeniu, a takze
(iif) w mniejszym stopniu — w odniesieniu do wynagrodzenia za petnienie roli pierwszego/kluczowego inwestora
naleznego RF CorVal poczgwszy od Il kwartatu 2026 r., przy czym pfatnosci w ramach umowy o wspolnym
przedsiewzieciu z RF Corval bedg realizowane z przychodéw z zarzgdzania aktywami wynikajgcymi z tego
partnerstwa, z uwzglednianiem sytuacji finansowej Spofki.

W odniesieniu do zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych obligacji, w szczegdlnosci zobowigzania do
czesciowej sptaty zadtuzenia przed dniem wykupu, ostatnia zmiana warunkéw emisji obligacji wprowadzita
zmiany w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowej sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegolnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do konca roku 2025 — do kwoty 150 tys.
EUR. W dalszym okresie harmonogram sptaty przewiduje sptate 470 tys. EUR do 23 czerwca a nastepnie 600
tys. do konca 2026 r.

Spotka koncentruje sie na aktywnym zarzadzaniu ptynnoscig finansowg w celu utrzymania stabilnosci
operacyjnej i bezpieczenstwa finansowego. Zarzad systematycznie monitoruje sytuacje finansowg oraz ryzyko
braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywéw finansowych (np. nalezno$ci, pozostatych
aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Wdrozono réwniez
inne dziatania ukierunkowane na minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Obejmujg one kontrole
kosztéw dziatalnosci oraz negocjacje z kontrahentami w zakresie elastycznego dostosowania termindw
ptatnosci, co pozwoli na lepsze dopasowanie zobowigzan do harmonogramu przeptywow pienieznych.

Spotka identyfikuje mozliwosci dalszej optymalizacji struktury zobowigzan i potencjalne Zrédta finansowania,
€0 ma na celu ograniczenie ryzyka ptynnosci oraz zapewnienie solidnych podstaw do realizaciji strategii rozwoju
Spotki. Celem Spoiki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
potencjalng mozliwosé korzystania z rozmaitych zroédet finansowania, takich jak prowadzone oferty akcji w
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ramach private equity, kredyty w rachunku biezgcym czy kredyty bankowe oraz umowy dzierzawy z opcjg
zakupu. Obecnie Grupa oprocz obligacji korzysta z kredytu w rachunku biezgcym oraz faktoringu.

Ryzyko kapitatowe

Ryzyko kapitatowe definiowane jest jako ryzyko niezapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury funduszy
wiasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez Grupe dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym
niewystarczajgcych do absorpciji strat nieoczekiwanych z uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

Celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym jest wiec zapewnienie odpowiedniego poziomu i struktury funduszy
wiasnych, w odniesieniu do skali prowadzonej przez Grupe dziatalnosci oraz ekspozycji na ryzyko,
z uwzglednieniem zafozen oraz zalecen i rekomendacji nadzorczych w zakresie adekwatno$ci kapitatowe;.

Ryzyka zwigzane z pozyskiwaniem i obstugg finansowania zewnetrznego

Na réznych poziomach holdingu i struktury witascicielskiej, dziatalno$é Emitenta lub Grupy Kapitatlowej moze
by¢ finansowana z wykorzystaniem kapitatu obcego, w szczegdélnosci w formie kredytu bankowego, pozyczek,
obligacji i rozwigzan typu mezzanine finance.

Opodznienia w dostepie do zrodet finansowania zewnetrznego, mniej korzystne warunki takiego finansowania
lub problemy z wywigzywaniem sie ze zobowigzan wynikajgcych z obligacji, umoéw kredytowych lub pozyczek,
mogg miec istotny negatywny wptyw na zakres i harmonogram realizacji strategii inwestycyjnej, dziatalnos¢ i
wyniki Spdétki lub poszczegdlinych podmiotéw wchodzgcych w skiad holdingu, a w szczegdlnosci na mozliwos¢
nabycia nowych celdw inwestycyjnych, a takze koniecznos¢ przedwczesnego wyjscia z niektérych projektéw
na warunkach gorszych od zaktadanych w momencie dokonywania inwestyciji.

Dodatkowo istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta lub spotek wchodzgcych w sktad Grupy w
stopniu uniemozliwiajgcym wywigzywanie sie z zobowigzan wynikajgcych z obstugi swojego zadtuzenia, co
moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju
Spoiki i Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka obstugi istniejacego finansowania dtuznego, Emitent korzysta z finansowania
dtuznego w sposob zapewniajgcy odpowiednig réwnowage pomiedzy kapitatem wtasnym a kapitatem obcym,
w szczegolnosci poprzez kazdorazowe korzystanie z finansowania zewnetrznego wytgcznie w zakresie i na
warunkach, ktdre z punktu widzenia planéw finansowych, tworzonych z dochowaniem nalezytej starannosci i
zgodnie z jak najlepsza wiedzg, zapewniajg odpowiedni margines bezpieczenstwa, z punktu widzenia
czynnikow ryzyka zwigzanych zaréwno ze zroédtami splaty, jak i kosztem obstugi zadtuzenia. Dodatkowo Spétka
dgzy do uzyskania finansowania dtuznego, ktére zapewni Emitentowi i poszczegdlnym podmiotom
wchodzacym w sktad holdingu odpowiednig elastyczno$¢ w zakresie refinansowania i przedterminowej sptaty,
w szczegoblnosci w przypadku zmiany okolicznosci dotyczgcych poszczegdlnych inwestycji i instytuci
finansowych. Niemniej Emitent nie moze zapewnié, ze ww. dziatania bedg skuteczne i w catosci wyeliminujg
przedmiotowe ryzyko.

Powyzsze ryzyko zrealizowato sie czeSciowo w zwigzku z naruszeniem warunkéw emisji obligacji, opisanym
ponizej. Niemniej podejmowane dotychczas i po naruszeniu warunkéw dziatania mitygujgce wptynety na jego
ograniczenie.

W zwigzku z emisjg obligacji w 2021 roku Emitent zobowigzat sie do przestrzegania szeregu warunkow oraz
przestrzegania wskaznikow (kowenantdw finansowych) zawartych w warunkach emisji obligacji. Ich ztamanie
moze by¢é powodem do zgdania wczesniejszego wykupu obligacji przez obligatariuszy. Spétka stale monitoruje
wskazniki finansowe w celu zapewnienia ich wtasciwego poziomu i niedopuszczenia do okolicznosci bedgcych
powodem do materializacji ww. ryzyka. W przypadku zdarzen rodzacych ryzyka naruszenia kowenantéw
Emitent podejmuje wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do ich naprawy, jednoczesnie niezwiocznie
informujgc o takich zdarzeniach obligatariuszy i administratora zabezpieczen. Taka wyprzedzajgca komunikacja
pozwala na uwzglednienie zmieniajgcych sie okolicznosci w obstudze obligacji. Niemniej jednak istnieje ryzyko,
ze w razie wystgpienia takich okolicznosci i niespetnienia kowenantow finansowych, Spétka jako emitent
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obligacji moze zosta¢ wezwana do ich wczesniejszego wykupu. Ryzyko powyzsze nalezy uzna¢ za istotne, w
szczegolnosci w warunkach toczgcych sie sporéw sgdowych, a takze w zwigzku z wysokimi kosztami ich
prowadzenia, co okresowo wptywa na obnizenie dochoddéw operacyjnych w zakresie nieuwzglednianym we
wczesniejszych zatozeniach finansowych.

W zwigzku z podjetymi z otwarciem likwidacji Funduszu REINO RF CEE Real Estate S.C.A. w dniu 30 grudnia
2024 roku, aktywa Funduszu zostaty przeniesione na wiekszosciowego wspélnika z Grupy RF. W tym dotyczy
to udziatow w spoice zaleznej REINO RF Investment SARL, bedgcej posrednio wiascicielem nieruchomosci
Malta House (budynek biurowy klasy A, zlokalizowany w Poznaniu) oraz wierzytelno$ci z tytutu pozyczek
udzielonych przez Fundusz jego spoétce zaleznej oraz spotce celowej, posiadajgcej bezposrednio nieruchomos¢
Malta House.

W wyniku tych dziatan, zaréwno REINO Capital, jak i spétka zalezna — REINO Dywidenda Plus zostaty w catosci
pominiete przy dokonywaniu rozliczen ze wspdlnikami, co skutkowato utratg wartosci udziatéw posiadanych w
Funduszu oraz wartosci udziatow spotki zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu.

Udziaty w spoitce zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu stanowity zabezpieczenie roszczen obligatariuszy
z tytulu obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta. Koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ tych udziatéw skutkowata jednoczesng utratg wartosci tego zabezpieczenia, co stanowito przypadek
naruszenia warunkéw emisji obligacji i mogto stanowi¢ podstawe do postawienia obligacji w stan
natychmiastowej wymagalnosci. Zarzad Emitenta podjat niezbedne dziatania w celu mitygacji takiego ryzyka
oraz zaproponowat alternatywne formy zabezpieczenia Obligacji, ktére zyskaty akceptacje obligatariuszy.
5 listopada 2025 r. zarzad podjat uchwate zmieniajgcg warunki emisji obligacji serii A.

Zmiana polega miedzy innymi na:

= zmianie w zakresie zabezpieczen wyemitowanych obligacji poprzez zastgpienie zabezpieczenia na
udziatach w REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. zabezpieczaniem na udziatach w podwyzszonym aportowo
kapitale zakladowym spoiki zaleznej REINO Co-Invest Sp. z 0.0,;

= zmianie w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowej sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegodlnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do konca roku 2025 — do kwoty
150 tys. EUR. W dalszym okresie harmonogram sptaty przewiduje sptate 470 tys. EUR do 23 czerwca, a
nastepnie 600 tys. EUR do kohca 2026 r. Ryzyko braku mozliwosci sptaty powyzszych kwot nie jest
wysokie, ale nalezy je bra¢ pod uwage, w szczegdlnosci w scenariuszu, w ktérym zrealizujg sie ryzyka
zwigzane z realizacjg strategii rozwoju biznesu w zakresie umozliwiajgcym zwiekszenie przeptywow
finansowych z dziatalnosci operacyjne;j.

Ponadto, zmiany uwzgledniajg odstgpienie od egzekwowania wczesniejszego wykupu obligacji w zwigzku z

utratg warto$ci udziatéw REINO Dywidenda Plus Sp. z o.0.

Spotka zalezna PZN Sp. z o0.0. jest strong umowy o kredyt w rachunku biezgcym, ktéra wygasa 14 grudnia
2025 r. Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spétka spetnia wszystkie wymagane kowenanty finansowe, co istotnie
ogranicza ryzyko zwigzane z jej przedtuzeniem. Spotka przystgpita do procesu odnowienia umowy na
dotychczasowych lub zblizonych warunkach.

Ryzyko wyceny aktywow Emitenta wedtug wartosci godziwej

Zgodnie z przepisami, wniesienie do Emitenta tytutem aportéw pakietéw wiekszosciowych udziatéw REINO
Partners, akcji REINO Dywidenda Plus SA (obecnie po przeksztatceniu REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.)
oraz udziatéw PZN w zamian za akcje serii E, F, J oraz M nowych emisji, wigzato sie z okresdleniem wartosci
godziwej aportdow przez niezaleznego biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym, istotng pozycjg bilansu
Emitenta w ujeciu jednostkowym jest warto$¢ udziatéw w spétce zaleznej. W ujeciu skonsolidowanym, jedynie
w odniesieniu do PZN jest to wartosc¢ firmy.

W przypadku, gdy rozwdj i wyniki spétek, ktérych udziaty lub akcje byty przedmiotem aportu, nie bedg zgodne
z zatozeniami wycen, istnieje ryzyko docelowego obnizenia wartosci udziatéw wynikajgcej z wartosci godziwej
aportéw, co moze w sposoéb istotny obnizy¢ kapitaty Spétki w ujeciu jednostkowym. Powyzsze ryzyko dotyczy
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w szczegodlnosci wyceny udziatdbw REINO Partners, ktérych wartos¢ godziwa zostata okreslona przy
zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych, przy zatozeniu istotnego wzrostu skali
dziatalnosci oraz przychoddw w okresie kolejnych pieciu lat, co wynika z prowadzonych projektow biznesowych,
a takze z okolicznoéci, standardéw i parametrow typowych dla tego typu przedsiewzie¢ i prowadzonej
dziatalnosci, ale jest obarczone istotng niepewnoscig co do efektéw, zaleznych m.in. od mozliwosci realizacji
zatozen strategicznych.

Zaréwno Emitent, jak i osoby zarzadzajgce REINO Partners i PZN, wykorzystujgc catg posiadang wiedze i
wieloletnie doswiadczenia, doktadajg nalezytej starannosci, by istotne cele biznesowe majagce kluczowe
znaczenie dla pozytywnej weryfikacji wyceny w przysztosci zostaly osiggniecie w catosci lub znaczgcej czesci.
Niemniej Spoétka nie moze zapewnic¢, ze ww. dziatania bedg skuteczne i w catosci wyeliminujg przedmiotowe
ryzyko, ktére nalezy ocenic jako znaczgce. Tak okreslone ryzyko wynika w szczegdlnosci ze Scistego zwigzku
projektow biznesowych realizowanych w ramach REINO Partners (prowadzacych do dalszych skokowych
wzrostéw wartosci zarzgdzanych aktywéw i finansowych efektdw skali uzasadniajgcych przyjete wyceny
udziatéw) z catkowitym uzaleznieniem polskiego rynku nieruchomosci komercyjnych od aktywnosci inwestorow
zagranicznych, ktéra jest i moze by¢ ograniczona przez negatywne postrzeganie polskiego rynku z punktu
widzenia czynnikéw geopolitycznych. W zwigzku z powyzszym, wptyw kompetencji i dziatarn Emitenta na
ograniczenie lub wyeliminowanie tego ryzyka jest niewielki.

Powyzsze ryzyko w zakresie utraty wartosci udziatdw i dokonania odpisu aktualizujgcego ziscito sie w
przypadku REINO Dywidenda Plus. Warto$¢ udziatow w tej spoice zaleznej wynikata z posiadania udziatow w
funduszu REINO RF CEE Real Estate SCA, w szczegdélnosci w odniesieniu do wartosci nieruchomosci Malta
House i ostatecznego rozliczenia inwestycji z Grupg RF CorVal.

W dniu 30 grudnia 2024 r. aktywa Funduszu zostaty przeniesione przez jego likwidatora na wiekszosciowego
wspolnika z Grupy RF CorVal, w zamian za jego nalezne w przysziosci roszczenia o wyptate z tytutu podziatu
sum uzyskanych z likwidacji i po wartosci ksiegowej aktywow, znaczgco nizszej niz wartos¢ rynkowa.

W wyniku tych dziatahn, zaréwno Emitent jak i spdtka zalezna — REINO Dywidenda Plus zostaty w catosci
pominiete przy dokonywaniu rozliczen ze wspélnikami, co skutkowato utratg wartosci udziatéw posiadanych w
Funduszu oraz wartosci udziatéw spoitki zaleznej posiadajgcej udziaty w Funduszu i odpowiednio utratg
wartosci firmy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Do dziatah podejmowanych w celu wyeliminowania lub przynajmniej ograniczenia czynnikéw ryzyka z
powyzszego zakresu, nalezy zaliczy¢é w szczegolnosci dalsze wykorzystanie spoétki zaleznej jako wehikutu do
koinwestowania w aktywa zarzgdzane przez REINO Partners, w przypadku ktérych podstawowym celem jest
osiggniecie ponadprzecietnych stép zwrotu, co moze mie¢ kluczowe i bardzo pozytywne znaczenie dla
przysztej wyceny spotki zaleznej. Niemniej Spétka dominujgca nie moze zapewnic, ze ww. dziatania bedg
skuteczne.

Aktualne zatozenia rozwoju Grupy stanowigce podstawe do wycen wartosci godziwych udziatow sg
ostroznosciowe i zaktadajg dywersyfikacje zrédet przychodéw w horyzoncie piecioletnim.

5.7.Sytuacja gospodarcza i warunki prowadzenia dziatalnosci

Konflikt zbrojny w Ukrainie

W lutym 2022 r. wybucht rosyjsko-ukrainski konflikt zbrojny. Spétka przeprowadzita analize wptywu sytuacji
polityczno-gospodarczej na dziatalnos¢ Spofki i Grupy Kapitatowe;j.

Spotka nie posiada ani nie zarzgdza aktywami w Ukrainie, Rosji czy Biatorusi, nie prowadzi réwniez transakcji
handlowych z klientami majgcymi tam siedzibe, ani nie realizuje na ich terenie Zadnych inwestyciji.

Zarzad Spéiki zidentyfikowat w okresie od wybuchu wojny wiekszg ostroznos¢ inwestoréw i powstrzymywanie
sie od transakgciji, co wplyneto na opdznienie w realizacji planow. Zarzad nie wyklucza, ze trwajacy konflikt moze
miec¢ potencjalny wplyw na wyniki finansowe w kolejnych latach, w szczegolnosci poprzez opoéznienie realizacji
projektéw o znaczeniu strategicznym lub na skutek zmian strategii inwestycyjnych potencjalnych partneréw do
kolejnych przedsiewzie¢, ale z dzisiejszej perspektywy ocenia, ze moze by¢ on nieistotny, tym bardziej w
srednim i dlugim okresie. Skala tego wplywu uzalezniona bedzie miedzy innymi od dtugosci trwania konfliktu
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oraz sytuacji gospodarczej w Polsce w kontekscie skutkdw sankcji gospodarczo-politycznych natozonych przez
spoteczno$¢ miedzynarodowg na Rosje i Biatorus.

Zarzad Spotki ocenia, ze konflikt w Ukrainie moze mieé rowniez negatywny wptyw na postrzeganie przez
miedzynarodowych inwestoréw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej jako atrakcyjnego obszaru i ich
sktonno$¢ do inwestowania, w szczegdlnosci w Polsce oraz spadek koniunktury ogélnoswiatowej. W zwigzku
ze zwigkszonym ryzykiem i brakiem stabilno$ci w regionie inwestorzy dziatajgcy na rynku nieruchomos$ciowym
moga wstrzymywac sie z decyzjami o kolejnych inwestycjach lub podejmowac decyzje o wyjsciu z inwestycji
po cenach nizszych od zakladanych w biznesplanach, co moze mie¢ wptyw na wynagrodzenie spétek Grupy
Kapitatowej zalezne od wartosci transakcji.

Ponadto, z racji bliskosci geograficznej strefy konfliktu oraz uwzglednienia ryzyka geopolitycznego, pogorszeniu
moze ulec ocena sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze mie¢ wptyw na wyceny nieruchomosci znajdujgcych
sie pod zarzgdzaniem spotek Grupy Kapitatowe;j.

Z wzgledu na dalsze trwanie konfliktu, oszacowanie wplywu tego ryzyka na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Spoiki oraz Grupy Kapitatowej jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na ztozono$é mechanizmoéw powodujgcych
zmiany sytuacji gospodarczej w kraju i otoczeniu biznesowym Spoétki oraz wielosci mozliwych scenariuszy
rozwoju wydarzen, bedgcych catkowicie poza kontrolg Spétki.

Emitent ogranicza ryzyko wptywu powyzszego ryzyka na dziatalno$¢ Spotki i Grupy poprzez rozwéj segmentow
dziatalnosci, na ktore aktywnos$¢ inwestoréow zagranicznych ma mniejszy wptyw, m.in. w facility management,
dostosowujgc swoje cele strategiczne i kierunki dziatalnosci do tendenciji rynkowych.

W okresie lll kwartatu 2025 r. nie miaty miejsca inne zmiany w sytuacji gospodarczej oraz warunkach
prowadzenia dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, ktére mogtyby mie¢ istotny wplyw na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki.

5.8.Zdarzenia po dacie bilansu
Porozumienie w sprawie zmiany warunkow emisji obligacji

Zarzad REINO Capital SA, po uzgodnieniach z Obligatariuszami, w dniu 5 listopada 2025 r. podjgt uchwate
(Uchwata) w sprawie zmiany warunkdéw emisji obligaciji.

Uchwata zostata podjeta w zwigzku z wyemitowanymi przez Spotke 3 540 zabezpieczonymi obligacjami na
okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 000,00 EUR kazda i tgcznej wartosci nominalnej 3 540 000,00 EUR,
0 cenie emisyjnej jednej obligacji rownej 990,00 EUR, o maksymalnym terminie wykupu przypadajgcym w dniu
23 grudnia 2027 roku (dalej jako Obligacje), dla ktérych prawa i obowigzki Emitenta i obligatariuszy zostaty
okreslone w dokumencie "Warunki emisji obligacji serii A emitowanych przez REINO Capital Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie”.

Zmiana warunkéw emisji obligacji serii A polega miedzy innymi na:

= zmianie w zakresie zabezpieczen wyemitowanych obligacji poprzez zastgpienie zabezpieczenia na
udziatach w REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0. zabezpieczaniem na udziatach w podwyzszonym aportowo
kapitale zakladowym spoiki zaleznej REINO Co-Invest Sp. z 0.0,;

= zmianie w zakresie harmonogramu zobowigzania do czesciowej sptaty zadtuzenia przed ustalonym dniem
wykupu, w szczegdlnosci poprzez obnizenie transzy przypadajgcej do konca roku 2025 — do kwoty
150 tys. EUR.

Ponadto, Emitent uzyskat potwierdzenie Obligatariuszy, iz zdarzenie polegajace na odpisaniu wartosci
ksiegowej udziatéw w REINO Dywidenda Plus w catosci na skutek faktycznej utraty przez REINO Dywidenda
Plus prawa do otrzymania dywidendy lub majgtku pozostatego po likwidacji sp6tki REINO RF CEE Real Estate
S.C.A. w wyniku dziatan likwidatora REINO RF CEE Real Estate S.C.A. opisanych szczegdtowo w raporcie
biezgcym Emitenta nr 2/2025 z dnia 20 stycznia 2025 roku, nie bedzie stanowito naruszenia warunkéw emisji
oraz nie bedzie traktowane jako podstawa wczesniejszego wykupu w rozumieniu warunkéw emisiji.
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O emisji Obligacji Emitent informowat raportem biezgcym nr 29/2021 z dnia 24 grudnia 2021 r., a o wydtuzeniu
terminu wykupu raportem biezacym nr 17/2024 z dnia 20 grudnia 2024 r.

Nabycie udziatow spotki luksemburskiej MH Management Sarl

W dniu 5 maja 2025 r. zawarto porozumienie z Grupg RF, ktérego przedmiotem jest zakonczenie wszelkich
sporéw oraz skoncentrowanie sie na wspotpracy w sposéb umozliwiajgcy stronom realizacje ich celéw
biznesowych. W zwigzku z powyzszym, ryzyko dalszej kontynuacji tego sporu oraz ponoszenia kosztow
zwigzanych z obstuga prawng w tym zakresie zostato wyeliminowane.

W ramach porozumienia Spétka odkupita od Grupy RF 90,08% udziatéw w spotce REINO RF Management
SARL (obecnie spotka funkcjonuje pod nazwg MH Management SARL) bedgcej komplementariuszem
wspolnego funduszu luksemburskiego. Kwota transakcji odpowiada finansowaniu udzielonemu spoice przez
Grupe RF w kwocie 517 tys. EUR, powiekszonej o 1 EUR. Ptatno$¢ zostata zrealizowana w dwdch transzach
(druga 31 pazdziernika 2025 r.).

Obecnie REINO Capital S.A. posiada 100% udziatéw w tym podmiocie.

Poprzez wykupiong spoétke luksemburskg Grupa zamierza realizowaé cze$¢ planéw biznesowych
skierowanych do kapitatu polskiego. Obejmujg one gtéwnie tworzenie produktéw inwestowania w aktywa
nieruchomosciowe, a takze realizacje projektéw venture capital zwigzanych z rynkiem nieruchomosci.
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6. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe z komentarzem Zarzadu

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Grupa Kapitatowa REINO kontynuowata realizacje strategii rozwoju,
koncentrujac sie na rozbudowie struktur oraz poszerzaniu zakresu ustug na rynku nieruchomosci.

W maju 2025 roku Grupa nabyta 100% udziatébw w spétce PZN Sp. z 0.0., specjalizujgcej sie w technicznej
obstudze nieruchomosci (facility management). Transakcja istotnie wzmocnita kompetencje Grupy w tym
segmencie, zwiekszajgc skale dziatalnosci oraz mozliwosci generowania przychodéw z zarzadzanych portfeli
aktywow.

Warto$¢ aktywéw pozostajgcych pod zarzgdzaniem wynosi obecnie ok. 575 min EUR, co zapewnia stabilne i
powtarzalne zrodta przychoddéw z ustug asset management i facility management. Grupa prowadzi réwniez
dziatania przygotowawcze do wejscia na rynek mieszkaniowy (residential / living), w tym prace nad utworzeniem
platformy inwestycyjnej i Swiadczeniem ustug zarzgdzania na jej rzecz. Oczywiscie stabilizacja wartosci AUM na
powyzszym poziomie jest niezadowalajgca i niewystarczajgca do osiggniecie odpowiednich efektéw skali. W
zwigzku z tym, pomimo niesprzyjajacych okolicznosci rynkowych (bardzo ograniczona aktywnosc¢ inwestycyjna),
Grupa realizuje intensywne dziatania zmierzajgce do uzyskania kolejnego skokowego wzrostu wartosci
zarzgdzanych aktywow, takze dostosowujgc swojg strategie do zmieniajgcych sie oczekiwan i zachowan
inwestorow oraz poszerzajgc analize investment pipeline o inne klasy aktywow i rodzaje projektow.

Réwnolegle, Grupa wzmacnia relacje z dotychczasowymi partnerami i prowadzi rozmowy z nowymi inwestorami
w ramach portfela inwestycyjnego. Utrzymywana gotowos¢ operacyjna i inwestycyjna ma kluczowe znaczenie w
kontekscie spodziewanego ozywienia rynku i wznowienia decyzji inwestycyjnych.

W 2025 roku Grupa rozpoczeta takze dziatalno$¢ w obszarze development management, pozyskujac pierwszy
kontrakt w segmencie magazynowym dla spétki REINO 10 Logistics. Projekt obejmuje rozbudowe parku
logistycznego w Piotrkowie Trybunalskim o budynek magazynowy o powierzchni ponad 27,5 tys. m? GLA, ktéry
po zakonhczeniu inwestycji zostanie objety zarzgdzaniem w ramach umowy asset management. Intencjg jest
budowa odrebnej linii biznesowej w ramach kolejnej spotki operacyijne;j.

W omawianym okresie Grupa zakonhczyta réwniez spory z Grupg RF, zawierajgc porozumienie obejmujgce
ostateczne zrzeczenie sie roszczen przez obie strony we wszystkich jurysdykcjach. Ugoda przewiduje mozliwosé
dalszej wspétpracy, w ramach ktérej Grupa REINO petni¢ bedzie funkcje lokalnego partnera w zakresie
investment management i asset management.

Zawarcie porozumienia z Grupg RF oraz realizacja opisanych projektéw umacniajg pozycje Grupy REINO jako
wiodgcego, lokalnego partnera dla inwestoréw instytucjonalnych oraz tworzg podstawe do dalszego wzrostu skali
dziatalno$ci i wartosci aktywéw pod zarzagdem.

W uzupetnieniu ponizszych komentarzy do struktury przychodoéw oraz kosztdéw, nalezy zaznaczy¢, ze
zwiekszanie biznesu FM, w szczegdlnosci poprzez przejecia spétki PZN, a takze ograniczenie kosztéw sporéw
(w petni od Il kwartatu br.), Grupa uzyskata pozytywne wyniki finansowe, takze na poziomie netto (pomimo nadal
wysokich kosztéw obstugi obligaciji).
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Asset Raporty dla Pozostata

Manageme Malr:;czlel::ent bankowosci dziatalnosé, Razem
nt 9 hipotecznej w tym najem

Dziatalnos¢
koinwestycyjna

1.01.2025 - 30.09.2025

Przychody uzyskiwane od

zewnetrznych klientéw 0 7 268 550 29 650 823 6 739 804 399 033 44 058 210
Udziat w ogole przychodéw

16% 67% 15% 1%
1.01.2024 - 30.09.2024
Przychody uzyskiwane od
zewnetrznych Klientow 0 8 110 301 15728 822 0 255 262 24 094 385
Udziat w ogdle przychodéw 34% 65% 0% 1%
Zmiana r/r -10% 89% 18% 56% 82%

Wyniki za 3 kwartaty 2025 roku potwierdzajg utrzymujacy sie trend rozwoju skali biznesu Grupy, mierzonego w
szczegolnosci wielkoscig przychoddw z ustug $wiadczonych przez Grupe, w wynikajgcy gtdwnie z rozbudowy
biznesu FM i przejecia spotki PZN. W analizowanym okresie przychody Grupy wzrosty o 82%. Wyniki za
analizowany okres nie uwzgledniajg jeszcze w petni wptywu PZN na skonsolidowane przychody, gdyz nowy
podmiot FM zostat wigczony do Grupy w maju 2025 roku.

W zwigzku z rozbudowg biznesu FM i przejeciem PZN, mocno zauwazalna jest rowniez dalsza zmiana struktury
przychodow, w ktérej udziat przychoddw z dziatalnosci asset management spadt do poziomu ponizej 20%. W tym
segmencie odnotowano réwniez spadek przychodéw rok do roku, wynikajgcy z nizszej wartosci wycen
zarzadzanych portfeli, od ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie. Zwiekszenie udziatu tego segmentu w
przychodach skonsolidowanych wymaga kolejnego skokowego wzrostu zarzagdzanych aktywow.

Wyodrebniono ponadto nowy segment dziatalnosci, obejmujacy ustugi dla bankowos$ci hipotecznej, ktory
odpowiada za 15% skonsolidowanych przychoddw i jest w catosci obstugiwany przez spotke PZN.

STRUKTURA KOSZTOW

1.01.2025 - 1.01.2025 - 1.01.2024 - 1.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
dane dane dane dane
skonsolidowane jednostkowe skonsolidowane jednostkowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej 42 614 822 5863 146 23 806 797 5797 216
Amortyzacja 1421755 796 889 935 803 814 211
Zuzycie materiatéw i energii 2844 370 45774 1084 614 40 568
Ustugi obce 25190 092 3663 650 14 291 439 3511023
Podatki i optaty 127 465 5125 9662 2 804
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze 12 177 339 1116 595 6 787 298 1107 040
Pozostate koszty 853 802 235 114 697 983 321 569

Wysoki wzrost skonsolidowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej jest przede wszystkim zwigzany z:

e rozwojem dziatalnosci w segmencie FM, zarébwno w ramach YATRE, jak i poprzez inwestycje w nabycie
spotki PZN (a w konsekwencji integracje nowej spotki zaleznej z pozostatymi jednostkami Grupy, takze
w ramach kosztéw), co wigze sie takze z rozbudowg zespotu oraz infrastruktury koniecznej do
Swiadczenia ustug.

e nadal istotnego udziatu kosztéw doradztwa prawnego, w szczegdlnosci w odniesieniu do sporu z Grupa
RF, wynikajgcego z terminu zawarcia porozumienia (co znaczgco ograniczyto te koszty dopiero od Il
kwartatu br.),

e dalsza rozbudowg zespotu na potrzeby wzrostu skali dziatalnosci, a takze utrzymywanej gotowosci do
realizacji kolejnych duzych projektow w obszarze asset management oraz dziatan inwestycyjnych,.
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Wskazniki ptynnosci Grupy

Prezentowane wskazniki dotyczg okresu od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia 2025 r. oraz analogicznego okresu
za 2024 r. i zostaly obliczone w oparciu o dane pochodzace ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy za okres
zakonczony 30 wrzesnia 2025.

Wskazniki 30.09.2025 30.09.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci | 0,60 0,48
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,56 0,45
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci lll 0,11 0,18

Wskazniki ptynnosci jednostki dominujacej

Wskazniki 30.09.2025 30.09.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci | 0,32 1,47
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,30 1,45
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci lll 0,01 0,03

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynno$ci finansowej = aktywa obrotowe /zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej pfynno$ci finansowej = (aktywa obrotowe —zapasy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci Ill = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne/ zobowigzania krotkoterminowe

Realizacja prognoz wynikéw finansowych
Spotka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.
Inwestycje spétki i grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Spotka dominujgca ani spotki Grupy Kapitatowej nie prowadzity
istotnych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Aktywa finansowe

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa wykazata inwestycje
dtugoterminowe (udziaty oraz udzielone pozyczki) w jednostki stowarzyszone oraz wspotkontrolowane w kwocie
41.274 tys. zt. Wartos¢ udziatéw w spotkach zaleznych ulegta wytgczeniu w wyniku korekt konsolidacyjnych.

Instrumenty finansowe
Obligacje

23 grudnia 2021 r. podjeto uchwate w sprawie emisji obligacji i dokonano przydziatu 3.540 zabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1.000,00 EUR kazda obligacja i tgcznej wartosci nominalne;j
3.540.000,00 EUR. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosita 990,00 EUR. Obligacje sg oprocentowane wedtug
statej stopy procentowej ustalonej na warunkach rynkowych. Maksymalny termin wykupu Obligacji przypada 23
grudnia 2027 r.
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Udzialy w jednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej, wspolnych przedsiewzieciach oraz

pozostatych jednostkach — stan na 30.09.2025 r.

llosé posiadanych

Udziat w kapitale

udziatéow jednostki
Udziaty posiadane przez REINO Capital S.A.
REINO Partners Sp. z 0.0. 2574 100%
REINO Dywidenda Plus Sp. z o.0. 17 150 100%
MH Management SARL 6 000 10%
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. 50 100%
YATRE Sp. z o0.0. 4 000 100%
REINO 10 Co Invest LLP 50 50%
PZN Sp. z zo.o. 5112 100%
Udziaty posiadane przez REINO Partners Sp. z 0.0.
REINO 10 Logistics Spétka z 0.0 600 60%
Polacca SARL 1 0%
Udziaty posiadane przez REINO Co-Invest Sp. z o.0.
Polacca SARL 235629 4%
Udziaty posiadane przez REINO IO Logistics Sp. z o.0.
REINO 10 GP 1 Sp. z o.0. 100 100%
REINO 10 GP 2 Sp. z o.0. 150 100%
REINO 10 GP 3 Sp. z o.0. 50 100%
Pozyczki udzielone i otrzymane
Pozyczki udzielone przez REINO Capital S.A.
Kapitat do sptaty o . Data_ Termin
Pozyczkobiorca Waluta na dzien procentowanie zawarcia sptaty
30.09.2025 roczne umowy pozyczki
pozyczki
REINO Partners PLN 1 000 000 6% 12.03.2021 30.12.2030
REINO Partners PLN 400 000 8% 30.01.2025 31.12.2025
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. EUR 4 525 794,03 4% 31.01.2022 23.12.2030
REINO Co-Invest Sp. z o.0. PLN 50 000 8% 30.07.2024 31.12.2025
REINO Co-Invest Sp. z o.0. PLN 50 000 8% 9.01.2025 31.12.2025
REINO Co-Invest Sp. z 0.0. PLN 50 000 8% 30.06.2025 31.12.2026
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 200 000 6% 25.09.2020 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 26.02.2021 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 25000 6% 26.08.2021 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 17.12.2021 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 06.05.2022 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 04.10.2022 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 27.02.2023 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 30.08.2023 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 29.12.2023 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 6% 29.04.2024 30.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 8% 30.07.2024 31.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 50 000 8% 9.01.2025 31.12.2025
REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.* PLN 20 000 8% 9.01.2025 31.12.2025
MH Management S a r I** EUR 320 000 3% 04.05.2020 24.02.2030
MH Management S a r I** EUR 108 485 3% 22.05.2020 24.02.2030
MH Management S ar I** EUR 21515 3% 10.07.2020 24.02.2030

* pozyczki udzielone do REINO Dywidenda Plus Sp. z 0.0.— odpisane jako nieodzyskiwalne
** pozyczki udzielone do MH Management SARL — odpisane jako nieodzyskiwalne
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Pozyczki udzielone przez REINO Partners Sp. z 0.0.

Kapitat do sptaty o . Data_ Termin
. . L procentowanie zawarcia
Pozyczkobiorca Waluta na dzien roczne umow: splaty
30.09.2025 poiycz}’(i pozyczki
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 5000 6% 17.04.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 320 000 6% 26.07.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 361 000 6% 20.12.2019 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 150 000 6% 07.01.2020 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 416 319 6% 27.01.2020 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 355 000 6% 29.01.2021 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 337 681,10 8% 2.01.2025 30.12.2030
Poligo Capital Sp. z 0.0. PLN 470 000 8% 30.01.2025 30.12.2030
Pozyczki udzielone przez REINO IO Logistics Sp. z o0.0.
Kapitat do sptaty o . Data_ Termin
. . . procentowanie zawarcia
Pozyczkobiorca Waluta na dzien splaty
roczne umowy
30.09.2025 pozyczki pozyczki
REINO |0 GP3 Sp. z 0.0. PLN 35000 4% 17.02.2021 30.12.2025
REINO |0 GP3 Sp. z 0.0. PLN 10 000 4% 02.06.2021 30.12.2025
Pozyczki udzielone przez REINO Co-Invest Sp. z o.0.
Kapitat do sptaty o . Data_ Termin
. . . procentowanie zawarcia
Pozyczkobiorca Waluta na dzien splaty
roczne umowy
30.09.2025 pozyczki pozyczki
Polacca SARL EUR 1685 195, 20 EUR 4% 13.05.2022 23.12.2051

Ani Spotka dominujgca ani spotki Grupy Kapitatowej nie stosowaty w okresie sprawozdawczym instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych transakcje, ani tez takich, ktérych celem bytoby ograniczanie ryzyka zmiany cen
lub ryzyka kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest Spotka i Spotki Grupy Kapitatowej.

Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzgdzania ryzykiem finansowym. Spétki Grupy kazdorazowo analizujg
sytuacje indywidualnie i podejmujg decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentow.

Akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotki dominujgcej
na dzieh przekazania niniejszego raportu prezentujg ponizsze zestawienia. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki
w okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego (tj. raportu potrocznego Grupy 25 wrzesnia 2025r.)
do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie zaszly zmiany w stanie posiadania akcji spétki przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce.

Stan posiadania akcji Spoétki dominujgcej przez cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia
2025r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Liczba akcji Wart.nominalna
Radostaw Swiqtkowski 17 419 282 13 935 425,60
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Czionek Zarzadu Spotki dominujgcej wg. stanu na dzien 30.09.2025 r. nie posiada akcji ani udziatébw w
podmiotach powigzanych.

Stan posiadania akcji Spétki dominujgcej przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 30.09.2025r. prezentuje
ponizsze zestawienie:

Liczba akcji Wart.nominalna
Kamil Majewski 34 850 27 880

Wg stanu na dzien 30.09.2025 r. zaden z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej bezposrednio ani posrednio
nie posiadat akcji Spétki dominujgcej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach
powigzanych.

7. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Spétki dominujgcej i Grupy
Kapitalowej. oraz istotne czynniki majace wplyw na wyniki w okresie Il
kwartatu 2025 r.

W Il kwartale 2025 r. nie zachodzity istotne zdarzenia majgce wptyw na wynik za raportowany okres. Spotki
Grupy prowadzg dziatalnos$¢ operacyjng koncentrujgc sie na ustugach zarzgdzania aktywami w portfelu biurowym
i logistycznym oraz dziatalnosci w zakresie technicznej obstugi budynkéw, dgzac w kazdym wymiarze do
optymalizacji efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci.

W zakresie skonsolidowanych przychodéw, istotny wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej w Il kwartale miato
konsolidowanie wynikoéw finansowych PZN Sp. z o.0.. Jej uwzglednienie zapewnia znaczgcy wzrost biznesu,
w szczegolnosci przychodéw, zaréwno w skali catej Grupy Kapitatowej, jak i w segmencie Facility Management.

Jednoczesnie Grupa poszukuje mozliwosci dalszego rozwoju rozpoznajgc i identyfikujac szanse inwestycyjne i
potencjalnych inwestoréw, oraz rozpoznajgc mozliwosci rynkowe w zakresie nowych projektéw.

Podejmowane projekty opisane zostaly w Komentarzu Zarzadu, w poprzedzajgcej czesci niniejszego raportu.

Poza zdarzeniami szczeg6towo opisanymi w dalszej czesci raportu, w analizowanym okresie nie miaty miejsca
inne nietypowe zdarzenia majace wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe. W okresie od 1 stycznia do 30
wrzesdnia 2025 r. nie miaty tez miejsca inne zmiany w sytuacji gospodarczej oraz warunkach prowadzenia
dziatalnosci Spofki, ktore mogtyby mie¢ istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan
finansowych jednostki.

8. Inne informacje istotne dla oceny dziatalnosci emitenta

W oparciu o potencjat PZN Grupa zamierza zwieksza¢ swojg dziatalnos¢ i dalej eksplorowac rynek, pozyskujac
kolejne kontrakty w tym obszarze. Planuje réwniez rozbudowe swoich kompetencji i rozszerzanie dziatalnoSci
poprzez oferowanie ustug dodatkowych, komplementarnych do juz oferowanego zakresu.

Dodatkowo, rozpoczeto realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich na rynku magazynowym zmierzajgcych do
wykorzystania potencjatu dziatek, posiadanych przez inwestora, poprzez rozbudowe istniejgcego parku
logistycznego, w sposdb umozliwiajgcy Grupie Kapitatowej poszerzenie zakresu $Swiadczonych ustug
0 zarzgdzanie projektami deweloperskimi (ang. development management). Pierwsze przedsiewziecie
deweloperskie w tym portfelu rozpoczeto sie w | pétroczu. Spétka kompetencyjna stanowigca wspdlne
przedsiewziecie bedzie petnita role Development Managera.

Pozostate informacje istotne dla oceny dziatalnosci Spoétki dominujagcej i Grupy Kapitatowej znajdujg sie w
pozostatych czesciach niniejszego raportu.
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach
rynkowych. Szczegétowe informacje na temat transakcji Spétki dominujgcej z podmiotami powigzanymi zostaty
przedstawione w nocie 5.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi.

10. Udzielone poreczenia i gwarancje

W zwigzku z emisja obligacji przez REINO Capital S.A., spotka ustanowita zastaw rejestrowy na udziatach spotki
zaleznej, poprzez ktorg emitent dokonat inwestycji w portfel aktywow oraz cesje wierzytelnosci przystugujgcej od
tej spotki. REINO Capital ztozyta réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5.310.000 EUR w celu
zaspokojenia wierzytelnosci przystugujgcym obligatariuszom wynikajacym z obligaciji. Ponadto, REINO Partners
Sp. z o0.0. udzielita poreczenia umownego, w ktérym zobowigzuje sie pokry¢ wszelkie zobowigzania pienigezne,
ktére bedg wynikac z obligacji. Wszystkie zabezpieczenia zostaty udzielone do 23 grudnia 2032 r.

Pozostate informacje o zobowigzaniach warunkowych zostaty przedstawione w nocie 5.4. Zobowigzania
warunkowe.

11. Czynniki, ktére beda miaty wplyw na wyniki osiggane przez emitenta
w najblizszych kwartatach

Grupa Kapitalowa zamierza konsekwentnie realizowaé przedsiewziecia, ktére majg prowadzi¢ do dalszego
skokowego wzrostu skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zaréwno poprzez dalszy znaczacy wzrost wartosci
zarzgdzanych aktywoéw, jak i akwizycje spétek uzupetniajgcych dotychczasowe kompetencje i doswiadczenia, nie
tylko w obszarze nieruchomosci komercyjnych.

Mozna zaobserwowac pozytywng zmiane otoczenia gospodarczego. Najwazniejsza zmiana to wyczekiwana
i absolutnie kluczowa dla rynku znaczna obnizka stép procentowych w strefie EUR. Od czerwca ub.r,,
w konsekwenciji siedmiu kolejnych decyzji, Europejski Bank Centralny obnizyt gtéwng stope procentowg o 1,75
pkt. proc., do 2,25%. Nawet bez kolejnych, wcigz oczekiwanych, obnizek, poziom ten zdecydowanie poprawia
kluczowe parametry transakcyjne na rynku nieruchomosci. Aktualne turbulencje polityczne opézniajg wplyw
spadku stop na ozywienie aktywnosci inwestycyjnej, ale nalezy go oczekiwa¢ w ciggu kilku najblizszych miesigcy.

Wydarzeniem kluczowym dla rozwoju Grupy REINO bytoby z pewnoscig wprowadzenie polskich REIT-6w. Grupa
jest pionierem tego typu rozwigzan na polskim rynku, posiada wszelkie kompetencje oraz doswiadczenie aby
wykorzysta¢ wprowadzenie tego rozwigzania w praktyce, tym samym rozwijajgc prowadzony biznes.

Jednoczesnie Grupa nadal intensywnie pracuje nad wejsciem na szeroko rozumiany rynek mieszkaniowy.
Poszerzenie kompetencji w tym zakresie i tworzenie wehikutéw inwestycyjnych w obszarach takich jak
instytucjonalny najem mieszkan (ang. Private Rented Sector, PRS) czy prywatne akademiki (ang. Purpose Built
Student Accomodation, PBSA) powinno nastgpi¢ w przysztosci.

Z oczywistych wzgledéw priorytetem bedzie dalszy rozwdj wspoétpracy z juz pozyskanymi partnerami
oraz dokonczenie, nadal trwajgcych projektéw lub transakciji.

W kolejnych okresach Grupa Kapitatowa zamierza skoncentrowaé swojg dziatalno$¢ na nastepujgcych
przedsiewzieciach i projektach:

o Rozwijanie wspotpracy z Partners Group, w szczegélnosci na rynku nieruchomosci biurowych

Partners Group to jedna z najwiekszych na swiecie firm inwestycyjnych, zarzgdzajgca aktywami o wartosci
niemalze 100 mid USD. Mozliwosci dalszej wspoipracy z Partners Group wykraczajg znaczgco ponad
sfinalizowang 13 stycznia 2021r. transakcje nabycia aktywow biurowych Grupy Buma o wartosci ponad 200 min
EUR. Tego typu instytucje budujg portfele aktywdw o znaczgco wiekszej skali, ktéra w przypadku polskiego rynku
nieruchomosci powinna siegng¢ nie mniej niz 500 min EUR. Grupa Kapitatowa ze swoimi kompetencjami
i doswiadczeniami nadaje sie doskonale do roli lokalnego partnera, przygotowujgcego transakcje
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i zarzgdzajgcego nabytymi aktywami. Z punktu widzenia rozwoju dalszej wspotpracy kluczowe znaczenie bedzie
miafa trwata mozliwosé koinwestowania w portfele nabywane przez Partners Group na oczekiwanym poziomie
5% kapitatu wlasnego, co wymaga systematycznego zwiekszania zaplecza kapitalowego Spotki dominujgce;,
zarowno w ramach kapitatu wiasnego, jak i dtuznego. Poza powyzszym Grupa Kapitatowa posiada wszelkie
cechy by sta¢ sie dtugoletnim partnerem biznesowym w projektach inwestycyjnych Partners Group na polskim
rynku nieruchomosci, w zakresie obejmujgcym takze projekty deweloperskie i nie tylko aktywa biurowe. Potencjat
wspotpracy z Partners Group wpisuje sie doskonale w plany dalszego skokowego wzrostu wartosci zarzgdzanych
aktywéw. Jest to rowniez wspotpraca, ktéra umozliwia osigganie atrakcyjnych wynikéw finansowych, takze
w zakresie zwigzanym z oczekiwang stope zwrotu z inwestycji we wspdlnie nabywane aktywa.

o Rozwijanie platformy logistycznej, w tym w ramach wspédlnego przedsiewzigcia z 10 Asset
Management, z Grupg Grosvenor jako wiodagcym inwestorem

Rynek aktywow logistycznych wydaje sie by¢ najwiekszym wygranym pandemii COVID-19. W powszechnej opinii
inwestorow logistyka stanowi dziatalno$¢ biznesowa, ktéra wytgcznie zyskat w dwczesnych okolicznosciach, a
pewne zmiany ktére pojawity sie w czasie pandemii bedg miaty charakter trwaty. Poza tym problemy (centra
handlowe) lub watpliwosci (nieruchomosci biurowe) zwigzane z pozostatymi typami nieruchomosci komercyjnych
sprawiajg, ze znaczna czesc¢ inwestorow przekierowuje swoje zainteresowanie lub budzety inwestycyjne na rynek
magazynow.

Powyzsze okolicznosci istotnie sprzyjajg budowaniu przez Grupe Kapitalowag drugiej nogi, w szczegdélnosci
w ramach zarzgdzania aktywami. Wspolne przedsiewzigcie z 10 Asset Management oraz niezwykle prestizowa
wspoétpraca z Grupg Grosvenor jako wiodgcym inwestorem platformy umozliwito zbudowanie od podstaw portfela
aktywoéw, ktérego wartos¢ wynosi ponad 250 min EUR.

Dodatkowo, rozpoczeto realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich na rynku magazynowym zmierzajgcych do
wykorzystania potencjatu dziatek, posiadanych przez inwestora, poprzez rozbudowe istniejacego parku
logistycznego, w sposdb umozliwiajgcy Grupie Kapitatowej poszerzenie zakresu sSwiadczonych ustug
0 zarzadzanie projektami deweloperskimi (ang. development management). Pierwsze przedsiewziecie
deweloperskie w tym portfelu rozpoczeto sie w | potroczu 2025r.. Spétka kompetencyjna stanowigca wspoéine
przedsiewziecie bedzie petnita role Development Managera.

Intencjg Grupy Kapitatowej jest — w mozliwie najkrétszym okresie — wykorzystanie sprzyjajagcych okolicznosci
i istniejgcego apetytu inwestycyjnego do maksymalnego wzrostu wartosci portfeli aktywow logistycznych. Ambicjg
Grupy Kapitatowej jest zwiekszenie obecnosci na rynku nieruchomosci magazynowych do poziomu nie nizszego
niz 500 min EUR. Efekt taki powinien zostaé¢ osiggniety przez pozyskanie do wspodipracy kolejnych duzych
inwestoréw instytucjonalnych, zainteresowanych zaréwno wspdlnym inwestowaniem z Grupg Grosvenor, jak
i rozwijaniem wtasnych portfeli, ze zblizonymi lub innymi strategiami inwestycyjnymi, dla ktérych role asset
managera bedzie petnita spotka z Grupy Kapitatowe;.

o Wspoétpraca z Grupa RF CorVal

W ramach porozumienia z dnia 5 maja 2025 r. uzgodniono takze plan wspotpracy z Grupg RF CorVal. Elementem
porozumienia jest plan dotyczacy wspdtpracy tych podmiotéw. Grupa Kapitatowa REINO i Grupa RF w podobny
sposob postrzegajg aktualng sytuacje na rynku inwestycyjnym, a takze Polske jako odpowiednie miejsce do
realizowania projektéw inwestycyjnych w sferze nieruchomosci. W tym kontek$cie Grupa RF widzi siebie jako
inwestora, tak samodzielnie jak z udziatem innych inwestoréw, z ktorymi Grupa RF koinwestuje na innych
rynkach. Rolg Grupy REINO, jako doswiadczonego lokalnego partnera, bedzie standardowy zakres prac
zwigzany z ustugami investment management oraz asset management. Realizacja i rozliczanie wynikow
wspoélnego przedsiewziecia ma nastepowaé w ramach spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, utworzonej
wedtug prawa polskiego.

Dla Grupy REINO oznacza to perspektywe pozyskania kolejnego obszaru zlecen z zakresu swiadczonych ustug.
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. Uzupelnienie holdingu o spétki operacyjne uzupetniajace posiadane dotychczas kompetencje
i doswiadczenia.

Rozbudowa holdingu o spotki operacyjne uzupetniajgce kompetencje i doswiadczenia REINO Partners jest
niezwykle waznym czynnikiem do wzrostu skali dziatalno$ci Grupy.

Dotychczas udato sie z sukcesem uzupetni¢ dziatalnos¢ operacyjng Grupy poprzez dodanie ustug na rynku
obstugi technicznej budynkéw (ang. facilty management). Sfinalizowanie przejecia Spotki PZN Sp.z 0.0. znaczaco
umocni pozycje Grupy na tym rynku oraz juz przyczynito sie istotnego zwiekszenia mozliwosci realizacji celéw
biznesowych i finansowych.

Dalsze uzupetnianie posiadanych kompetenciji i doswiadczen, w szczegdlnosci na rynku nieruchomoséci, nie tylko
komercyjnych, pozostaje strategicznym celem Grupy Kapitatowej.

W 2025 roku Grupa rozpoczeta takze dziatalno$¢ w obszarze development management, pozyskujac pierwszy
kontrakt w segmencie magazynowym dla spétki REINO 10 Logistics. Projekt obejmuje rozbudowe parku
logistycznego w Piotrkowie Trybunalskim o budynek magazynowy o powierzchni ponad 27,5 tys. m? GLA, ktéry
po zakonczeniu inwestycji zostanie objety zarzgdzaniem w ramach umowy asset management. Intencjg jest
budowa odrebnej linii biznesowej w ramach kolejnej spotki operacyjnej.

. Rozwdéj dziatalnosci w zakresie ustug Facility Management

Grupa w maju 2025 nabyta 100% udziatéw PZN Sp. z 0.0., podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢é w tym obszarze,
co istotnie poszerza zdolnosci Grupy do obstugi nowych podmiotéw na rynku, zaréwno poprzez kierowanie ustug
do nowej grupy klientéw a takze objecie obstugg klientdéw na terenie catego kraju, a w konsekwencji skokowo
zwiekszy jej skale dziatania.

Spotka YATRE w oparciu o potencjat PZN zamierza zwieksza¢ swojg dziatalnos¢ i dalej eksplorowacé rynek,
pozyskujgc kolejne kontrakty w tym obszarze. Planuje réowniez rozbudowe swoich kompetencji i rozszerzanie
dziatalnosci poprzez oferowanie ustug dodatkowych, komplementarnych do juz oferowanego zakresu.

Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ w obszarze ustug z zakresu kompleksowej obstugi technicznej budynkéw (ang.
facility management) wraz z poczatkiem roku 2023 . Ustugi te byly pierwotnie $wiadczone przez spoétke zalezng
YATRE Sp. z 0.0. Rozpoczecie swiadczenia ustug w tym segmencie jest elementem strategii Grupy dotyczgcym
rozbudowy holdingu spétek operacyjnych i rozszerzania zakresu dziatalnosci o spétki uzupetniajgce kompetencje
REINO Partners Sp. z 0.0. oraz REINO 10O Logistics Sp. z 0.0., podmiotéw $wiadczacych ustugi z zakresu
zarzgdzania aktywami (ang. asset management). taczenie tych kompetencji daje mozliwosé synergii poprzez
zwiekszenie efektywnosci zardwno operacyjnej, jak i ekonomiczne;.

. Powotanie wiasnej struktury typu REIT

REINO Partners, spotka zalezna Spétki dominujgcej, byta pomystodawcg i tworcg pierwszej zarejestrowanej
w Polsce spotki powotanej zgodnie z modelem podmiotu typu REIT. Spétka, jak i jej udziatowcy, dziatajg aktywnie
na rzecz wprowadzenia do polskiego ustawodawstwa odpowiednich przepiséw, w szczegolnosci poprzez
Stowarzyszenie REIT Polska.

Wprowadzenie przepiséw dot. polskich podmiotéw typu REIT, niezaleznie od perspektywy czasowej, a juz nawet
sama dyskusja publiczna w tej sprawie, stanowi czynnik, ktéry w sposéb znaczgcy moze zmieni¢ sposéb
postrzegania wehikutéw dla polskich inwestoréw. W przypadku wprowadzenia dobrych rozwigzan prawnych,
ambicja i intencjg Grupy Kapitatowej jest zaoferowanie takiego rozwigzania polskim inwestorom, by¢ moze w
sposob pozwalajgcy na wspdélne koinwestowanie z podmiotami zagranicznymi wspétpracujgcymi z Grupg
Kapitatowa.

Tego typu przedsiewziecie stanowitoby dodatkowe istotne Zrodto przychodéw, a takze dodatkowg dywersyfikacje
grona inwestorow.
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. Tworzenie struktur inwestycyjnych dla polskich inwestorow

Roéwnolegle do dziatan zwigzanych z powotaniem struktury typu REIT, Grupa bedzie prowadzita dziatania
zwigzane z powotywaniem struktur inwestycyjnych, w szczegolnosci w jurysdykcji luksemburskiej i w oparciu
o spotke przejmowang w ramach porozumienia z Grupg RF, przeznaczonymi dla polskich inwestoréw, ktérych
przedmiotem bedzie:

o dokonywanie inwestycji w aktywa nieruchomos$ciowe zarzadzane przez podmioty z Grupy Kapitatowej,
w tym koinwestowanie w aktywa, w ktérych wiodgcym inwestorem sg partnerzy biznesowi Grupy Kapitatowej,

o dokonywanie inwestycji w przedsiebiorstwa, w szczegdlno$ci w poczatkowej fazie rozwoju, ktérych
przedmiot dziatalnosci zwigzany jest z nieruchomosciami, w tym szeroko rozumiane projekty biznesowe
z zakresu proptech, dla ktérych struktura inwestycyjna zarzadzana przez Grupe Kapitatowg moze petni¢ role
inwestora venture capital, a sama Grupa Kapitatowa role partnera strategicznego, zwiekszajgcego wartos¢
biznesu, a zatem inwestycji kapitatowe;.
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Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za
okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 r.

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

1.07.2025 - 1.07.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy 1939 563 2231394 6 134 468 5929 034
Pozostate przychody operacyjne 7776 38 341 58 380 77 590
Amortyzacja 265 284 271 667 796 889 814 211
Zuzycie materiatow i energii 16 662 13 441 45774 40 568
Ustugi obce 1164 911 1367 949 3 663 650 3511023
Podatki i optaty 120 590 5125 2 804
Wynagrodzenia 319683 343 138 933 914 939 212
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 62 676 61507 182 681 167 828
Pozostate koszty 70 080 116 147 235 114 321 569
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 47 923 95 294 329 702 209 407
Przychody finansowe 344 485 357 063 1021 071 1098 429
Koszty finansowe 493 996 573 836 1634 817 1668 263
Wynik na wycenie jednostek metodg praw 0 0 0 0
wiasnosci
Odpis wartosci firmy 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -101 589 -121 479 -284 044 -360 427
Podatek dochodowy -134 668 -26 347 -44 954 -24 234
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 33 080 -95 131 -239 091 -336 193
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 33 080 -95 131 -239 091 -336 193
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 33 080 -95 131 -239 091 -336 193
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt) 0,00 0,00 0,00 0,00
:::'s)tawowy zysk (strata) netto na jedng akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
(w zh)
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
1.07.2025 - 1.07.2024 - 1.01.2025 - 1.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Zysk (strata) netto 33 080 -95 131 -239 091 -336 193
Inne catkowite dochody netto, w tym: 0 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu aktywdw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez inne 0 0 0 0
catkowite dochody, po opodatkowaniu
Suma dochodéw catkowitych za okres 33 080 -95 131 -239 091 -336 193
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na 33080 95 131 2239 091 -336 193

podmiot dominujgcy
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa trwale 133 247 585 133 160 845 126 299 040 128 311 040
Wartosc¢ firmy 0 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 68 427 73 547 83788 64 894
Prawo do uzytkowania aktywow 2923 137 3 160 607 3707 823 3977 845
Naleznosci diugoterminowe 383 729 381 741 384 005 384 449
Inwestycje qtu_goterminowe w jednostki zalezne i wspolne 129 781 204 129 443 568 121 918 356 118 257 302
przedsiewzigcia

Inwestycje dtugoterminowe w pozostate jednostki 25903 25903 25903 4 890 524
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 629 671
Inne aktywa trwate 65 186 75478 179 165 106 356
Aktywa obrotowe 6 125 498 5693 922 4 848 435 26 587 671
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3737 852 3237 395 2942 194 2183 969
Inwestycje krotkoterminowe 1778 082 1752877 1258 181 23 446 199
Srodki pieniezne 245 477 297 833 341 246 573 362
Inne aktywa obrotowe 364 087 405 818 306 814 384 141
Aktywa Razem 139373082 138 854 768 131147 474 154 898 711
Kapitat wiasny 118 082 426 117 949 346 109 532884 133 751 498
Kapitat wiasny przypisany wiascicielom jednostki 118082426 117949346 109532884 133 751 498
dominujacej

Kapitat podstawowy 69 954 316 69 954 316 65 560 000 64 560 000
Kapitaty zapasowy (agio) 80 455 687 80 455 687 76 061 371 75 061 371
Pozostate kapitaty rezerwowe -2 581 725 -2681725 -2 581725 2 000 000
Zyski zatrzymane -29 745 853 -29 778 933 -29 506 762 -7 869 873
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 21 290 657 20 905 422 21 614 590 21 147 213
Rezerwy na zobowigzania 640 715 563 820 301 989 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 257 035 391 704 301 989 0
Pozostate rezerwy 383 680 172 116 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 2103 279 2329125 2821142 3 059 442
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywow 2103 279 2329125 2821142 3059 442
Zobowigzania krétkoterminowe 18 546 662 18 012 477 18 491 459 18 087 771
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 15 477 643 14 886 992 15130 983 15617 272
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 869 439 1942 663 1867 694 1023 635
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 181 249 160 055 313 200 235 382
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania aktywow 1018 332 1022 767 1082 582 1079735
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 97 000 131 747
Pasywa Razem 139373082 138 854 768 131147 474 154 898 711
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapital wiasny Kapitat
Kapitat Kapitaty Kapitaty Niepodzielony wynik akcjonariuszy akc'on';riusz Razem kapitat
zakladowy rezerwowe zapasowy finansowy jednostki niekojn trolui cych wihasny
dominujacej Jacy
Stan na dzien 1.01.2025 65 560 000 -2 581 725 76 061 371 -29 506 762 109 532 884 0 109 532 884
Zysk/(strata) biezacego okresu 0 0 0 -239 091 -239 091 0 -239 091
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -239 091 -239 091 0 -239 091
Podwyzszenie kapitatu 4 394 316 0 4 394 316 0 8 788 632 0 8 788 632
Zmiana kapitatlow witasnych w okresie 4 394 316 0 4 394 316 -239 091 8 549 541 0 8 549 541
Stan na dzien 30.09.2025 69 954 316 -2 581 725 80 455 687 -29 745 853 118 082 426 0 118 082 426
Stan na dzien 1.01.2024 64 560 000 0 75 061 371 -7 533 679 132 087 692 0 132 087 692
Zysk/(strata) biezacego okresu 0 0 0 -21 973 083 -21 973 083 0 -21 973 083
Inne catkowite dochody 0 -2 681725 0 0 -2 681725 0 -2681725
Catkowite dochody 0 -2 681725 0 -21 973 083 -24 654 807 0 -24 654 807
Podwyzszenie kapitatu 1 888 100 000 1,000 000 0 2100 000 0 2100 000
Zmiana kapitatéw wlasnych w okresie 1 oo 2581725 1,000 000 21973 083 -22 554 807 0 -22 554 807
Stan na dzien 31.12.2024 65 560 000 -2 581 725 76 061 371 -29 506 762 109 532 884 0 109 532 884
Stan na dzien 1.01.2024 64 560 000 0 75 061 371 -7 533 679 132 087 692 0 132 087 692
Zyskl/(strata) biezgcego okresu 0 0 0 -336 193 -336 193 0 -336 193
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -336 193 -336 193 0 -336 193
Podwyzszenie kapitatu 0 2 000 000 0 0 2 000 000 0 2000 000
Zmiana kapitatéw wtasnych w okresie 0 2000 000 0 -336 193 1663 807 0 1663 807
Stan na dzien 30.09.2024 64 560 000 2 000 000 75 061 371 -7 869 872 133 751 499 0 133 751 499
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

1.01.2025 - 30.09.2025

1.01.2024 - 30.09.2024

Zysk (strata) netto -239 091 -336 193
Korekty razem 757 679 1490 038
Amortyzacja 796 889 814 211
Zysk/Strata z tytutu réznic kursowych -4 640 175 502
Odsetki i udziaty w zyskach 638 850 472 294
Udziat w wyniku wspélnych przedsiewzie¢ 0 0
Korekty z tytutu odpisu aktualizujgcego wartos¢ godziwg 61121 0
Zmiana stanu naleznosci -892 248 -336 295
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych -65 826 625 123
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -159 083 -260 796
Zmiana stanu rezerw 382 616 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci 518 589 1153 845
Podatek dochodowy 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 518 589 1153 845
Wplywy 2525 85145
Zbycie udziatébw w jednostkach zaleznych 0 0
Sptata pozyczek udzielonych 2 525 50 142
Otrzymane dywidendy 0 35003
Wydatki 1214 300 944 045
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartoéci niematerialnych 0 55135
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych 664 300 0
Udzielenie pozyczek 550 000 830 000
Aktywa finansowe we wspdlnych przedsiewzieciach 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 58 910
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1211 775 -858 901
Wplywy 2318732 2231138
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akc;ji) 2 200 000 2 000 000
Kredyty i pozyczki 0 0
Inne wptywy finansowe 118 732 231138
Wydatki 1 820 950 2667 775
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 848 379
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 757 535 876 286
Odsetki 1063 415 943 110
Przeplywy pieniezne netto z dziatlalnosci finansowej 497 782 -436 637
Przeplywy pieniezne netto razem -195 404 -141 693
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienigeznych, w tym: -95 769 -141 693

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 99 636 1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 341 246 715 055
Srodki pieniezne na koniec okresu 245 477 573 362

Warszawa, dnia 27 listopada 2025 r.
Zarzad:

Radostaw Swigtkowski — Prezes Zarzadu
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