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2025 roku

1. Wybrane dane finansowe

Grupa Kapitatowa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

EBITDA

Zysk | strata brutto

Zysk | strata netto

Zysk | strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych
Zysk | strata na jedng akcje

Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Nieruchomosci inwestycyjne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci

Pozostate aktywa finansowe
Srodki pienigezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Zyski zatrzymane

Kapitaty pozostate

Kapitat wtasny

Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod.
Rezerwy

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

mercatormedical.eu

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09-.2025 31.1 2-.2024 30.09-.2024 30.09-.2025 31.1 2-.2024 30.09-.2024
436 160 542 486 393 286 102 953 126 036 91415
-12 923 31104 -19 319 -3 050 7 226 -4 490
8182 54 410 -2 169 1931 12 641 -504
19 999 35442 -14 092 4721 8234 -3 276
25834 43410 -22 263 6 098 10 085 -5 175
25222 44 628 -21 485 5953 10 368 -4 994
9246102 9389723 9417813 9246102 9389723 9417813
0 0 0 0 0 0
2,73 4,75 -2,28 0,64 1,10 -0,53
2,73 4,75 -2,28 0,64 1,10 -0,53
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09-.2025 31.1 2-.2024 30.09-.2024 30.09-.2025 31.1 2-.2024 30.09-.2024
332432 311 244 253 400 77 868 72 840 59 218
28 830 31745 31930 6753 7429 7462
9 886 9975 9 946 2316 2334 2324
46 300 26 737 77 156 10 845 6 257 18 031
31754 30 205 23 333 7438 7 069 5453
192 335 212 843 143 416 45 052 49 811 33515
60 272 53 107 363 14 118 12 429 85
98 537 110 070 103 045 23 081 25759 24 081
71810 126 957 170 519 16 820 29711 39 849
131678 123 152 169 255 30 844 28 821 39 554
1003834 1036035 982363 235134 242 461 229 572
9269 9770 9770 2171 2286 2283
900 537 887 474 836 585 210938 207 693 195 505
-19 753 20 511 9876 -4 627 4 800 2308
890 053 917 755 856 231 208 482 214780 200 096
11 665 15783 25977 2732 3694 6071
7694 7117 6948 1802 1666 1624
19 843 3223 3646 4648 754 852
74 579 92 157 89 561 17 469 21567 20 930
113 781 118 280 126 132 26 652 27 681 29 476
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09-.2025 31.1 2-.2024 30.09-.2024 30.09-.2025 31 .12-.2024 30.09-.2024
20 250 -67 550 7824 4780 -15 694 1819
2211 -11 349 -54 960 522 -2 637 -12775
-14 500 -16 079 -837 -3423 -3736 -195
548 2022 983 129 470 228
8 509 -92 956 -46 990 2008 -21 597 -10 922
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.09-.2025 31 .12-.2024 30.09-.2024
4,2365 4,3042 4,3022
4,2692 4,2730 4,2791
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Mercator Medical S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 247 073 317 784 239 888 58 320 73831 55 759
Zyskl/ strata na dziatalnosci operacyjnej -2 763 -6 862 -11 005 -652 -1 594 -2 558
EBITDA 3782 -475 -6 227 893 -110 -1447
Zysk/ strata brutto 2712 24 901 22 016 640 5785 5117
Zysk/ strata netto 8140 28 829 18 225 1921 6 698 4236
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach 9472 952 9742 345 9770435 9472 952 9742 345 9770435
Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk na jedna akcje 0,86 2,96 1,87 0,20 0,69 0,43
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,86 2,96 1,87 0,20 0,69 0,43
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Rzeczowe aktywa trwate 25890 5484 11 688 6 064 1283 2731
Wartosci niematerialne i prawne 25 929 28 500 29 385 6 074 6 670 6 867
Pozostate aktywa trwate 63 981 62 162 126 622 14 987 14 548 29 591
Zapasy 113 964 132 140 108 424 26 694 30 924 25338
Udzielone pozyczki 55718 53 440 19 489 13 051 12 506 4 554
Naleznosci 68 483 63 863 84772 16 041 14 946 19 811
Pozostate aktywa finansowe 48 114 91 930 1561 512 11 270 21514 35 407
Srodki pieniezne 65 548 73 400 131 869 15 354 17178 30 817
Aktywa razem 467 627 510 919 663 761 109 535 119 569 155 117
Kapitat zaktadowy 9269 9770 9770 2171 2286 2283
Zyski zatrzymane 91 995 95 756 100 297 21549 22 410 23 439
Kapitaly pozostate 30 879 30 879 30879 7233 7227 7216
Kapitat wtasny razem 132 143 136 405 140 946 30953 31923 32938
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 8 669 12 279 22 757 2031 2874 5318
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 2 047 1544 1838 479 361 430
Zobowigzania dlugoterminowe 250 761 239 543 223723 58 737 56 060 52 283
Zobowigzania krétkoterminowe 74 007 121 148 274 497 17 335 28 352 64 148
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 335484 374 514 522 815 78 582 87 647 122 179
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1069 -4 253 16 649 252 -988 3870
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 45 053 51766 -49 802 10 634 12 027 -11 576
Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -53 968 -150 243 -11.103 -12 739 -34 906 -2 581
Skutki zmian kurséw wymiany -6 908 765 -1 211 178
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienigeznych -7 852 -101 822 -43 490 -1 853 -23 657 -10 109
w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,2365 4,3042 4,3022
Kurs EUR/PLN na koniec okresu 4,2692 4,2730 42791
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2. Informacje o strukturze, organizacji, powigzaniach oraz inwestycjach kapitatowych Grupy

Struktura Grupy Mercator Medical

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30. Adres biura Spotki i adres do korespondenciji: ul. Fabryczna 1A (budynek B), 31-553

Krakow.

Emitent zostat zawigzany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS. Spétka zajmuje
sie gtéwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacja realizacji strategii Grupy Kapitatowej (w tym polity kg

inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnosci).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Mercator Medical”, ,Grupa”)

wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spotka prowadzi dziatalno$¢ holdingowo - finansowa.

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad
99,9% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdéinikéw. Cztonkami Zarzadu
spotki sg m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje
swojg dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent kontroluje po$rednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spoétka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz wyrobéw z widkniny.

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 55,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na
dystrybucji rekawic medycznych.

e  Mercator Medical srl z siedzibg w Rumunii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikoéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzadu spotki jest Monika
Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na dystrybucji rekawic medycznych,
opatrunkéw oraz produktéw z wtdkniny.

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw
w kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spoétka koncentruje swojg dziatalnos$¢ na
posrednictwie w sprzedazy jednorazowych rekawic, opatrunkéw oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% akcji w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy. Prezesem Zarzadu spétki jest Monika Zyznowska
— Prezes Zarzagdu Emitenta. Przedmiotem dziatalnosci spotki byta dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkéw oraz
produktéw z widkniny, niemniej obecnie dziatalno$¢ operacyjna Mercator SAS zostata wstrzymana w pierwszym kwartale
2025 roku. Sprzedaz do klientéw spétki francuskiej dokonywana jest bezposrednio przez Mercator Medical S.A.

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezpos$rednio i po$rednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatébw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spétka prowadzi

dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

mercatormedical.eu 5
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e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatdow w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatow w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent zaktada, ze przedmiotem jej dziatalnosci bedzie dziatalno$é
inwestycyjna na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad 99,9% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Emitent zaktada, ze przedmiotem dziatalnosci spotki bedzie w przysziosci budowa kolejnej fabryki rekawic i
jej przyszta eksploatacja.

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidaciji z siedzibg w Pikutkowie. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym
i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Likwidatorem spotki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzadu
Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Spétka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw w dniu 7
pazdziernika 2025 r.

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatow w kapitale zakladowym i w ogolne;j liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Likwidatorem spotki
jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzgdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej.

e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spotki. Likwidatorem spotki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta.

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

W 2024 r. Emitent powotat do zycia fundacje pod nazwg ,Hear Me Fundacja Mercator Medical S.A.” Celem Fundacji jest przede
wszystkim pomoc dzieciom, ktére majg problemy ze stuchem, a takze wsparcie ich rodzin. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci

gospodarczej.

Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Opis podmiotéw objetych konsolidacja.

Zgodnie ze stanem na dzien 30 wrzesnia 2025 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy oraz nastepujace

jednostki zalezne, wszystkie metodg petng:

° LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Ros;ji,

° Mercator Medical srl. z siedzibg w Rumunii,

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji,

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

mercatormedical.eu 6



e SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
MERCATOR upy Kapitalowe] MERCATC 2ol vartat 2025

e Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

e  Mercator Estates IV sp. z 0,0. z siedzibg w Krakowie

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Pikutkowie,
e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech,
e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech,

e MC1 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (konsolidacja metodg praw wiasnosci)

mercatormedical.eu 7
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3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta i jego Grupy Kapitalowej w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Sprzedaz

W okresie trzech kwartatéw 2025 r. Grupa Kapitatowa Mercator Medical zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 42,9 min
zt, tj. 0 10,9 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W zakresie przychodéw ze sprzedazy produktow
pochodzacych z wiasnej fabryki w Tajlandii nastapit wzrost o 14 min zt tj. 0 6,8% w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku. W
parze ze wzrostem sprzedazy produktow szedt rowniez wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardw, ktéry wynidst 14,1% r/r, co

przetozyto sie na wzrost kwotowy o0 26,3 min zt.

Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025 / 2024

tys. PLN  udziat% tys.PLN udziat% tys. PLN %
- rekawice diagnostyczne 145 984 37,1% 163 541 37,5% 17 557 12,0%
- rekawice chirurgiczne 22 211 5,6% 22135 5,1% -76 -0,3%
- rekawice gospodarcze 1169 0,3% 1179 0,3% 10 0,9%
Rekawice razem 169 363 43,1% 186 855 42,8% 17 492 10,3%
Wiéknina 17 603 4,5% 25834 5,9% 8 231 46,8%
Pozostate 0,0% 0,1%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 186 968 47,5% m 48,9% m 14,1%
Przychody ze sprzedazy produktow 206318 |  52,5%| 222891| 51,1%| 16573

- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 206 318 52,5% 220 316 50,5% 13 998 6,8%
Razem przychody ze sprzedazy 393 286 100,0% 436 160 100,0% 42 874 10,9%
- w tym przychody ze sprzedazy rekawic 375 681 95,5% 407 171 93,4% 31490 8,4%

W omawianym okresie nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy rekawic diagnostycznych i produktéw widkninowych. W
asortymencie rekawic gospodarczych i chirurgicznych poziom przychoddw nie réznit sie znaczgco od analogicznego okresu 2024
roku. W 2025 roku Grupa zaczeta rowniez wprowadzac do sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym nowe kategorie produktowe
takie jak worki na $mieci, produkty do higieny pacjenta czy czysciwa profesjonalne i zanotowata pierwsze przychody z tytutu
sprzedazy nowego asortymentu o tgcznej warto$¢ obrotu 0,58 min zt. Lgczne przychody ze sprzedazy rekawic diagnostycznych
wzrosty w omawianym okresie 0 31,6 min zt, tj. 9% w stosunku do trzech kwartatéw poprzedniego roku, z czego w zakresie towaréw
wzrost ten wynosit 17,6 min zt, tj. 12% oraz w zakresie produktéw 14 min zt, tj. 6,8%. Przyczyng wzrostu przychodéw byt przede

wszystkim wzrost wolumenu sprzedazy oméwiony ponizej.

Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025 / 2024
tys. szt udziat % tys. szt udziat % tys. szt %
Rekawice diagnostyczne 4042180" 99,0% 4 452 802 99,0% 410 622 10,2%
- produkcja 2325909 57,0% " 2553923 56,8% 228 014 9,8%
- dystrybucja 1716 270 42,0%" 1898 879 42,2% 182 609 10,6%
Rekawice chirurgiczne 33273 0,8% r 36 624 0,8% 3351 10,1%
Rekawice gospodarcze 8 268 0,2% r 9 552 0,2% 1284 15,5%

Sprzedaz ilosciowa 4083 721 100,0%| 4498979 100,0%| 415258 10,2%

Grupa Mercator Medical sprzedata w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku tgcznie 4,5 mld szt. rekawic co w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, w ktérym sprzedano 4,1 mld szt. rekawic, byto wynikiem lepszym o 10,2%. Dominujgce
wsrod rekawic sprzedawanych przez Grupe pozostawatly rekawice diagnostyczne (99% udziatu w ogolnej liczbie rekawic). W
pierwszych trzech kwartatach 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ich sprzedaz wolumenowo w

kategorii produktéw byta wyzsza o 9,8% oraz o 10,6% wyzsza w kategorii towaréw.
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W trzecim kwartale biezgcego roku mozna byto zaobserwowac dalszy spadek cen sprzedazy rekawic diagnostycznych w
poréwnaniu do cen obowigzujgcych w drugim kwartale 2025 — $rednia cena spadta o 4,9% na co skfadat sie przede wszystkim
spadek o 14,4% w zakresie towaréw. W zakresie rekawic wtasnej produkcji nastgpito odwrécenie trendu spadkowego i $rednia
cena wzrosta 0 27% w stosunku od drugiego kwartatu 2025 r. W poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2024 nastapit znaczacy spadek

Srednich cen rekawic diagnostycznych o blisko 14% zaréwno w zakresie produktéw jak i towarow.

W ramach kategorii rekawic chirurgicznych w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku wolumen wzrést o 10,1% r/r, natomiast
Srednie ceny spadty o okoto 9,5%. Mimo znacznego spadku cen poziom przychodéw pozostat na zblizonym poziomie co w roku

2024 ze wzgledu na wzrost wolumenu.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Mercator Medical ksztattowata sie nastepujaco:

Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025 / 2024

tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %

Stany Zjednoczone 111703 28,4%" 161347 37,0% 49 644 44,4%
Polska 101 888 259%" 106078 24,3% 4190 4,1%
Rumunia 23652 6,0% 28 279 6,5% 4627 19,6%
Ukraina 16 113 41%" 15573 3,6% -540 -3,4%
Wegry 15 796 4,0%" 15 518 3,6% -278 -1,8%
Wiochy 12 146 31%" 12 992 3,0% 846 7,0%
Niemcy 15 629 4,0%" 13 988 3,2% -1 641 -10,5%
Czechy 13 141 33%" 13115 3,0% -26 0,2%
Francja 10 633 27%" 8535 2,0% -2098 19,7%
Wielka Brytania 9144 23%" 7179 1,6% -1 965 -21,5%
Stowacja 6 931 1,8%" 5040 1,2% -1 891 -27,3%
Szwajcaria 5597 1,4%" 4578 1,0% -1019 -18,2%
Rosja 4154 11%" 4107 0,9% -47 1%
Litwa 5586 1,4%" 4571 1,0% -1015 -18,2%
Bulgaria 3901 1,0% " 3932 0,9% 31 0,8%
Belgia 3706 0,9%" 3462 0,8% -244 -6,6%
Serbia 3518 0.9%" 3110 0,7% -408 -11,6%
Finlandia 3054 08%" 2718 0,6% -336 -11,0%
Chorwacja 2645 07%" 2544 0,6% -101 -3,8%
Szwecja 1453 04%" 1318 0,3% -135 -9,3%
Hiszpania 1973 05%" 1736 0,4% 237 -12,0%
Holandia 1681 04%" 1393 0,3% -288 17,1%
totwa 2405 0,6%" 1776 0,4% -629 -26,2%
Japonia 1928 05%" 1645 0,4% -283 14,7%
Australia 763 02%" 661 0,2% -102 -13,4%
Estonia 1096 03%" 1047 0,2% -49 -4,5%
Biatorus 779 02%" 751 0,2% 28 -3,6%
Macedonia 1011 0,3% 972 0,2% -39 -3,9%
Izrael 218 0,1% 56 0,0% -162 74,3%
Tajlandia 772 0,2% 723 0,2% -49 6,3%
Pozostate 10 270 2,6% 7416 1,7% -2 854 -27,8%

_ 393 286 100,0% 436 160 100,0% 42 874 10,9%

Znaczacy wzrost przychodéw zanotowano ze sprzedazy produktéw do Stanéw Zjednoczonych (wzrost 0 49,6 min tj. 0 44,4%) co
zwigzane byto z politykg celng USA i natozeniem znaczgco wyzszych niz na inne kraje azjatyckie cet na rekawice chinskie i tym
samym obnizenie ich konkurencyjnosci. Drugim rynkiem pozostawata Polska z wzrostem przychoddéw o 4,1 % do kwoty 106 min zt.

Grupa zanotowata takze wzrost przychoddw ze sprzedazy do Rumuni (0 4,6 min tj. 19,6%) w stosunku do analogicznego okresu
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roku poprzedniego i spadek przychoddéw ze sprzedazy towaréw do Niemiec i Francji (odpowiednio o 10,5% i 19,7%). Bylo to
spowodowane wzmozong konkurencjg na rynku europejskim, szczegdlnie ze strony chinskich producentéw i znaczgcym spadkiem

cen sprzedazy.

Koszty

Koszty w uktadzie rodzajowym za pierwsze trzy kwartaty 2024 i 2025 ksztattowaty sie nastepujgco:

tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %

Zmiana stanu produktéow 9592 2,3% 6 646 1,5% -2 946 -30,7%
Amortyzacja 17 150 4,1% 21105 4,7% 3955 23,1%
Zuzycie materiatow i energii 131 307 31,0% 136 205 30,1% 4 898 3,7%
Ustugi obce 47 566 11,2% 48 615 10,7% 1049 2,2%
Podatki i optaty 2194 0,5% 2145 0,5% -49 -2,2%
Wynagrodzenia 39 857 9,4% 45 860 10,1% 6 003 15,1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 8 546 2,0% 9519 2,1% 973 11,4%
Pozostale koszty rodzajowe 4079 1,0% 6 937 1,5% 2858 70,1%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 157 354 37,2% 172 648 38,1% 15294 9,7%
Pozostate koszty operacyjne 5720 1,4% 3378 0,7% -2 342 -40,9%

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej m 100,0% 453 058 100,0% 29 693

Koszty dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2025 r. wyniosty 453 min co oznacza wzrost 0 29,7 min zi, tj. 0 7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwigekszy udziat w catosci kosztow stanowita warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow (172,7 min zt, wzrost o 11,5% w stosunku do 2024 r.) oraz zuzycie materiatéw i energii (136,2 min zt, wzrost 0 3,7% w
stosunku do 2024 r.).

Wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatdw jak i zuzycia materiatéw i energii wynikat przede wszystkim ze wzrostu

wolumenu sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym i produkcyjnym (w przypadku sprzedazy rekawic wzrost wyniést 10,2% p/p).

Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025/ 2024
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow 206 318 52% 222 891 51% 16 573 8%
Marza na sprzedazy produktéw 31 066 15% 34703 16% 3637 12%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 186 968 48% 213 269 49% 26 301 14%
Marza na sprzedazy towarow 29614 16% 40 619 19% 11 005 37%
Koszty sprzedazy 56 488 14% 54 865 13% -1623 -3%
Koszty ogodlnego zarzadu 28 552 7% 33978 8% 5426 19%
Pozostate przychody operacyjne 10 761 3% 3975 1% -6 786 -63%
Pozostate koszty operacyjne 5719 1% 3378 1% -2 341 -41%
Cesm | esn|  awel 2| Sme|  owms| 5w
Amortyzacja 17 150 4% 21105 5% 3955 23%
Cesmoa g ol s ts| 0w s
Wynik na dziatalnosci finansowej 5227 1% 32943 8% 27716 530%
Caysouto | o Seul 199 46| 3400 2e19%
Podatek 8171 2% -5 835 -1% -14 006 -171%

Koszty ogélnego zarzadu za trzy kwartaty 2025 roku wzrosty o 5,4 min zt p/p (tj. 0 19%), co zostato zaprezentowane w powyzszej

tabeli. Wzrost kosztow ogdIinego zarzadu byt zwigzany miedzy innymi z rozwojem dziatalnosci deweloperskiej, budowaniem zespotu
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spotki Mercator Estates i kosztami proceséw due dilligence prowadzonymi w zwigzku z nowymi inwestycjami. Procentowy udziat

kosztow sprzedazy do wartosci sprzedazy pozostawat na niezmienionym poziomie rok do roku

Marza brutto na sprzedazy towaréw

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost procentowe;j
marzy brutto na sprzedazy towaréw do 19% (17,2% przed rokiem). W poréwnaniu do marzy brutto uzyskanej w drugim kwartale
2025 roku marza zwigkszyta sie 0 2,6 pp. (z 18% w Q2 2025 do 20,6% w Q3 2025). Wzrost marzy kwartat do kwartatu byt
spowodowany miedzy innymi wzrostem o 14,5% sprzedanego wolumenu w kategorii rekawicy diagnostycznej w trzecim kwartale

2025 oraz wzrostem sprzedazy widkniny (wzrost obrotu o 7 p.p.).

Marza brutto na sprzedazy produktéw

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r procentowa marza brutto wyniosta 15,6% i byta na zblizonym poziomie do roku
poprzedniego. W poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 nastgpit wzrost marzy brutto o 5,7 pp. k/k (zmiana z 10,7% w drugim
kwartale 2025 r do 16,4 % w trzecim kwartale 2025 r.).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

taczne przychody ze sprzedazy za trzy kwartaty 2025 r. wzrosty o 42,9 min zt r/r, co daje 10,9% wzrostu w stosunku do tego
samego okresu roku poprzedniego. Natomiast tgczna marza brutto na sprzedazy produktéw i towaréw wzrosta o 14,6 min zt p/p,
czyli 0 24%. Znaczaco wyzsza marza brutto wptyneta na poprawe EBITDA, ktéra wyniosta 8,2 min zt w poréwnaniu do - 2,2 min za
trzy kwartaty 2024 r. Rentownos¢ EBITDA wyniosta w omawianym okresie 1,9% w poréwnaniu do -0,6% w analogicznym okresie

roku poprzedniego.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Za okres trzech kwartatéw 2025 roku saldo przychodéw i kosztéow finansowych (nadwyzka przychodéw nad kosztami) wyniosto
32,9 min zt i bylo 0 27,7 min zt wyzsze w poréwnaniu do pierwszego pofrocza roku ubiegtego (uwzgledniajac korekte o odpis na
naleznosci w spofce ukrainskiej). Przychody finansowe wzrosty z kwoty 20min do kwoty 34,5min. W przychodach finansowych
trzech kwartatow 2025 najwiekszy udziat (17,3 miIn zt) miaty niezrealizowane dodatnie réznice kursowe w wigkszosci wynikajgce z
wyceny bilansowej pozyczek, ktore Mercator Medical Thailand udzielit Mercator Medical S.A. W stosunku do analogicznego okresu
2024 wycena instrumentéw finansowych byta wyzsza o 3,6 min, natomiast odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych spadty

0 5,3 min ( do kwoty 4 min zt) co wigze sie z wycofywaniem srodkow z lokat, przeznaczonych na inwestycje deweloperskie.

Koszty finansowe za trzy kwartaty 2025 roku wyniosty 1,6 min zt w poréwnaniu do 14,7 min zt w analogicznym okresie 2025 roku.
Réznice stanowig przede wszystkim ujemne réznice kursowe (8,2 min zt za trzy pierwsze kwartaty 2024 roku, w tym 4,8 min
zt wynikajgce z wyceny bilansowej pozyczek, ktore Mercator Medical Thailand udzielit Mercator Medical S.A) oraz dokonany

wstecznie w roku 2024 odpis na pozyczke (zwrotng pomoc finansowag) w spotce ukrainskiej (5,9 min zt).

Zysk brutto

Zysk przed opodatkowaniem za trzy kwartaty 2025 r. wynidst 20 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego
Grupa zanotowata strate brutto w wysokosci 14,1 min zt co oznacza poprawe wyniku 0 34,1 min zt. Tak duzy wzrost spowodowany

byt poprawg wyniku na dziatalno$ci operacyjnej oraz wynikiem na dziatalnosci finansowe;j.
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Efektywna stopa opodatkowania

Efektywna stopa podatku dochodowego w trzech kwartatach biezgcego roku wynosita -29,2%. Zysk netto Grupy w okresie
sprawozdawczym wyniost 25,8 min zt wobec straty 22,3 min zt w okresie poréwnawczym 2024 r. Gtéwny wptyw na poziom zysku
netto miat dodatni wynik na dziatalnosci finansowej, ktéry w catosci pokryt strate na poziomie operacyjnym, poprawa wyniku na
dziatalnosci operacyjnej oraz ujemna wartos¢ podatku dochodowego, ktéry poprawit wynik netto o 5,8 min zt. Wptyw na wysokos¢
podatku miata zmiana wysokosci odroczonego podatku dochodowego wynikajgca ze zmiany podejscia do kalkulacji podatku
odroczonego w efekcie zastosowania sie przez Spoétke do otrzymanej indywidualnej interpretacji podatkowej w zakresie kalkulacji
podatkowych roznic kursowych dotyczacych przewalutowania i sptat pozyczek. Zysk netto Grupy przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wynidst 25,2 min zt, co oznacza, ze zysk na 1 akcje przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

wynosit 2,73 zt wobec 2,28 zt straty w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Sytuacja finansowa

Tys. zt Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025 / 2024
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ %
Aktywa trwate 395 765 40% 449 202 45% 53 437 14%
Wartosci niematerialne 31930 3,3% 28 830 2,9% -3 100 -9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 253 400 25,8% 332432 33,1% 79 032 31,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 9 946 1,0% 9 886 1,0% -60 -0,6%
Aktywa z tyt. odrocz. pod. dochod. 22 833 2,3% 31419 3,1% 8 586 37,6%
Naleznosci i inwestycje dlugoterminowe 500 0,1% 335 0,0% -165 -33,0%
Dtugoterminowe aktywa finansowe 77 156 7,9% 46 300 4,6% -30 856 -40,0%
Aktywa obrotowe 586 598 60% 554 632 55% -31 966 -5%
Zapasy 143 416 14,6% 192 335 19,2% 48 919 34,1%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 103 045 10,5% 98 537 9,8% -4 508 -4,4%
Srodki pieniezne 169 255 17,2% 131678 13,1% -37 577 -22,2%
Pozostate aktywa finansowe 170 519 17,4% 71810 7,2% -98 709 -57,9%
Udzielone pozyczki 0,0% 60 272 6,0% 59 909 16503,9%

AKTYWA RAZEM 982 363 100,0% | 1003834|  100,0% | 21471

Wartos¢ aktywow Grupy Emitenta na przestrzeni roku zwiekszyta sie o 21,5 min zt (2,2%). Suma aktywow na dzien 30 wrzesnia

2025 roku miata wartos¢ 1 003,9 min zt wobec 982,4 min zt przed rokiem.

Wartos¢ aktywéw trwatych wzrosta 0 53,5 min zt, tj. 0 14% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wsrod aktywow trwatych najwiekszy
wzrost dotyczyt rzeczowych aktywow trwatych (wzrost o 79 min zi, tj. 31,2%), na ktory najwiekszy wptyw miata korekta dokonanego
wczesniej odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych zaangazowanych w segment produkcyjny dokonana na koniec 2024
roku oraz pojawienie sie nowego magazynu w czesci dystrybucyjnej (aktywo z tytuly prawa do uzytkowania). W ramach
dtugoterminowych aktywoéw finansowych nastgpit spadek o 30 min zt. Dokonano przekwalifikowania aktywéw z dtugoterminowych
aktywow finansowych do aktywdw obrotowych (udzielone pozyczki). Natomiast w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 nastgpit
wzrost w dtugoterminowych aktywach finansowych w zwigzku z pojawieniem sie pozyczki udzielonej przez MEST do spétki MC1

sp. z 0.0.

Aktywa obrotowe w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku zmniejszyty sie 0 32 min zt, {j. 0 5 %. Spadek o 98,8
min zt pozostatych aktywéw finansowych oraz o 37,6 min $rodkow pienieznych w stosunku do 30 wrzesnia 2024 r. byt zwigzany

przede wszystkim z inwestycjami w kapitat obrotowy (w tym w zakup nieruchomosci w segmencie deweloperskim).
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Kapitat wlasny zestawiony w tabeli ponizej wzrést o 33,8 min zt (4%) w stosunku do 30 wrzesnia 2024 co wynikato gtéwnie ze
wzrostu zyskéw zatrzymanych o 63,9 min zt r/r. Spadek o 29,6 min zt na pozostatych kapitatach to efekt rézni¢ kursowych z
przeliczenia odnoszonych na kapitat. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 16 min zt. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych

wynikat przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z najmem nowego magazynu 7R w segmencie

dystrybucyjnym.
Tys. zt Q3 2024 Q3 2025 Zmiana 2025/2024
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ %
Kapitat wiasny 856 231 87% 890 053 89% 33 822 4%
Kapitat zaktadowy 9770 1,0% 9269 0,9% -501 -5,1%
Zyski zatrzymane 836 585 85,2% 900 537 89,7% 63 952 7,6%
Kapitaty pozostate 9876 1,0% -19 753 -2,0% -29 629 -300,0%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 126 132 13% 113 781 11% -12 351 -10%
Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod. 25977 2,6% 11 665 1,2% -14 312 -565,1%
Rezerwy 6948 0,7% 7 694 0,8% 746 10,7%
Zobowiazania dtugoterminowe 3 646 0,4% 19 843 2,0% 16 197 444,2%
Zobowiazania krotkoterminowe 85 266 8,7% 70482 7,0% -14 784 -17,3%
Rozliczenia migdzyokresowe 4 295 0,4% 4 097 0,4% -198 -4,6%

PASYWA RAZEM 982 363 100,0% | 1003834 100,0% 21471

Kapitat pracujacy

Wartos$¢ kapitatu pracujgcego na koniec wrzesnia 2025 r. wyniosta 217,6 min zt (155,1 min zt na koniec wrzes$nia 2024 roku, wzrost
0 62,5 min zt). To oznacza, ze kapitat obrotowy wzrést o 40,3 % w poréwnaniu do wartosci na 30 wrzesnia 2024 r. oraz spadt o

12,3% w stosunku do wysokosci z dnia 30 wrzesnia 2025 r.. Na wzrost kapitatu pracujgcego r/r wptyw miato:

e  Wozrost wartosci zapasu o 49 min zt, w efekcie dwdch czynnikow — wzrostu wartosci towaréw oraz ujecia w zapasie
nieruchomosci przeznaczonej do zabudowy w ramach dziatalnosci deweloperskiej Grupy. Wzrost wartosci towaréw na
magazynie wynikat ze zwiekszonej sprzedazy oraz dywersyfikacji asortymentu. Ze wzgledu na dziatania optymalizujgce
magazyn (w czesci dystrybucyjnej) w trzecim kwartale 2025 nastgpit spadek zapasu o 8,6 % w stosunku do drugiego
kwartatu biezgcego roku.

e Naleznosci handlowe mimo wzrostu sprzedazy pozostawaty na zblizonym poziomie

e  Spadek zobowigzan handlowych o 16,5 min zt wynikajgcy przede wszystkim z kontynuacji dziatarn optymalizujgcych stan
zapasow i zmniejszonych zakupow towarow w drugimi i trzecim kwartale biezgcego roku.

Na koniec wrzesnia 2025 r w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 37 dni (do 159 dni) wydtuzyt sie cykl

konwersji gotowki, na ktéry ztozyto sie:

e wydtuzenie cyklu rotacji zapasoéw o 29 dni (144 dni za pierwsze trzy kwartaty 2025 vs 115 dni w analogicznym okresie 2024),

e  skrocenie cyklu rotacji naleznosci o 5 dni (51 dni za pierwsze trzy kwartaty 2025 vs 56 dni w analogicznym okresie 2024),

e  skrocenie cyklu rotacji zobowigzan o 14 dni (36 dni za pierwsze trzy kwartaty 2025 vs 50 dni w analogicznym okresie 2024).

Warto$¢ w/w wskaznikow rotacji jest wypadkowg kwartalnych przychodéw/kosztéw i stanéw bilansowych na koniec trzeciego

kwartatu w biezgcym i minionym roku.

Przeptywy srodkéw pienieznych

Stan srodkéw pienieznych w trakcie trzeciego kwartatu 2025 wzrést o 12,4 min zt w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2025,

natomiast w poréwnaniu z 30 wrzesnia 2024 roku spadt o 37,5 min w zwigzku z inwestycjami w kapitat obrotowy szczegétowo
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opisany powyzej. Réznica miedzy srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami zaprezentowanymi w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej oraz w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych wynika z odsetek naliczonych od lokat zawigzanych na okres do trzech

miesiecy.
Tys. zt Q3 2024 Q3 2025

| PRZEPLYWY ZDZIALALNOSCIOPERACYJNES | 784| + | 20250 + |
Zysk netto -22 263 25834
Korekty o pozycje: 33605 * -4 990 -
Amortyzacja 17 150 21105
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 10 362 13 872
Pozostate korekty 9611 -39 373
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziatalnosci operacyjnej -3518 -594

| PRZEPLYWY ZDZIALALNOSCIINWESTYCYINE) | 54960 - | 2211] +
Wptywy 76 126 118 640
Wydatki 131 086 116 429

[ PRZEPLYWY ZDZIALALNOSCIFINANSOWES | g37| - | -t4500| - |
Wplywy 0 32
Zaciggniecie kredytow 0 32
Wydatki 837 14 532
Sptata kredytow 95 0
Nabycie akcji wtasnych 0 12 450
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 581 1718
Odsetki 161 364

SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO -46 990 - 8 509 -

Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 215978 123 022

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 168 987 -

4. Podsumowanie dziatalnosci emitenta w trzecim kwartale 2025 r.

Opis dzialalnosci emitenta w trzecim kwartale 2025 w podziale na segmenty

Segment produkcyjny

W trzecim kwartale 2025 roku podobnie jak w poprzednich kwartatach biezgcego roku gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na
sytuacje rynkowg byt temat amerykanskich cet natozonych na produkty azjatyckie w szczegdlnosci chinskie. Wzrost obcigzen
celnych na medyczne rekawice winylowe z Chin doprowadzit w USA do znaczgcego przesuniecia popytu w kierunku rekawic
nitrylowych. Nasila sie presja cenowa w zwigzku z rosngcg nadpodazg, spowodowang inwestycjami produkcyjnymi firm chinskich
w Indonezji, Wietnamie i Kambodzy. Sytuacja na rynku i presja kosztowa prowadzi do obnizania wag rekawic nitrylowych do 2.8 g
dla rekawic medycznych, a nawet nizej 2.2g - 2.5g dla rekawic niemedycznych. Na sytuacje segmentu produkcyjnego wptywa
wzrost konkurencji w zakresie liczby producentdéw rekawic ciezkich typu diamond grip. Producenci poszukujg nowych mozliwosci

sprzedazy tym samym zwiekszajgc konkurencje w tym segmencie i presje cenowaq.

Mercator Medical Tajlandia mimo turbulentnego i petnego wyzwan otoczenia gospodarczego w petni wykorzystywat moce
produkcyjne , koncentrujgc sie na sprzedazy rekawic typu premium i specjalistycznych rekawic medycznych oraz poprawie kosztu
wytworzenia , aby niwelowa¢ wptyw niskich cen rekawic na rynkach globalnych. Optymalizacji kosztowej ma stuzyé kontynuowana
w trzecim kwartale inwestycja w kogeneracje, ktérej zakonczenie i pierwsze efekty spodziewane sg w pierwszym potroczu 2026

roku.
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Segment Dystrybucyjny

Segment dystrybucyjny podobnie jak w poprzednich kwartatach borykat sie z wieloma wyzwaniami, wsréd ktérych najwiekszymi
pozostawaty silna konkurencja oraz spadajgce ceny sprzedazy. Europejski rynek znajduje sie pod statg presjg producentéw z Azji,
ktorzy w wyniku cet i innych obostrzen nadal kierujg znaczng czes¢ wolumenu do krajow europejskich (w szczegdlnosci krajow
Europy Zachodniej). Byto to nadal bardzo mocno odczuwalne na rynkach takich jak Francja czy Niemcy i przetozyto sie na spadki
wartosci sprzedazy kierowanej do tych krajow. Producenci chinscy mocno destabilizujg rynek poprzez bezposrednig sprzedaz

produktéw do duzych klientow - dystrybutoréw europejskich oraz state obnizanie cen oferowanych produktow.

Réwniez pozostata konkurencja, czesto nie posiadajaca silnego brandu i oferujgca produkt o nizszej jakosci, negatywnie wptywata

na rynek, pracujgc na niskiej marzy.

Spoétka emitenta posiadajgca silny brand oraz szeroki portfel asortymentowy mimo wszystko konsekwentnie realizowata swoja
strategig zaopatrujac klientéw w wysokiej jakosci produkt i starajgc sie utrzymac zadawalajgce marze. Spoétka koncentrowata sie
na rozwoju sprzedazy grup asortymentowych spoza podstawowego asortymenty rekawic diagnostycznych. Caty czas rozwijana
byta sprzedaz rekawic typu go grip np. poprzez wprowadzanie na rynek nowych wariantéw i poszukiwaniu nowych zastosowan, a
tym samym nowych grup odbiorcow. Kolejny kwartat notowany byt wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow wtokninowych
stanowigcej juz 5,9 % w sprzedazy catej grupy (ponad 12% w przychodach ze sprzedazy towaréw). Spétka mocno réwniez starata

sie rozwija¢ sprzedaz innych grup asortymentowych (nie-rekawiczek).

Segment Deweloperski

W ramach Grupy Kapitatlowej spotkg odpowiedzialng za segment inwestycji nieruchomosciowych jest Mercator Estates.
Przedmiotem dziatalnos$ci sg projekty deweloperskie gtéwnie w segmencie mieszkaniowym oraz ustugowym. Uzupetniajgco spoétka
posiada aktywa logistyczne w Pikutkowie i Starym Brzesciu na wynajem dla podmiotéw powigzanych oraz pozostatych, a takze
grunt w Machnaczu. Inwestycje deweloperskie realizowane sg zaréwno w formie witasnych inwestycji, udziatbw w spoétkach

celowych, jak rowniez poprzez instrumenty dtuzne.

Na dzien 30.09.2025 r. Mercator Estates, poza nieruchomosciami komercyjnymi na wynajem, posiadata w przygotowaniu trzy
projekty deweloperskie zlokalizowane w Krakowie, w tym jeden w formie inwestycji wtasnej (100% udziatéw w spoétce zaleznej),
jeden w formie udziatéw (50%) w spotce z parterem inwestycyjnym oraz jedne w formie zawartej warunkowej umowy przedwstepnej
nabycia nieruchomosci. Po dniu bilansowym Spoétka nabyta dodatkowo udziaty (50%) w kolejnym projekcie, zlokalizowanym w
Zakopanem. Spotka jest w procesie analizy kolejnych mozliwosci inwestycyjnych. W trzecim kwartale br. Spotka zakonczyta jedng
z inwestyciji, ktéra prowadzona byta w formule dtuznej. Projekt zostat sptacony w catosci wraz z naleznymi odsetkami w fgcznej

kwocie 21,9 min zt.

Spotka w sposodb systematyczny buduje kompetencje deweloperskie, ktore dajg mozliwos¢é samodzielnego zarzgdzania projektami
inwestycyjnymi w segmencie deweloperskim. Proces ten bedzie kontynuowany, a Spoétka bedzie $Swiadczy¢é ustugi dla

wyodrebnionych podmiotow celowych.

Wybrane czynniki istotne dla rozwoju emitenta

Inflacja

Okres wysokiej inflacji obserwowanej w 2022 i 2023 roku mamy juz za sobg, wedtug danych GUS srednioroczna inflacja w Polsce
wyniosta w 2024 roku 3,6%. Na koniec 3 kwartatu 2025 inflacja w Polsce utrzymuje sie na poziomie 2,9% r/r. Dla dziatalnosci
Emitenta istotna jest rowniez inflacja w strefie Euro, ktéra w 2024 roku sredniorocznie wyniosta 2,4% . W trakcie trzech kwartatow
2025 utrzymuje sie na srednim poziomie — 2,1%. Inflacja w USA oraz w Tajlandii po duzym spadku w 2023 roku utrzymywata sie

na statym poziomie i wynosita 2,9% w skali roku w USA oraz 0,4% w Tajlandii. Po dlugim okresie wysokich stop procentowych w
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2024 podazajac za spadajgcy inflacjg rozpoczat sie rowniez spadek stép procentowych. Stopa referencyjna w strefie Euro od
czerwca do grudnia 2024 spadta z 4,5% do 3,15%, w 2025 kontynuowata spadek do poziomu 2,15% w pazdzierniku. Pierwsza
obnizka stép w USA nastgpita we wrzesniu 2024 roku, kolejne dwie obnizki w 4 kwartale sprowadzity jg do poziomu 4,5% na koniec
2024 roku. Na koniec 3 kwartatu 2025 roku stopy procentowe pozostaty na poziomie 4,25%. W Polsce stopy procentowe wcigz

utrzymywane sg na wysokim poziomie i na koniec 3 kwartatu 2025 wynosity 4,75%.
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, EUROSTAT, CEIC, BOT

Poziom inflacji na poszczegdlnych rynkach
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Polska ——FEURO Area USA Tajlandia

Obecny poziom inflacji stanowi nadal wyzwanie dla Emitenta z uwagi na konieczno$¢ ochrony realnej wartosci posiadanych przez
Grupe duzych nadwyzek ptynnych srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow. W zwigzku z tym Emitent zmuszony jest poszukiwaé
réznych form lokowania $srodkéw pienieznych, ktére przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ryzyka zapewniajg lub dajg realng
szanse na uzyskanie wyzszych stép zwrotu, np. w postaci inwestycji w obligacje, pozyczki zabezpieczone rzeczowo, jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, certyfikaty inwestycyjne, akcje i inne instrumenty. Emitent nie jest w stanie zagwarantowac,
ze podejmowane dziatania okazg sie skuteczne pozwalajgc na zachowanie realnej warto$ci zgromadzonych srodkéw pienieznych.
Z drugiej strony nie mozna wykluczy¢é czesciowej utraty wartosci zainwestowanych srodkéw w wyniku materializacji ryzyka
rynkowego, kredytowego, ptynnosci czy innych ryzyk wiasciwych dla tego typu dziatalnosci. Podwyzszona inflacja wywiera réwniez

nadal wzmozong presje kosztowg dla Grupy Emitenta.

Cla w USA

Wprowadzone w kwietniu 2025 roku cta na medyczne rekawice nitrylowe mogg wielowymiarowo wptywac na dziatalno$¢ Grupy
Mercator Medical przy czym sita i ksztatt tego wptywu sg na tg chwile trudne do oszacowania. Koncem trzeciego kwartatu zamknety
sie negocjacje poszczegolnych krajow z rzgdem USA. W wyniku tych rozméw i negocjacji, w zaleznosci od klasyfikacji produktu i
kraju pochodzenia stawki celne zamykaja sie w przedziale od 19% (rekawice medyczne z Tajlandii, Malezji, Kambodzy i Indonezji),
poprzez 20% dla Wietnamu oraz 70% dla Chin dla rekawicy medycznej nitrylowej, 45% nitrylowej niemedycznej oraz 20% dla PVC.
Zapowiedzi na przyszto$¢ (od stycznia 2026) pokazujg perspektywe istotnego wzrostu cet — do 120% w przypadku Chin, Rynek
USA dla raportowanych okresow 2025 roku byt najwiekszym rynkiem zbytu Grupy Mercator, do ktérego sprzedawane byty rekawice
pochodzace z fabryki w Tajlandii. Grupa nie jest w stanie przewidzie¢, jak zmienig sie zachowania odbiorcéw amerykanskich w

zakresie struktury zakupow w perspektywie praktycznie catkowitego wyeliminowania dostawcéw chinskich.
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Czynniki ekonomiczne i polityczne

Grupa Emitenta koncentruje swojg bezposrednig dziatalno$¢ w Polsce i Tajlandii oraz m.in. w Rumunii, Czechach, Francji, na
Wegrzech, w Rosiji, Ukrainie i w innych krajach. Nalezy mie¢ $wiadomos$¢ istnienia na niektérych rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢ wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego niz na rynkach w krajach rozwinietych. Branza, w ktorej
dziata Grupa Emitenta, jest oceniana jako wzrostowa. Wskazac¢ jednak nalezy, ze branza ta jest zwigzana z wieloma czynnikami
ekonomicznymi, takimi jak wahania cen surowcow (w tym lateksu syntetycznego i naturalnego), zmiany dynamiki PKB, inflacja,
kursy walutowe, wysokos$¢ stép procentowych, poziom wydatkéw publicznych i prywatnych w zakresie ochrony zdrowia, a takze
poziom wiedzy odbiorcow koncowych o profilaktyce zdrowotnej. Ponadto, na dziatalnos¢ Grupy wptyw majg koszty prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii oraz ponoszone naktady inwestycyjne. Fakt prowadzenia przez Grupe dziatalnosci
produkcyjnej w Tajlandii, a takze zakupy surowcéw i towaréw od azjatyckich dostawcow powoduja, ze dziatalno$¢ Grupy narazona
jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkami panstw regionu Azji Potudniowo-Wschodniej, a takze Chin i Indii.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Grupa Kapitatowa Mercator Medical posiada jednostki zalezne w Ukrainie i w Rosji, w zwigzku z czym trwajgce od 24 lutego 2022
roku dziatania wojenne na terenie Ukrainy oraz natozenie miedzynarodowych sankcji na Rosje majg wplyw na dziatalno$¢
biznesowg Grupy. Na dziatalno$¢ Grupy wptywa przede wszystkim ostabienie koniunktury gospodarczej zaréwno w krajach UE, jak
réwniez ostabienie koniunktury w Rosji i w Ukrainie, niestabilno$¢ w tancuchach dostaw oraz wysoka zmienno$¢ cen surowcéw i
towaroéw na rynku, na ktérym dziata Grupa. Prowadzone dziatania militarne na terenie Ukrainy mogg rowniez przektadac sie na
dalsze dynamiczne zmiany w poziomie kosztow finansowych (stopy procentowe), kursy walutowe czy presje inflacyjng. Na dzien
31.12.2024 Grupa dokonata ponownej oceny sprawowania kontroli w rozumieniu MSSF 10 i nie stwierdzita utraty kontroli nad
spotkami na Ukrainie oraz w Rosji oraz nad posiadanymi w tych krajach aktywami. Grupa Mercator na biezgco analizuje informacje
i mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w Rosji i na Ukrainie i w przypadku wystgpienia istotnych czynnikow wptywajgcych
na mozliwos¢ funkcjonowania na tych rynkach, bedzie w odpowiednim trybie informowac o istotnych zmianach w tym zakresie.
Informacje nt. dziatalnosci Grupy Emitenta w Ukrainie i Rosji zostaty zamieszczone w nocie nr 37 w czesci D Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.

Kursy walutowe

Grupa Emitenta uzyskuje przychody ze sprzedazy w nastepujgcych walutach: PLN, USD, THB, EUR, HUF, RON, CZK, RUB oraz
UAH. Koszty ponosi natomiast gtéwnie w USD, PLN oraz THB i w mniejszym zakresie w walutach lokalnych sieci dystrybucyjnej,
tj. HUF, RON, CZK, RUB, UAH i EUR. Ponadto Mercator Medical (Thailand) Ltd. w niewielkim zakresie ponosi koszty w MYR.
Sytuacja powyzsza powoduje narazenie skonsolidowanego wyniku finansowego Emitenta na ryzyka kursowe. W okresach
ostabienia sie PLN i innych walut lokalnych w stosunku do USD Emitent ponosi wyzsze koszty z tytutu zakupu towaréw oraz
powstajgcych wskutek odroczenia termindw ptatnosci ujemnych réznic kursowych. Wyjatkiem jest kurs tajskiego bata (THB) — jego

ostabienie do USD jest dla Grupy korzystne, a umocnienie — niekorzystne.

Udziat kosztow produkcji denominowanych w THB, w tym kosztéw zakupu materiatow do produkcji, wynagrodzen i mediow w

catosci kosztéw produkcji wynosi okoto 75%.
W walutach innych niz waluta sprawozdawcza Grupa Emitenta ponosi w szczegdlnosci nastepujgce koszty:

e THB —istotna czes$¢ kosztow Mercator Medical (Thailand) Ltd., m.in. koszty niektérych surowcow, energii, wynagrodzen
pracownikow, podatkow i opfat,
e  USD - koszty zakupu towaréw od dostawcow azjatyckich lub innych podmiotdw, jak réwniez surowca do produkcji rekawic

nitrylowych,

mercatormedical.eu 17



e SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
MERCATOR upy Kapitalowe] MERCATC 2ol vartat 2025

e lokalne waluty (HUF, RON, CZK, UAH, RUB, EUR) — koszty funkcjonowania lokalnych sieci dystrybucyjnych oraz spotek
zaleznych (m.in. koszty wynajmu, materiaty, energia, wynagrodzenia, podatki i optaty),

e MYR — czesc¢ kosztow zakupu surowcow oraz wyrobow gotowych od dostawcow z Malezji.

Z uwagi na fakt, ze Mercator Medical (Thailand) Ltd. zdecydowang wiekszo$¢ przychodéw realizuje w USD, Spdtka jest
eksponowana na ryzyko kursowe wynikajgce ze zmiennosci notowan USD/THB. Ryzyko to, z perspektywy Grupy, jest czesciowo
ograniczone ze wzgledu na fakt, ze cze$¢ przychodéw Mercator Medical (Thailand) Ltd. w walucie USD pochodzi z Mercator Medical
S.A..Nabywanie przez Grupe towaréw kwotowanych w USD eksponuje Grupe na ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig kursu USD
wobec walut krajowych spotek Grupy, w szczegolnosci wobec PLN. Realizujgc sprzedaz w walutach obcych oraz zakupy w walutach
obcych Grupa stosuje w pewnym zakresie strategie hedgingu naturalnego ryzyka kursowego. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka kursowego Grupa zawiera transakcje forward zabezpieczajgc kursy par walutowych USD/PLN, EUR/USD oraz USD/THB.
Poza tym Grupa Emitenta nie stosuje innych instrumentow zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Potencjalne zmiany
kurséw walut, w szczegdlnosci kursu PLN oraz innych walut lokalnych wzgledem USD mogg mie¢ istotny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Grupa jest importerem netto, przy czym:

w dziatalno$ci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote, euro i inne waluty sSrodkowo-europejskie, nabywajac je za
dolary amerykanskie; trzeci kwartat 2025 r. to utrzymujgce sie ostabienie dolara w stosunku do wiekszosci walut, w tym takze do
ztotéwki. Sredni kurs USD/PLN w trzecim kwartale 2025 wyniést 3,65 i byt 0 8,3% nizszy niz $redni kurs w drugim kwartale 2025, i
0 6,6% nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Kurs na koniec czerwca 2025 przebit granice 3,60 i osiggnat najnizszy
poziom od 4 lat, utrzymujgc sie od tego czasu waskim zakresie konsolidacyjnym 3,58-3,74 . Utrzymanie niskiego kursu USD/PLN
moze wptywaé na poprawe rentownosci czesci dystrybucyjnej ze wzgledu na obnizenie cen zakupu rekawic, jednakze nalezy
zaznaczyc¢, iz spadkowi cen zakupu przez Grupe Emitenta towarzyszy réwniez silne oczekiwanie ze strony klientéw w Europie

spadku oferowanych im cen, co czesciowo niweluje pozytywny wptyw stabego dolara na marze w czesci dystrybucyjnej.

Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2023 - 2025 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/PLN publikowany przez NBP

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czemwiec
lipiec
sierpien
wrzesier
pazdziernik
listopad
grudzien

—023 ——202 ——3025

w dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty produkcji w bahtach tajlandzkich (ok 75% udziatu), w dolarach amerykanskich (ok
20% udziatu) oraz w ringitach malezyjskich (ok 5% udziatu) a przychody ze sprzedazy produktow realizowane sg w niemal w cato$ci
w dolarach amerykanskich. W Il kwartale 2025 $redni kurs USD/THB wyniost 32,46 i byt 0 3,0% nizszy niz Sredni kurs w Il kwartale

2025, i 0 8,3% nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. . W czerwcu 2025 dolar ostabit sie do bahta do 32,60 i znalazt
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sie w okolicach 3-letniego minimum, i od tego czasu kurs USD/THB porusza sie, z wytgczeniem kilkudniowej korekty, w waskim

zakresie 32,10-32,90 Mocny baht pogarsza rentownos$¢ sektora produkcyjnego

Ksztattowanie sie kursu USD/THB w latach 2023 — 2025 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/THB publikowany przez Bank of Thailand
39

38
37
36
35
34
33
32
31

30

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

2023 —2024 —2025

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w trzecim kwartale 2025 roku oraz mogacych rzutowa¢
na efekty osiggane w okresach kolejnych.

Rozwoj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu Emitenta, wymienione nizej czynniki i zdarzenia nalezg do tych, ktére
wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w trzecim kwartale 2025 roku, jak réwniez ich ksztalttowanie w kolejnych miesigcach

bedzie rzutowac na wyniki osiggane w catym roku 2025.

Polityka celna Stanow Zjednoczonych

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja w zakresie obowigzujgcych cet natozonych na towary (w tym rekawice) importowane do
Stanéw Zjednoczonych, w szczegdlnosci bardzo wysokie cta na towary chinskie nadal pozostaje jednym z gtéwnych czynnikow
wptywajgcych na globalny rynek rekawic. Spadek konkurencyjnosci produktéw chinskich wptywa na zwiekszong sprzedaz Grupy

do Stanéw Zjednoczonych.

Z drugiej strony w trzecim kwartale nadal byta mocno odczuwalna presja producentéw chinskich na rynku europejskim,
przektadajgca sie na dalszy spadek cen, wzmocnienie pozycji negocjacyjnej duzych klientdw i mocne wahania sprzedazy na
rynkach zachodniej Europy.
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Sytuacja w spétce Merkator Medikal TOB

Zarzad emitenta powzigt w trzecim kwartale wiedze, iz osoba zarzgdzajgca Spoétkg Ukrainskg zawierata w latach 2023 - 2024
umowy o przedmiocie pozostajgcym poza zwyklym zakresem dziatalnosci gospodarczej Spoétki Ukrainskiej z podmiotem, ktérego
w przesztosci byta beneficjentem rzeczywistym/wspélnikiem. Stanowito to przekroczenie udzielonych jej uprawnien. Ponadto osoba
zarzgdzajgca Spotkg Ukrainskg przedstawiata Emitentowi sfatszowane sprawozdania finansowe Spétki Ukrainskiej, okreslone
mylnie jako sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, a ktére nie odzwierciedlaty
rzeczywistego stanu rzeczy, prezentujgc wierzytelnosci wobec w/w podmiotu prywatnego jako wierzytelnosci publicznoprawne, co
do ktoérych nie istniato ryzyko w zakresie mozliwosci ich odzyskania. W zwigzku z powyzszym w pierwszym poétroczu 2025 utworzony
zostat odpis aktualizujgcy czesciowo wartos¢ netto naleznosci przystugujgcych spétce Mercator Medical TOB. W trzecim kwartale
2025 nowo zrekrutowana osoba, zarzgdzajgca spotkg ukrainskg podjeta dziatania celem dokonania petnego audytu spotki. Spotka
ukrainska wspierana przez Zarzad Grupy podjeta kroki prawne celem odzyskania powyzszych naleznosci oraz wszelkie inne
dziatania, majgce na celu uporzadkowanie sytuacji i kontynuacje sprzedazy.

Reorganizacja sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym

W 2025 roku Grupa zmienita swéj model sprzedazy na rynku francuskim i czeskim. W efekcie tej zmiany od poczatku 2025 roku
sprzedaz obstugiwang przez francuska spotke Mercator SAS przejeta spotka Emitenta. Spotka czeska Mercator Medical s.r.o
zaczeta za$ pemni¢ funkcje posrednika zamiast dotychczasowej roli dystrybutora. Zmiany te miaty na celu uproszczenie
dokonywanych operacji sprzedazy poprzez pominiecie transakcji wewngtrzgrupowych oraz zapewnienia optymalizacji kosztowej, a
co tym idzie wyzszej rentownosci. W trzecim kwartale Spotka prowadzita dalsze analizy dotyczgce modelu dystrybucyjnego i roli

spotek dystrybucyjnych w tym proby zaopatrywania czesci klientow wegierskich bezposrednio z magazynu w Polsce.

Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dacie bilansu zostaty szczegétowo opisane w nocie 39 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajgcych iich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji
emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu | Na dzien przekazania poprzedniego raportu
okresowego okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji kapitale glosow ogolnej akcji kapitale gltosow ogolnej
liczbie liczbie
glosow glosow
ﬁza?aza RAIF V.CIC. 0 0,00% 0 0,00% 5306723 | 57,25% | 8034897 | 66,71%
fundacia = Rodzinna | 5306703 | 5725% | 8034897 | 6671% 0 0,00% 0 0,00%
Zyznowskich

* Fundacja Rodzinna Zyznowskich oraz Anabaza RAIF V.C.I.C. Ltd. ("Anabaza") sg kontrolowane przez Pana Wiestawa
Zyznowskiego. Pan Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio akcje stanowigce 4,06% w kapitale zaktadowym Mercator Medical
S.A., zapewniajace 3,12% w ogolnej liczbie gloséw. Uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw kontrolowanych
(Fundacja Rodzinna Zyznowskich, Anabaza, Orpheus sp. z 0.0. i Emitent) oraz oséb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Pan Wiestaw Zyznowski posiada
bezposrednio i posrednio akcje stanowigce ogdtem 63,76% kapitatu zakltadowego Emitenta, zapewniajgce ogotem 72,11% w

ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na podstawie
art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia MAR.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujagce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb

Wg informacji posiadanych przez Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzgdzajgce i

nadzorujgce posiadajg akcje Emitenta oraz udziaty w jednostkach Grupy:

1) Wiestaw Zyznowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezpos$rednio 376.136 akcji Emitenta o tgcznej wartosci
nominalnej 376.136,00 z}, co stanowi ogétem 4,06% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogétem 376.136 gtosy, co
stanowi ogdtem 3,12% w ogolnej liczbie gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ponadto, uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw bezposrednio i posrednio kontrolowanych oraz osob, co do ktorych istnieje domniemanie
istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Wiestaw Zyznowski
posiada bezposrednio i posrednio ogotem 5.909.357 akcji o tacznej wartosci nominalnej 5.909.357,00 zt, co stanowi ogétem 63,76%
w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogdétem 8.684.280 gtosow, co stanowi 72,11% w ogdlnej liczbie gtosow
przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Wiestaw Zyznowski posiada takze 1 udziat o wartosci nominalnej 10 tajlandzkich

batow w Mercator Medical (Thailand) Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gtoséw oraz 1 udziat o wartosci
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nominalnej 10 tajlandzkich batéw w Mercator Industrial Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gtoséw. Z posiadaniem

tych udziatéw nie sg zwigzane zadne szczegodlne uprawnienia.

2) Urszula Zyznowska, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 8.633 akcji Emitenta o tgcznej wartoéci
nominalnej 8.633,00 zI, co stanowi 0,09% w kapitale zakladowym Emitenta, ktére zapewniajg 8.633 gtoséw, co stanowi 0,07% w

ogolnej liczbie gloséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

3) Piotr Solorz, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2.042 akcje Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 2.042,00 zt, co
stanowi 0,02 % w kapitale zakladowym Emitenta, ktére zapewniajg 2.042 gtosy, co stanowi 0,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw

przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

4) Monika Zyznowska, Prezes Zarzgdu Emitenta, posiada 1 udziat o warto$ci nominalnej 10 tajlandzkich batéw w Mercator Medical
(Thailand) Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gloséw oraz 1 udziat o wartosci nominalnej 10 tajlandzkich batéw
w Mercator Industrial Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gloséw. Z posiadaniem tych udziatéw nie sg zwigzane

zadne szczegodlne uprawnienia.

Wg informacji posiadanych przez Emitenta pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta

ani akgji lub udziatéw w innych jednostkach Grupy.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sgdowych i egzekucyjnych dotyczgcych wierzytelnosci od odbiorcow, gtéwnie zaktadow
opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszo$ci postepowania te korcza sie zasgdzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta

wraz z odsetkami.

Emitent jest pozwanym w sprawie z powddztwa JMN - Group QY z siedzibg w Helsinkach. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 661
tys. zt, a roszczenie dotyczy niezrealizowanych dostaw z okresu 1 - 2 kwartatu 2020. Emitent kwestionuje legitymacje bierng
wskazujgc, iz to nie on powinien zosta¢ pozwany, a dziatajgc z ostroznosci procesowej kwestionuje takze podstawy roszczenia i

domaga sie oddalenia powddztwa. Sprawa w dalszym ciggu rozpatrywana jest przez sad pierwszej instancji.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci

Emitenta lub jednostek zaleznych, ktérych wynik miatby zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi uméw na warunkach

innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejagcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz osob trzecich poreczen lub gwarancji o znaczgcej wartosci.
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