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SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.
Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6.06.2025r. jest zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie srodrocznego sprawozdania
finansowego dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025r. i na dzien
30.09.2025r.

Elementy jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona

Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r. wykazujgce strate netto w kwocie 5 941 tys. zt 3
oraz ujemny catkowity dochéd w kwocie 5 941 tys. zt

Srédroczne sprawozdanie z sytuaciji finansowej na dzien 30 wrzesénia 2025 roku wykazujgce po stronie aktywow i pasywéw kwote 65 672 tys. zt 5

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r., wykazujgce zmniejszenie 7
kapitatow wiasnych o kwote 5 941 tys. zt

Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesénia 2025 r. wykazujgcy zmniejszenie stanu 8
Srodkoéw pienieznych o kwote 1 029 tys. zt
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 10

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad do publikacji w dniu 28 listopada 2025 r.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Srédroczne zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

od 01.01.2025  od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025  do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 7 36 115 58 567 11 282 17 671
Przychody ze sprzedazy produktéw 35 281 56 897 11 091 17 096
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 834 1670 191 575

Koszt wiasny sprzedazy 8 (32 817) (56 889) (9 346) (16 984)
Amortyzacja (4 342) (6 463) (1 209) (1828)
Zuzycie materiatéw i energii (5 654) (15 537) (1 538) (4 409)
Ustugi obce (11 880) (20 897) (3 224) (6 031)
Podatki i optaty (248) (335) (77) (110)
Wynagrodzenia (8 187) (8722) (2 589) (2995)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1475) (1574) (447) (516)
Pozostate koszty rodzajowe (220) (1703) (63) (535)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (811) (1 658) (199) (560)

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 3298 1678 1936 687

Pozostate przychody operacyjne 9 2 364 7 383 686 2 340

Pozostate koszty operacyjne 10 (1746) (2117) (601) (324)

(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 11 (731) 28 585 (335)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3185 6972 2 606 2 368

Przychody finansowe 12 1940 2628 461 944

Koszty finansowe 12 (9472) (10 735) (2 863) (3 523)

(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych innych niz 1 (33) (257) ) (39)

naleznoéci handlowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 380) (1392) 204 (250)

Podatek dochodowy 13 (1561) 536 6 (11)

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (5 941) (856) 210 (261)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (5941) (856) 210 (261)

Dziatalnos¢ zaniechana - - -
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto (5941) (856) 210 (261)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom (5941) (856) 210 (261)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

od 01.01.2025  od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025  do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Inne catkowite dochody ktore zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub
straty po spetnieniu okreslonych warunkow
Skutki wyceny aktywow finansowych - - - -

Korekty wynikajgce z przeklasyfikowania - 5 - 5
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw - (1) - (1)
Inne catkowite dochody (netto) - 4 - 4
Catkowite dochody ogotem (5941) (852) 210 (257)
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN)

Zwykly 14 (0,16) (0,02) 0,01 (0,01)
Rozwodniony 14 (0,16) (0,02) 0,01 (0,01)
Catkowity dochéd na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w PLN)

Zwykly 14 (0,16) (0,02) 0,01 (0,01)
Rozwodniony 14 (0,16) (0,02) 0,01 (0,01)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Srédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

Na dzien Na dzien Na dzien \ENeFALY] Na dzien
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 01.01.2024
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 15 5543 5774 6 024 6 029 5800
Aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania 16 20 114 26 284 34 220 35 257 45 818
Rzeczowe aktywa trwate 17 3897 4 805 5505 6673 8799
Naleznosci diugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 20 8 592 10 571 20 157 21 061 19435
Naleznosci dtugoterminowe inne 21 2372 2663 3095 4 680 4982
Udziaty w innych jednostkach 19 103 103 102 102 102
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 9 039 8 890 10 200 11 641 10 744
Aktywa trwate razem 49 660 59 090 79 303 85 443 95 680

Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 16 007 15 595 24 901 26 771 22 516
Zapasy 24 966 549 964 1130 1711
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21 9238 7673 12 619 14 767 11913
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 20 5704 7 085 10 190 10 250 7 254
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 23 - - - - 17
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 99 288 1128 624 1621
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5 5 - - -
Aktywa obrotowe razem 16 012 15 600 24 901 26 771 22 516
Aktywa razem 65 672 74 690 104 204 112 214 118 196

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 01.01.2024
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

Kapitaty wiasne

Kapitat podstawowy 25 37 941 37 941 37 941 37 941 37 941
Zyski zatrzymane 25 (123 399) (123 609) (117 458) (112 609) (111 753)
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatow 25 1045 1045 1045 1045 1045
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 25 - - - (81) (85)
Inne skiadniki kapitatu wtasnego 25 2 308 2 308 2 308 2 308 2 308
Kapitaly wtasne razem (82 105) (82 315) (76 164) (71 396) (70 544)
Zobowigzania dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe 26 80 944 74 176 77 803 79 254 81669
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 27 28 053 35232 51113 52 502 60 620
Rezerwy dtugoterminowe 30 186 186 186 178 178
Przychody rozliczane w czasie - diugoterminowe 34 3205 3190 4073 6 134 5008
Inne zobowigzania dtugoterminowe 28 507 702 619 609 1488
Zobowigzania dlugoterminowe razem 112 895 113 486 133794 138 677 148 963

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zobowigzania wchodzgce w

sktad grup przeznaczonych do sprzedazy 34 862 43519 46 574 44 933 39777
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 33 14 501 14 905 18 736 19730 18 342
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 33 215 350 393 259 37
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 31 537 632 810 695 697
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 27 9 585 11775 16 223 16 729 17 442
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 26 5984 11 923 6 809 4611 789
Rezerwy krétkoterminowe 30 1975 1984 1651 1413 1063
Przychody rozliczane w czasie 34 2 085 1950 1952 1496 1407

Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy, } } } } }

zaklasyfikowanych jako utrzymywane z przeznaczeniem do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem 34 882 43 519 46 574 44 933 39777

Zobowigzania razem 147 777 157 005 180 368 183 610 188 740

Pasywa razem 65 672 74 690 104 204 112 214 118 196

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r. (w tys. PLN)

Kapitat

podstawowy

Kapitat z tytutu
agio

Kapitat z wyceny
instrumentow
finansowych

Inne kapitaty
wilasne

Zyski
zatrzymane

Razem kapitaty wiasne
- akcjonariusze Spotki

Udzialy
niekontrolujace

Kapitat
wlasny razem

01.01.2025 opublikowane (117 304) (76 010) (76 010)
korekta - - - - (154) (154) (154)
01.01.2025 skorygowane 37 941 1045 - 2 308 (117 458) (76 164) (76 164)
Zysk netto - - - - (5941) (5941) (5941)
Sktadniki innych catkowitych dochoddéw - - - - - - -
30.09.2025 37 941 1045 - 2308 (123 399) (82 105) (82 105)

01.01.2025 opublikowane

Kapitat

podstawowy

Kapitat z tytutu
agio

Kapitat z wyceny
instrumentéw
finansowych

Inne kapitaty
wlasne

Zyski
zatrzymane

(117 304)

Razem kapitaty wiasne
- akcjonariusze Spotki

(76 010)

Udzialy
niekontrolujace

Kapitat
wlasny razem

(76 010)

korekta - - - - (154) (154) (154)
01.01.2025 skorygowane 37 941 1045 - 2308 (117 458) (76 164) (76 164)
Zysk netto - - - - (6 151) (6 151) (6 151)
Skifadniki innych catkowitych dochodéw - - - - - - -
Wycena opcji menedzerskich - - - - - - -
30.06.2025 37 941 1045 - 2308 (123 609) (82 315) (82 315)

Kapitat

podstawowy

Kapitat z tytutu
agio

Kapitat z wyceny
instrumentow
finansowych

Inne kapitaty
wlasne

Zyski
zatrzymane

Razem kapitaty wltasne
- akcjonariusze Spotki

Udzialy
niekontrolujace

Kapitat
wilasny razem

01.01.2024 opublikowane 37 941 1045 (85) 2308 (111 582) (70 373) (70 373)
korekta - - - - (171) (171) (171)
01.01.2024 37 941 1045 (85) 2308 (111 753) (70 544) (70 544)
Zysk netto opublikowane - - - - (5722) (5722) (5722)
korekta - - - - 17 17 17
Zysk netto skorygowane - - - - (5 705) (5 705) (5 705)
Sktadniki innych catkowitych dochoddéw - - 85 - - 85 85
31.12.2024 37 941 1045 - 2308 (117 458) (76 164) (76 164)

Kapitat z tytutu

agio

Kapitat z wyceny
instrumentow

Inne kapitaty
wilasne

Zyski
zatrzymane

Razem kapitaty wiasne
- akcjonariusze Spotki

Udzialy
niekontrolujace

Kapitat
wlasny razem

finansowych

01.01.2024 opublikowane 37 941 1045 (85) 2 308 (111 582) (70 373) (70 373)
korekta - - - - (171) (171) (171)
01.01.2024 skorygowane 37 941 1045 (85) 2 308 (111 753) (70 544) (70 544)
Zysk netto opublikowane - - - - (913) (913) (913)
korekta 57 57 57
Zysk netto skorygowane - - - - (856) (856) (856)
Sktadniki innych catkowitych dochoddéw - - 4 - - 4 4
30.09.2024 37 941 1045 (81) 2308 (112 609) (71 396) (71 396)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.07.2025

od 01.07.2024

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

do 30.09.2025

do 30.09.2024

do 30.09.2025

do 30.09.2024

Zysk brutto roku obrotowego (4 380) (1 392) 204 (250)
Korekty: 11 029 11 603 1759 3562
Podatek dochodowy zaptacony (575) (145) (277) -
Roéznice kursowe 14 (241) 81 (109)
Amortyzacja $rodki trwate 543 850 159 230
Amortyzacja wartosci niematerialne 615 581 208 206
Amortyzacja aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania 3184 5033 842 1393
Zmiana odpisu z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych 403 985 35 53
Zmiana odpisu z tytutu utraty warto$ci wartosci niematerialnych 29 (346) 61 (84)
Zmiana odpisu z tytutu utraty warto$ci aktywdw trwatych z tytutu prawa do uzytkowania (288) 154 (29) 47
(Zysk)/strata na sprzedazy aktywow trwatych (718) (940) (349) (546)
Likwidacja $rodkow trwatych 1036 200 458 -
Likwidacja wartosci niematerialne 30 - 30 -
Likwidacja aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania (484) (3816) (256) (1103)
(Zysk)/strata na sprzedazy udziatow - 5) - (5)
Wynik na przeklasyfikowaniu - MSR 1 - 5 - 5
Odpis aktualizujgcy udziaty, udzielone pozyczki, naleznosci leasingowe 34 258 - 31
Umorzenie i spisanie zobowigzan i naleznosci (60) (20) 9 1
Przychody z tytutu odsetek (1531) (1799) (397) (636)
Koszty odsetek 9100 10 054 2934 3244
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (303) 795 (1 750) 835
Zapasy 498 581 83 277
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 3933 (1916) (1230) (2 588)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (4 734) 2130 (603) 3 146
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 649 10 211 1963 3312
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy majgtku trwatego 1234 3295 333 130
Wptywy z naleznosci z tytutu leasingu finansowego 5 580 5803 1986 2324
Whptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych - 4 - -
Inne wptywy inwestycyjne - 5 - 5
Wydatki na zakup majgtku trwatego (1418) (3424) (274) (357)
Wydatki na zakup akcji, udziatéw i innych papieréw warto$ciowych (5) - - -
Odsetki uzyskane 1216 1709 351 606
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 607 7 392 2 396 2708

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.07.2025

od 01.07.2024

do 30.09.2025

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

do 30.09.2024

do 30.09.2025

do 30.09.2024

Sptata kredytow i pozyczek (3 801) (4 587) (1 205) (1 666)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (10 484) (14 013) (3 343) (4 698)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (14 285) (18 600) (4 548) (6 364)
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow (1 029) (997) (189) (344)
Saldo otwarcia $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1128 1621 288 968
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - -
Saldo zamknigcia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 99 624 99 624

w tym Srodki o ograniczonej dostepnosci 4 2 4 2

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

NOTY DO SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025r. do 30 wrzesnia 2025r.

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr
2348/99). Dnia 3 wrzesnia 1999 roku Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sgd Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w
todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spoétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

1. Podstawowe dane jednostki:
Firma Spotki

Siedziba

Sad rejestrowy

Numer w rejestrze
Numer PKD
Sprawozdania finansowe:

Sfinks Polska Spotka Akcyjna

ul. Miodych Wilczat 36, 05-540 Zalesie Gorne

Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,

XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

0000016481

82.99.B, 56.11

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki obejmuje dane za okres 9 miesiecy oraz za okres 3
miesiecy zakoriczony 30.09.2025 roku i na dzien 30.09.2025 roku. Porownywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 9 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 30.09.2024 r. oraz na dzien 30.06.2025r.,
31.12.2024r., 30.09.2024r. i 01.01.2024r.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny sposéb zapewniajgcy porownywalnos¢ danych, z
zastrzezeniem, ze z dniem 1 stycznia 2025 r. Spétka dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie zasad
zaliczania wydatkéw do Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych. Zmiana dotyczy podniesienia minimalnej
kwoty wskazujgcej na mozliwos¢ uznania danego sktadnika majgtku Spétki za Srodek trwaty lub warto$¢
niematerialng z dotychczasowej tj. 3,5 tys. zt na 10 tys. zt. W zwigzku z retrospektywnym ujeciem w/w zmiany
Spotka w zakresie danych poréwnywalnych prezentuje w raporcie dane skorygowane sporzadzone w oparciu o
zmieniong polityke rachunkowosci, o ile nie opisano inaczej lub opisano jako ,skorygowane”, przed zmiang
polityki rachunkowosci jako ,opublikowane” lub ,przed korektg”, korekte wynikajacg ze zmiany jako ,korekta”.
Wplyw korekty na dane poréwnywalne zostat zaprezentowany w nocie 38.

Ponadto Spétka zmienita uktad rachunku zyskoéw i strat z kalkulacyjnego na rodzajowy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest udzielanie franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji SPHINX, CHLOPSKIE JADLO, The Burgers i
Piwiarnia, ktorych jest bezposrednim wiascicielem oraz prowadzenie restauraciji.

Ponadto Spoétka udziela licencji na produkcje i wprowadzanie do obrotu dar gotowych oznakowanych markami Spétki oraz rozwija program marketingowy

Aperitif.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Struktura wtascicielska

Udziat w kapitale / gtosach wg stanu na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy, tj. 30.09.2025r. oraz na dzieh publikacji

niniejszego sprawozdania.
H 0,
Akcjonariusz Udziat (%)

Mateusz Cacek! 12,18
Michalina Marzec! 8,88
Pozostali 78,94
Razem 100,00

1 Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezacym nr 49/2020 w dn. 15 grudnia 2020 r. Mateusza Cacka oraz Michaline Marzec {aczy ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49 2020.pdf

Sktad Zarzadu Spétki od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.:
Stawomir Pawtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 sierpnia 2025 r. dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej (Mariola Krawiec—Rzeszotek i Magdalena Bogustawska) ztozyto rezygnacije z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31.08.2025 r. W dniu 25.09.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nowych cztonkdw tj. Lidie Jasinskg oraz Artura Maickiego.
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2, Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) wydanymi
przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla sprawozdawczosci finansowej oraz
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6.06.2025 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych.

Zmiany do istniejacych standardow zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do
stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok:

+ Zmiany do MSSF 21 ,,MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — podejscie do oceny, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute
oraz do ustalenia kursu wymiany, jezeli waluta nie jest wymienialna (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2025 roku lub po tej dacie).

PowyZzsze zmiany nie majg wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.
3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane
w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzgdza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktérej petni role jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej
jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane tgcznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére
majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow oraz pasywow,
przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkoéw oraz zwigzanych z nimi zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikédw uwazanych
za uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywdw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych
zrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu
opartej na analizie sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka
finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym
zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno
biezgcego jak i przysztych okresow.

Spotka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie rodzajowym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig.
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Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciggly we wszystkich okresach zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

W dniu 30.06.2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate wyrazajgcg zgode na sprzedaz Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ Spotki prowadzong pod markg SPHINX (,ZCP”). W dniu 1 lipca br. nastgpito formalne wydzielenie ZCP w strukturze
organizacyjnej Spotki i zarzad rozpoczat proces poszukiwania potencjalnych inwestoréw. Biorgc pod uwage, ze Spétka dopiero rozpoczeta poszukiwanie
inwestora w ocenie Zarzadu nie mozna z wystarczajgca pewnoscig stwierdzi¢, ze sprzedaz ZCP zostanie zrealizowana. W zwigzku z powyzszym Spétka nie
przeklasyfikowata ZCP do grupy aktywow przeznaczonych do zbycia.

4. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. zostato sporzadzone z uwzglednieniem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez
Spotke w okresie 12 miesiecy od daty publikacji i nie zawiera korekt, ktére bylyby konieczne w przypadku braku takiego zatozenia.

W analizowanym okresie w Spofce utrzymujg sie niskie wskazniki ptynno$ci, ujemny poziom rentownosci netto, ujemny kapitat obrotowy i Spétka odnotowata
strate netto na poziomie 5,9 min zi., przy czym trzeci kwartat zakonczyt sie dodatnim wynikiem finansowym na poziomie 0,2 min zt, ktéry byt wyzszy 0 0,5 min
zt od zesztego roku. W trzecim kwartale 2025 r. Spotka poniosta nizsze koszty ogoélnego zarzadu o 0,9 min zt i lepszy wynik na sprzedazy przed kosztami
centrali 0 0,4 min zt w stosunku do trzeciego kwartatu 2024 roku. Realizowanie lepszej marzy na sprzedazy przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw ogélnego
zarzadu stanowi dobry prognostyk dla poprawy sytuacji finansowej Spotki.

Z uwagi na obcigzenie przeptywow Spotki sptatg zobowigzan objetych uktadem, do konca 2024 roku Spotka sptacita wszystkie zobowigzania bezwarunkowe
objete uktadem, z wyjatkiem kredytu w BOS S.A., ktérego sptata zgodnie z uktadem jest roztozona do sierpnia 2028 r., oraz na opdznienia w realizacji
planowanych dziatan, Zarzad podjat szereg dziatan celem poprawy sytuacji ptynnosciowej Spotki, w tym: kontynuowanie procesu przeksztatcen, podjecie dziatan
celem zmiany harmonograméw sptat kredytu w BOS S.A. oraz pozyczki z ARP S.A., korzystanie z pomocy de minimis w postaci rozktadania na raty zobowigzan
z tytutu podatkéw i ZUS oraz rozpoczecie procesu wydzielenia i sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnos¢ Spoétki prowadzong
pod marka SPHINX (dalej ,ZCP”).

W wyniku prowadzonych dziatarn Spétka zawarta z BOS S.A. aneksy do umowy kredytowej zmieniajgce harmonogram sptaty rat przypadajgcych na lata 2025-
2026 (aneks z dnia 31.01.2025 r., aneks z dnia 31.07.2025 r. oraz aneks z dnia 25.09.2025 r.). Harmonogram przewiduje obnizenie wysokosci rat do konca
marca 2026 r. przy jednoczesnym podwyzszeniu wysokosci rat w ostatnich kwartale 2026 r. Dalsze rozmowy Spoéitki z Bankiem bedg uzaleznione od przebiegu
procesu wydzielenia i sprzedazy ZCP. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spdétka nie otrzymata odpowiedzi na wniosek o zmiane harmonogramu
pozyczki z ARP S.A.

Ponadto po dacie bilansowej Sfinks Polska S.A. zawarta z Superfood360 Sp. z 0.0., w ktérej posiada mniej niz 10% udziatéw, jako pozyczkodawca umowe
pozyczki w kwocie 1.500 tys. zt, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2026 r. W przypadku braku petnego zwrotu pozyczki w terminie, pozyczkodawca lub
wskazany udziatowiec pozyczkodawcy bedzie uprawniony do odkupienia od Sfinks Polska S.A. udziatéw Sfinks Polska S.A. w kapitale zaktadowym Superfood
Sp. z 0.0. wilosci do 5 udziatéw, co w catosci rozliczy powyzsze zadtuzenie.

Spotka kontynuuje rozwdj sieci, do daty publikacji niniejszego sprawozdania zostaty uruchomione 5 nowych lokali gastronomicznych i prowadzone sg prace

nad kolejnymi lokalizacjami. W kolejnych latach Spdtka planuje przeksztalci¢ wszystkie lokale we franczyzowe i kontynuowad rozwdj sieci w modelu
franczyzowym (nie wymagajgcym ponoszenia przez Spétke naktadow inwestycyjnych). Spétka spodziewa sig, ze w przysztosci restauracje te bedg notowac
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lepsze wyniki niz przed przeksztatceniem dzieki zaangazowaniu franczyzobiorcy w zarzgdzanie wtasnym biznesem, co z kolei bedzie miato pozytywny wplyw
na wyniki Spotki.

Dla sytuacji finansowej Spotki kluczowe sg biezgce przeptywy finansowe generowane z podstawowej dziatalnosci, w tym z projektéw sprzedazowych oraz
dodatkowe wptywy z procesu przeksztatcen restauracji wlasnych we franczyzowe, a takze pozytywne rozpatrzenie wnioskdw o zmiane harmonograméw sptat
zobowigzan finansowych (kredyt w BOS S.A. i pozyczka z ARP S.A.) oraz roztozenie na raty zobowigzan publiczno-prawnych, a w diuzszej perspektywie
réwniez rozwoj sieci w modelu franczyzowym (nie wymagajgcym ponoszenia przez Spoétke naktaddw inwestycyjnych).

Zarzad opracowat projekcje przeptywow na okres do kohca 2026 r., w ktérej zatozono miedzy innymi: rozwdj sieci, wzrost sprzedazy gastronomicznej, rozwoj
programu Aperitif Smart, utrzymanie nizszych kosztéw dziatania Spotki w zwigzku z realizowang zmiang modelu zarzgdzania oraz zmiane terminoéw sptat
zobowigzan publiczno-prawnych oraz zobowigzan finansowych zgodnie ze ztozonymi przez Spoétke wnioskami.

Opracowane projekcje, uwzgledniajgce powyzsze zatozenia, wskazujg, ze srodki jakimi bedzie dysponowata Spoétka, bedg wystarczajgce do prowadzenia
dziatalno$ci oraz regulowania zobowigzan. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze na sytuacje Spétki w kolejnych okresach bedg miaty wptyw zaréwno czynniki
wewnetrzne jak i zewnetrzne, w tym sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju. Nie mozna wykluczy¢, ze Spétka nie zrealizuje zaktadanych w projekcji
wptywéw finansowych lub nie otrzyma pozytywnych decyzji w zakresie sptaty zobowigzan z tytutu pozyczki z ARP oraz ZUS. Moze to doprowadzi¢ do
pogtebienia zatoréw ptatniczych i spowodowaé negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Spétki, takie jak skrécenie termindw ptatnosci w zakupach,
koniecznos¢ dokonywania przedptat za zamowienia czy utrata lokali, a w konsekwencji do ograniczenia dziatalnosci.

Jednoczesnie mozliwe jest zrealizowanie sprzedazy ZCP i wczesniejsza splata z pozyskanych srodkéw zobowigzan Spétki. W takim przypadku dziatalno$¢
prowadzona przez Spoétke nie bedzie obejmowata zarzadzania siecig restauracji pod markg SPHINX, ktéra w trzech kwartatach 2025 r. generowata 97%
sprzedazy gastronomicznej sieci zarzgdzanych przez Spétke (z wytgczeniem Piwiarni), a skupi sie na rozwoju pozostatych dziatalnosci prowadzonych przez
Grupe. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze ZCP zostanie sprzedany do podmiotu z Grupy Sfinks Polska, wéwczas Grupa bedzie kontynuowata dziatalnos¢ pod
markg SPHINX.

5. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Zgodnie z politykg rachunkowos$ci Spoétki minimalna kwota wskazujgca na mozliwos¢ uznania danego skifadnika majgtku Sfinks za srodek trwaty wynosi
10 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz $rodkéw trwatych w budowie, z zastosowaniem metody liniowej oraz
szacowanych przez Zarzagd okreséw ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw. Spétka stosuje nastepujgce okresy ekonomicznej przydatnosci:

e Ulepszenia w obcych $rodkach trwatych oraz budynki i budowle od 10 - 15 lat
e Maszyny i urzgdzenia od 3 -10 lat

e Srodki transportu od 3-7,5 lat
e Pozostate srodki trwate od 2 - 10 lat,
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Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres ich ekonomicznej uzyteczno$ci, odpowiednio jak aktywa
wiasne, a w przypadku, jesli umowa nie przewiduje przeniesienia wtasnosci lub Spétka nie planuje przenies¢ prawa wtasnosci - nie dtuzej niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a wartoscig netto tych srodkow trwatych i sg uymowane w zestawieniu catkowitych dochodow.

Wartosci niematerialne

Zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki minimalna kwota wskazujgca na mozliwos¢ uznania danego skladnika majgtku za warto$¢ niematerialng wynosi 10
tys. zt.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje si¢ w wysokos$ci kosztow poniesionych na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu
komputerowego. Aktywowany koszt odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania komputerowego wynosi 5
lat.

Spodtka dokonata przegladu czynnikdw, ktére nalezy wzigé pod uwage przy ocenie okresu uzytkowania znakéw towarowych, takich jak:
e oczekiwane wykorzystanie znakéw towarowych i ocena czy znaki mogg byé wydajnie zarzadzane,
e techniczne, technologiczne, handlowe lub inne rodzaje zuzycia,
e stabilno$¢ branzy gastronomicznej,
e poziom pdzniejszych naktadéw niezbednych do uzyskania oczekiwanych przysztych korzy$ci ekonomicznych ze znakow.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki Spétka uznata, ze nie istniejg zadne dajgce sie przewidzie¢ ograniczenia okresu, w ktéorym mozna spodziewac sie, ze
ustugi sprzedawane pod zarzadzanymi przez Spotke znakami towarowymi bedg generowaty korzysci finansowe i w zwigzku z tym znaki towarowe sg traktowane
jako wartos¢ niematerialna o nieokreslonym okresie uzytkowania, od ktérych nie dokonuje sie odpisow amortyzacyjnych. W kazdym okresie sprawozdawczym
nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy, czy wystgpity przestanki wskazujgce na utrate wartosci sktadnikow majgtku trwatego. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym do zidentyfikowania osrodkiem generujgcym przeptywy pieniezne jest
pojedyncza restauracja, chyba ze ustalenia umowne z wynajmujgcym stanowig inaczej. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych,
ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywdéw generujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywdw.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokre$lonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo, gdy
wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch warto$ci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia
warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng
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rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywéw (lub grupy aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci
odzyskiwalne;.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej
wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w
poprzednich latach.

Leasing

Do identyfikacji umoéw leasingu Spétka stosuje model kontroli, wprowadzajgc rozréznienie na umowy leasingu i umowy o swiadczenie ustug w zaleznosci od
tego, czy wystepuje sktadnik aktywow kontrolowany przez klienta.

Za okres leasingu Spétka przyjmuje nieodwotalny okres leasingu, wraz z okresami, w ktorych istnieje opcja przedituzenia leasingu (jezeli mozna z wystarczajgcg
pewnoscig zatozyé, ze Spoétka skorzysta z tej opcji). Dla uméw zawartych na czas nieokreslony Spétka szacuje najbardziej prawdopodobny okres trwania
umowy, dla uméw najmu lokali Spétka przyjeta okres 10 lat od pdzniejszej z dat: daty pierwotnego ujecia leasingu lub daty generalnego remontu lokalu. Umowy
krotkookresowe, tj. takie ktérych okres nie przekracza 12 miesiecy oraz umowy o niskiej wartosci Spotka ujmuje bezposrednio w koszty.

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy uwzglednia ryzyko spdtki, okres leasingu i przedmiot leasingu. Z uwagi na fakt, ze Spoétka posiada istotne
zobowigzania kredytowe udzielone Spoétce na dtugi okres, Spotka przyjeta, ze najlepszym szacunkiem krancowej stopy leasingobiorcy dla zobowigzania z tytutu
leasingdw zwigzanych z uzytkowaniem lokali jest zastosowanie dla leasingéw stopy procentowej réwnej efektywnej stopie procentowej otrzymanych kredytow
i pozyczek na ten sam okres. Zobowigzania z tytutu leasingu na inne okresy lub w innej walucie sg korygowane odpowiednio.

Umowy subleasingu, ktérych okres trwania stanowi co najmniej 50% okresu leasingu gtdwnej umowy leasingu, klasyfikowane sg jako leasing finansowy. W
przeciwnym razie umowa subleasingu jest umowg leasingu operacyjnego.

W momencie zawarcia umowy subleasingu klasyfikowanej jako leasing finansowy Spétka przestaje ujmowac leasingowany skfadnik aktywow jako skiadnik
aktywéw trwatych i rozpoznaje naleznosci z tytutu subleasingu w kwocie sumy minimalnych naleznych Spoéfce optat leasingowych wynikajgcych z umowy
subleasingu zdyskontowanych stopg procentowg subleasingu. Jezeli stopa subleasingu nie jest okreslona w umowie subleasingu, wéwczas Spoétka stosuje
stope dyskontowg witasciwg dla leasingu gtéwnego. W zakresie naleznosci leasingowych z tytutu umow podnajmu lokali zawierajgcych prawo do ich
wypowiedzenia w przypadku braku ptatnosci podstawg odpisu na straty kredytowe jest warto$¢ biezgca naleznosci z tytutu subleasingu za okres 3 miesiecy,
jednak nie krétszy niz okres wypowiedzenia.

W czasie trwania umowy subleasingu Spétka, rozpoznaje zaréwno przychody z tytutu odsetek w umowie subleasingu jak i koszty z tytutu odsetek w umowie
gtébwnej leasingu, ktore sg prezentowane w szyku rozwartym.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe Spoiki sg klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

1. aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;
2. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;
3. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
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Sktadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany do pierwszej z tych kategorii, jezeli spetnione sg dwa warunki:

1) aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw w celu uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajgcych
z kontraktu; oraz

2) jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od
niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy nie sg spetnione warunki zaklasyfikowania do aktywoéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, sktadnik aktywéw
finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej.

Spotka dokonuje podziatu na pozycje krétkoterminowe i diugoterminowe zgodnie z wytycznymi MSSF. Dany sktadnik aktywow zalicza sie do aktywow
obrotowych, gdy oczekuje sie, ze zostanie zrealizowany w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego Iub stanowi sktadnik srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentéw (zgodnie z jego definicia w MSR 7 Rachunek przeptywéw pienieznych) chyba, ze wystepujg ograniczenia dotyczace jego wymiany czy
wykorzystania do zaspokojenia zobowigzania w przeciggu przynajmniej dwunastu miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie ujecia poczagtkowego oraz przez caty okres ujmowania aktywa finansowego w sprawozdaniach z sytuacji finansowej spétki szacuje sie oczekiwane
straty na aktywie.

Spotka stosuje dwa podejscia do szacowania oczekiwanej straty, zgodnie z ktérymi strata jest ustalana na podstawie:

. straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy (odpis ogéiny), albo

. straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci, w przypadku, gdy dla danego sktadnika aktywéw od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego.

Zmiana wyceny aktywoéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu ujmowana jest w wyniku biezgcego okresu.

Zyski i straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej uimowane sg w wyniku biezgcego okresu, za wyjatkiem aktywéw utrzymywanych
w ramach modelu biznesowego, ktdrego celem jest utrzymywanie aktywow zaréwno w celu uzyskania przeptywow pienieznych z kontraktéw jak i ich sprzedaz
— dla tych aktywow zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych catkowitych dochodach, z tym zastrzezeniem, Zze w momencie ujecia poczgtkowego
instrumentu kapitatowego nie przeznaczonego do obrotu, Zarzgd moze podjgc¢ nieodwotalng decyzje o wycenie takiego instrumentu finansowego, w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody.

Instrumenty kapitatowe w postaci udziatéw w spétkach kontrolowanych klasyfikowane sg do aktywow finansowych wycenianych wg wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody. Udziaty w innych podmiotach nie dajgce kontroli wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiagzania finansowe
Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzgdza tgcznie zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania
krotkoterminowych zyskéw; lub
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jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy w chwili
poczatkowego ujecia, jezeli:
taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespojno$é wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub
skfadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki
wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spoétki, w ramach ktérej informacije o
grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu
(sktadnika zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartoci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe
ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego, z zastrzezeniem, ze zmiana wartosci
godziwej dotyczgca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy jest prezentowana w innych catkowitych dochodach. W przypadku, gdyby zastosowanie powyzszego zastrzezenia powodowato
brak wspotmiernosci przychodow i kosztéw lub gdy zobowigzanie finansowe wynika ze zobowigzan do udzielenia pozyczki lub umoéw gwaranc;ji finansowych,
cata zmiana warto$ci godziwej jest ujmowana w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne zobowigzania niz wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Spoika klasyfikuje do tej pozycji m.in.

zobowigzania handlowe,

wyemitowane instrumenty diuzne (np. obligacje, weksle wtasne),

kredyty,

zaciggniete pozyczki,

zobowigzania z tytutu leasingu.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg
efektywnego dochodu. Ewentualnie wycenia sie je w wysokos$ci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o odsetki naliczone na dzien bilansowy
(jezeli nie rézni sie istotnie ta wycena od wyceny po zamortyzowanym koszcie).

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim
okresie. Efektywna stopa procentowa, to stopa faktycznie dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania poczgtkowo ujmowane sg w ksiegach wedtug ich wartosci nominalnej, a nastepnie kwoty zobowigzania (wraz z odsetkami naliczonymi, o ile
istnieje istotne prawdopodobienstwo ich zaptaty) na dzien bilansowy.
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Zobowigzania finansowe zalicza sie do zobowigzan krétkoterminowych, w tej czesci, dla ktérej sptata zobowigzania przypada na okres 12 miesiecy od dnia
bilansowego, z wyjatkiem sytuacji, gdy spoétka nie spetni warunkéw umownych. W tej sytuacji cate zobowigzanie klasyfikowane jest jako krétkoterminowe.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapasow do ich
aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do p6zniejszego odzyskania
od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty
i inne podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczgtkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢
koszt zapasow ustala sie metodg szczegotowej identyfikaciji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzgdkowaniu konkretnego kosztu (wartosci
poczgtkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujgc metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto”
(FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w warto$ci nominaine;j.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wikasnym jako pomniejszenie wplywéw z emisji.
Kapitat optacony, a niezarejestrowany wykazywany jest jako odrebna pozycja kapitatéw.

Kapitat z tytutu agio

Kapitat wynikajgcy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, kosztéw i przychoddéw zwigzanych z emisjg akcji.

Kapitat z tytulu wyceny instrumentéw finansowych.

Wartos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z wyceny efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych oraz wyceny aktywéw finansowych wycenianych
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, skorygowanych o podatek odroczony.

Inne skladniki kapitatu

Gléwng pozycje wsrod tych kapitatdow w Spoétce stanowi kapitat wynikajacy z programéw motywacyjnych skierowanych do Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej. Warto$¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.
Spotka dopuszcza tworzenie innych pozycji kapitatéw wtasnych wg potrzeb Spaiki.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Spoice cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartosé
rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed
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opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg woéwczas, gdy Spotka posiada szczegdétowy, formalny plan restrukturyzacji i
restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej zostata podana do publicznej wiadomosci.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg naleznos$ci za produkty, towary i ustugi dostarczone
w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg. Przychdd ze sprzedazy towardw
ujmowany jest w momencie dostarczenia towardow i przekazania prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i
pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte z przeliczenia walut sg
odnoszone bezposrednio do zestawienia rachunku zysku i strat.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego.
Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami
bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane
ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub

zobowigzanie stanie sie wymagalne. Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana rozpoznawana jest w rachunku
zysku i strat lub w innych dochodach catkowitych (dla efektywnej czesci instrumentéw zabezpieczajgcych).

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



ab
SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Spodtka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Spoétka dziata gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

7. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 35 281 56 897 11 091 17 096
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 10 187 35 468 2642 8968
- przychody z tytutu optat franchisingowych 10718 8773 3817 3338
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 14 376 12 656 4632 4790
- w tym wplyw MSSF16 (6 790) (7 495) (3 659) (2 925)
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 834 1670 191 575
Razem 36 115 58 567 11 282 17 671

8. Koszty w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym

od 01.01.2025 | od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 | do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Amortyzacja (4 342) (6 463) (1209) (1 828)

w tym: wplyw MSSF 16 (3182) (5015) (841) (1392)
Zuzycie materiatow i energii (5654) (15 537) (1538) (4 409)
Ustugi obce (11 880) (20 897) (3 224) (6 031)

w tym: wplyw MSSF 16 10 484 13982 3342 4706
Podatki i optaty (248) (335) (77) (110)
Wynagrodzenia (8 187) (8 722) (2 589) (2 995)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1475) (1574) (447) (516)
Pozostate koszty rodzajowe (220) (1703) (63) (535)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (811) (1 .658) (199) (560)
Razem (32 817) (56 889) (9 346) (16 984)
Koszt wtasny sprzedazy (16 870) (39 393) (4 243) (11 001)

w tym: wplyw MSSF 16 7049 8396 2426 3121
Koszty ogdlnego zarzadu (15 947) (17 496) (5103) (5983)

w tym: wplyw MSSF 16 253 571 75 193
Razem (32 817) (56 889) (9 346) (16 984)
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9. Pozostale przychody operacyjne

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 718 940 349 546
Sprzedaz wyposazenia 642 914 1 440
Wynik na likwidacji leasingow 484 3816 257 1104

w tym MSSF 16 484 3816 257 1104
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na majgtek trwaty 325 485 3) 79

w tym na znaki towarowe - 346 (32) 84

w tym MSSF 16 325 (6) 30 -
Bony przeterminowane 60 137 (9) 77
Odszkodowania i kary umowne 29 262 1 66
Odstepne z tytutu prawa do umowy najmu - 750 - -
Umorzenie i przedawnienie zobowigzan - 21 - -
Pozostate 106 58 90 28
Razem 2 364 7 383 686 2 340

10. Pozostate koszty operacyjne

od 01.01.2025 do od 01.01.2024 do od 01.07.2025 do od 01.07.2024 do

30.09.2025 5 30.09.2025 30.09.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN

Likwidacja $rodkow trwatych (1067) (200) (488) -
Odpisy aktualizujgce majatek trwaty (469) (1279) (64) (96)
w tym na znaki towarowe (29) - (29) -

w tym MSSF 16 (37) (160) (160) (47)
Odpisy aktualizujgce zapasy (117) - - -
Kary umowne i odszkodowania (9) (20) (1) -
Koszty procesowe (4) (37) (1) (10)
Pozostate koszty (80) (126) (47) (87)
Umorzenie nalezno$ci - (353) - (131)
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania - (102) - -
Razem (1746) (2 117) (601) (324)
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11. Zysk/strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

(Strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych

od 01.01.2025

do 30.09.2025
000'PLN

od 01.01.2024
do 30.09.2024

000'PLN

od 01.07.2025
do 30.09.2025
000'PLN

od 01.07.2024
do 30.09.2024
000'PLN

(1979) (477) (604)

Odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 1950 2 007 1062 269
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych (731) 28 585 (335)
(Strata) z tytutu utraty warto$ci naleznosci leasingowych - (159) - (3)
w tym : wptyw MSSF 16 - (159) - (3)
Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci leasingowych 42 - 20 -
w tym : wptyw MSSF 16 42 - 20 -
(Strata) z tytutu utraty wartosci pozyczek (76) (101) (20) (29)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci pozyczek - 2 - -
(Strata) z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych - (18) - (7)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych 1 19 - -
(Strata)/lodwroécenie straty z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych innych niz
e (33) (257) - (39)
naleznosci handlowe
Razem (Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (764) (229) 585 (374)

12. Koszty finansowe netto

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.07.2025
do 30.09.2025

od 01.07.2024
do 30.09.2024

000'PLN

000'PLN

000'PLN

Przychody z tytutu odsetek od leasingow 1210 1692 350 601

w tym : wptyw MSSF 16 1210 1692 350 601
Uzyskane odsetki 364 384 247 88
Dyskonto naleznosci 252 (64) 26 53
Koszty odsetek od kredytow i pozyczek (6117) (5995) (2 035) (2 021)
Koszty odsetek od leasingdw (2982) (3 856) (899) (1247)

w tym : wplyw MSSF 16 (2982) (3854) (899) (1 246)
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (125) (105) (6) (25)
Odsetki i optaty prolongacyjne budzetowe (83) (262) - (257)
Roznice kursowe (14) 241 (82) 109

w tym : wplyw MSSF 16 (13) 244 (82) 111
Rezerwa utworzona na prawdopodobne odsetki (13) - - -
Dyskonto zobowigzan 1 (137) - (29)
Wynik na sprzedazy udziatow - - - 154
Inne (23) (5) (3) (5)
Razem (7 532) (8 107) (2 402) (2 579)
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

13. Podatek dochodowy

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Podatek biezgcy (399) (362) (142) (135)
Podatek odroczony (1162) 898 148 124
Razem podatek (1 561) 536 6 (11)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego netto

Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy Aktywa z
Tvtut ui ch réznic isciowvch przejsciowej  tytulu podatku  przejsciowej tytutu podatku  przejsciowej tytutu podatku przejsciowej tytulu podatku przejsciowej tytulu podatku

ytut ujemnych roznic przejsciowy na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2025 30.09.2025 30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2024 01.01.2024 01.01.2024
Odniesionych na wynik finansowy 47 450 9 039 46 652 8 890 53 661 10 200 61 145 11 622 56 390 10 724
Eg’gk' trwate, wartosci niematerialne, aktywa 2535 482 2760 523 4040 768 4453 846 10 216 1941
QOdpisy na naleznosci 6 508 1237 7 245 1377 6 092 1157 6 858 1303 6 675 1268
Straty podatkowe 8 297 1576 8 701 1653 18 563 3527 25 589 4 862 23 280 4423
Udziaty i pozyczki - odpisy 1526 290 1526 290 1526 290 1526 290 1526 290

Rezerwy na zobowigzania i przychody

przyszlych okreséw 5574 1059 5446 1035 7018 1333 7 909 1503 5732 1089
Zobowigzanie i inne 23 010 4395 20 974 4012 16 422 3125 14 810 2818 8 961 1713
Odniesionych na kapitat wiasny - - - - - - 100 19 105 20
Wycena instrumentéw finansowych - - - - - - 100 19 105 20
RAZEM 47 450 9 039 46 652 8 890 53 661 10 200 61245 11 641 56 495 10 744

Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z Kwota réznicy Rezerwa z

przejsciowej  tytulu podatku  przejsciowej tytutu podatku  przejsciowej tytutu podatku  przejsciowej tytulu podatku przejsciowej tytulu podatku
na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2025 30.09.2025 30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2024 01.01.2024 01.01.2024

Tytut dodatnich réznic przejsciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Odniesionych na kapitat wtasny - - - - - - - - - -
RAZEM - - - - - - - - - -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
netto
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

14. Zysk (Strata) przypadajacy na jedng akcje

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2025 do 30.09.2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 37941054 37941054 37 941 054 37 941 054
Srednia wazona liczba akgji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku (straty) na akcje (szt.) 37941054 37 941 054 37 941 054 37 941 054
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) (5941) (856) 210 (261)
Zysk (strata) przypadajgcy na akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykly (w PLN) (0,16) (0,02) 0,00 (0,01)
Rozwodniony (w PLN) (0,16) (0,02) 0,00 (0,01)

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (tys. PLN) - - - -
Zysk (strata) przypadajgcy na akcje z dziatalnosci zaniechane;j -

Zwykty (w PLN) - - - -
Rozwodniony (w PLN) - - - -

Catkowity dochod z dziatalnosci kontynuowanej przypadajgcy na akcjonariuszy Spoéfki (tys. PLN) (5941) (852) 210 (257)
Dochdd przypadajgcy na akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Zwykly (w PLN) (0,16) (0,02) 0,00 (0,01)
Rozwodniony (w PLN) (0,16) (0,02) 0,00 (0,01)

Catkowity dochdd z dziatalnos$ci zaniechanej przypadajgcy na akcjonariuszy Spoétki (tys. PLN) - - - -
Dochdd przypadajgcy na akcje z dziatalnosci zaniechanej

Zwykly (w PLN) - - - -
Rozwodniony (w PLN) - - - -

Zwykly zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z
wytgczeniem akcji zwyklych nabytych przez Spotke i wykazywanych jako akcje wtasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych.

Zwykly dochod na akcje wylicza sie jako iloraz catkowitego dochodu przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki oraz Sredniej wazonej liczby akcji zwyklych w
trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako akcje witasne.

Rozwodniony dochdéd na akcje wylicza sie korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich
powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych.
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Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 01.01.2024

Warto$¢ ksiegowa (w tys. PLN) (82 105) (82 315) (76 164) (71 396) (70 215)
Liczba akcji (szt.) 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,16) (2,17) (2,00) (1,88) (1,85)
Rozwodniona liczba akcji (szt.) 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,16) (2,17) (2,00) (1,88) (1,85)

Wartos¢ ksiegowa na akcje wylicza sie jako iloraz wartosci aktywéw netto Spétki oraz liczby akcji zwyktych na dzien bilansowy, z wylgczeniem akcji zwyktych

nabytych przez Spdétke i wykazywanych jako akcje wiasne.

Rozwodniong wartos$¢ ksiegowa na akcje wylicza sie koryguijac liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujacych

rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych.
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15. Wartosci niematerialne

Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WN w
(w tys. PLN) towarowe komputerowe niematerialne budowie

Wartosé brutto

Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane 1262 30433 10 259 715 471 43 140
korekta - - (113) - - (113)
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane 1262 30433 10 146 715 471 43 027
Zwigkszenia - - 190 - 163 353
Nabycie - - 31 - 163 194
Przemieszczenie - - 159 - - 159
Zmniejszenia - - - - (189) (189)
Likwidacja - - - - (30) (30)
Przemieszczenia - - - - (159) (159)
Stan na 30 wrzesnia 2025 1262 30433 10 336 715 445 43 191
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane (982) (65) (7 247) (715) - (9 009)
korekta - - 82 - - 82
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane (982) (65) (7 165) (715) - (8 927)
Zwiekszenia - (21) (595) - - (616)
Amortyzacja - (21) (595) - - (616)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2025 (982) (86) (7 760) (715) - (9 543)
Odpisy aktualizujgce

Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane (280) (27 796) - - - (28 076)
korekta - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane (280) (27 796) - - - (28 076)
Zwigkszenia - (78) - - - (78)
Impairment - (78) - - - (78)
Zmniejszenia - 49 - - - 49
Impairment - 49 - - - 49
Stan na 30 wrzesnia 2025 (280) (27 825) - - - (28 105)
Wartosé¢ netto 1 stycznia 2025 - 2572 2981 - 471 6 024
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 - 2522 2576 - 445 5543
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

skorygowane Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2024 1262 30 433 10 812 715 108 43 330
Zwigkszenia - - 313 - 417 730
Nabycie - - 48 - 417 465
Przemieszczenie - - 265 - - 265
Zmniejszenia - - - - (265) (265)
Przemieszczenia - - - - (265) (265)
Stan na 30 wrzesnia 2024 1262 30433 11125 715 260 43 795
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 (982) (39) (7 389) (715) - (9 125)
Zwigkszenia - (20) (562) - - (582)
Amortyzacja - (20) (562) - - (582)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 (982) (59) (7 951) (715) - (9 707)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2024 (280) (28 125) - - - (28 405)
Zwiekszenia - - - - - -
Zmniejszenia - 346 - - - 346
Impairment - 346 - - - 346
Stan na 30 wrzesnia 2024 (280) (27 779) - - - (28 059)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 - 2269 3423 - 108 5800
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - 2595 3174 - 260 6 029
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

korekta Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w

(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2024 - - (106) - - (106)
Zwigkszenia - - (18) - - (18)
Nabycie - - (18) - - (18)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - (124) - - (124)
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 - - 93 - - 93
Zwiekszenia - - 4 - - 4
Amortyzacja - - 4 - - 4
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 97 - - 97

Odpisy aktualizujgce

Stan na 1 stycznia 2024 - - - - - -
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - - - - -

Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 - - (13) - - (13)
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - - (27) - - (27)
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

opublikowane Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2024 1262 30433 10 918 715 108 43 436
Zwigkszenia - - 331 - 417 748
Nabycie - - 66 - 417 483
Przemieszczenie - - 265 - - 265
Zmniejszenia - - - - (265) (265)
Przemieszczenia - - - - (265) (265)
Stan na 30 wrzesnia 2024 1262 30433 11249 715 260 43 919
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 (982) (39) (7 482) (715) - (9 218)
Zwigkszenia - (20) (566) - - (586)
Amortyzacja - (20) (566) - - (586)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 (982) (59) (8 .048) (715) - (9 804)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 stycznia 2024 (280) (28 125) - - - (28 405)
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - 346 - - - 346
Impairment - 346 - - - 346
Stan na 30 wrzesnia 2024 (280) (27 779) - - - (28 059)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 - 2269 3436 - 108 5813
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - 2 595 3201 - 260 6 056
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WN w
(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 lipca 2025 1262 30433 10 336 715 407 43 153
Zwigkszenia - - - - 68 68
Nabycie - - - - 68 68
Zmniejszenia - - - - (30) (30)
Likwidacja - - - - (30) (30)
Stan na 30 wrzesnia 2025 1262 30433 10 336 715 445 43 191
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2025 (982) (79) (7 559) (715) - (9 335)
Zwigkszenia - (7) (201) - - (208)
Amortyzacja - (7) (201) - - (208)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2025 (982) (86) (7 760) (715) - (9 543)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 lipca 2025 (280) (27 764) - - - (28 044)
Zwigkszenia - (61) - - - (61)
Impairment - (61) - - - (61)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2025 (280) (27 825) - - - (28 105)
Wartos¢ netto 1 lipca 2025 - 2 590 2777 - 407 5774
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 - 2522 2 576 - 445 5543

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



ap
SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

skorygowane Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w

(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 lipca 2024 1262 30433 11083 715 250 43 743
Zwigkszenia - - 42 - 60 102
Nabycie - - (8) - 60 52
Przemieszczenie - - 50 - - 50
Zmniejszenia - - - - (50) (50)
Przemieszczenia - - - - (50) (50)
Stan na 30 wrzesnia 2024 1262 30433 11125 715 260 43 795
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2024 (982) (52) (7 752) (715) - (9 501)
Zwigkszenia - (7) (199) - - (206)
Amortyzacja - (7) (199) - - (206)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 (982) (59) (7 951) (715) - (9 707)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 lipca 2024 (280) (27 863) - - - (28 143)
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - 84 - - - 84
Impairment - 84 - - - 84
Stan na 30 wrzesnia 2024 (280) (27 779) - - - (28 059)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 - 2518 3331 - 250 6 099
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - 2595 3174 - 260 6 029
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

korekta Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 lipca 2024 - - (106) - - (106)
Zwiekszenia - - (18) - - (18)

Nabycie - - (18) - - (18)
Przemieszczenie - - - .
Zmniejszenia - - - - - -
Przemieszczenia - - - .
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - (124) - - (124)

Umorzenie

Stan na 1 lipca 2024 - - 95 - - 95
Zwiekszenia - - 2 - - 2
Amortyzacja - - 2 - - 2
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 97 - - 97

Odpisy aktualizujgce

Stan na 1 lipca 2024 - - - - - -
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
Impairment - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - - - - -

Wartos¢ netto 1 lipca 2024 - - (11) - - (11)
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - - (27) - - (27)
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

przed korekta Znaki Oprogramowanie i licencje Inne wartosci WNIP w
(w tys. PLN) Umowy towarowe komputerowe niematerialne budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 lipca 2024 1262 30433 11189 715 250 43 849
Zwigkszenia - - 60 - 60 120
Nabycie - - 10 - 60 70
Przemieszczenie - - 50 - - 50
Zmniejszenia - - - - (50) (50)
Przemieszczenia - - - - (50) (50)
Stan na 30 wrzesnia 2024 1262 30433 11249 715 260 43 919
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2024 (982) (52) (7.847) (715) - (9 596)
Zwigkszenia - (7) (201) - - (208)
Amortyzacja - (7) (201) - - (208)
Zmniejszenia - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 (982) (59) (8 048) (715) - (9 804)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 lipca 2024 (280) (27 863) - - - (28 143)
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - 84 - - - 84
Impairment - 84 - - - 84
Stan na 30 wrzesnia 2024 (280) (27 779) - - - (28 059)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 - 2518 3342 - 250 6110
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - 2 595 3 201 - 260 6 056

Zmiana stanu odpiséw na wartosci niematerialne zostata oméwiona w nocie 18.
Zabezpieczenia na wartosciach niematerialnych zostaty ujawnione w nocie 26 niniejszego sprawozdania.
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16. Aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania

Maszyny i

(w tys. PLN)

Wartos¢ brutto

Budynki i budowle

urzadzenia

Srodki transportu

Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane 73 450 886 914 75 250
korekta - (33) - (33)
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane 73 450 853 914 75 217
Zwigkszenia 2 336 - 153 2489
Nabycie 2 336 - 153 2489
Zmniejszenia (27 193) (398) (27) (27 618)
Sprzedaz - (82) - (82)
Likwidacja (27 193) - (27) (27 220)
Przemieszczenie - (316) - (316)
Stan na 30 wrzesnia 2025 48 593 455 1040 50 088
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane (39 280) (560) (574) (40 414)
korekta - 29 - 29
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane (39 280) (531) (574) (40 385)
Zwiekszenia (2 825) (79) (282) (3 186)
Amortyzacja (2 825) (79) (282) (3186)
Zmniejszenia 13 493 367 25 13 885
Sprzedaz - 77 - 77
Likwidacja 13 493 - 25 13 518
Przemieszczenia - 290 - 290
Stan na 30 wrzesnia 2025 (28 612) (243) (831) (29 686)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane (577) (35) - (612)
korekta - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane (577) (35) - (612)
Zwiekszenia (77) - - (77)
Impairment (77) - - (77)
Zmniejszenia 366 35 - 401
Impairment 366 - - 366
Sprzedaz - 5 - 5
Przemieszczenie - 30 - 30
Stan na 30 wrzesnia 2025 (288) - - (288)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2025 33593 287 340 34 220
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 19 693 212 209 20 114

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



ap
SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

skorygowane Maszyny i

(w tys. PLN) Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 84 447 1332 879 86 658
Zwigkszenia 9454 22 35 9 511
Nabycie 9454 - 35 9 489
Przemieszczenie - 22 - 22
Zmniejszenia (18 096) (454) - (18 550)
Sprzedaz - (113) - (113)
Likwidacja (18 096) (22) - (18 118)
Przemieszczenie - (319) - (319)
Stan na 30 wrzesnia 2024 75 805 900 914 77 619
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 (39 891) (676) (214) (40 781)
Zwigkszenia (4 644) (145) (268) (5 057)
Amortyzacja (4 644) (123) (268) (5 035)
Przemieszczenie - (22) - (22)
Zmniejszenia 3408 273 - 3681
Sprzedaz - 109 - 109
Likwidacja 3408 17 - 3425
Przemieszczenia - 146 - 146
Stan na 30 wrzesnia 2024 (41127) (548) (482) (42 157)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2024 (16) (43) - (59)
Zwiekszenia (195) - - (195)
Impairment (195) - - (195)
Zmniejszenia 41 8 - 49
Impairment 41 - - 41
Sprzedaz - 3 - 3
Likwidacja - 5 - 5
Stan na 30 wrzesnia 2024 (170) (35) - (205)
Wartosé¢ netto 1 stycznia 2024 44 540 613 665 45 818
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 34 508 317 432 35 257

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

korekta Maszyny i

(w tys. PLN) Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 - (33) - (33)
Zwigkszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (33) - (33)
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 - 26 - 26
Zwiekszenia - 2 - 2
Amortyzacja - 2 - 2
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - 28 - 28

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2024 - - - -
Zwigkszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - - -

Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 - (7) - (7)
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - (5) - (5)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

ap
SFINKS POLSKA S.A.

opublikowane

Maszyny i

(w tys. PLN)

Wartos¢ brutto

Budynki i budowle

urzadzenia

Srodki transportu

Stan na 1 stycznia 2024 84 447 1365 879 86 691
Zwigkszenia 9454 22 35 9 511
Nabycie 9454 - 35 9 489
Przemieszczenie - 22 - 22
Zmniejszenia (18 096) (454) - (18 550)
Sprzedaz - (113) - (113)
Likwidacja (18 096) (22) - (18 118)
Przemieszczenie - (319) - (319)
Stan na 30 wrzesnia 2024 75 805 933 914 77 652
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 (39 891) (702) (214) (40 807)
Zwiekszenia (4 644) (147) (268) (5 059)
Amortyzacja (4 644) (125) (268) (5037)
Przemieszczenie - (22) - (22)
Zmniejszenia 3408 273 - 3681
Sprzedaz - 109 - 109
Likwidacja 3408 17 - 3425
Przemieszczenia - 146 - 146
Stan na 30 wrzesnia 2024 (41127) (576) (482) (42 185)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2024 (16) (43) - (59)
Zwigkszenia (195) - - (195)
Impairment (195) - - (195)
Zmniejszenia 41 8 - 49
Impairment 41 - - 41
Sprzedaz - 3 - 3
Likwidacja - 5 - 5
Stan na 30 wrzesnia 2024 (170) (35) - (205)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 44 540 620 665 45 825
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 34 508 322 432 35 262

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

ap
SFINKS POLSKA S.A.

Maszyny i

(w tys. PLN)

Wartos¢ brutto

Budynki i budowle

urzadzenia

Srodki transportu

Stan na 1 lipca 2025 60 601 455 914 61970
Zwigkszenia 1129 - 153 1282
Nabycie 1129 - 153 1282
Zmniejszenia (13137) - (27) (13 164)
Likwidacja (13137) - (27) (13 164)
Stan na 30 wrzesnia 2025 48 593 455 1040 50 088
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2025 (34 392) (218) (758) (35 368)
Zwigkszenia (719) (25) (98) (842)
Amortyzacja (719) (25) (98) (842)
Zmniejszenia 6 499 - 25 6 524
Likwidacja 6 499 - 25 6 524
Stan na 30 wrzesnia 2025 (28 612) (243) (831) (29 686)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 lipca 2025 (318) - - (318)
Zwigkszenia (16) - - (16)
Impairment (16) - - (16)
Zmniejszenia 46 - - 46
Impairment 46 - - 46
Stan na 30 wrzesnia 2025 (288) - - (288)
Wartosé netto 1 lipca 2025 25 891 237 156 26 284
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 19 693 212 209 20 114

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

skorygowane Maszyny i

(w tys. PLN) Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu

Wartos¢ brutto

Stan na 1 lipca 2024 74 941 1241 879 77 061
Zwigkszenia 5049 - 35 5084
Nabycie 5049 - 35 5084
Zmniejszenia (4 185) (341) - (4 526)
Sprzedaz - (44) - (44)
Likwidacja (4 185) - - (4 185)
Przemieszczenie - (297) - (297)
Stan na 30 wrzesnia 2024 75 805 900 914 77 619
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2024 (39 493) (682) (390) (40 565)
Zwigkszenia (1 268) (35) (92) (1 395)
Amortyzacja (1268) (35) (92) (1 395)
Zmniejszenia (366) 169 - (197)
Sprzedaz - 44 - 44
Likwidacja (366) - - (366)
Przemieszczenia - 124 - 124
Stan na 30 wrzesnia 2024 (41127) (548) (482) (42 157)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 lipca 2024 (123) (35) - (158)
Zwiekszenia (71) - - (71)
Impairment (71) - - (71)
Zmniejszenia 24 - - 24
Impairment 24 - - 24
Stan na 30 wrzesnia 2024 (170) (35) - (205)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 35325 524 489 36 338
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 34 508 317 432 35 257

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

korekta Maszyny i

(w tys. PLN) Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu

Wartos¢ brutto

Stan na 1 lipca 2024 - (33) - (33)
Zwigkszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (33) - (33)
Umorzenie

Stan na 1 lipca 2024 - 28 - 28
Zwigkszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - 28 - 28
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 lipca 2024 - - - -
Zwigkszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - - -

Wartosé netto 1 lipca 2024 - (5) - (5)
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - (5) - (5)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

ap

SFINKS POLSKA S.A.

przed korekta Maszyny i

(w tys. PLN) Budynki i budowle urzadzenia
Wartos¢ brutto

Srodki transportu

Stan na 1 lipca 2024 74 941 1274 879 77 094
Zwigkszenia 5049 - 35 5084
Nabycie 5049 - 35 5084
Zmniejszenia (4 185) (341) - (4 526)
Sprzedaz - (44) - (44)
Likwidacja (4 185) - - (4 185)
Przemieszczenie - (297) - (297)
Stan na 30 wrzesnia 2024 75 805 933 914 77 652
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2024 (39 493) (710) (390) (40 593)
Zwigkszenia (1 268) (35) (92) (1 395)
Amortyzacja (1268) (35) (92) (1 395)
Zmniejszenia (366) 169 - (197)
Sprzedaz - 44 - 44
Likwidacja (366) - - (366)
Przemieszczenia - 124 - 124
Stan na 30 wrzesnia 2024 (41127) (576) (482) (42 185)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 lipca 2024 (123) (35) - (158)
Zwiekszenia (71) - - (71)
Impairment (71) - - (71)
Zmniejszenia 24 - - 24
Impairment 24 - - 24
Stan na 30 wrzesnia 2024 (170) (35) - (205)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 35325 529 489 36 343
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 34 508 322 432 35 262

Zmiana stanu odpiséw na prawach do uzytkowania zostata oméwiona w nocie 18.

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

17. Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate w

Maszyny i Inne rzeczowe budowie (w tym

(w tys. PLN)

Grunty

Budynki i budowle

urzgdzenia

Srodki transportu

aktywa trwate

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane 989 38 790 5976 68 1742 24 47 589
korekta - - (2 433) (10) (795) - (3 238)
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane 989 38 790 3543 58 947 24 44 351
Zwigkszenia - 12 375 - - 936 1323
Nabycie - - 48 - - 936 984
Przemieszczenie - 12 327 - - - 339
Zmniejszenia - (10 072) (1 555) - (369) (950) (12 946)
Sprzedaz - (32) (973) - (328) - (1333)
Likwidacja - (10 040) (572) - (41) 4) (10 657)
Przemieszczenie - - (10) - - (946) (956)
Stan na 30 wrzesnia 2025 989 28 730 2 363 58 578 10 32728
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane - (26 872) (5070) (68) (1369) - (33 379)
korekta - - 2210 10 517 - 2737
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane - (26 872) (2 860) (58) (852) - (30 642)
Zwigkszenia - (468) (383) - (5) - (856)
Amortyzacja - (456) (82) - (5) - (543)
Przemieszczenie - (12) (301) - - - (313)
Zmniejszenia - 7217 1316 - 341 - 8874
Sprzedaz - 24 881 - 300 - 1205
Likwidacja - 7193 425 - 41 - 7 659
Przemieszczenia - - 10 - - - 10
Stan na 30 wrzesnia 2025 - (20 123) (1927) (58) (516) - (22 624)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2025 opublikowane - (7 863) (358) - (319) (10) (8 550)
korekta - - 94 - 252 - 346
Stan na 1 stycznia 2025 skorygowane - (7 863) (264) - (67) (10) (8 204)
Zwigkszenia - (433) (37) - (3) - (473)
Impairment - (433) 7) - (3) - (443)
Przemieszczenie - - (30) - - - (30)
Zmniejszenia - 2315 141 - 10 4 2470
Impairment - 38 1 - - - 39
Sprzedaz - 8 5 - 10 - 23
Likwidacja - 2 269 135 - - 4 2 408
Stan na 30 wrzesnia 2025 - (5981) (160) - (60) (6) (6 207)
Wartosé¢ netto 1 stycznia 2025 989 4 055 419 - 28 14 5505
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 989 2 626 276 - 2 4 3 897

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Srodki trwate w

skorygowane Maszyny i Inne rzeczowe budowie (w tym
(w tys. PLN) Grunty Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki)

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 989 52 364 5250 58 1904 522 61 087
Zwiekszenia - - 558 - 209 2774 3541
Nabycie - - 11 - - 2770 2781
Przemieszczenie - - 547 - 209 4 760
Zmniejszenia - (9067) (1923) - (711) (2 644) (14 345)
Sprzedaz - (1 154) (1303) - (484) (2 588) (5 529)
Likwidacja - (7 913) (415) - (18) - (8 346)
Przemieszczenie - - (205) - (209) (49) (463)
Inne - - - - - (7) (7)
Stan na 30 wrzesnia 2024 989 43 297 3885 58 1402 652 50 283
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2024 - (37 538) (4 345) (58) (1.720) - (43 661)
Zwigkszenia - (729) (393) - (266) - (1 388)
Amortyzacja - (729) (67) - (53) - (849)
Przemieszczenie - - (326) - (213) - (539)
Zmniejszenia - 7873 1555 - 672 - 10 100
Sprzedaz - 773 1139 - 445 - 2 357
Likwidacja - 7100 214 - 14 - 7 328
Przemieszczenia - - 202 - 213 - 415
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (30 394) (3183) (58) (1314) - (34 949)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2024 - (7 700) (556) - (106) (265) (8 627)
Zwigkszenia - (1473) (2) - (5) - (1 480)
Impairment - (1473) (2) - - - (1 475)
Przemieszczenie - - - - (5) - (5)
Zmniejszenia - 1124 287 - 40 (5) 1446
Impairment - 490 - - - - 490
Sprzedaz - 21 85 - 31 - 137
Likwidacja - 613 202 - 4 - 819
Przemieszczenie - - - - 5 - 5
Inne - - - - - (5) (5)
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (8 049) (271) - (71) (270) (8 661)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 989 7126 349 - 78 257 8799
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 989 4 854 431 - 17 382 6 673

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Srodki trwate w

korekta Maszyny i . Inne rzeczowe budowie (w tym

(w tys. PLN) Grunty Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2024 - - (4 734) (14) (1411) - (6 159)
Zwigkszenia - - (46) - (9) - (55)
Nabycie - - (46) - (9) - (55)
Zmniejszenia - - 1885 4 440 - 2329
Sprzedaz - - 1443 4 436 - 1883
Likwidacja - - 442 - 4 - 446
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - (2 895) (10) (980) - (3 885)
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2024 - 4481 10 1131 - 5622
Zwiekszenia - - 39 - 4 - 43
Amortyzacja - - 39 - 4 - 43
Zmniejszenia - - (1814) - (421) - (2 235)
Sprzedaz - - (1373) - (417) - (1 790)
Likwidacja - - (441) - (4) - (445)
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 2706 10 714 - 3430
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2024 - - 94 - 252 - 346
Zwigkszenia - - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 94 - 252 - 346
Wartosé netto 1 stycznia 2024 - - (159) (4) (28) - (191)
Wartosé netto 30 wrzesnia 2024 - - (95) - (14) - (109)

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

Srodki trwate w

opublikowane Maszyny i Inne rzeczowe budowie (w tym
(w tys. PLN) Grunty Budynki i budowle urzgdzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki)

Wartosé¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 989 52 364 9984 72 3315 522 67 246
Zwigkszenia - - 604 - 218 2774 3 596
Nabycie - - 57 - 9 2770 2836
Przemieszczenie - - 547 - 209 4 760
Zmniejszenia - (9 067) (3 808) (4) (1151) (2 644) (16 674)
Sprzedaz - (1 154) (2 746) (4) (920) (2 588) (7 412)
Likwidacja - (7 913) (857) - (22) - (8 792)
Przemieszczenie - - (205) - (209) (49) (463)
Inne - - - - - (7) (7)
Stan na 30 wrzesnia 2024 989 43 297 6 780 68 2382 652 54 168
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2024 - (37 538) (8 826) (68) (2851) - (49 283)
Zwigkszenia - (729) (432) - (270) - (1431)
Amortyzacja - (729) (106) - (57) - (892)
Przemieszczenie - - (326) - (213) - (539)
Zmniejszenia - 7873 3369 - 1093 - 12 335
Sprzedaz - 773 2512 - 862 - 4147
Likwidacja - 7 100 655 - 18 - 7773
Przemieszczenia - - 202 - 213 - 415
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (30 394) (5889) (68) (2 028) - (38 379)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2024 - (7 700) (650) - (358) (265) (8 973)
Zwigkszenia - (1473) (2) - (5) - (1 480)
Impairment - (1473) (2) - - - (1 475)
Przemieszczenie - - - - (5) - (5)
Zmniejszenia - 1124 287 - 40 (5) 1446
Impairment - 490 - - - - 490
Sprzedaz - 21 85 - 31 - 137
Likwidacja - 613 202 - 4 - 819
Przemieszczenie - - - - 5 - 5
Inne - - - - - (5) (5)
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (8 049) (365) - (323) (270) (9 007)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2024 989 7126 508 4 106 257 8990
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 989 4 854 526 - 31 382 6782

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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ap

SFINKS POLSKA S.A.

Maszyny i

Inne rzeczowe

Srodki trwate w
budowie (w tym

(w tys. PLN)
Wartos¢ brutto

Grunty

Budynki i budowle

urzgdzenia

Srodki transportu

aktywa trwate

zaliczki)

Stan na 1 lipca 2025 989 31158 2907 58 644 715 36 471
Zwigkszenia - - - - - 245 245
Nabycie - - - - - 245 245
Zmniejszenia - (2 428) (544) - (66) (950) (3 988)
Sprzedaz - (32) (36) - (66) - (134)
Likwidacja - (2 396) (508) - - (4) (2 908)
Przemieszczenie - - - - - (946) (946)
Stan na 30 wrzesnia 2025 989 28 730 2363 58 578 10 32728
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2025 - (22 176) (2.298) (58) (572) - (25 104)
Zwigkszenia - (133) (26) - (1) - (160)
Amortyzacja - (133) (26) - (1) - (160)
Zmniejszenia - 2186 397 - 57 - 2 640
Sprzedaz - 24 36 - 57 - 117
Likwidacja - 2162 361 - - - 2523
Stan na 30 wrzesnia 2025 - (20 123) (1927) (58) (516) - (22 624)
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1 lipca 2025 - (6 188) (295) - (69) (10) (6 562)
Zwigkszenia - (74) - - - - (74)
Impairment - (74) - - - - (74)
Zmniejszenia - 281 135 - 9 4 429
Impairment - 38 - - - - 38
Sprzedaz - 8 1 - 9 - 18
Likwidacja - 235 134 - - 4 373
Stan na 30 wrzesnia 2025 - (5981) (160) - (60) (6) (6 207)
Wartos¢ netto 1 lipca 2025 989 2794 314 - 3 705 4 805
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2025 989 2 626 276 - 2 4 3897

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .
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skorygowane

Maszyny i

Inne rzeczowe

Srodki trwate w
budowie (w tym

(w tys. PLN)
Wartos¢ brutto

Grunty

Budynki i budowle

urzgdzenia

Srodki transportu

aktywa trwate

zaliczki)

Stan na 1 lipca 2024 989 45 453 4619 58 1743 332 53 194
Zwiekszenia - - 378 - 4 (84) 298
Nabycie - - 16 - - (88) (72)
Przemieszczenie - - 362 - 4 4 370
Zmniejszenia - (2 156) (1112) - (345) 404 (3 209)
Sprzedaz - (704) (873) - (341) 412 (1 506)
Likwidacja - (1 452) (178) - - - (1 630)
Przemieszczenie - - (61) - (4) (8) (73)
Stan na 30 wrzesnia 2024 989 43 297 3885 58 1402 652 50 283
Umorzenie

Stan na 1 lipca 2024 - (32 067) (3 965) (58) (1.626) - (37 716)
Zwigkszenia - (207) (204) - (6) - (417)
Amortyzacja - (207) (23) - (1) - (231)
Przemieszczenie - - (181) - 5) - (186)
Zmniejszenia - 1880 986 - 318 - 3184
Sprzedaz - 438 752 - 313 - 1503
Likwidacja - 1442 177 - - - 1619
Przemieszczenia - - 57 - 5 - 62
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (30 394) (3183) (58) (1314) - (34 949)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 lipca 2024 - (8 013) (342) - (99) (265) (8 719)
Zwigkszenia - (380) - - - - (380)
Impairment - (380) - - - - (380)
Zmniejszenia - 344 71 - 28 (5) 438
Impairment - 327 - - - - 327
Sprzedaz - 6 70 - 28 - 104
Likwidacja - 11 1 - - - 12
Inne - - - - - (5) (5)
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (8 049) (271) - (71) (270) (8 661)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 989 5373 312 - 18 67 6 759
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 989 4 854 431 - 17 382 6673
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Srodki trwate w

korekta Maszyny i Inne rzeczowe budowie (w tym

(w tys. PLN) Grunty Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki)
Wartosé¢ brutto
Stan na 1 lipca 2024 - - (3791) (10) (1182) - (4 983)
Zwiekszenia - - 4 - - - 4
Nabycie - - 4 - - - 4
Zmniejszenia - - 892 - 202 - 1094
Sprzedaz - - 796 - 202 - 998
Likwidacja - - 96 - - - 96
Przemieszczenie - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - (2 895) (10) (980) - (3 885)
Umorzenie
Stan na 1 lipca 2024 - - 3 551 10 906 - 4 467
Zwigkszenia - - 10 - 1 - 11
Amortyzacja - - 10 - 1 - 11
Zmniejszenia - - (855) - (193) - (1 048)
Sprzedaz - - (758) - (193) - (951)
Likwidacja - - (97) - - - (97)
Przemieszczenia - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 2706 10 714 - 3430
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 lipca 2024 - - 94 - 252 - 346
Zwiekszenia - - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2024 - - 94 - 252 - 346
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 - - (146) - (24) - (170)
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 - - (95) - (14) - (109)
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Srodki trwate w

przed korekta Maszyny i Inne rzeczowe budowie (w tym
(w tys. PLN) Grunty Budynki i budowle urzadzenia Srodki transportu aktywa trwate zaliczki)

Wartosé¢ brutto

Stan na 1 lipca 2024 989 45 453 8410 68 2925 332 58 177
Zwiekszenia - - 374 - 4 (84) 294
Nabycie - - 12 - - (88) (76)
Przemieszczenie - - 362 - 4 4 370
Zmniejszenia - (2 156) (2 004) - (547) 404 (4 303)
Sprzedaz - (704) (1669) - (543) 412 (2 504)
Likwidacja - (1452) (274) - - - (1 726)
Przemieszczenie - - (61) - (4) (8) (73)
Stan na 30 wrzesnia 2024 989 43 297 6780 68 2382 652 54 168
Umorzenie

Stan na 1 lipca 2024 - (32 067) (7 516) (68) (2532) - (42 183)
Zwigkszenia - (207) (214) - (7) - (428)
Amortyzacja - (207) (33) - (2) - (242)
Przemieszczenie - - (181) - (5) - (186)
Zmniejszenia - 1880 1 841 - 511 - 4232
Sprzedaz - 438 1510 - 506 - 2454
Likwidacja - 1442 274 - - - 1716
Przemieszczenia - - 57 - 5 - 62
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (30 394) (5889) (68) (2 028) - (38 379)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 lipca 2024 - (8 013) (436) - (351) (265) (9 065)
Zwigkszenia - (380) - - - - (380)
Impairment - (380) - - - - (380)
Zmniejszenia - 344 71 - 28 (5) 438
Impairment - 327 - - - - 327
Sprzedaz - 6 70 - 28 - 104
Likwidacja - 11 1 - - - 12
Inne - - - - - (5) (5)
Stan na 30 wrzesnia 2024 - (8 049) (365) - (323) (270) (9 007)
Wartos¢ netto 1 lipca 2024 989 5373 458 - 42 67 6929
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2024 989 4 854 526 - 31 382 6782

Zmiana stanu odpiséw na rzeczowe aktywa trwate zostata oméwiona w nocie 18.
Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty ujawnione w nocie 26.
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18. Utrata wartosci wartosci niematerialnych, srodkéw trwatych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania.
a) Srodki trwate i aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spoétka przeprowadza testy na utrate wartosci srodkéw trwatych oraz aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania (PdU) zgodnie z MSR 36. Osrodkiem
wypracowujgcym srodki pieniezne jest lokal gastronomiczny (cash generating unit, CGU), w skiad wartosci bilansowej CGU wchodzg aktywa z tytutu naktadow
poczynionych na dany lokal, srodki trwate wykorzystywane w tym lokalu oraz PdU. Testy na utrate wartosci polegajg na poréwnaniu wartosci bilansowej
pojedynczego CGU z prognozowanymi przysztymi przeptywami pienieznymi, ktére zgodnie z oczekiwaniami Spoétka moze uzyska¢ z danego lokalu z
uwzglednieniem korekty o zobowigzania z tytutu leasingu, ktére zostaly juz ujete w sprawozdaniu finansowym. W przypadku, gdy wartos¢ uzytkowa CGU jest
nizsza od wartosci bilansowej wéwczas Spoétka rozpoznaje odpis z tytutu utraty wartosci, ktdry jest rozliczany proporcjonalnie do wartosci bilansowej aktywow
wchodzgcych w sktad CGU, z uwzglednieniem pomniejszenia wartosci bilansowej PdU o zobowigzanie leasingowe ujete w sprawozdaniu.

W tescie przeprowadzonym na dzieh 30.09.2025 r. wartos¢ uzytkowa CGU zostata ustalona w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne poszczegdlnych
restauracji za okres od 01.10.2025 r. do korica okresu obowigzywania umow najmu lokali wypracowujacych $rodki pieniezne.

Przeptywy pieniezne za okres od 01.10.2025 r. do 31.12.2026 r. zostaty ustalone w oparciu o przyjetg przez Spoétke projekcje finansowg. Przyjete do testow
przeptywy nie uwzgledniajg wptywow z planowanych udoskonalen. Projekcje zostaly sporzadzone z uwzglednieniem:

+ danych historycznych oraz indywidualnej biezgcej oceny potencjatu sprzedazowego restauraciji,

+ danych dotyczacych kosztéw operacyjnych restauraciji,

* parametrow rentownosci wynikajgcych ze zmian w strukturze sieci oraz wynikajgcych z umow o wspotpracy zawartych z restauratorami prowadzgcymi
restauracje w modelu operatorskim i franczyzowym,

* projekcji zmiany kapitatu obrotowego oraz planowanego podatku dochodowego,

* planowanych zmian stanu ilosciowego restauracji oraz poziomu planowanych kosztéw ogélnego zarzadu i ich alokacji na CGU.

Przeptywy finansowe w kolejnych latach zaplanowano przy zatozeniu wzrostu 2% r/r.

Stopa dyskontowa przyjeta w testach zostata ustalona w oparciu o $redni koszt dtugu wazony strukturg kapitatu dtuznego, zmiany stép i warunkéw rynkowych,
ryzyko specyficzne Spétki oraz Srednig rynkowg strukture kapitatu dla spotek dziatajgcych w branzy gastronomicznej na rynku europejskim. W testach
przeprowadzonych wg stanu na 30.09.2025 r. stopa do dyskonta wynosita 13,42% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 13,83% na dzien 31.12.2024 r.).
W wyniku dokonanych wycen w roku 2025r. Spotka utworzyta per saldo w ciezar wyniku finansowego tego roku odpis na $rodki trwate w wysokosci 403 tys. zt,
w tym w trzecim kwartale 2025 r. utworzyta per saldo 36 tys. zt. oraz rozwigzata per saldo w ciezar wyniku finansowego tego roku odpis na aktywa z tytutu praw
do uzytkowania w wysokosci 288 tys. zt, w tym w trzecim kwartale 2025 r. rozwigzata per saldo 30 tys. zi.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wykazata zmniejszenie odpisu na srodki trwate oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania fgcznie o 3,4 tys. zt przy spadku
stopy dyskontowej o 1p.p. i zwiekszenie odpisu o 3,4 tys. zt przy wzroscie stopy dyskontowej o 1 p.p. oraz zwiekszenie odpisu o 7,6 tys. zt przy spadku wartosci
przeptywow pienieznych o 1% i zmniejszenie odpisu o 6,8 tys. zt przy wzroscie wartosci przeptywow o 1%.

b) Wartosci niematerialne

Na dzien 30.09.2025 r. Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat wykonany w oparciu o estymowane przeptywy pieniezne sieci restauracji dziatajgcych pod tg markg za
lata 2025 - 2029, ktére zostaty opracowane wg metodologii opisanej w ppkt a) niniejszej noty oraz 25% marzy na sprzedazy dan pod markg Chtopskie Jadto
oferowanych przez restauracje dziatajgce pod innymi markami niz Chtopskie Jadto.

W modelu do wyceny uwzgledniono wartos$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu prognozowanych przeptywow.
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Stopa dyskontowa przyjeta w testach zostata ustalona w oparciu o $redni koszt dtugu wazony strukturg kapitatu dtuznego, zmiany stdp i warunkéw rynkowych,
ryzyko specyficzne Spétki oraz Srednig rynkowg strukture kapitatu dla spotek dziatajgcych w branzy gastronomicznej na rynku europejskim. W testach
przeprowadzonych wg stanu na 30.09.2025 r. stopa do dyskonta wynosita 13,42% na wszystkie lata prognozy (w stosunku do 13,83% na dzien 31.12.2024 r.).
W wyniku testéw wykonanych w roku 2025r. Spétka utworzyta per saldo odpis na znak Chtopskie Jadto w wysokosci 29,1 tys. zt, w tym w trzecim kwartale 2025
r. utworzyta per saldo 61 tys. zi.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wykazata zmniejszenie fgcznego odpisu na znak Chtopskie Jadio o 71,9 tys. zt przy spadku stopy dyskontowej o 1p.p. i
zwiekszenie odpisu o 61,8 tys. zt przy wzroscie stopy dyskontowej o 1 p.p. oraz zwiekszenie odpisu o 8,0 tys. zt przy spadku wartosci przeptywéw pienieznych
0 1% i zmniejszenie odpisu o 8,0 tys. zt przy wzroscie wartosci przeptywéw o 1%.

Na dzien 30.09.2025 r. Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci znaku Piwiarnia Warki.

Test wykonano w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne generowane dla Spoétki przez sieé¢ restauracji franczyzowych dziatajgcych pod tg markg za lata
2025 — 2029. Prognozowane przeptywy w okresie od 2025 r. do 2026 r. zaplanowano z uwzglednieniem indywidualnych biezgcych analiz restauracji oraz
kosztow utrzymania sieci. Poczgwszy od 2027 r. przeptywy pieniezne zaplanowano na podstawie ekstrapolacji uwzgledniajgcej wskaznik wzrostu 2% r/r. W
modelu do wyceny uwzgledniono warto$¢ rezydualng, dla oszacowania ktérej zatozono brak dalszego wzrostu przychodéw. W tescie przeprowadzonym wg
stanu na 30.06.2025 r. zastosowano stope procentowg 13,42% (w stosunku do 13,83% na dzien 31.12.2024 r.).

Testy wykonane w roku 2025 nie wykazaty zasadnosci zmiany wysoko$ci odpisu dotyczgcego wartosci znaku Piwiarnia i tym samym utrzymano catkowitg utrate
wartosci znaku Piwiarni.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci wykazata brak wptywu zmian stopy dyskontowej o 1p.p. oraz zmian wartosci przeptywow pienieznych o 1% na wartosc
odpisu na wartos¢ znaku Piwiarni.

Wartos$¢ znaku Sphinx w ksiegach na dzien 30.09.2025 r. wynosi 1 500 tys. zt i nie odnotowano utraty wartosci w/w znaku na dzien bilansowy.

19. Inwestycje w jednostkach

Stan na 30 wrzesnia 2025 .

Procent posiadanych Procent posiadanych

Nazwa jednostki udziatow gloséw Wartos¢ brutto udziatéw Odpis aktualizujagcy = Wartos¢ netto udziatow

% % 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Spolki zalezne: 105 - 105
SpiceUP S.A. 100,00 100,00 100 - 100
RSX2025 Sp. z o.0. 100,00 100,00 5 - 5
Pozostate udzialy nie dajace kontroli: 1529 (1 526) 3
Superfood360 Sp. z 0.0. 9,01* 9,01* 1 - 1
Shanghai Express Sp. z 0.0. 24,99 24,99 1528 (1526) 2
Razem 1634 (1 526) 108

*

uwzglednia zmiane udziatéw, ktéra na dzien bilansowy nie byta jeszcze zarejestrowana w KRS; rejestracja nastapita po dacie bilansowej
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Stan na 30 czerwca 2025 r.

Nazwa jednostki HEEEL PESECEME e e e Wartosé brutto udziatéw Odpis aktualizujacy ~ Wartosé netto udzialéw
udziatow glosow

000' PLN 000' PLN 000' PLN
Spolki zalezne: 105 - 105
SpiceUP S.A. 100,00 100,00 100 - 100
RSX2025 Sp. z 0.0. 100,00 100,00 5 - 5
Pozostate udziaty nie dajace kontroli: 1529 (1 526) 3
Superfood360 Sp. z 0.0. 10,00 10,00 1 - 1
Shanghai Express Sp. z 0.0. 24,99 24,99 1528 (1526) 2
Razem 1634 (1 526) 108

Stan na 31 grudnia 2024r.

Nazwa jednostki

Procent posiadanych Procent posiadanych
udziatow glosow

Wartos¢ brutto udziatow

% 000' PLN

Spolki zalezne:

100

Odpis aktualizujagcy = Wartos¢ netto udziatéw

000' PLN

000' PLN

SpiceUP S.A. 100,00 100,00 100 - 100
Pozostate udziaty nie dajace kontroli: 1529 (1527) 2
Superfood360 Sp. z o.0. 10,00 10,00 1 (1) -
Shanghai Express Sp. z 0.0. 24,99 24,99 1528 (1526) 2
Razem 1629 (1527) 102

Stan na 30 wrzesnia 2024r.

Procent posiadanych Procent posiadanych
udziatow glosow

Nazwa jednostki

Wartos¢ brutto udziatow

Odpis aktualizujagcy = Wartos¢ netto udziatow

000' PLN

000" PLN

000' PLN

Spoiki zalezne: 200 (105) 100
Sphinx Restaurants S.A. 100,00 100,00 100 (100) -
SpiceUP S.A. 100,00 100,00 100 - 100
Pozostale udzialy nie dajgce kontroli: 1529 (1527) 2
Superfood360 Sp. z o0.0. 10,00 10,00 1 1) -
Shanghai Express Sp. z 0.0. 24,99 24,99 1528 (1526) 2
Razem 1729 (1 627) 102

od 01.01.2025

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym wartosé inwestycji

od 01.01.2024

od 01.07.2025

od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000" PLN

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu (1 527) (1631) (1 526) (1631)
Rozwigzanie odpisu 1 4 - 4
Odpis aktualizujacy na koniec okresu (1 526) (1 627) (1 526) (1 627)
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Spoétka RSX2025 Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 25.02.2025 r. celem przeksztatcenia jednej z restauracji, prowadzonej obecnie w modelu wiasnym w
model franczyzowy.

Na poczatku lipca 2024 r. Sfinks Polska S.A. utracita kontrole nad spétkg Superfood360 Sp. z 0.0. (dawniej W-Z.PL Sp. z 0.0.). W wyniku trzech uméw fgcznie
sprzedata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spétki.

Na poczatku pazdziernika 2024 r. Sfinks Polska S.A sprzedata 100% udziatéw w spdétce Investic Global Restaurants S.A. (dawniej Sphinx Restaurants S.A.).

20. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

S : o 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - wartosc¢ biezaca: T = T = = B V=

Ptatne w okresie do 1 miesigca

Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 1187 1368 1779 1801
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 4029 5203 7735 7 824
Ptatne od 1 roku do 5 lat 7424 9326 17 508 18 373
Ptatne powyzej 5 roku 1168 1245 2 649 2688
Razem 14 454 17 833 30 546 31 560
Odpis naleznosci leasingowych (158) (177) (199) (249)
Razem 0000000000 14296 17656 30347 31311
S : . o : . 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Naleznosci z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:
Ptatne w okresie do 1 miesigca 650 695 880 879
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 1206 1390 1807 1829
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 4231 5455 8 139 8 223
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 8 950 11170 21232 22125
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 1971 2122 4552 4308
Razem minimalne optaty leasingowe 17 008 20 832 36 610 37 364
Przyszte przychody finansowe z tytutu leasingu finansowego (2 554) (2 999) (6 064) (5 804)
Wartos¢ biezgca naleznosci z tytutu leasingu finansowego przed odpisami 14 454 17 833 30 546 31 560
Odpis naleznosci leasingowych (158) (177) (199) (249)
Wartos¢ biezgca naleznosci z tytulu leasingu finansowego 14 296 17 656 30 347 31 311

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego dotycza gtéwnie umoéw podnajmu lokali gastronomicznych

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

Zmiany w odpisie aktualizujgcym wartos¢ naleznosci z tytutu leasingu finansowego do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
000' PLN

Odpis aktualizujacy na poczatek okresu (199) (90) (177) (246)
Utworzenie odpisu 3) (159) - (3)
Rozwigzanie odpisu 44 - 19 -
Odpis aktualizujacy na koniec okresu (158) (249) (158) (249)
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21. Naleznosci inne niz pozyczki

Naleznosci dlugoterminowe 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Naleznosci dtugoterminowe 2 457 2640 3125 4 866
w tym z tytutu umoéw ramowych rozwoju franczyzy 987 1051 1174 2777
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - 825 850 883
Odpis (85) (802) (880) (1.069)
Razem naleznosci dlugoterminowe 2372 2 663 3095 4 680
Naleznosci krétkoterminowe 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Od jednostek powigzanych, w tym: 425 13 19 4417
Handlowe 465 27 21 4870
Odpis (40) (14) (2) (453)
Od jednostek pozostatych, w tym: 7763 6 974 11 256 7 827
Handlowe 22 422 22 538 25159 22 503
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 476 328 539 652
Odpis (15 135) (15 892) (14 442) (15 328)
Naleznosci inne 893 575 756 1352
Inne 5018 4 848 5221 5948
Odpis (4 125) (4 273) (4 465) (4 596)
Naleznosci budzetowe 157 111 588 1171
Razem naleznosci krétkoterminowe 9 238 7673 12 619 14 767
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos¢ naleznosci :g gg:g;ﬁggg gg g;:g;:gggz gg g;:g;:gggg gg g;:g;:gggz
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu (19 789) (21 561) (20 981) (21 115)
Utworzenie odpisu (2681) (2137) (477) (761)
Wykorzystanie odpisu 1133 245 1010 162
Rozwigzanie odpisu 1952 2 007 1063 268
QOdpis aktualizujgcy na koniec okresu (19 385) (21 446) (19 385) (21 446)

Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2025r. (w tys. PLN
Biezace 181-365

3788 1893 1317 555 138 21 7712
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.06.2024r. (w tys. PLN
Biezace
3898 1 609 503 481 166 2 6 659
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 31.12.2024r. (w tys. PLN
Biezace
5812 1758 2 462 611 30 63 10 736
Wiekowanie naleznosci handlowych na dzien 30.09.2024r. (w tys. PLN

Biezace 181-365
8 406 1962 813 273 - 138 11 592
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22. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 99 288 1128 624
w tym $rodki o ograniczonej dostepno$ci* 4 - 3 2
Razem 99 288 1128 624

* $rodki na rachunku VAT

23. Pozyczki udzielone

Stan na 30 wrzesnia 2025 r.

Kwota

Kwota naliczonych taczna wartosé Odpis Wartos¢ pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujgcy netto
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
FitFood Sp.zo0.0.* 900 201 1101 (1101) -
RESTO360 Sp. z 0.0.** 336 - 336 (336) -
SPV.REST1 Sp. z 0.0. 64 8 72 (72) -
Inne pozyczki*** 33 12 45 (45) -
Razem przed odpisem ogdélnym 1333 221 1554 (1554) -
Odpis ogolny na pozyczki -
Razem -

*w tym 899 tys. zt dotyczy wierzytelnosci przejetych cesjg w zwigzku z rozliczeniem naleznoéci od cedentéw
** dawniej SPV.REST2 Sp. z o.0.;jednostka zalezna do 28.02.2023 r.; zmiana warto$ci pozyczki w stosunku do 30 czerwca 2022r. wynika z zatwierdzonego uktadu spétki RESTO360 Sp z o.0.
*** Inne jednostki

Stan na 30.06.2025r.

Kwota

Kwota naliczonych taczna wartosé¢ Odpis Wartos¢ pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujgcy netto
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
FitFood Sp. zo0.0.* 900 183 1083 (1 083) -
RESTO360 Sp. z 0.0.** 336 - 336 (336) -
SPV.REST1 Sp. z o.0. 64 7 71 (71) -
Inne pozyczki*** 33 11 44 (44) -
Razem przed odpisem ogdélnym 1333 201 1534 (1534) -
Odpis ogdlny na pozyczki -
Razem -

*w tym 886 tys. zt dotyczy wierzytelnosci przejetych cesjg w zwigzku z rozliczeniem naleznoéci od cedentéw
** dawniej SPV.REST2 Sp. z o.0.;jednostka zalezna do 28.02.2023 r.; zmiana warto$ci pozyczki w stosunku do 30 czerwca 2022r. wynika z zatwierdzonego uktadu spétki RESTO360 Sp z o.0.
*** Inne jednostki
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Stan na 31 grudnia 2024 r.

Kwota
Kwota naliczonych taczna wartosé Odpis Wartos¢ pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujgcy netto
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
FitFood Sp. z0.0.* 900 143 1043 (1043) -
RESTO360 Sp. z 0.0.** 324 - 324 (324) -
SPV.REST1 Sp. z 0.0. 64 5 69 (69) -
Inne pozyczki*** 33 10 43 (43) -
Razem przed odpisem ogdélnym 1321 158 1479 (1479) -
Odpis ogolny na pozyczki -
Razem -

*w tym 856 tys. zt dotyczy wierzytelnosci przejetych cesjg w zwigzku z rozliczeniem naleznosci od cedentéw
** dawniej SPV.REST2 Sp. z o.0.;jednostka zalezna do 28.02.2023 r.; zmiana warto$ci pozyczki w stosunku do 30 czerwca 2022r. wynika z zatwierdzonego uktadu spétki RESTO360 Sp z o.o.

*** Inne jednostki

Stan na 30 wrzesnia 2024 r.

Kwota
Kwota naliczonych taczna wartos¢ Odpis Wartos¢ pozyczki
pozyczki odsetek pozyczki aktualizujgcy netto
Nazwa jednostki zaleznej lub innej jednostki 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
FitFood Sp. zo0.0.* 900 123 1023 (1 023) -
RESTO360 Sp. z 0.0.** 317 - 317 (317) -
SPV.REST1 Sp. z 0.0., Polska 64 3 67 (67) -
Inne pozyczki*** 37 18 55 (55) -
Razem przed odpisem ogdlnym 1318 144 1462 (1462) -
Odpis ogdlny na pozyczki -
Razem -

*w tym 841 tys. zt dotyczy wierzytelno$ci przejetych cesjg w zwigzku z rozliczeniem naleznoéci od cedentéw
** dawniej SPV.REST2 Sp. z o.0.;jednostka zalezna do 28.02.2023 r.; zmiana warto$ci pozyczki w stosunku do 30 czerwca 2022r. wynika z zatwierdzonego uktadu spétki RESTO360 Sp z o.0.

*** Inne jednostki

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym wartosé pozyczek gg g;g;gggg gg ggg;ggg: gg g;g;gggg gg g;g;ggg:

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu (1479) (1363) (1534) (1433)
Utworzenie odpisu (75) (101) (20) (29)
Rozwigzanie odpisu - 2 - -
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu (1 554) (1462) (1 554) (1462)
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24. Zapasy

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000’ PLN 000" PLN 000’ PLN 000" PLN

Materiaty 232 301 719 752
Towary 333 389 269 403
Zaliczki na dostawy 522 - - -
Zapasy brutto 1087 690 988 1155
Odpis aktualizacyjny (121) (141) (24) (25)
Zapasy netto 966 549 954 1130

Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym zapasy od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu (24) (51) (141) (45)
Utworzenie odpisu (117) (48) - (48)
Wykorzystanie odpisu 20 6 20 -
Rozwigzanie odpisu - 68 - 68
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu (121) (25) (121) (25)

25. Kapitaty

Kapitat podstawowy 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 01.01.2024

000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji (szt.) 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054 37 941 054
wartos¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001

Warto$¢ nominalna wszystkich akgji 37 941 37 941 37 941 37 941 37 941
Kapitat z tytutu agio : : 31.12.2024
000’ PLN 000’ PLN

AGIO emisyjne pomniejszone o koszty emisji
Stan na koniec okresu

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych : 30.06.2025 31.12.2024
000' PLN 000' PLN

Wycena instrumentu zabezpieczajgcego
Wycena aktywow finansowych WGICD - - - (85) (85)
Stan na koniec okresu

Inne sktadniki kapitalu wiasnego 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024 01.01.2024
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Wycena programéw motywacyjnych
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26. Kredyty i pozyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytu w BOS — stan na 30.09.2025 r.

S Kwota kredytu wg
Nazwa (firma) 'se::?:::::i umowy ha moment jej Kvg:)tas k:::‘y::t& oz:l_s:laia Warunki oprocentowania Termin sptaty
J zawarcia w tys. PLN praty .
70 419 (wycena) Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki
Bank Ochrony Srodowiska S.A. Warszawa 81702 76 802 (nominalnie: kapitat + referencyjnej WIBOR 3M powigkszonej o marze 3 31.08.2028 r.
odsetki) punkty procentowe.

Zabezpieczenia i inne istotne warunki umowy

1. Oswiadczenie Sfinks Polska S.A. o poddaniu si¢ egzekucji w oparciu o art. 777 k.p.c. co do zaptaty.

2. Zastaw finansowy wraz z klauzulg kompensacyjng do wszystkich rachunkéw Sfinks w BOS Bank S.A., wraz z petnomocnictwami Banku do tych rachunkow.

3.  Weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg Sfinks, w tym jeden poreczony przez osobe fizyczng (Sylwestra Cacka) ktére to porgczenie zostato udzielone do czasu przedstawienia
Bankowi dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min PLN tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatbw wtasnych poprzez emisje
nowych akgji objetych przez Pana Sylwestra Cacka i przedstawienia Bankowi prawomocnego postanowienia Sadu o zarejestrowaniu ww. uchwaty.

4. Zastaw rejestrowy i finansowy na 2017 szt. udziatéw Spoétki w spotce Shanghai Express Sp. z o.0.

5. Zastaw rejestrowy na znakach towarowych, znaku towarowym SPHINX, znaku towarowym SFINKS, znaku towarowym WOOK (nalezacym do Shanghai Express Sp. z 0.0), znaku

towarowym CHLOPSKIE JADLO.

Zastaw na zbiorze rzeczy i praw (mieniu przedsigbiorstwa Sfinks Polska S.A.).

Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezacych do Sfinks chociaz ich sktad bytby zmienny.

Przelew wierzytelnosci przysziej Sfinks z uméw o wspotpracy — umoéw franczyzowych oraz wierzytelnosci Sfinks z uméw wspétpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych

kartami ptatniczymi z First Data Polska S.A. i Centrum Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0.

9. Przelew wierzytelnosci z umoéw zawartych z dostawcami w zakresie optat RETRO i optat marketingowych z zastrzezeniem objecia cesjg w/w umdw o wplywach powyzej 50 000,00 PLN
rocznie lub kierowanie wptywoéw od kontrahentéw na wskazane w umowie kredytowej rachunki bankowe Spotki.

10. Hipoteka taczna do 150% kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zabudowanej nalezacej do Kredytobiorcy, potozonej w Gtogoczowie, wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczenia.

11. Cesja wierzytelnosci z aktualnych i przysztych uméw ubezpieczenia lokali, w ktérych Sfinks Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, o ile ustanowienie cesji jest prawnie
dopuszczalne i nie narusza praw osob trzecich (wynajmujgcych).

12. Cesja na rzecz BOS wierzytelnosci przystugujacych Sfinks Polska S.A. od spétki SPV.REST2 Sp. z 0.0. objetych uktadem w ramach uproszczonego postepowania uktadowego tejze
spotki.

13. Zastaw finansowy oraz rejestrowy na 100.000 akcjach spétki SpiceUP S.A.

14. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art.777 kpc co do wydania BOS przez Sfinks Polska S.A. akgji spétki SpiceUP S.A.

©o N>

Najwyzsza suma zabezpieczenia dla zabezpieczen nie przekracza 150 % wartosci kredytu.
Jednocze$nie Spotka zobowigzata sie w Umowie Kredytu m.in. do utrzymania na okreslonych w Umowie Kredytowej poziomach nastepujgcych wskaznikéw: wskaznik obstugi diugu, relacja
zobowigzan finansowych netto do rocznej znormalizowanej EBITDA, wartosci kapitatu wtasnego, udziatu wtasnego w finansowaniu majgtku.

Na dzien bilansowy Spoétka nie zrealizowata kowenantéw okreslonych w Umowie Kredytu z BOS Bank S.A. Umowa przewiduje uprawnienie banku do
podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p. lub do jej wypowiedzenia, jednakze w zwigzku z objeciem zobowigzania z tytutu kredytu prawomocnym
uktadem w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki ma ona obowigzek regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu i
zastepujg one zasady okreslone w umowie kredytu.

Zgodnie z postanowieniami uktadu wptaty Spétki na poczet sptaty kredytu sg zarachowywane w pierwszej kolejnosci na sptate kapitatu, w drugiej kolejnosci na
koszty i prowizje, w trzeciej kolejnosci na sptate odsetek od kredytu naliczonych od dnia 01.03.2021r. do dnia sptaty kapitatu, a w czwartej kolejnosci na sptate
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odsetek od kredytu naliczonych do dnia 28.02.2021r. wigcznie. Uktad przewiduje ponadto, ze oprocentowanie roczne kredytu od 1 marca 2021 r. wynosi WIBOR
3M powiekszony o marze banku w wysokosci 3 pp. oraz Zze spfata catosci naliczonych odsetek nastgpi w dniu 31.08.2028 r.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Spétka zawarta z BOS Bank S.A. aneks do Umowy Kredytu, wskutek ktérego zmianie ulegta wysoko$¢ comiesiecznych rat
kapitatowych Kredytu, ktérych ptatnos¢ przypada na rok 2025, przy jednoczesnym zachowaniu tgcznej sptaty Kredytu w tym okresie na niezmienionym poziomie.
tj. facznie 12.000 tys. zt. Aneks przewidywat nastepujgcg wysokos¢ rat:
i.  wokresie 01.01.2025r. - 31.03.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 350 tys. zi,
ii. w okresie 01.04.2025r. - 30.06.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 550 tys. zi,
iii.  wokresie 01.07.2025r. - 30.09.2025r. spfata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 1.300 tys. zi,
iv.  wokresie 01.10.2025r. - 31.12.2025r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 1.800 tys. zt,
v.  wokresie 01.01.2026r. - 31.12.2026r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 1.100 tys. zi,
vi.  wokresie 01.01.2027r. - 31.12.2027r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 1.300 tys. zi,
vii.  w okresie 01.01.2028r. - 31.07.2028r. sptata rat na koniec kazdego miesigca, kazda rata w wys. 1.300 tys. z4,
viii. ~ w dniu 31.08.2028r. spfata pozostatego zadtuzenia.

Nastepnie w dniu 31 lipca 2025 r. oraz w dniu 25.09.2025 r. Spétka zawarta z BOS Bank S.A. kolejne aneksy do Umowy Kredytu, wskutek ktérych zmianie
ulegta wysokos¢ rat kapitatowych Kredytu, ktérych ptatnos¢ przypada na okres od lipca 2025 r. do grudnia 2026 r., przy jednoczesnym zachowaniu tgcznej
sptaty Kredytu w tym okresie na niezmienionym poziomie. Po zawarciu Aneksu ptatnosci miesieczne w okresie od lipca 2025 r. do marca 2026 r. wynoszg po
550 tys. zt miesiecznie, w okresie od kwietnia do wrzesnia 2026 r. — po 1.100 tys. zt miesiecznie, a w okresie od pazdziernika do grudnia 2026 r. — po 3.650 tys.
zt. Powyzsza zmiana zwigzana jest z wolniejszym procesem przeksztatcen restauracji wkasnych we franczyzowe, w tym w zakresie cesji umow najmu lokali i
zwolnienia kaucji zabezpieczajgcych umowy oraz wolniejszym niz zaktadano rozwojem sieci w | pétroczu

Ponad powyzsze Spotka posiada zadtuzenie z tytutu otrzymanej pomocy publicznej w formie pozyczki na restrukturyzacje, udzielonej na podstawie ustawy z
dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, o wartosci bilansowej wynoszgcej na dzien 30
wrzeénia 2025r. 16.509 tys. zi, termin spfaty pozyczki: 31.12.2030 r, harmonogram sptaty pozyczki na restrukturyzacje zakfada, ze w pierwszej kolejnoSci
Spodtka bedzie sptacata wytgcznie odsetki od pozyczki, natomiast kapitat bedzie ptatny w rownych miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych w latach 2029-
2030, oprocentowanie pozyczki: 9,38%. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki sg: weksel wiasny in blanco bez protestu wystawiony przez Sfinks Polska S.A. wraz
z deklaracjg wekslowg, zgodnie z ktérg remitent uprawniony bedzie do uzupetnienia weksla do kwoty 21.015 tys. zt, oswiadczenie Sfinks o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kpc do maksymalnej sumy wskazanej powyzej, zastaw cywilny i rejestrowy ustanowione na nalezgcych do Mateusza Cacka
3.853.332 akcjach Sfinks Polska S.A. oraz na nalezacych do Michaliny Marzec 3.370.313 akcjach Sfinks Polska S.A. Na dzien bilansowy Spoétka nie uregulowata
osiemnastu rat pozyczki. Pismem z dnia 14 lutego 2025 r. Ministerstwo Rozwoju i technologii wezwato Spoétke do zaptaty kwoty 1.289 tys. zt tytutem zalegtosci
w sptacie ww. pomocy publicznej. Spotka udzielita odpowiedzi na powyzsze wezwanie wskazujgc, iz wezwanie to zostato skierowane pomimo braku udzielenia
odpowiedzi na wniosek Spétki o zmiane harmonogramu sptaty w zakresie rat objetych wezwaniem do zapfaty. Wobec braku odpowiedzi, Spétka ponownie
wystgpita do ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o wydanie decyzji zmieniajgcej harmonogram sptaty przedmiotowej pozyczki. Spétka oczekuje na
odpowiedz na ztozone przez nig pismo w powyzszej sprawie.

Po dacie bilansowej, w dniu 16.10.2025r. Sfinks Polska S.A. zawarta z Superfood360 Sp. z 0.0., w ktérej posiada mniej niz 10% udziatéw, jako pozyczkodawcg
umowe pozyczki w kwocie 1.500 tys. zt, z terminem spfaty do dnia 31 marca 2026 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR3M z dnia poprzedzajgcego date
zawarcia umowy, powiekszone o marze w wysokosci 2 p.p. Na dzien publikacji sprawozdania cata powyzsza kwota pozostaje do sptaty. Pozyczka zostata
zabezpieczona wekslem in blanco wystawionym przez Sfinks Polska S.A. wraz z deklaracjg wekslowa, przy czym pozyczkodawca jest uprawniony do
wypetnienia weksla na kwote nie wyzsza niz 1.800 tys. zt. W przypadku braku petnego zwrotu pozyczki w terminie, pozyczkodawca lub wskazany udziatowiec
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pozyczkodawcy bedzie uprawniony do odkupienia od Sfinks Polska S.A. udziatéw Sfinks Polska S.A. w kapitale zaktadowym Superfood Sp. z 0.0. w ilosci do 5
udziatéw, co w catosci rozliczy powyzsze zadtuzenie.

Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujgco:

Podmiot 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Bank Ochrony Srodowiska S.A. 70 419 69 971 69 215 68 670
ARP 16 509 16 128 15 397 15 022
PFR - - - 173
Razem 86 928 86 099 84 612 83 865
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Stan kredytow i pozyczek 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Dtugoterminowych 80 944 74 176 77 803 79 254
Krotkoterminowych 5984 11923 6 809 4611
Razem 86 928 86 099 84 612 83 865

Wzrost wartosci kredytu w BOS S.A. na dzien bilansowy wynika z tego, ze raty sptacane przez Spoétke zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem sg nizsze
od odsetek naliczanych wedtug efektywnej stopy procentowe;.

27. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

z . . . . B2 ey . o 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
obowigzania z tytutu leasingu finansowego - wartos¢ biezaca zobowigzan: 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 946 1091 1411 1446
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 1753 2152 2810 2 896
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 6 886 8 532 12 002 12 387
Ptatne od 1 roku do 5 lat 16 827 22 013 32 250 34 062
Ptatne powyzej 5 roku 11 226 13 219 18 863 18 440
Razem 37 638 47 007 67 336 69 231
w tym wplyw MSSF16 37 638 47 007 67 336 69 228
z . . : o : . 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

obowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe: 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Ptatne w okresie do 1 miesigca 946 1091 1412 1447
Ptatne w okresie od 1 do 3 miesiecy 1770 2174 2 836 2923
Ptatne w okresie od 3 miesiecy do 1 roku 7 195 8 906 12 530 12 926
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 21035 27 248 39 324 41 279
Ptatne w okresie powyzej 5 lat 23170 26 947 33718 33 022
Razem minimalne optaty leasingowe 54 116 66 366 89 820 91 597
w tym wplyw MSSF16 54 116 66 366 89 820 91 594
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (16 478) (19 359) (22 484) (22 366)
w tym wplyw MSSF16 (16 478) (19 359) (22 484) (22 366)
Warto$¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 37 638 47 007 67 336 69 231
w tym wplyw MSSF16 37638 47 007 67 336 69 228
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28. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000' PLN 000’ PLN 000’ PLN 000' PLN

Zobowigzania dlugoterminowe dotyczgce nabycia aktywdéw (Piwiarnia Warka) - - - -
Inne zobowigzania dtugoterminowe (kaucje) 507 702 619 609
Razem pozostate zobowigzania diugoterminowe 507 702 619 609

29. Zobowiazania i aktywa warunkowe

Wg stanu na dzierh 30.09.2025 r. Spétka posiadata nastepujgce zobowigzania warunkowe:

e zastaw rejestrowy na nalezagcym do Shanghai Express Sp. z 0.0. znaku towarowym WOOK - tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy
kredytu, o ktérej mowa w nocie 26.

e poreczenie weksla Spotki, na rzecz BOS SA, udzielone przez Sylwestra Cacka tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z umowy kredytu, o
ktérej mowa w nocie 26.

e poreczenie osobiste weksli wystawionych przez Spétke tytutem zabezpieczenia roszczen wynikajacych z umowy zawartej z Eurocash S.A. udzielone
przez Sylwestra Cacka i Dorote Cacek — warto$¢ poreczenia na dzien bilansowy 2 min zt

e zastaw cywilny i zastaw rejestrowy na nalezacych do Mateusza Cacka 3.853.332 akcjach Sfinks Polska S.A. oraz nalezacych do Michaliny Marzec
3.370.313 akcjach Sfinks Polska S.A. — tytutem zabezpieczenie zwrotu udzielonej Spotce na podstawie decyzji ARP S.A. pomocy publicznej, o ktorej
mowa w nocie 26,

e okresie sprawozdawczym Spoétka zawarta z franczyzobiorcami trzy umowy cesji, na podstawie ktérych przeniosta na nich swoje prawa i obowigzki jako
najemcy z dwéch uméw najmu lokali restauracyjnych, przy czym na warunkach w nich wskazanych, zwigzanych gtéwnie z rozwigzaniem umoéw
franczyzy, Sfinks Polska S.A. wstepuje zwrotnie w prawa i obowigzki z tychze umow najmu, w tym w dwoch z nich takze w obowigzki z tytutu zobowigzan
ptatniczych franczyzobiorcy, przy spetnieniu okreslonych warunkéw przez Wynajmujgcego.

30. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2025 w tym Zwigkszenia  Wykorzystanie = Rozwigzanie  30.09.2025 w tym

000" PLN diugoterminowe krotkoterminowe 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN dfugoterminowe krétkoterminowe
Rezerwa na 1043 - 1043 432 194 49 1232 - 1232
prawdopodobne koszty
Odsetki 25 - 25 - - - 25 - 25
Rezerwy na $wiadczenia 769 186 583 706 - 571 904 186 718
pracownicze
Razem 1837 186 1651 1138 194 620 2161 186 1975
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Stan na Stan na
01.01.2024 w tym Zwigkszenia  Wykorzystanie  Rozwigzanie  30.06.2025 w tym
000’ PLN dfugoterminowe krétkoterminowe 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN 000' PLN dfugoterminowe krétkoterminowe
Rezerwa na
- 104 - 1241
prawdopodobne koszty 1043 043 441 194 49 1241
Odsetki 25 - 25 - - - 25 - 25
Rezerwy na $wiadczenia
. 186 583 - 186 718
pracownicze 769 706 571 904
Razem 1837 186 1651 1147 194 620 2170 186 1984
Stan na Stan na
01.01.2024 w tym Zwigkszenia  Wykorzystanie = Rozwigzanie  31.12.2024 w tym
000’ PLN dfugoterminowe krétkoterminowe 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN 000' PLN dtugoterminowe krétkoterminowe
Rezerwa na 502 - 502 1031 62 428 1043 - 1043
prawdopodobne koszty
Odsetki 25 - 25 - - - 25 - 25
Rezerwy na Swiadczenia 714 178 536 1236 22 1159 769 186 583
pracownicze
Razem 1241 178 1063 2 267 84 1587 1837 186 1651
Stan na Stan na
01.01.2024 w tym Zwigkszenia  Wykorzystanie = Rozwigzanie  30.09.2024 w tym
000' PLN dfugoterminowe krétkoterminowe 000" PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN diugoterminowe krétkoterminowe
Rezerwa na
- 502 - 216
prawdopodobne koszty 502 599 62 823 216
Odsetki 25 - 25 - - - 25 - 25
Rezerwy na swiadczenia 714 178 536 636 - - 1350 178 1172
pracownicze
Razem 1241 178 1063 1235 62 823 1591 178 1413

31. Swiadczenia pracownicze

30.09.2025

30.09.2024

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej

000’ PLN

000' PLN

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen podstawowych 537 632 810 695
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne, rentowe, posmiertne, urlopowe 903 903 769 848
Razem 1440 1535 1579 1543

W zestawieniu z catkowitych dochodow
000' PLN

od 01.01.2024
do 30.09.2024
000' PLN

od 01.07.2025
do 30.09.2025
000' PLN

od 01.07.2024

do 30.09.2024
000' PLN

Koszty wynagrodzen (8 187) (8 722) (2 589) (2 995)
Zmiana stanu rezerwy na $wiadczenia emertalne, rentowe, po$miertne - - - -
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen na rzecz pracownikéw (1.475) (1574) (447) (516)
Razem (9 662) (10 296) (3 036) (3 511)
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Zatrudnienie 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Pracownicy umystowi 55 65 76 78
Pracownicy fizyczni - - - -
Razem 55 65 76 78

32. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétka

Wynagrodzenia pieniezne nalezne Wynagrodzenia pieniezne nalezne w spétkach
w Sfinks Polska S.A. brutto tys. zt zaleznych od Sfinks Polska S.A. brutto tys. zt
Cacek Sylwester 31,4 Nd
El Malla Amir 306,4 Nd
Cacek Mateusz 306,4 Nd
Kus Jacek 308,3 -

Czilonkowie Zarzgdu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie
stosownych uchwat Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z faktem, ze Spotka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkéw zarzgdu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego wynagrodzenia w
poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (tj. Dz. U. z 2021 r. poz.291 z p6zn.zm.) i wynosi nie wiecej niz rownowartos¢ 400% tej kwoty miesiecznie.

Wszystkim Czlonkom Zarzgdu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w Zarzadzie Spétki przystugujg samochody stuzbowe. W
trzech kwartatach 2025 r. z samochoddw stuzbowych korzystali: Sylwester Cacek wartos¢ brutto Swiadczenia niepienieznego: 3,6 tys. zt, Amir El Malla warto$é
brutto 3,6 tys. zt, Mateusz Cacek wartos¢ brutto 3,6 tys. zt, Jacek Ku$ wartos¢ brutto: 3,6 tys. zt.

Dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu dostepna jest opieka medyczna optacana przez Spoétke. W pierwszym poétroczu 2025 r. z pakietu medycznego korzystali:
Sylwester Cacek wartos¢ brutto Swiadczenia niepienieznego — 8,8 tys. zt, Amir El Malla —1,8 tys. zt, Mateusz Cacek — 1,8 tys. zt. Polityka wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki przyjeta uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2024 r. okresla podstawy, zasady ustalania
i naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Powyzsze swiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg
wliczane w limit wynagrodzen, o ktérym mowa w akapicie powyzej.

Rada Nadzorcza Wynagrodzenia pieniezne nalezne w Sfinks Polska S.A. brutto tys. zt
Karolak Adam 72
Pawtowski Stawomir 135
Wasilewski Artur 91,4*
Krawiec-Rzeszotek Mariola 40
Bogustawska Magdalena 40
Jasinska Lidia 1
Maicki Artur 1
*tgcznie z PPK
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33. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe 11 057 11195 13 666 13 947
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych 8 416 721 370
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 537 632 810 695
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 215 350 393 259
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw 2440 2 258 1543 2131
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 996 1036 2 806 3282
Razem 15 253 15 887 19 939 20 684

Wiekowanie zobowi zan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 30.09.2025r.
Biezace 91-180 181-365
2 661 1649 1583 1610 1 686 11 065

Wiekowanie zobowi zan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 30.06.2025r.
Biezgce 91-180 181-365
2 706 1981 2 663 1568 1 606 1087 11611

Wiekowanie zobowi zan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 31.12.2024r.
Biezgce
4 385 3 356 2 882 2 000 999 765 14 387

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu $rodkéw trwatych wg stanu na 30.09.2025r.

Biezace
3915 3397 3185 2434 707 679 14 317

34. Przychody przysztych okresow

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Rozliczenie umoéw - dlugoterminowe 3205 3190 4073 6 134
Rozliczenie umdw - krétkoterminowe 2085 1950 1952 1496
Razem 5290 5140 6 025 7 630
w tym z tytutu uméw ramowych rozwoju franczyzy oraz uméw franczyzy 3848 3774 4 306 6 367
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35. Ryzyka finansowe

Spotka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych
i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Spofki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcoéw spozywczych i
pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki finansowe Spoitki uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Negatywne zmiany
w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w
kontekscie zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19, wojng w Ukrainie oraz zachodzgcymi w ostatnich miesigcach zmianami politycznymi na
Swiecie, w tym szczegdlnosci w relacjach miedzy USA a Unig Europejska.

Zarzad zwraca uwage na ryzyko niekorzystnych zmian w polityce celnej, co moze negatywnie wptywac¢ na ceny zakupow towardw i ustug realizowanych przez
Spotke.

Spotka nie obserwuje bezposredniego istotnego wptywu wojny w Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzgdzanych przez Spétke. Spétka nie
jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkéw stron objetych konfliktem w Ukrainie. Zarzgd zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo wptynat na ceny
wybranych surowcow, ktére przektadajg sie na wzrosty cen towardw i medidéw nabywanych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych oraz zmian innych przepisow prawa

Zmiany przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczeh spotecznych iinnych przepiséw dotyczgcych danin publicznych i
obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze
dotyczyé np. zwiekszenia zobowigzanh o charakterze publicznoprawnym lub obcigzeh z tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze
administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisdw prawa podatkowego, dokonywanych przez Spétke rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku
dziatalnosci Spétki jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepiséw dotyczgcych ochrony s$rodowiska, bezpieczenstwa zywienia, przepiséw sanitarno-
epidemiologicznych, przepisow w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze
powodowaé w przysztosci utrudnienia w dziatalnosci Spotki.

Zmiany przepisdw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobéw Spotki do projektdw zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu
kosztéw dziatania i opdznien w realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Do najistotniejszych zobowigzan finansowych Spotki nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP S.A., przy czym pozyczka z ARP S.A. jest oparta o statg
stope procentowg. Kredyt z BOS S.A. oparty jest o zmienng stope procentowg. Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym
spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w okresie 9 miesiecy 2025 r. o ok. 0,3 mIn zt. Z uwagi na to, ze harmonogram sptat kredytu zaktada okreslone
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wysokosci rat, z wyjgtkiem ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stop procentowych nie bedg miaty wptywu na sytuacje ptynnosciowg Spoétki do czasu
wymagalnosci ostatniej raty.

Poziom stop procentowych na rynku wptywa na zdolnos$¢ kredytows i stope zwrotu z inwestycji przysztych franczyzobiorcdw, co przektada sie na tempo rozwoju
sieci franczyzowej Spofki.

Ponadto poziom rynkowych stop procentowych wptywa na wartos¢ aktywow Spétki wycenianych wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o
zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Czes$¢ umodw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro),
przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spotka jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego wzgledem
euro 0 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Spoétki za okres 9 miesiecy 2025 r. o ok. 0,2 min zi.

Ponadto, pomimo, iz Spdtka dokonuje wigkszosci zakupdw surowcow spozywczych w ztotych polskich, istotne wahania kurséw walutowych wptywajg na ceny
tych surowcéw. Wahania cen surowcow spozywczych przektadajg sie na rentownosc¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Spotka dziata w branzy gastronomicznej, ktéra charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztéw pracy. Na krajowym rynku pracy obserwuije sie rosngce koszty
pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian przepiséw prawa.

Ryzyko wzrostu cen enerqii elektrycznej i gazu

Ceny energii elektrycznej i gazu wptywajg na rentownos$¢ dziatalnosci. Spétka zwraca uwage, iz w sytuacji istotnego ograniczenia dostepnosci energii
elektrycznej i/lub gazu lub utrzymujgcego sie wysokiego poziomu cen ich zakupu zmaterializuje sie ryzyko znaczgcego spadku rentownosci Spotki.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i ustug

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcow i ustug ma istotny wptyw na poziom kosztéw funkcjonowania restauracji. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na cene
surowcow sg presje kosztowe zwigzane m.in. z poziomem inflacji, kosztami pracy i kosztami surowcéw energetycznych, mozliwa zmiana polityki celnej na rynku
Swiatowym oraz niepewnos¢ zwigzana z popytem w Polsce i Europie oraz kurs ztotowki. Ponadto ewentualne ograniczenia importowe, w szczegolnosci
zwigzane z ochrong rynku krajowego w zwigzku z przypadkami wystepowania chorob zwierzecych, mogg pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowac
czasowymi brakami w dostepnosci niektorych surowcow.

Spotka stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapaséw najbardziej newralgicznych surowcéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw dostepnosci niektérych surowcoéw spozywczych.
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Ryzyko kapitatowe i ptynnoSci finansowej

Na Spotke nie sg natozone Zzadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe
w przesztosci Spotka nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Gtéwnym celem zarzadzania kapitalem i ptynnoscig finansowg w Spolce jest zapewnienie zdolnosci Spétki do wywigzywania sie zaréwno
z biezgcych jak i przyszlych zobowigzan finansowych. Zarzgdzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci Spétki polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu
przeptywow pienieznych w krotkim i diugim okresie w zakresie prowadzonej i planowanej dziatalnosci oraz na podejmowaniu dziatann majacych na celu
zapewnienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci Spofki.

Ptynnosé finansowa Spdétki zalezy w gtéwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych
i planowanych przeptywoéw finansowych. Wskazniki zadtuzenia Spétki sg na wysokim poziomie. Jest to spowodowane w duzej mierze wysoka ekspozycja
kredytowg wynikajaca z historii Spétki, pozyczkg z ARP S.A. oraz koniecznoscig przeznaczania wypracowanych srodkéw pienieznych na sptate zobowigzan
uktadowych.

Spotka na biezgco monitoruje stan srodkéw pienieznych i rozrachunkéw. Ponadto dziat finansowy w cyklach miesiecznych opracowuje raporty z informacjg
zarzgdczg zawierajgcg kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne, ktére sg omawiane z Zarzgdem Spotki i wybranymi osobami z kadry kierowniczej.
Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Spétki ma na celu zapewnienie srodkéw na pokrycie luki ptynnosciowej, gtdwnie poprzez dziatania
ukierunkowane na poprawe wskaznikéw rotacji naleznosci, jak réwniez korzystanie z finansowania zewnetrznego, w tym w postaci kredytow kupieckich czy
leasingdw.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan i naleznosci finansowych Spoétki wedtug terminéw wymagalnosci.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Spofki (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r.

Zobowigzania handlowe i

Okres ptatnosci Kredyt w BOS S.A., ARP Leasing finansowy* pozostate zobowiagzania
do 1 miesiaca 3623 946 12799 17 368
od 1 do 3 miesiecy 1348 1770 1066 4184
od 3 miesiecy do 1 roku 9233 7195 636 17 064
Razem ptatnosci do 1 roku 14 204 9 911 14 501 38 616
od 1 roku do 5 lat 91 534 21035 1200 113 769
powyzej 5 lat 1927 23170 59 25 156
Razem ptatnosci 107 665 54 116 15 760 177 541
przyszte koszty finansowe (20 737) (16 478) 0 (37 215)
Wartos¢ biezaca 86 928 37 638 15 760 140 326

*gtownie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzarn z uméw najmu zgodnie z MSSF16
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Tab. Przeptywy z tytutu nalezno$ci finansowych Spéitki (w tys. zt) wg termindéw wymagalno$ci wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r.

do 1 miesigca 498 650 24 811 25 959
od 1 do 3 miesiecy - 1206 1118 2324
od 3 miesiecy do 1 roku - 4231 394 4 625
Razem ptatnosci do 1 roku 498 6 087 26 323 32 908
od 1 roku do 5 lat 1128 8 950 3319 13 397
powyzej 5 lat - 1971 481 2 452
czas nieokreslony - - 1247 1247
Razem ptatnosci 1626 17 008 31370 50 004
przyszte przychody finansowe (72) (2 554) (375) (3 001)
odpisy (1 554) (158) (19 385) (21 097)
Wartos¢ biezaca - 14 296 11 610 25 906

*gtownie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych naleznosci z uméw podnajmu zgodnie z MSSF16

W 2025 roku Spdtka kontynuuje proces przeksztatcen sieci wtasnej we franczyzowa. Ma to odzwierciedlenie w osigganych wynikach, w tym w szczegdlnosci w
obszarze przychodéw ze sprzedazy i kosztu wlasnego sprzedazy, przy czym sprzedaz gastronomiczna sieci zarzgdzanej przez Spétke wzrosta za 9 miesiecy
2025 r 0 3,1% w stosunku do sprzedazy osiggnietej w porownywalnym okresie roku ubiegtego, a wynik na sprzedazy brutto wzrdst o 1,6 min zt w poréwnaniu
do wygenerowanego analogicznym okresie roku 2024, wzrost o 1,3 min zt w trzecim kwartale 2025 r. w stosunku do trzeciego kwartatu roku ubiegtego.

Z uwagi na opéznienia w realizacji planowanych dziatan, w tym w zakresie przeksztatcen restauracji wiasnych we franczyzowe oraz w zwigzku z wolniejszym
niz zaktadano rozwojem sieci, Zarzad podjgt szereg dziatan celem poprawy sytuacji ptynnosciowej Spotki, w tym: kontynuowanie procesu przeksztatcen,
podjecie dziatan celem zmiany harmonograméw sptat kredytu w BOS S.A. oraz pozyczki z ARP S.A., korzystanie z pomocy de minimis w postaci rozktadania
na raty zobowigzan z tytutu podatkow i ZUS oraz rozpoczecie procesu wydzielenia i sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej dziatalnosé
Spotki prowadzong pod marka SPHINX (dalej ,ZCP”).

W dniu 30.06.2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate wyrazajgcg zgode na sprzedaz ZCP. W dniu 1 lipca br. nastgpito
formalne wydzielenie ZCP w strukturze organizacyjnej Spotki i zarzad rozpoczat proces poszukiwania potencjalnych inwestoréw. Srodki pozyskane ze sprzedazy
Zarzad zamierza przeznaczy¢ m.in. na sptate zobowigzan Spdtki z tytutu kredytu i pozyczki oraz finansowanie i rozwdj pozostatej dziatalnosci Spotki, w tym
m.in. na rozwqj sieci pod innymi markami niz SPHINX (Chtopskie Jadto, The Burgers) oraz rozwdj programu Aperitiff. Biorgc pod uwage, ze Spoétka jest w
procesie poszukiwania inwestora w ocenie Zarzgdu nie mozna z wystarczajgca pewnoscig stwierdzic, ze sprzedaz ZCP zostanie zrealizowana.

Celem zbilansowania przeptywéw pienieznych Spétka wystgpita do BOS S.A. o zmiane harmonogramu sptaty kredytu w zakresie wysokosci rat, w wyniku
prowadzonych z BOS S.A. rozméw strony w biezgcym roku zawarty aneksy do umowy kredytowej zmieniajgce harmonogram spiaty rat przypadajacych na lata
2025-2026 (aneks z dnia 31.01.2025 r., aneks z dnia 31.07.2025 r. i aneks z 25.09.2025 r.). Harmonogram przewiduje obnizenie wysokosci rat do korica marca
2026 r. przy jednoczesnym podwyzszeniu wysokosci rat w ostatnich kwartale 2026 r. Dalsze rozmowy Spétki z Bankiem bedg uzaleznione od przebiegu procesu
wydzielenia i sprzedazy ZCP.

Ponadto Spdtka wystgpita do Ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o zmiane harmonogramu sptaty z ARP S.A. (Spétka od kwietnia 2024 r. nie
realizuje ptatnosci rat w/w pozyczki z ARP S.A.). Do dnia sporzadzenia sprawozdania Spotka nie otrzymata decyzji w tym zakresie.
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Po dacie bilansowej w dniu 16.10.2025r. Sfinks Polska S.A. zawarta z Superfood360 Sp. z 0.0., w ktdrej posiada mniej niz 10% udziatéw, jako pozyczkodawcyg
umowe pozyczki w kwocie 1.500 tys. zt, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2026 r. W przypadku braku petnego zwrotu pozyczki w terminie, pozyczkodawca
lub wskazany udziatowiec pozyczkodawcy bedzie uprawniony do odkupienia od Sfinks Polska S.A. udziatéw Sfinks Polska S.A. w kapitale zakladowym
Superfood Sp. z 0.0. w ilosci do 5 udziatéw, co w catosci rozliczy powyzsze zadtuzenie.

Spotka opracowata projekcje finansowg uwzgledniajacg wnioskowang zmiane harmonogramu spfaty kredytu oraz dalszy wzrost sprzedazy gastronomicznej
realizowanej przez sie¢ zarzadzang przez Spotke oraz rozwdj sieci restauracji. Zarzgd zaktada réwniez uzyskanie pozytywnej decyzji w zakresie zmiany
harmonogramu sptaty pozyczki z ARP S.A. Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad zaktada, ze srodki generowane przez Spotke bedg wystarczajgce na pokrycie
biezgcych kosztow oraz sukcesywng sptate zobowigzan Spoétki w okresie kolejnych 12 miesiecy.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze Spétka nie otrzyma pozytywnych decyzji w zakresie zmiany harmonogramu sptaty pozyczki z ARP, lub nie uzgodni z BOS
S.A. zmiany warunkow sptaty zobowigzan uwzgledniajgcej projekt sprzedazy ZCP czy, pozyska nizsze niz zaktadane srodki z procesu przeksztatcen, bedzie
realizowac¢ wolniejszy rozwdj sieci lub kondycja finansowa dtuznikéw Spoétki spowoduje pogorszenie sciggalnosci naleznosci. Ponadto istotny spadek wydatkow
klientéw na ustugi gastronomiczne mogg spowodowac, ze Spoétka nie bedzie realizowata zaktadanych wynikéw. Moze to doprowadzi¢ do pogtebienia zatorow
pfatniczych i spowodowa¢ negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Spotki, takie jak skrocenie termindw ptatnosci w zakupach, konieczno$é dokonywania
przedptat za zaméwienia, czy utrata lokali. Jednoczesnie mozliwe jest zrealizowanie sprzedazy ZCP i wczesniejsza sptata z pozyskanych srodkéw zobowigzan
Spotki. W takim przypadku dziatalno$é prowadzona przez Spétke nie bedzie obejmowata zarzgdzania siecig restauracji pod markg SPHINX, ktéra w trzech
kwartatach 2025 r. generowata 97% sprzedazy gastronomicznej sieci zarzadzanych przez Spotke (z wytgczeniem Piwiarni), a skupi sie na rozwoju pozostatych
dziatalnosci prowadzonych przez Spoétke. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze ZCP zostanie sprzedany do podmiotu z Grupy Sfinks Polska, wéwczas Grupa
bedzie kontynuowata dziatalno$¢ pod markg SPHINX.

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Spoétka na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy na poziomie 147,8 min z}, z czego do najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu
kredytu i pozyczka z ARP S.A. opisane w nocie 26 sprawozdania (fgcznie 86,9 min zt), a takze zobowigzania z tytutu leasingéw finansowych (37,6 min zt.).
Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spétki, w tym w szczegdlnosci zadtuzenia przeterminowanego generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig oraz w
przypadku wzrostu zalegtosci Spotki ryzyko wypowiedzenia przez kontrahentéw umoéw, w tym umow najmu.

Spotka realizuje proces przeksztatcen restauracji wlasnych w model franczyzowy, co pozwala na wygenerowanie dodatkowych $rodkéw na finansowanie luki
ptynnosciowej. Ponadto Spétka zawarta z BOS S.A. aneksy do umowy kredytowej w zakresie zmiany harmonogramu ptatnosci rat w latach 2025-2026 i wystapita
do wiasciwego ministerstwa z wnioskiem o zmiane harmonogramu ptatnosci pozyczki z ARP S.A. oraz korzysta z pomocy de minimis w postaci roztozenia na
raty zobowigzan z tytutu podatkéw i ZUS.

Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Spétki podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym ze zobowigzaniami Spoétki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy
o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, a takze z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktorej
Spoétka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢ Spdtki, obrotéw w uzgodnionych
proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i
struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu $rodkéw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Na dzien bilansowy Spétka
nie zrealizowata kowenantéw. Wprawdzie umowa kredytowa przewiduje uprawnienie banku do jej wypowiedzenia, skorzystania z zabezpieczen lub
podwyzszenia marzy tagcznie maksymalnie o 4 p.p., (analiza wrazliwosci wynikow Spotki na zmiane marzy banku zostata oméwiona przy opisie ryzyka zmiany
stép procentowych), niemniej Zarzad Spétki wskazuje, ze zobowigzanie do sptaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego
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postepowania restrukturyzacyjnego Spétki, ktdrego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami
uktadu, ktéry zastepuje postanowienia umowy kredytu.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych inwestycji kapitatowych, w szczegolnosci w kontekscie
aktualnej sytuacji Spotki oraz zachodzgcych zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez Zarzad projekcjach
finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegoélnych inwestyciji Spotka wykazuje w ksiegach na dzien bilansowy:

- znaczgcg utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto — wartosc¢ bilansowa znaku 0,8 min zi;

- catkowitg utrate warto$ci znaku towarowego Piwiarnia oraz warto$ci umow franczyzowych sieci Piwiarnia.

Potencjalny wptyw utraty wartosci powyzszych inwestycji kapitatowych na przyszte wyniki Spétki ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow
aktywow tej inwestycji, tj. 0,8 min zt.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki

Spotka zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktdrej celem byto dokonanie sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane
harmonogramu spfat, pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie w/w umowy Spétka
ustanowita na rzecz banku zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 26 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z BOS S.A.
obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsiebiorstwie Spotki oraz na jej sktadnikach majgtkowych.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktéry zastepuje postanowienia umowy kredytowej w zakresie ich sptaty.

Ryzyko kredytowe

Spotka uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych, realizowanej gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych, co zwigzane jest z
niematerialnym ryzykiem kredytowym oraz przychody z tytutu sprzedazy realizowanej do podmiotéw prowadzgcych restauracje pod markami zarzgdzanymi
przez Spoétke (w tym gtéwnie z optat z umowy franczyzowej i umowy podnajmu), a takze przychody od statych kontrahentow Spétki (gtdéwnie dostawcow
centralnych). Wycena naleznosci na dzien bilansowy (po wylgczeniu naleznosci budzetowych i naleznosci z tytutu subleasingu wg MSSF16) wynosi 11,5 min
zt.

Z uwagi na realizowany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka wskazuje, ze ryzyko kredytowe w przyszitych okresach moze wzrasta¢. W celu ograniczenia
tego ryzyka Spotka stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

36. Glowne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe Zrodta watpliwosci dotyczgcych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania profesjonalnych osgdéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére
majg wptyw na prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu,
co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢ m.in. co do

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01 stycznia do 30 wrze$nia 2025 .

ab
SFINKS POLSKA S.A.

przysztych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, rynkowych stép procentowych, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji
na rynku, co w rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywéw, pasywoéw, przychodéw oraz kosztow.
Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie wojny w Ukrainie, sytuacjg gospodarczg kraju i zachodzgcymi w ostatnich miesigcach zmianami politycznymi

na Swiecie, w tym szczegodlnosci w relacjach miedzy USA a Unig Europejska.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysziosci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg
z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej
aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtéwnie szacunkéw przy wycenie leasingdw, testdow na utrate wartosci aktywow
(rzeczowych aktywow trwatych, aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych), amortyzaciji, rezerw, odpiséw na naleznosci, a takze

kalkulacji podatku odroczonego.

37. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzieh bilansowy 30 wrzesnia 2025 r. Spotka nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym innymi

niz podmioty powigzane kapitatowo.

Jednostki zalezne powigzane kapitatowo:

Stan na 30 wrzes$nia 2025r.

Nazwa jednostki

Procent posiadanych
udziatow

Procent
posiadanych
glosow

Wartos¢ brutto
udziatow

000' PLN

Wartos¢

netto
udziatow
000' PLN

Odpis
aktualizujgcy

000' PLN

Spolki zalezne: 105 - 105
SpiceUP S.A. 100 100 100 - 100
RSX2025 Sp. z 0.0. 100 100 5 - 5
Razem 105 - 105

Stan na 30 czerwca 2025r.

Nazwa jednostki Procent posiadanych

udziatow
%

Procent o
posiadanych Wartos¢ brutto

gloséw udziatow
% 000" PLN

Wartos¢

netto
udziatow
000' PLN

Odpis
aktualizujgcy

000' PLN

Spolki zalezne: 105 - 105
SpiceUP S.A. 100 100 100 - 100
RSX2025 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
Razem 105 - 105

Stan na 31 grudnia 2024r.
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L Wartos¢ brutto Odpis Ll

Nazwa jednostki Procent posiada_nych posiadanych udziatéw  aktualizujacy _netto
udzialow gtosow udziatow

% 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Spotki zalezne: 100 - 100
SpiceUP S.A. 100 100 100 - 100
Razem 100 - 100

Stan na 30 wrzesnia 2024r.
Wartos¢
netto
udziatow gtosow udziatow
% 000" PLN 000" PLN 000' PLN

Procent
Nazwa jednostki Procent posiadanych posiadanych

Wartos¢ brutto Odpis
udzialéw  aktualizujacy

Spotki zalezne: 200 (100) 100
Investic Global Restaurants S.A.* 100 100 100 (100) -
SpiceUP S.A. 100 100 100 - 100
Razem 200 100 100

* dawniej Sphinx Restaurants S.A.

Spotka RSX2025 Sp. z o0.0. zostata zawigzana w dniu 25.02.2025 r. celem przeksztatcenia jednej z restauraciji, prowadzonej obecnie w modelu wiasnym w
model franczyzowy.

W dniu 04.07.2024 r. Sfinks Polska S.A. utracita kontrole nad spétkg SUPERFOOD360 Sp. z 0.0. (dawniej W-Z.PL Sp. z 0.0.). W wyniku trzech uméw tgcznie
sprzedata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki.

Na poczatku pazdziernika 2024 r. Sfinks Polska S.A sprzedata 100% udziatéw w spétce INVESTIC GLOBAL RESTAURANTS S.A. (dawniej Sphinx Restaurants
S.A).

Transakcje Spotki z podmiotami zaleznymi

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

000' PLN 000’ PLN 000' PLN 000’ PLN

Sprzedaz towardw i ustug

SpiceUP S.A. 17 35 5 11

RSX2025 Sp. z 0.0 382 nd 380 nd

Investic Global Restaurants S.A.* nd 4 346 nd 4 344

Superfood360 Sp. z 0.0.** nd 2 nd -
Zakupy

RSX2025 Sp. z 0.0 750 nd 341 nd

* dawniej Sphinx Restaurants S.A.
** dawniej W-Z.PL sp. z o.0.
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Salda rozrachunkéw Spétki z podmiotami zaleznymi

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Naleznosci

SpiceUP S.A. 4 27 20 12
RSX2025 Sp. z 0.0 461 1 nd nd
Investic Global Restaurants S.A.* nd nd nd 4 859
Odpis aktualizujgcy naleznosci - (13) (1) -
SpiceUP S.A. - (13) (1) -
RSX2025 Sp. z 0.0 - - nd nd
Investic Global Restaurants S.A.* nd nd nd nd

Naleznosci netto
SpiceUP S.A. 4 14 19 12
RSX2025 Sp. z 0.0 461 1 nd Nd
Investic Global Restaurants S.A.* nd nd nd 4 859
Zobowigzania 195 201 - -
Superfood360 Sp. z 0.0.** nd nd nd nd
RSX2025 Sp. z 0.0 195 201 nd nd

* dawniej Sphinx Restaurants S.A.
** dawniej W-Z.PL sp. z 0.0.

Transakcje Spotki z pozostatymi podmiotami powigzanymi
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
000’ PLN 000' PLN 000' PLN 000’ PLN

Sprzedaz towarow i uslug

SPV.REST1 Sp. z o. o. 11 11 4 9
SPV.REST3 Sp. z 0. o. 137 472 50 350
SPV.REST5 Sp. z o. o. 116 1084 7 42
TORA Sp. z o.0. 12 - - -
Superfood360 Sp. z 0.0.* 41 9 9 9
Zakupy (dania gotowe, wynagrodzenie za poreczenia, ustugi doradcze)
Superfood360 Sp. z 0.0.* 63 2 - 2
Sylwester i Dorota Cacek 299 296 100 (165)
Sylwester Cacek 157 157 52 159
Mateusz Cacek 60 93 18 26
Michalina Marzec 53 81 16 23
Wisdom of Generations - Matgorzata Jakubowska-Cacek 180 180 60 60

* dawniej W-Z.PL sp. z o.o.
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Saldo rozrachunkéw z pozostatymi podmiotami powigzanymi

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Naleznosci 667 667 939 857
SPV.REST1 Sp. z o. o. 597 592 585 581
SPV.REST3 Sp. z o. o. 20 19 288 218
SPV.REST5 Sp. z o. o. 4 4 26 28
Superfood360 Sp. z 0.0.* 8 11 9 5
TORA Sp. z o.0. 14 14 - -

4 The Best Amir El Malla 24 27 31 -
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (586) (583) (685) (689)
SPV.REST1 Sp. z o. o. (586) (583) (579) (578)
SPV.REST3 Sp. z o. o. - - (105) (111)
Superfood360 Sp. z 0.0.* - - (1) -
Zobowigzania 25 41 83 -
SPV.REST3 Sp. z o. o. 21 9 10 163
SPV.REST5 Sp. z o. o. 4 3 2 11
Superfood360 Sp. z 0.0.* - 11 7 5
Mateusz Cacek - - - 3
Michalina Marzec - - 8 -
Sylwester Cacek - - 18 -
Sylwester i Dorota Cacek - 18 38 32

* dawniej W-Z.PL sp. z o.o.

Salda Spofki z tytutu udzielonych pozyczek z pozostalymi podmiotami powiazanymi

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN

Saldo udzielonych pozyczek
SPV.REST1 Sp. z o.0. 72 71 69 68
Odpis aktualizacyjny pozyczki (70) (71) (69) (68)
Pozyczki netto - - - -

Ponadto w Spoéfce sg zatrudnieni bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego Spotki; wynagrodzenia tych osob zostaty ustalone na
warunkach rynkowych.
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38. Korekta danych poréwnawczych

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone w identyczny sposéb zapewniajacy porownywalnos¢ danych, zastrzezeniem, ze z dniem 1 stycznia 2025 r.
Spotka dokonata zmiany polityki rachunkowos$ci w zakresie zasad zaliczania wydatkéw do $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Zmiana dotyczy
podniesienia minimalnej kwoty wskazujgcej na mozliwos¢ uznania danego skiadnika majatku Spétki za srodek trwaty lub wartos¢ niematerialng z
dotychczasowej ij. 3,5 tys. zt na 10 tys. zt. W zwigzku z retrospektywnym ujeciem w/w zmiany Spotka w zakresie danych poréwnywalnych prezentuje w raporcie
dane przed zmiang polityki rachunkowosci jako ,opublikowane”, korekte wynikajgca ze zmiany jako ,korekta” oraz dane sporzgdzone w oparciu o0 zmieniong
polityke rachunkowosci jako ,skorygowane”.

Korekta w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane

Na dzien  Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien \ENeFALY]
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 6 024 (31) 6 055 6 029 (27) 6 056 5800 (13) 5813
Aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania 34 220 (4) 34 224 35 257 (5) 35 262 45 818 (7) 45 825
Rzeczowe aktywa trwate 5505 (155) 5660 6673 (109) 6782 8799 (191) 8990
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 20 157 - 20 157 21 061 - 21 061 19435 - 19435
Naleznosci dtugoterminowe inne 3095 - 3095 4 680 - 4 680 4982 - 4982
Udziaty w innych jednostkach 102 - 102 102 - 102 102 - 102
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 200 36 10 164 11 641 27 11 614 10 744 40 10 704
Aktywa trwate razem 79 303 (154) 79 457 85 443 (114) 85 557 95 680 (171) 95 851

Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 24 901 - 24 901 26771 - 26771 22 516 - 22 516
Zapasy 964 - 964 1130 - 1130 1711 - 1711
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 619 - 12 619 14 767 - 14 767 11913 - 11913
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 10 190 - 10 190 10 250 - 10 250 7 254 - 7 254
Pozyczki udzielone krétkoterminowe - - - - - - 17 - 17
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1128 - 1128 624 - 624 1621 - 1621
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - - - - - - -
Aktywa obrotowe razem 24 901 - 24 901 26 771 - 26 771 22 516 - 22 516
Aktywa razem 104 204 (154) 104 358 112 214 (114) 112 328 118 196 (171) 118 367
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skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane

Na dzien  Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2024 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2024
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Kapitaty wiasne
Kapitat podstawowy 37 941 - 37 941 37 941 - 37 941 37 941 - 37 941
Zyski zatrzymane (117 458) (154) (117 304) (112 609) (114) (112 495) (111 753) (171) (111 582)
ll:ljzdi\;\%ﬁa ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej 1045 ) 1045 1045 } 1045 1045 } 1045
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych - - - (81) - (81) (85) - (85)
Inne skfadniki kapitatu wtasnego 2 308 - 2308 2 308 - 2 308 2308 - 2 308
Kapitaty wlasne razem (76 164) (154) (76 010) (71 396) (114) (71 282) (70 544) (171) (70 373)
Zobowigzania dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 77 803 - 77 803 79 254 - 79 254 81 669 - 81669
Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu 51 113 } 51 113 52 502 } 52 502 60 620 } 60 620
finansowego
Rezerwy dtugoterminowe 186 - 186 178 - 178 178 - 178
Przychody rozliczane w czasie - diugoterminowe 4073 - 4073 6 134 - 6 134 5008 - 5008
Inne zobowigzania dtugoterminowe 619 - 619 609 - 609 1488 - 1488
Zobowigzania diugoterminowe razem 133 794 - 133 794 138 677 - 138 677 148 963 - 148 963
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zobowigzania
wchodzgce w skitad grup przeznaczonych do sprzedazy 46 574 ) 46 574 44 933 ) 44 933 39777 ) 39777
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 18 736 - 18 736 19730 - 19730 18 342 - 18 342
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 393 - 393 259 - 259 37 - 37
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 810 - 810 695 - 695 697 - 697
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego 16 223 - 16 223 16 729 - 16 729 17 442 - 17 442
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 6 809 - 6 809 4611 - 4611 789 - 789
Rezerwy krétkoterminowe 1651 - 1651 1413 - 1413 1063 - 1063
Przychody rozliczane w czasie 1952 - 1952 1496 - 1496 1407 - 1407
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do
sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z - - - - - - - - -
przeznaczeniem do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 46 574 - 46 574 44 933 - 44 933 39 777 - 39 777
Zobowigzania razem 180 368 - 180 368 183 610 - 183 610 188 740 - 188 740
Pasywa razem 104 204 (154) 104 358 112 214 (114) 112 328 118 196 (171) 118 367
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Korekta w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Dziatalnos¢ kontynuowana

skorygowane
od 01.01.2024

do 30.09.2024
PLN’000

korekta
od 01.01.2024
do 30.09.2024

PLN’000

opublikowane
od 01.01.2024
do 30.09.2024

PLN’000

skorygowane
od 01.07.2024
do 30.09.2024

PLN’000

korekta opublikowane

od 01.07.2024
do 30.09.2024

PLN’000

od 01.07.2024
do 30.09.2024

PLN’000

Przychody ze sprzedazy 58 567 - 58 567 17 671 0 17 671
Przychody ze sprzedazy produktéw 56 897 56 897 17 096 17 096
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 1670 1670 575 575

Koszt wlasny sprzedazy (56 889) (23) (56 866) (16 984) - (16 984)
Amortyzacja (6 463) 50 (6 513) (1828) 14 (1842)
Zuzycie materiatow i energii (16 537) (73) (15 464) (4 409) (14) (4 395)
Ustugi obce (20 897) (20 897) (6 031) (6 031)
Podatki i optaty (335) (335) (110) (110)
Wynagrodzenia (8722) (8722) (2 995) (2 995)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1574) (1574) (516) (516)
Pozostate koszty rodzajowe (1703) (1703) (535) (535)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (1 658) (1 658) (560) (560)

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1678 -23 1701 687 0 687

Pozostate przychody operacyjne 7 383 92 7 291 2 340 46 2294
w tym Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - - - - -

Pozostate koszty operacyjne (2117) 1 (2118) (324) - (324)
w tym Likwidacja $rodkéw trwatych (200) 1 (201) - - -

(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych 28 28 (335) (335)

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 6 972 70 6 902 2 368 46 2 322

Przychody finansowe 2628 - 2628 944 - 944

Koszty finansowe (10 735) - (10 735) (3 523) - (3 523)

(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych innych

niz naleznosci handlowe (257) (257) (39) (39)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 392) 70 (1 462) (250) 46 (296)

Podatek dochodowy 536 (13) 549 (11) (8) (3)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (856) 57 (913) (261) 38 (299)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (856) 57 (913) (261) 38 (299)

Dziatalnos¢ zaniechana - - -

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej - - -

Zysk (strata) netto (856) 57 (913) (261) 38 (299)

Przypadajacy:

Akcjonariuszom (856) 57 (913) (261) 38 (299)
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skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane
od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.07.2024 od 01.07.2024 od 01.07.2024

do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2024
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Inne catkowite dochody ktore zostang nastepnie przeklasyfikowane na
zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkow
Skutki wyceny aktywow finansowych - - - - - -

Korekty wynikajgce z przeklasyfikowania 5 5 5 5
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw (1) (1) (1) (1)
Inne catkowite dochody (netto) 4 - 4 4 - 4
Catkowite dochody ogétem (852) 57 (909) (257) 38 (295)
Zysk (strata) na jedng akcje z dziatalno$ci kontynuowanej (w PLN)

Zwykly (0,02) 0,00 (0,02) (0,01) 0,00 (0,01)
Rozwodniony (0,02) 0,00 (0,02) (0,01) 0,00 (0,01)
Catkowity dochdd na jedng akcje z dzialalnosci kontynuowanej (w PLN)

Zwykly (0,02) 0,00 (0,02) (0,01) 0,00 (0,01)
Rozwodniony (0,02) 0,00 (0,02) (0,01) 0,00 (0,01)
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Korekta w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywéw srodkéw pienieznych

skorygowane korekta opublikowane skorygowane korekta opublikowane

od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.07.2024 od 01.07.2024 od 01.07.2024
do 30.09.2024 do 30.09.2024  do 30.09.2024 do 30.09.2024 do 30.09.2024  do 30.09.2024

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk brutto roku obrotowego (1 392) 70 (1 462) (250) 46 (296)
Korekty: 11 603 (143) 11 746 3 562 (60) 3622
Podatek dochodowy zaptacony (145) - (145) - - -
Roznice kursowe (241) - (241) (109) - (109)
Amortyzacja $rodki trwate 850 (43) 893 230 (11) 241
Amortyzacja wartosci niematerialne 581 (5) 586 206 (2) 208
Amortyzacja aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania 5033 (2) 5035 1393 1 1394
Zmiana odpisu z tytutu utraty warto$ci srodkéw trwatych 985 - 985 53 - 53
Zmiana odpisu z tytutu utraty warto$ci wartosci niematerialnych (346) - (346) (84) - (84)
Zmlana odplsu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych z tytutu prawa do 154 } 154 47 } 47
uzytkowania

(Zysk)/strata na sprzedazy aktywow trwatych (940) (92) (848) (546) (46) (500)
Likwidacja srodkow trwatych 200 (1) 201 - - -
Likwidacja aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania (3816) - (3816) (1103) - (1 103)
(Zysk)/strata na sprzedazy udziatow 5) - (5) 5) - 5)
Wynik na przeklasyfikowaniu - MSR 1 5 - 5 5 - 5
Odpis aktualizujgcy udziaty, udzielone pozyczki, naleznosci leasingowe 258 - 258 31 - 31
Umorzenie i spisanie zobowigzan i naleznosci (20) - (20) 1 - 1
Przychody z tytutu odsetek (1799) - (1799) (636) - (636)
Koszty odsetek 10 054 - 10 054 3244 - 3244
Zmiany stanu kapitatu obrotowego 795 - 795 835 - 835
Zapasy 581 - 581 277 - 277
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (1916) - (1916) (2 588) - (2 588)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2130 - 2130 3146 - 3146
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10 211 (73) 10 284 3312 (14) 3 326
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy majgtku trwatego 3295 - 3295 130 - 130
Wptywy z naleznosci z tytutu leasingu finansowego 5803 - 5803 2324 - 2324
Whplywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 4 - 4 - - -
Inne wptywy inwestycyjne 5 - 5 5 - 5
Wydatki na zakup majgtku trwatego (3424) 73 (3497) (357) 14 (371)
Odsetki uzyskane 1709 - 1709 606 - 606
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej 7 392 73 7 319 2708 14 2 694
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

korekta
od 01.01.2024
do 30.09.2024

skorygowane

od 01.01.2024
do 30.09.2024

opublikowane
od 01.01.2024
do 30.09.2024

skorygowane
od 01.07.2024
do 30.09.2024

korekta
od 01.07.2024
do 30.09.2024

opublikowane
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Sptata kredytow i pozyczek (4 587) - (4 587) (1 666) - (1 666)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (14 013) - (14 013) (4 698) - (4 698)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (18 600) - (18 600) (6 364) - (6 364)
Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych iich (997) } (997) (344) } (344)
ekwiwalentéw
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 1621 - 1621 968 - 968
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - - - -
Saldo zamknigcia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 624 - 624 624 - 624
w tym $rodki o ograniczonej dostepnosci 2 - 2 2 - 2

39. Zdarzenia po dacie bilansu
W dniu 21 listopada 2025 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o zamianie 499 873 sztuk akcji imiennych serii R Sfinks na akcje na okaziciela, w pozostatym zakresie

prawa z przedmiotowych akcji nie ulegly zmianie. Po zamianie akcje tej serii dzielg sie na 138 570 akcji imiennych i 5 602 972 akcji na okaziciela (raport biezagcy
30/2025).

Zalesie Gorne, 28 listopada 2025 roku

Prezes Zarzadu
Sylwester Cacek

Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kus

Osoba, ktoérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych
Zbigniew Machatowski

Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Cacek

Wiceprezes Zarzadu
Amir El Malla
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