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Spétka dominujaca

Spotka Rawlplug S.A, dawniej:
Koelner S.A. (dalej: Spotka lub Rawlplug),
zostata zarejestrowana W dniu
20.12.1999r. w dziale B rejestru
handlowego pod numerem 9101.
Aktualnie Spoétka zarejestrowana jest
pod numerem KRS 33537. Zatozycielami
spotki - byli:  Krystyna, Przemystaw
i Radostaw Koelner.

Kotwy mechaniczne

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
projektowanie, wytwarzanie oraz
sprzedaz - gtéwnie przez hurtowe
kanaty dystrybucji - nastepujacych grup
asortymentowych:

Elektronarzedzia

®  mocowania budowlane,
m  narzedzia reczne

oraz elektronarzedzia,
s normalia $rubowe.

Techniki montazu recznego Zamocowania termoizolacji Zamocowania kermoizolacji
i bezposrednio fasadowych dachowych

Akcesaria Kobwy
do elektronarzedzi wklejane

Piany
i uszczelniacze
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Grupa Rawlplug S.A. na Swiecie
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Nasze marki

I°RAWLPLUG®

Najwyzej pozycjonowana
i najbardziej rozpoznawalna na
Swiecie marka w portfolio

Rok powstania: 1919. Dziedzictwo:
bezcenne. Na wielu rynkach Rawlplug —
zgodnie z idea zatozycielskq braci
Rawlings - stanowi synonim
zamocowan. Obecny zakres
specjalizacji w obrebie marki jest
jednak duzo szerszy. Wsréd licznych
kategorii produktowych, poza
zamocowaniami, znajdujg sie elementy
ztaczne czy najwyzszej klasy
nowoczesne, zaawansowane
technologicznie elektronarzedzia—tym
samym Rawlplug jest jedynym na
Swiecie dostawca produktow dla
kazdego sektora branzy budowlane;.
Podstawa rozwoju firmy  jest
innowacyjnos¢, oparta na
wysokobudzetowych, specjalistycznych
badaniach, realizowanych we wtasnych
osrodkach potozonych na terenie
Europy.

I°RAWLPLUG®

tancucka Fabryka Srub

Producent $rub rysunkowych
dla sektora automotive premium
i przemystu

Swiatowej klasy éruby rysunkowe oraz
standardowe marki LF, wytwarzane
metoda kucia na zimno. Dostepne
w niezaleznej dystrybucji, w szerokim
zakresie wymiarowym i réznorodnych
wariantach  pokry¢ ochronnych -
pokrycia galwaniczne, liczne warianty
ocynku ptatkowego, ocynk ogniowy,
powtoki preaplikowane. Produkowane
na potrzeby takich marek jak BMW, VW,
JLR, Porsche czy Bugatti.

KKOELNER

Marka o bardzo silnej pozydji
na rodzimym rynku polskim oraz
na rynkach catej Europy Srodkowej

Obecna na rynku od 40 lat (rok
powstania: 1982). Oferta: przede
wszystkim  zamocowania budowlane
i elementy ztaczne. Dzieki dostepowi
do bazy wiedzy, wynikéw badan oraz
ponad  stuletniemu  doswiadczeniu
Rawlplug Koelner ma do dyspozydji
szereg autorskich rozwiazan
projektowych i produkcyjnych.

Cecha charakterystyczna: optymalne
zestawienie bardzo dobrych
parametrow technicznych,
interesujacego designuiceny.

Odbiorcy:  sektor  DIY  (sprzedaz
bezposrednia w sieciach handlowych
i hurtowniach  budowlanych) oraz
inwestorzy budowlani o réznej skali
dziatania.

I°RAWLPLUG

MODECO

S

Wyrdznikami marki Modeco
Expert s3: wysoka jakos¢,
bezawaryjnos¢ i przystepna cena

Marka powstata w 1991 roku
i od tamtego czasu przeszta szereg

transformadji, stale doskonalac
strukture swojej oferty. Dzisiaj jej
wspolnym mianownikiem S3

narzedzia reczne i elektronarzedzia
o przystepnych cenach, skierowane do
grup docelowych zréznicowanych pod
katem zapotrzebowania (prace
budowlane, remontowe w warunkach
domowych, ogrodowe etc.)

Cechy charakterystyczne: trwatos,
odpornos¢ na uszkodzenia
mechaniczne, estetyka wykonania.



Wtadze Spotki
Zarzad Rawlplug S.A.

Sktad Zarzadu w okresie 01.01.2025 — 30.09.2025 r. oraz na dzier publikagji:

RADOStAW KOELNER - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Od poczatku kariery zwigzany
z Rawlplug S.A. (wczesniej Koelner S.A.). Dzieki potaczeniu ambicji i petnego zaangazowania w zycie i rozwéj firmy
udato mu sie przeksztatci¢ rodzinne przedsiebiorstwo w firme o globalnym zasiegu, odnoszaca sukcesy na rynku
miedzynarodowym. Od 1999 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Rawlplug S.A. Za jeden ze strategicznych celow
swojej organizacji uwaza realizacje koncepgji zréwnowazonego rozwoju.

MAREK MOKOT - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego. Z Rawlplug S.A. wspdtpracuje od 2012 rokuy,
od poczatku zwigzany z oddziatem w tancucie jako Dyrektor Zarzadzajacy i Prezes Zarzadu Koelner tancucka
Fabryka Srub. Od pazdziernika 2012 roku petni takze role Cztonka Zarzadu i Dyrektora Operacyjnego Koelner
Rawlplug IP Sp. z 0.0. W portfolio firm, w ktérych zajmowat najwyzsze stanowiska kierownicze, znajduja sie
Gunnebo Industries Sp. z 0.0. oraz Philips Lighting Poland S.A., a poczatki jego kariery zawodowej obejmuja
réwniez prace dla Portu Gdynia S.A.

PIOTR KOPYDLOWSKI - Cztonek Zarzadu ds. finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W 2000 roku ukorczyt Studium dla dyrektoréw finansowych
zorganizowane przez Miedzynarodowa Fundacje Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztatcer Wtasnosciowych
w RP — Centrum Prywatyzacji. Z Rawlplug zwigzany od 1998 roku. Od maja 2007 roku do grudnia 2008 roku
sprawowat réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w Srubex S.A. (obecnie Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.). Od 2001 roku
byt Dyrektorem do spraw finansowych, a od 2008 roku jest Cztonkiem Zarzadu do spraw finansowych
w Rawlplug S.A.

PRZEMYStAW TKACZYK - Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Wroctawskim na kierunku Prawo. Z Rawlplug
zwigzany od roku 2007 roku. Od 2017 roku jest Dyrektorem Sprzedazy Rawlplug. Od wielu lat zaangazowany
w strategiczne projekty ekspansji sprzedazy, zwtaszcza w zakresie uruchamiania i rozwoju nowych spotek
handlowych oraz odpowiedzialny za oferte zamocowan i narzedzi, w ramach filaru innowacyjnosci strategii
Rawlplug.

I°RAWLPLUG

W realizacje przyjetych celéw strategicznych
Z3angazowani S wWszyscy pracownicy, z Zarzadem
Rawlplug S.A. na czele.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu kierujg sie ,Kodeksem etyki
Grupy Rawlplug S.A.”, misjg i wizja firmy, jej wartosciami oraz
celami strategicznymi.

Struktura organdéw zarzadczych firmy — Zarzadu i Rady
Nadzorczej—jest roznorodnaiopiera sie przede wszystkim na
kompetencjach, doswiadczeniu i niezaleznosci oraz dtugosci
kadendjijej cztonkow. Te kryteria maja najwieksza wage przy
nominacjach i wyborze kandydatow do Zarzadu i Rady.

Rada Nadzorcza Rawlplug S.A.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025 r.
oraz na dzier publikacji:

Osman Kosmalski przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Mogilski wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wtodzimierz Frankowicz cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Kloka cztonkini Rady Nadzorczej
Janusz Pajka cztonek Rady Nadzorczej
Anna Piotrowska-Kus cztonkini Rady Nadzorczej
Zbigniew Stabiszewski cztonek Rady Nadzorczej




Strategia Grupy

Gtéwnymi zatozeniami strategii Grupy Rawlplug s3, z jednej strony,
umacnianie pozycji na obecnych rynkach, a z drugiej strony, inwestycja
w nowe rynki.

Kolejnym istotnym zatozeniem strategii Grupy jest skupienie swojej aktywnosci
na zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktérych Grupa zaréwno
posiada, jak i buduje kompetencje produkcyjne oraz dazenie do dystrybucji
we wszystkich dostepnych kanatach sprzedazy.

Obstuga kanatéw dystrybucji odbywa sie zaréwno poprzez spotki zalezne, jak i centralng
spotke Rawlplug S.A., w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan. Rynki europejskie
pozostaja niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje aktywnosci
réwniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii i Oceanii, Ameryki Potudniowej
i Pétnocnej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

I°PRAWLPLUG
Perspektywy Rozwoju

Rozchwiana koniunktura w poszczegélnych krajach znaczaco utrudnia planowanie
produkgji i zakupdw. Priorytetem na 2025 rok jest utrzymanie wysokiej dostepnosci
wyroboéw gotowych przy jednoczesnej kontroli wysokosci zapasu na wypadek
gwattowanego spadku popytu, optymalizacja kosztowa a takze pozyskiwanie nowych
klientéw dla zbalansowania ewentualnego spadku sprzedazy do aktualnych klientéw.
Wyzwaniem moze by¢ finansowa presja uptynniania zapaséw przez firmy konkurencyjne,
ktéra moze rodzi¢ tendencje do zadania obnizania cen w czasie, gdy koszty nie tylko nie
beda spada¢, ale moga rosnaé. Rosngce koszty w Europie powoduja tendencje
do poszerzania asortymentu produkowanego w fabryce w Wietnamie.

Czas pandemii udowodnit, ze tradycyjny model sprzedazy nie zawsze jest mozliwy
do przeprowadzenia. Miedzy innymi z tego powodu, Rawlplug S.A. wdrozyt platforme
e-commerce, na ktérej w Polsce obecnie pracuje okoto 30% Klientdw.
W trzecim kwartale 2025 roku nastapito wdrozenie platformy e-commerce réwniez
w Irlandii. Trwaja prace nad wdrozeniem platformy w kolejnych spétkach zaleznych.
Dzieki wdrozeniu systemu e-commerce, Rawlplug chce dotrze¢ do wiekszej ilosci
Klientéw, ale réwniez wesprze¢ partneréw biznesowych w przekierowywaniu
zainteresowanych odbiorcéw korncowych do ich placéwek handlowych.

W kwietniu 2025 roku miaty miejsce dwa wazne wydarzenia w Grupie. Po pierwsze
nastapito uruchomienie nowego, Swiatowej klasy systemu ERP. Po drugie odbyta sie
migracja zapasu towarowego do nowoczesnego centrum logistycznego Rawlplug 5PL
w Kozuchowie - pierwszego zaktadu ,net zero” w Grupie, generujacego zerowa emisje
dwutlenku wegla osiagniety dzieki zastosowaniu odnawialnych Zrédet energii
i efektywnosci energetyczne;j.

Rok 2025 to rok strategicznie istotnych nowosci produktowych oraz rozwoju ustug
i programu szkoleniowego Rawlplug Academy na catym Swiecie - zaréwno w spoétkach
zaleznych, jak i u dystrybutoréw. Grupa w dalszym ciggu kontynuuje strategie ekspansji
sprzedazy poprzez rozwijanie nowych spétek zaleznych, nawigzywanie wspdtpracy
z nowymi dystrybutorami oraz pozyskiwanie klientéw w nowych kanatach, segmentach
i krajach, a takze rozbudowe lokalnych zespotéw w celu zwiekszenia udziatu w lokalnych
rynkach. Grupa kontynuuje misje zréwnowazonego rozwoju, ktérego niezmiennie
waznym elementem jest minimalizacja niekorzystnego wptywu na Srodowisko naturalne,
a swoje cele osigga zaréwno poprzez bardziej ekologiczne procesy jak i bardziej
ekologiczne wyroby gotowe.
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Omodwienie sytuacji finansowej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
po trzech kwartatach 2025 roku wyniosty
821248 tys. zt i byty 0 4,4% nizsze niz
w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost
56336tys.zt  (spadek o  29,6%
w stosunku do okresu poréwnawczego),
natomiast zysk z dziatalnodci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje (EBITDA)
osiagnat poziom 96961 tys.zt i byt
0 19,1% nizszy niz w tym samym okresie
2024 roku.

Grupa Rawlplug w ciaggu trzech
kwartatéw 2025 roku osiggneta zysk
netto w wysokosci 16 602 tys. zt (spadek
0 64,1% w stosunku do 2024 roku).

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 821248 859 437 (4,4)
Koszt wtasny sprzedazy (506 147) (536 146) (5,6)
Zysk brutto na sprzedazy 315101 323291 (2,5)
Koszty sprzedazy (186 696) (175 456) 6,4
Koszty ogdlnego zarzadu (68 159) (62 461) 9,1
Zysk ze sprzedazy 60 246 85374 (29,4)
Pozostate przychody operacyjne 10080 11032 (8,6)
Pozostate koszty operacyjne (13990) (16 379) (14,6)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 56 336 80027 (29,6)
Przychody finansowe 9038 7 851 15,1
Koszty finansowe (40 574) (28 345) 43,1
Zysk brutto 24800 59 533 (58,3)
Podatek dochodowy (8198) (13 335) (38,5)
Zysk netto 16 602 46 198 (64,1)
Amortyzacja 40 625 39847 2,0
EBITDA 96 961 119 874 (19,1)

12



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Marza | na sprzedazy po dziewieciu
miesigcach 2025 roku wyniosta 38,4%
wobec 37,6% w tym samym okresie
2024 roku.

W ujeciu kwartalnym marza | w trzecim
kwartale 2025 roku wyniosta 39,5%
i byta wyzsza od marzy uzyskanej
w trzecim kwartale 2024 roku (38,8%).

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 821248 859 437 (4,4)

Koszt wtasny sprzedazy (506 147) (536 146) (5,6)

Zysk brutto na sprzedazy 315101 323291 (2,5)
Marza | 38,4% 37,6%

111Q25 111Q24 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 292 684 290 251 0,8

Koszt wtasny sprzedazy (176 973) (177 682) (0,4)

Zysk brutto ze sprzedazy 115711 112 569 2,8
Marza | 39,5% 38,8%

nQ2s 11Q25 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 292 684 256 319 14,2

Koszt wtasny sprzedazy (176 973) (153 826) 15,0

Zysk brutto ze sprzedazy 115711 102 493 12,9
Marza | 39,5% 40,0%
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01-09.2025 01-09.2024 Zmiana
Po trzech kwartatach 2025 roku sprzedaz Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
krajowa  wyniosta 287108 tys. 4, Kraj 287 108 35,0 290 257 33,8 (3 149) (1,1
co oznacza spadek o 1,1% w stosunku
do analogicznego okresu roku Eksport 534140 65,0 569 180 66,2 (35040) (6,2)
poprzedniQQO. Razem 821 248 100,0 859 437 100,0 (38 189) (4,4)
Sprzedaz zagraniczna Rawlplug
po trzech kwartatach 2025 roku wyniosta
534 140 tys. zt i byta 0 6,2% nizsza niz .
w analogicznym okresie 2024 roku. 01-09.2025 01-09.2024 Zmiana
Sprzedaz zagraniczna stanowi obecnie Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
65% catosci sprzedazy. Produkty i ustugi 504 314 61,4 547 310 63,7 (42 996) (7,9)

) ) Towary i materiaty 316934 38,6 312127 36,3 4 807 1,5

W strukturze asortymentowej sprzedazy R
udziat produktéw spadt z 63,7% azem 821248 100,0 859437 100,0 (38 189) (4,4)

do 61,4%.
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KOSZTY OPERACYJNE

Po dziewieciu miesigcach 2025 roku
Grupa Rawlplug zanotowata wzrost
kosztéw sprzedazy o 6,4%. Koszty
ogdélnego zarzadu wzrosty o 9,1%
w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Po trzech pierwszych
kwartatach 2025 roku, udziat kosztéw
operacyjnych  ogdétem w  stosunku
do sprzedazy wzrést do  31,0%
w poréwnaniu do 27,7% po trzech
kwartatach 2024 roku.

Jednoczesnie udziat kosztéow
operacyjnych w ujeciu kwartalnym spadt
z35,3% w drugim kwartale 2025 roku do
28,3% w trzecim kwartale 2025 roku.

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024 Zmiana %

Koszty sprzedazy 186 696 175 456 6,4
Koszty ogdlnego zarzadu 68 159 62 461 9,1
Koszty operacyjne 254 855 237917 71
Udziat kosztéw w sprzedazy 31,0% 27,7%

111Q25 111Q24 Zmiana %
Koszty sprzedazy 60717 57 741 5,2
Koszty ogdlnego zarzadu 22253 20812 6,9
Koszty operacyjne 82970 78 553 56
Udziat kosztéw w sprzedazy 28,3% 27,1%

Q25 11Q25 Zmiana %
Koszty sprzedazy 60717 66 528 (8,7)
Koszty ogélnego zarzadu 22 253 23982 (7,2)
Koszty operacyjne 82 970 90510 (8,3)
Udziat kosztéw w sprzedazy 28,3% 35,3%

15



DZIALALNOSC FINANSOWA

Grupa Rawlplug po trzech kwartatach
2025 roku uzyskata 9038 tys. zt
przychoddéw finansowych. Jednoczesnie
Grupa poniosta koszty finansowe
w wysokoséci 40 574 tys. zt.

Na dzien 30 wrzednia 2025 roku
Rawlplug S.A. miata otwarte dwa kontrakty
terminowe SWAP na stat3 stope
procentowa o tacznej wartosci 200 min zt.

Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to
wycena  dtugoterminowych  aktywéw
finansowych (5797 tys.zt) oraz odsetki
z tytutu udzielonych pozyczek (1 297 tys. zt)
oraz pozostate odsetki (1 348 tys. zt).

Gtéwne pozycje w kosztach finansowych
gtéwne pozycje to odsetki od kredytéw
i pozyczek (20853 tys.zt) oraz straty
z tytutu réznic kursowych (12 622 tys. zt).

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024 Zmiana %
Przychody finansowe 9038 7 851 15,1
Koszty finansowe (40 574) (28 345) 431
Wynik z dziatalnosci finansowe;j (31 536) (20 494) 53,9
Q25 1Q24 Zmiana %
Przychody finansowe 4882 (976) 600,2
Koszty finansowe (11 100) (10 740) 3,4
Wynik z dziatalnosci finansowej (6218) (11716) (46,9)
111Q25 11Q25 Zmiana %
Przychody finansowe 4882 2 489 96,1
Koszty finansowe (11 100) (16 200) (31,5)
Wynik z dziatalnosci finansowej (6218) (13711) (54,6)
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SKONSOLIDOWANY BILANS

Suma bilansowa w ciaggu ostatnich
dwunastu miesiecy, t. w okresie od
30.09.2024r. do 30.09.2025r. wzrosta
09%iosiggnetawarto$¢ 1 578 311 tys. zt.

Po stronie aktywow wzrosta wartosé
Srodkéw pienieznych.

Efektem objecia konsolidacja spotki
Rawlplug 5PL Sp. z 0.0. jest m.in. wzrost
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
i spadek wartosci inwestycji w jednostki
zalezne.

Po  konwersji  pozyczek  wzrosta
warto$¢ krotkoterminowych aktywow
finansowych i jednocze$nie spadta
warto$¢ dtugoterminowych aktywéw
finansowych.

Po stronie pasywdéw wzrosta wartosé
kredytéw i pozyczek dtugoterminowych
i jednoczesnie spadta wartos¢ kredytéw
i pozyczek  krétkoterminowych -
wynika to z konwersji kredytow
kréotkoterminowych na dtugoterminowe.

I°RAWLPLUG

Stan na 30.09.2025 Stan na 30.09.2024 Zmiana tys. zt Zmiana %
AKTYWA RAZEM 1578 311 1447 644 130 667 9,0
Aktywa trwate, w tym: 768 955 701 677 67278 9,6
Warto$ci niematerialne 124712 106 205 18 507 17,4
Rzeczowe aktywa trwate 518 459 425793 92 666 21,8
Nieruchomosci inwestycyjne 4705 4062 643 15,8
Inwestycje w jednostki zalezne 11 406 24 867 (13 461) (54,1)
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 51792 82112 (30 320) (36,9)
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 10 447 10 046 401 4,0
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 47 434 48 592 (1158) (2,4)
Aktywa obrotowe, w tym: 809 356 745 967 63389 8,5
Zapasy 420233 426 947 (6714) (1,6)
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 278218 235207 43011 18,3
Krétkoterminowe aktywa finansowe 11290 4419 6871 155,5
Srodki pieniezne 97 899 77 325 20574 26,6
PASYWA RAZEM 1578 311 1447 644 130 667 9,0
Kapitat wtasny 741633 732 073 9560 1,3
Zobowiazania, w tym: 836 678 715571 121107 16,9
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 452 310 149 602 302 708 202,3
Kredyty i pozyczki 374 055 87679 286 376 326,6
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 384 368 565969 (181 601) (32,1)
Kredyty i pozyczki 61028 266 386 (205 358) (77,1)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 226723 206 595 20128 9,7
30.09.2025 30.09.2024
Udziat aktywdw trwatych 48,7% 48,5%
Udziat aktywow obrotowych 51,3% 51,5%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 51,9% 57,2%
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych 34,4% 31,5%
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu kompleksowego przedstawienia
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej,
w niniejszym punkcie zostaty
przedstawione réwniez alternatywne
pomiary wynikéw (APM). Rawlplug
prezentuje te konkretne alternatywne
pomiary wynikéw, poniewaz stanowia

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

W stosunku do analogicznego okresu
2024 roku, w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku warto$¢ wskaznika
rentownosci sprzedazy brutto wzrosta,
natomiast wartosé pozostatych
wskaznikéw rentownosci spadta.

one standardowe miary i wskazniki zostat
powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Dostarczajg one istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej,
efektywnosci dziatania, rentownosci oraz
przeptywéw

alternatywnych

poprzedzony  analiza ich
przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuagji finansowej, przeptywdw iw
opinii Grupy pozwala na optymalng ocene
osigganych  wynikéw  finansowych.
Zastosowane przez Spotke wskazniki APM

gotéwkowych.  Dobér
pomiaréw  wynikow

I°RAWLPLUG

powinny by¢ analizowane wytacznie jako
dodatkowe nie za$  zastepujace
informacje finansowe prezentowane
w sprawozdaniach finansowych
i rozpatrywane tacznie ze
sprawozdaniem finansowym Grupy.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY 30.09.2025 30.09.2024
Rentownos¢ sprzedazy brutto 38,4% 37,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 6,9% 9,3%
Rentownoé¢ netto 2,0% 5,4%
Rentownos¢ aktywdw ogdtem 1,1% 3,2%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 2,2% 6,3%
Rentowno$¢ EBITDA 11,8% 13,9%

Metoda wyliczenia wskaznikéw:

rentownos$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentownos$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ aktywdw ogdtem = zysk netto / aktywa ogdtem,

rentownos¢ kapitatu wtasnego = zysk netto / kapitaty wtasne,

rentowno$¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje/ przychody ze sprzedazy.
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I IPRAWLPLUG
WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Na dzien 30.09.2025r. warto$¢ obu WSKAZNIKI PLYNNOSCI GRUPY 30.09.2025 30.09.2024
wskaznikow ptynnosci wzrosta Wskaznik ptynnoéci biezacej 2,11 1,32
w  poréwnaniu do  wskaznikéw Wekaznik blvanogci szvbkiei o1 0ce
230.09.2024 . Py YRR ' !

Metoda wyliczenia wskaznikow:

» wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe /zobowigzania krétkoterminowe,

« wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) /zobowiazania krétkoterminowe.
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Na dzien 30.09.2025. wartos¢ WSKAZNIKI ZADEUZENIA GRUPY 30.09.2025 30.09.2024
wsk.azmka pokrycia aktywow trwatych Wskaznik 0gslnego zadtuzenia 53.0% 29.4%
kapitatem witasnym spadta w stosunku — — : . 5
do wskaznika z 30.09.2024 r. Natomiast Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 112,8% 97,7%
wartoé¢  pozostatych  wskaznikéw Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 96,4% 104,3%
zadtuzenia wzrosta w stosunku do ich WskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego 28,7% 10,3%
wartosci z wrzesnia 2024 roku. Zadtuzenie dtugoterminowe w zobowiazaniach 54,1% 20,9%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

» wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogdtem,

» wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wtasne,
» wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa trwate,

» wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem,

» zadtuzenie dtugoterminowe w zobowiazaniach = zobowigzania dtugoterminowe / zobowiazania.
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I IPRAWLPLUG
Ryzyka zwigzane z otoczeniem

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA W BRANZY BUDOWLANO-
MONTAZOWE.J

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku branza budowlano-montazowa stata przed
szeregiem wyzwan zwiazanych z otoczeniem biznesowym. Wahania cen surowcéw,
materiatdw i ustug czy niestabilno$¢ gospodarcza i polityczna w niektorych regionach
Swiata utrudniaty realizacje planéw handlowych. Nowe regulacje prawne, szczegélnie te
dotyczace ochrony srodowiska i bezpieczenstwa, wymagaty od Grupy dostosowania sie
do dodatkowych wymogdw.

Jednakze doswiadczenie na rynku, zwiekszenie efektywnosci produkcyjnej
i konsekwentna ekspansja do nowych Klientéw, w potaczeniu z rozszerzeniem oferty
asortymentowej, pozwolito - nawet w tych trudnych warunkach - na realizacje wzrostu
sprzedazy na wiekszosci rynkéw.
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I IPRAWLPLUG
SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA W BRANZY PRZEMYSt OWE.J

Trzeci kwartat 2025 roku pokazat nadal utrzymujaca sie na rynku niepewnos¢
i pogtebiajace sie spowolnienie gospodarcze. Wyniki sprzedazy Koelner Rawlplug IP
Sp. z 0.0. Oddziat w tancucie byty silnie uzaleznione od ograniczonego popytu
na oferowane wyroby. Szczegdélnie negatywny wptyw miata pogarszajaca sie sytuacja
gospodarcza w Niemczech — jednym z kluczowych rynkéw eksportowych dla fabryki
w tancucie. Spadek zapotrzebowania widoczny byt w sektorach istotnych dla
sprzedazy produktéw firmy, m.in. przemysle motoryzacyjnym.

Cenowa presja ze strony klientéw, bedaca wynikiem stabego popytu, w potaczeniu
z utrzymujacymi sie na wysokim poziomie kosztami produkgji, skutkowaty spadkiem
cenowej konkurencyjnosci oferty spétki w poréwnaniu do konkurentéw z Turcji, Indii
czy Dalekiego Wschodu. Dodatkowo, w ostatnich miesigcach duzy wptyw
na konkurencyjnoé¢ oferty miato umocnienie ztotego wzgledem euro.

Realizacja wczesniejszych inwestycji, majacych na celu ograniczenie kosztéw
produkgji oraz zwiekszenie udziatu zaawansowanych technologicznie produktéw
specjalistycznych, umozliwita firmie pozyskanie i rozpoczecie realizacji nowych
projektéw, co ograniczyto skale spadku sprzedazy.

Sprzedaz w nadchodzacych miesigcach bedzie mocno uzalezniona od sytuacji
gospodarczej na Swiecie i w Polsce. Proces dostosowania wolumendw zakupowych
do aktualnych zapaséw magazynowych i planowanego zapotrzebowania
uzytkownikéw koncowych nadal trwa i powoduje zaburzenia w dotychczasowych
harmonogramach zakupowych.

Spowolnienie gospodarcze odzwierciedla sie w mniejszej liczbie przyjmowanych
zaméwien z branzy przemystowej i motoryzacyjnej. Kluczowym czynnikiem
wptywajacym na sprzedaz w kolejnych miesigcach 2025 roku bedzie dziatanie
skoncentrowane na pozyskiwaniu nowych klientéw i kontraktéw oraz dywersyfikacji
sprzedazy w réznych segmentach rynku.

Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. Oddziat w tancucie planuje dalszg realizacje strategii
rozwoju ukierunkowanej na zwiekszenie konkurencyjnosci w zakresie wyrobow
specjalistycznych oraz promowanie elementéw ztacznych do konstrukgji stalowych
pod marka Rawlplug.
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Ryzyka operacyjne

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wtasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci.
Analiza oferty asortymentowej, koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych
wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzadczych w zakresie
sprzedazy i marketingu, jak réwniez wdrozenie najnowoczesniejszych rozwigzan
informatycznych to gtéwne aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta sie w 2018 roku
i jest kontynuowana. Obecnie trwa transformacja struktur na model wspierajacy
handlowe dziatania online.

Istotne naktady inwestycyjne w park maszynowy, zwiekszyty wydajnos¢ zaréwno
projektowania wyrobéw, jak i produkcji masowej, co przetozyto sie na lepsza dostepnosé
produktowsa, wyzsza konkurencyjno$¢ cenowa oraz unowoczes$nienie oferty
produktowe;j.

I°RAWLPLUG

SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W ciggu ostatnich lat sezonowo$¢ sprzedazy uzalezniona od pory roku zaciera sie.
Ma to zwiazek zaréwno z rosngcym udziatem sprzedazy w krajach cieptych (okres zimowy
ostabia sprzedaz na rynku budowlanym w Europie), jak i co raz wieksza liczbg aplikacji
wewnatrz budynkéw obstugiwanych przez oferte Rawlplug, a takze w zwiazku mniejsza
liczba dni w roku, kiedy temperatura spada ponizej zera i ogranicza prace budowlane.
Rowniez wysoka konsumpcja i rosnace ceny materiatéw budowlanych powoduja,
ze firmy wykonawcze pracuja intensywnie réwniez zima, a dystrybutorzy powiekszaja
zapasy na wypadek brakéw towarowych i kolejnych podwyzek o kazdej porze roku.

23






I
ESG. SZYFR PRZYSZtOSCI

Firm takich jak Rawlplug, ktére dysponuja komfortem bazowania na madrosci
wynikajacej ze stu lat statej obecnoéci na rynku, jest na Swiecie niewiele.

Szyfr przysztosci sktada sie z zaledwie trzech liter i nie jest trudny do ztamania.
E—Environmental. S—Social Responsibility. | jeszcze G, od Corporate Governance.
Srodowisko, spoteczna odpowiedzialnoé¢ i tad korporacyjny. ESG.

Na drodze do przysztoséci nalezy zwraca¢ uwage na kierunkowskazy, a te niosg
ze sobg wyrazny przekaz: w $wiecie, w ktérym koncza sie zasoby naturalne, trwa
kryzys energetyczny, a wynikajace ze zmian klimatu anomalie pogodowe staty sie
norma, nalezy madrze realizowaé przemyslane strategie dalszego rozwoju.
Swiadomie, odpowiedzialnie i niezaleznie zarzadzany biznes nie moze odcina¢ sie
od potrzeb Srodowiska i potrzeb Cztowieka. Musi opiera¢ sie na zatozeniu, ze tylko
wspdlna korzys¢ ma — i bedzie miata — autentycznag warto$¢. Firm, ktére jak
Rawlplug dysponuja komfortem bazowania na madrosci wynikajacej ze stu lat
statej obecnosci na rynku, jest na Swiecie niewiele. To caty wiek. To historia, ktérej
nasze dzieci i nasze wnuki uczg sie z ksigzek, filmow, o ktérej chetnie opowiadaja
artySci. Rawlplug te historie obserwowat i zdobywat przy niej bezcenne
dosdwiadczenie. Grupa wyciggneta z niej wnioski. Teraz chce wspottworzy¢ jej ciag
dalszy.

Oznaka prawdziwej madrosci jest pokora w obliczu faktdw. Z fFaktami sie nie
dyskutuje, tylko bierze sie je pod uwage, myslac o tym, co dalej. A fakty sa
nastepujace: jesli ludzkos¢ nie bedzie troszczy¢ sie o tak bardzo przez nia
wyeksploatowang Nature, jesli nie bedzie budowadiwzmacnia¢ wzajemnych relacji
pomiedzy ludZzmi, bez ktérych wsparcia najlepsze nawet strategie pozostana
wytacznie strategiami niezrealizowanymi, ludzkos$¢ zatrzyma sie na rozdrozuy,
drepczac niepewnie w miejscu. W Rawlplug podobny scenariusz nie wchodzi w
gre. Grupa doskonale zdaje sobie sprawe z faktu, ze aby sie rozwija¢, nalezy
konsekwentnie is¢ do przodu, rozsadnie wybierajac najlepsza droge.

Te droge wskazata Natura i historia, ktérej Rawlplug od przeszto wieku jest coraz
bardziej Swiadoma czescia. Rawlplug prowadzi szereg aktywnosci, ktdére buduja
oraz doskonale wpisuja sie w Swiadoma dziatalno$¢ ESG, a petny raport
Zrownowazonego Rozwoju publikowany jest co roku na stronie:
https://company.rawlplug.com/zrownowazony-rozwoj/
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CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Dostarczanie najnowoczesniejszych

rozwigzan, ktérym mozna zaufaé
MNowe standardy

odpowiedzialng]
pradukcjii konsumpcji

Srodowisko

CEL

. Efekbywnosc napedzana
3 z ) Cztowiek digitalizacja, najwyzsza
ZROWNOWAZONY jm jakoi¢ komunikadji
ROZWO.J z klientami
Biznes

Godny zaufania
parktner w biznesie

i pracodawca
Checemy byé globalna z wyboru

marka pierwszego wybaru

26



I IPRAWLPLUG
ZARZADZANIE PRZEZ WARTOSCI

Zaufanie i jako$¢ to podstawa w polityce Grupy Rawlplug - by mie¢ pewnos$¢,
ze klienci otrzymujg produkty najwyzszej jakosci, zgodne ze specyfikacjami
technicznymi i deklarowanymi wtasciwosciami uzytkowymi.

Zaktadowa Kontrola Produkcji (ZKP) to stata wewnetrzna kontrola produkdji,
prowadzona przez producenta, ktorej wszystkie elementy, wymagania i postanowienia
przyjete przez producenta powinny byé w sposéb systematyczny dokumentowane
poprzez zapisywanie zasad i procedur postepowania. Zastosowany system
dokumentowania kontroli powinien gwarantowac jednolita i przejrzysta interpretacje
zapewnienia najwyzszej jakosci i umozliwi¢ osiggniecie wymaganych cech wyrobu oraz
efektywnosci dziatania systemu kontroli produkgji.

Celem inspekdji jest sprawdzenie czy system ZKP spetnia wymagania stawiane przy
certyfikacji i umozliwia prowadzenie stabilnej produkcji zapewniajacej utrzymanie
deklarowanych wtasciwosci uzytkowych. Taka ocena systemu ZKP odbywa sie corocznie
we wszystkich Zaktadach Produkcyjnych wskazanych w naszych aprobatach dla wyrobow
budowlanych objetych krajowymi (KOT) oraz europejskimi (ETAs) ocenami technicznymi
i ma na celu utrzymanie wszystkich naszych Certyfikatébw CPR (ang. Construction
Products Regulations).

W trzecim kwartale 2025 roku przeprowadzono siedem audytéw Zaktadowej Kontroli
Produkcji, w tym: audyty w dwoch naszych Zaktadach Produkcyjnych w Polsce
i Wietnamie oraz pie¢ audytéw u naszych kluczowych dostawcdw bedacych
strategicznymi producentami komponentéw do naszych wyrobdéw.

Wszystkie audyty zakonczyty sie wynikiem pozytywnym, co potwierdza utrzymanie
wysokich standardéw jakosci i umozliwia dalsze wprowadzanie na rynek krajowy oraz
rynki zagraniczne wyrobéw budowlanych objetych Certyfikatami CPR.




I IPRAWLPLUG
TROSKA O SRODOWISKO

Swiadoma swojego wptywu na érodowisko, spoteczerstwo i gospodarke,
Grupa Rawlplug nieustannie dazy do optymalizacji swoich proceséw zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Aby minimalizowaé negatywny wptyw
na otoczenie, firma regularnie monitoruje i optymalizuje kluczowe parametry
zwiazane z ochronga Srodowiska.

W trzecim kwartale 2025 roku Rawlplug konsekwentnie realizowat dziatania wynikajace
ze strategii dekarbonizacji, ktérej celem jest ograniczenie wptywu dziatalnosci
produkcyjnej na $rodowisko naturalne. W ramach tych dziatan Grupa kontynuowata
monitorowanie oraz optymalizacje zuzycia medidw energetycznych i surowcow,
0siggajac w wiekszosci kategorii znaczace redukcje. W poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, w centrali Rawlplug odnotowano spadek zuzycia wody
014,82%, energii elektrycznejo 0,16%, benzyny 0 4,12%, gazu ziemnego o0 38,99%, gazu
ciektego 0 22,93%, a takze ilosci wytwarzanych odpadéw o 19,26%. Niewielki wzrost
zuzycia oleju napedowego (+8,24%) wynikat z intensyfikacji dziatan biznesowych.

Istotnym elementem realizowanej strategii srodowiskowej byta kontynuacja inwestycji
w odnawialne zrédta energii, w tym rozbudowa infrastruktury fotowoltaicznej
w zaktadach produkcyjnych. Dziatania te pozwolg systematycznie zwiekszaé udziat
energii odnawialnej w ogdélnym bilansie energetycznym Grupy, przyczyniajac sie
do dalszej redukgji emisji gazéw cieplarnianych. W 2025 roku Grupa prowadzita réwniez
szkolenia dla pracownikéw w zakresie zrownowazonego rozwoju, efektywnego
gospodarowania zasobami oraz przeciwdziatania zmianom klimatu, a takze
kontynuowata cykl informacyjny poswiecony ochronie $rodowiska. Dziatania
te zwiekszaja Swiadomos¢ ekologiczng pracownikdédw i wspieraja wdrazanie zasad
odpowiedzialnosci srodowiskowej w codziennej pracy. Potwierdzeniem zaangazowania
Grupy w odpowiedzialne zarzadzanie cyklem zycia produktéw jest uzyskanie Deklaragji
Srodowiskowe]j Produktu (EPD) dla kotwy chemicznej R-KEX-Il. Rawlplug nieustannie
rozwija ten obszar, pozyskujac kolejne deklaracje EPD dla swoich produktéw, co pozwala
na jeszcze wieksza transparentno$¢ Srodowiskowa oraz wspiera strategie
zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa Rawlplug pozostaje konsekwentna w realizacji zatozen strategii dekarbonizadji,
dazac do dalszej redukcji emisji i efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych,
z poszanowaniem zasad odpowiedzialnosci $rodowiskowej i gospodarki o obiegu
zamknietym. Dziatania te podkreslajg role Grupy jako lidera w branzy w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju i ochrony Srodowiska.
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I IPRAWLPLUG
ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Zespdt Grupy Rawlplug to okoto 2000 oséb na catym Swiecie, a kazda
z tych oséb ma swoich bliskich: rodzine, przyjaciét, znajomych. Wszyscy razem
tworza, wazna dla Grupy Rawlplug spoteczno$é, w zyciu ktérej to spotecznosci Grupa
pragnie aktywnie uczestniczy¢ i wywiera¢ na to zycie pozytywny wptyw.
By¢ wsparciem.

Pracownicy Rawlplug majg dostep do prywatnej opieki medycznej w ramach wspotpracy
z Grupa LUXMED. Firma dofinansowuje pakiety medyczne, umozliwiajac korzystanie
z szerokiego zakresu ustug zdrowotnych — od konsultacji specjalistycznych po badania
profilaktyczne i rehabilitacje. To dziatanie wspiera dobrostan fizyczny i psychiczny
pracownikéw, wpisujac  sie  w filar spoteczny zréwnowazonego rozwoju.
W centrali we Wroctawiu dziata kantyna, w ktérej pracownicy moga korzystac z cieptych
positkow. Firma dofinansowuje obiady i inne positki. Dostep do zdrowych positkéw
wspiera zdrowie i koncentracje pracownikéw, a takze promuje réwnos¢ w dostepie do
zasobéw.

Rawlplug aktywnie wspiera udziat pracownikéw w wydarzeniach sportowych, takich jak
Runmageddon - Wroctaw, organizujac zapisy grupowe, koszulki firmowe i pokrywajac
koszty startowe. Dodatkowo dziata wewnetrzna Fit Grupa oferujaca zajecia z zakresu
zdrowego kregostupa, ogdlnorozwojowe i dietetyczne. Promowanie aktywnosci
fizycznej i integracji zespotowej to elementy wspierajace zdrowie i zaangazowanie
pracownikéw. Pracownicy moga korzysta¢ z kart Multisport z dofinansowaniem.
To kolejny element wspierajacy zdrowy styl zycia oraz aktywnos$¢ fizyczng. Rawlplug
od lat bierze udziat w charytatywnym Biegu Firmowym, organizowanym we Wroctawiu
przez Fundacje Everest. W 2025 roku firma wystawita az 8 piecioosobowych druzyn,
ktére przebiegty tacznie 200 km, wspierajac leczenie i rehabilitacje 20 podopiecznych
fundagji.

W ramach obchodéw Dnia Dziecka zorganizowano konkurs tematyczny, ktérego
nagroda byt wyjazd do Energylandii dla dzieci pracownikdéw wraz z opiekunami.

Rawlplug od lat aktywnie wspiera dziatania edukacyjne i spoteczne prowadzone przez
Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Jednym
z elementéw tej wspdtpracy sa wydarzenia artystyczne organizowane w ramach
programu ,Pali sie”, ktére tacza edukacje z kultura i integracjg. W 2025 roku Rawlplug byt
partnerem koncertu zespotu Elektryczne Gitary w Hali Stulecia, podczas ktérego
przypominano uczestnikom zasady bezpieczefstwa pozarowego i promowano postawy
obywatelskie. Rawlplug nie tylko wspiera lokalne spotecznosci, ale takze promuje
Swiadomos¢ zagrozen i odpowiedzialne postawy wéréd pracownikéw i ich rodzin.
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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024 01-09.2025 01-09.2024

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR]

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug 821248 859 437 193 851 199 767
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 56336 80027 13298 18 601
Zysk (strata) brutto 24 800 59 533 5854 13838
Zysk (strata) netto 16 602 46 198 3919 10738
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 11093 38106 2618 8857
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44 418 88230 10 485 19999
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (32171) (54 725) (7 594) (12211)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3194 (31242) 754 (7 262)
Przeptywy pieniezne netto, razem 15441 2263 3645 526
Srednia wazona liczba akgji [szt.] 31059 401 31059401 31059401 31059401
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta [PLN / EUR] 0,36 1,23 0,08 0,29

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR]
Aktywa razem 1578 311 1451372 369 697 339661
Zobowiazania dtugoterminowe 452 310 149 089 105947 34 891
Zobowiazania krétkoterminowe 384 368 554914 90033 129 865
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 667 795 682 302 156 422 159678
Kapitat podstawowy 31059 31059 7275 7269
Liczba akcji na dzien bilansowy [szt.] 31059 401 31059 401 31059 401 31059401
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje [PLN / EUR] 21,50 21,97 5,04 5,14




SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

I°RAWLPLUG

07-09.2025 01-09.2025 07-09.2024 01-09.2024 Nota nr/ Strona nr
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatéw i ustug 292 684 821248 290 251 859 437 2/ 42
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw, materiatoéw i ustug (176 973) (506 147) (177 682) (536 146)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 115711 315101 112 569 323291
Koszty sprzedazy (60717) (186 696) (57 741) (175 456)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 253) (68 159) (20812) (62 461)
Pozostate przychody operacyjne 2 451 10080 4414 11032 4/ 43
Pozostate koszty operacyjne (4 500) (13990) (5474) (16 379) 4/ 43
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 30692 56 336 32956 80027
Przychody finansowe 4882 9038 (976) 7 851 5/ 44
Koszty finansowe (11100) (40 574) (10 740) (28 345) 5/ 44
Zysk (strata) brutto 24 474 24 800 21240 59533
Podatek dochodowy (6926) (8198) (3330) (13335)
Zysk (strata) netto: 17 548 16 602 17 910 46 198
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17 548 16 602 17910 46 198
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy: 17 548 16 602 17 910 46 198
Akcjonariuszom podmiotu dominujagcego 15373 11093 15314 38106
Podmiotom nieposiadajgcym kontroli 2175 5509 2 596 8092
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta:
Podstawowy 0,49 0,36 0,49 1,23
Podstawowy z dziatalnosci kontynuowanej 0,49 0,36 0,49 1,23
Podstawowy dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony 0,49 0,36 0,49 1,23
Rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej 0,49 0,36 0,49 1,23
Rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
I 32



I I°PRAWLPLUG
SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

07-09.2025 01-09.2025 07-09.2024 01-09.2024

Zysk (strata) netto za okres 17 548 16 602 17910 46 198
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 3314 (1180) (3460) (6 766)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg i z wyceny wartosci firmy 3314 (1180) (3 460) (6 766)
Inne sktadniki catkowitych dochodéw razem 3314 (1180) (3460) (6 766)
Catkowite dochody za okres, z tego przypadajace: 20862 15422 14 450 39432
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 16748 6651 12752 34 634
Podmiotom nieposiadajgcym kontroli 4114 8771 1698 4798
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I I°PRAWLPLUG
SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 Nota nr/ Strona nr

AKTYWA TRWALE 768 955 714 208

Wartosci niematerialne 124712 111 609 6/ 45
Rzeczowe aktywa trwate 518 459 421212 7/48
Nieruchomo3ci inwestycyjne 4705 4060 8/ 51
Inwestycje w jednostki zalezne 11406 24867 10/53
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 51792 96 656 10/53
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 10 447 10 644 12/55
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 47 434 45160 20/ 60
AKTYWA OBROTOWE 809 356 737164

Zapasy 420233 430760 11/54
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 278218 216243 12/55
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1716 4947 20/ 60
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 11290 4433 10/53
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 97 899 80 781 13/55
AKTYWA RAZEM 1578 311 1451372
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I°PRAWLPLUG
Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 Nota nr/ Strona nr
KAPITAL WEASNY 741 633 747 369
Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej 667 795 682 302
Kapitat podstawowy 31059 31059 14/ 56
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich wartosci nominalnej 135670 135670
Pozostate kapitaty 46 581 59227
Zyski zatrzymane 454 485 456 346
Udziaty niedajgce kontroli 73838 65067 9/52
ZOBOWIAZANIA 836 678 704 003
Zobowiqzania dtugoterminowe 452310 149 089
Kredyty i pozyczki 374055 87742 16/ 57
Leasing dtugoterminowy 42 476 24 367 16/ 57
Inne dtugoterminowe zobowiazania finansowe 0 619 16/ 57
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 2995 1470 17/58
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 825 30683 20/ 60
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 3887 4151 15/57
Rezerwy na zobowiazania 72 57 15/ 57
Zobowiqzania krétkoterminowe 384 368 554914
Kredyty i pozyczki 61028 265719 16/ 57
Leasing krotkoterminowy 22 275 20044 16/ 57
Inne krétkoterminowe zobowiazania finansowe 65490 65723 16/ 57
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 226723 196 620 17/58
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3875 2 331 20/ 60
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 105 300 15/ 57
Rezerwy na zobowiazania 4872 4177 15/ 57
PASYWA RAZEM 1578 311 1451372
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I I°PRAWLPLUG
SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat L(ea SPFI)t;{eZdaaD;S:XJ}’i Pozostate Zyski Kar?;tit‘lzir;{yopv?/ggﬁcy l.JdZi?ly Kapitat
podstawowy powyzej wartosci kapitaty zatrzymane jednostki nllgﬂ?rgfie :’;2:‘:
nominalnej dominujgcej razem

Saldo na dzieri 01.01.2025 31059 135670 59227 456 346 682 302 65 067 747 369
Zreny d';agc')t‘glge'g"(’){;;“y m w okresie 0 0 (12 646) (1 861) (14 507) 8 771 (5 736)
Podziat zysku/ Pokrycie straty 0 0 (6 864) 6 864 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.09.2025 0 0 0 11093 11093 5509 16 602
Inne catkowite dochody 0 0 (4 442) 0 (4 442) 3262 (1180)
Catkowite dochody za okres ogétem 0 0 (11 306) 17 957 6 651 8771 15422
Wyptata dywidendy 0 0 0 (12 424) (12 424) 0 (12 424)
Objecie konsolidacja nowych spoétek 0 0 (1 340) (7 394) (8734) 0 (8734)
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Saldo na dzier 30.09.2025 31059 135670 46 581 454 485 667 795 73838 741633

Kapitat :ea Eétl'az{ezaapiils:lxjyi Pozostate Zyski Kaz;tztjz;az{yopv?/ggﬁcy %szialy Kapitat

podstawowy powyzej wartosci kapitaty zatrzymane jednostki nklzg?r?jie \:’;;Z:}I'

nominalnej dominujgcej razem

Saldo na dzien 01.01.2024 31059 135670 70031 409 230 645990 60170 706 160
i buhie sevsiun ek bl 0 0 (3777) 24892 21115 4798 25913
Podziat zysku/ Pokrycie straty 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.01. do 30.09.2024 0 0 0 38106 38106 8092 46 198
Inne catkowite dochody 0 0 (3472) 0 (3472) (3294) (6766)
Catkowite dochody za okres ogétem 0 0 (3472) 38106 34634 4798 39432
Wyptata dywidendy 0 0 0 (12 424) (12 424) 0 (12 424)
Objecie konsolidacja nowych spétek 0 0 (305) (788) (1093) 0 (1093)
Inne 0 0 0 (2) (2) 0 (2)
Saldo na dzier 30.09.2024 31059 135670 66 254 434122 667 105 64968 732073
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I I°PRAWLPLUG
SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 01-09.2025 01-09.2024
Zysk brutto 24800 59533
Korekty: 29 847 40 824
Amortyzacja 40 625 39847
(Zysk) / strata na dziatalnosci inwestycyjnej (6075) (4521)
Koszty z tytutu odsetek 22 841 22 677
Przychody z tytutu odsetek (3116) (4 497)
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych (37 484) (15 456)
Zmiana stanu zapaséw (3157) 36339
Zmiana stanu naleznosci (22 013) (49 985)
Zmiana stanu zobowigzan 36 005 21281
Zmiana stanu rezerw 830 834
Inne korekty 1391 (5 695)
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnoéci operacyjnej 54 647 100 357
Zaptacony podatek dochodowy (10229) (12 127)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 44 418 88 230




PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartoéci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych (41 898) (45 046)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 5163 1419
Wydatki na nabycie kontroli w jednostkach zaleznych (502) 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (5137) (24 842)
Sptaty pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 3601 11 647
Odsetki otrzymane z dziatalnosci inwestycyjnej 6182 744
Dywidendy otrzymane 422 1800
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne (2) (447)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (32171) (54 725)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 54985 22171
Sptaty kredytéw i pozyczek 415 (2861)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (14 554) (18 844)
Dywidendy wyptacone (12 424) (12 424)
Odsetki zaptacone (20 750) (21 105)
Inne wptywy (wydatki) finansowe (4 478) 1821
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 3194 (31 242)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych przed réznicami kursowymi 15 441 2263
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych 1677 (2 562)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych po réznicach kursowych 17 118 (299)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 80781 77 624
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 97 899 77 325
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NOTA NR 1
Segmenty operacyjne

Do tej pory, wybierajagc  obszary
sprawozdawcze, Grupa opierata sie na
kryterium odmiennych obszaréw
geograficznych  oraz  odmiennego
Srodowiska regulacyjnego.
Wyodrebniano dwa obszary
sprawozdawcze — Unie Europejska oraz
kraje spoza Unii Europejskiej.

Jednak w 2024 roku Grupa objeta
konsolidacja spétke JN192 Sp. z o.0.
Sp. k., ktérej gtdwnym profilem jest
dziatalnos¢ deweloperska.

Dodatkowo w 2025 Grupa objeta
konsolidacja spotke  Rawlplug  5PL
Sp. z 0.0., ktérej gtownym profilem jest
dziatalnos¢ logistyczna.

W zwiazku z tym prezentacja segmentdéw
ulegta zmianie i Grupa wyodrebnia teraz
trzy segmenty: dziatalnos¢ podstawows,
ktéry  obejmuje  swoim  zakresem
podstawowq dziatalno$¢  Grupy, tj.
produkcje oraz sprzedaz mocowan
budowlanych, narzedzi recznych
i elektronarzedzi oraz  normalii
Srubowych, dziatalnos¢ deweloperska
oraz dziatalnos¢ logistyczna.

Informacje o wartoéciach
w poszczegdlnych segmentach oraz
dane  poréwnawcze  przedstawiajq
tabele.

Whyniki finansowe segmentédw operacyjnych

Dziatalno$é

Dziatalno$é

Dziatalno$é

I°RAWLPLUG

Korekty

za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku podstawowa deweloperska logistyczna i wytaczenia Razem

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 792 185 1322 107 0 793614
Sprzedaz miedzy segmentami 359 163 0 25970 (357 499) 27 634
Przychody segmentu ogétem 1151 348 1322 26 077 (357 499) 821248
Amortyzacja (39001) (38) (2034) 448 (40 625)
Pozostate przychody (koszty) operacyjne (1055 339) (1106) (22 094) 354252 (724 287)
‘S’:ér;:';rr:taudz'a{al“°sc' MU Sl 57008 178 1949 (2 799) 56 336
Przychody (koszty) finansowe, w tym: 22 366 785 (1959) (52 728) (31 536)

przychody z tyt. odsetek 6127 785 0 (4267) 2 645

koszty z tyt. odsetek (26 528) 0 (1711) 4267 (23 972)
Zysk (strata) brutto 79 374 963 (10) (55 527) 24 800
Podatek dochodowy (8 237) (382) (78) 499 (8198)
Zysk (strata) netto 71136 581 (88) (55027) 16 602
Aktywa segmentu 2 475961 17019 125175 (1039 844) 1578311
Naktady inwestycyjne 130 069 6991 5462 (94 986) 47 537
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I°RAWLPLUG

otuee puotsekine Ko

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 626 994 140 436 0 767 430
Sprzedaz miedzy segmentami 154 862 0 (101 044) 53818
Przychody segmentu ogétem 781 856 140 436 (101 044) 821248
Amortyzacja (37 651) (3422) 448 (40 625)
Pozostate przychody (koszty) operacyjne (872 443) (206 096) 354252 (724 287)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu (128 238) (69 082) 253 656 56 336
Przychody (koszty) finansowe, w tym: 20105 1087 (52728) (31536)

przychody z tytutu odsetek 6628 284 (4 267) 2 645

koszty z tytutu odsetek (26 932) (1316) 4267 (23 981)
Zysk (strata) brutto (108 133) (67 995) 200928 24 800
Podatek dochodowy (6 120) (2577) 499 (8198)
Zysk (strata) netto (114 253) (70572) 201 427 16 602
Aktywa segmentu 2 390 897 227 258 (1039 844) 1578 311
Naktady inwestycyjne 131150 11373 (94 986) 47 537

D e S -8

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 665 068 135903 0 800971
Sprzedaz miedzy segmentami 150 879 0 (92 413) 58 466
Przychody segmentu ogétem 815947 135903 (92 413) 859 437
Amortyzacja (35715) (4132) 0 (39 847)
Pozostate przychody (koszty) operacyjne (711 975) (121 020) 93433 (739 563)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej segmentu 68 257 10751 1019 80027
Przychody (koszty) finansowe, w tym: 44133 (355) (64 272) (20 494)

przychody z tytutu odsetek 4678 0 0 4678

koszty z tytutu odsetek (23713) 47) 0 (23 760)
Zysk (strata) brutto 112 390 10 396 (63 253) 59533
Podatek dochodowy (10811) (2 524) 0 (13 335)
Zysk (strata) netto 101 579 7872 (63 253) 46 198
Aktywa segmentu 1236363 211281 0 1447 644
Naktady inwestycyjne 88753 7475 (26 341) 69 888
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NOTANR 2
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie
sprawozdawczym zrealizowane zostaty
gtébwnie na sprzedazy zamocowan,
elementéw ztacznych, narzedzi
i elektronarzedzi recznych.

Wytwarzane przez Grupe Rawlplug
produkty wykorzystywane sa m.in. w
budownictwie, motoryzacji, energetyce,

przemysle  drogowym,  drzewnym,
maszynowym, elektromaszynowym,
wydobywczym, stoczniowym
NOTANR 3

Koszty wedtug rodzaju

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 501663 543 542
Przychody netto ze sprzedazy ustug 2 651 3768
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 314005 308 376
Przychody netto ze sprzedazy materiatow 2929 3751
Razem 821248 859437

i gwarantuja bezpieczenstwo oraz wynagrodzenie  state i zmienne. nalezne klientom oszacowane jako

wytrzymatos¢ mocowania. Asortyment Wynagrodzenie  dotyczy  bonuséw warto$¢ najbardziej prawdopodobna,

Grupy jest bardzo réznorodny, stad nie
ma mozliwosci  wyodrebnienia  linii
produktowych z podziatem na dany
produkt. Cena transakcyjna obejmuje

naleznych klientom za realizowanie
okreslonych  pozioméw  zaméwien.
Przychody ze  sprzedazy  zostaty
skorygowane o wynagrodzenie zmienne

stanowiaca,
z przedziatu
wynagrodzenia.

pojedyncza

kwote
mozliwych kwot

01-09.2025 01-09.2024
Amortyzacja 40 555 39755
Zuzycie materiatéw i energii 236 260 241 648
Koszty Swiadczen pracowniczych 183945 166 471
Podréze stuzbowe 3252 2911
Transport 37915 34643
Reprezentacja i reklama 6 440 6266
Podatki, optaty i ubezpieczenia majatkowe 7821 7 660
Ustugi obce 79117 77152
Pozostate koszty 8 897 7512
Razem 604 202 584018
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NOTA NR 4

Pozostate przychody POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01-09.2025 01-09.2024
i koszty operacyjne Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 232 274
Dotacje 105 193
Odwrécenie odpisu aktualizujacego zapasy 1693 4098
Odwrécenie odpisu aktualizujacego niefinansowe aktywa trwate 0 735
Odwrécenie rezerw 531 167
Rozliczenie leasingu 107 180
Odpisane zobowigzania 98 0
Nadwyzki inwentaryzacyjne 290 215
Przychody z tytutu najmdw/czynszéw 1512 1006
Zwrot kosztéw postepowan sagdowych/otrzymane kary i odszkodowania 581 83
Sprzedaz pozostatych ustug 591 771
Pozostate 4340 3310
Razem 10080 11032
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01-09.2025 01-09.2024
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 125 6
Odpisy aktualizujace naleznosci 678 1559
Odpisy aktualizujace zapasy 4195 5509
Kary i odszkodowania 614 214
Darowizny 681 2726
Utworzenie rezerw 95 362
Niedobory inwentaryzacyjne 139 380
Koszty ztomowania 494 571
Rozliczenie leasingu 70 179
Spisane i umorzone naleznosci 771 327
Pozostate 6128 4546
Razem 13990 16 379
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Przychody i koszty finansowe

I°RAWLPLUG

PRZYCHODY FINANSOWE 01-09.2025 01-09.2024
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 1297 3100
Dywidendy i udziaty w zyskach 422 1800
Pozostate odsetki 1348 1578
Przychody z tytutu wyceny innych aktywéw finansowych 5797 0
Pozostate 173 1373
Razem 9038 7 851
KOSZTY FINANSOWE 01-09.2025 01-09.2024
Odsetki od kredytéw i pozyczek 20853 20985
Pozostate odsetki 3118 2774
Prowizje 1155 1498
Odpisy aktualizujace aktywa finansowe 56 78
Straty z tytutu réznic kursowych 12622 369
Wycena instrumentéw pochodnych 1802 1496
Pozostate 968 1145
Razem 40574 28 345
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NOTANR6
Wartos$ci niematerialne i prawne

Amortyzacja wartosci niematerialnych
po trzech kwartatach 2025 roku wyniosta
2 341 tys. zt i w catosci zostata odniesiona
na wynik finansowy netto.

I°RAWLPLUG

30.09.2025 Warto$¢ firmy KoncTiscjz;‘Ejitenty ! Kosg:gcz?gfnggng Pozostate Razem
Warto$¢ brutto na poczatek okresu 45613 40 659 9862 40 366 136 500
Zwiekszenia 0 746 10 15497 16253
Zmniejszenia (176) (146) (324) (608) (1254)
Warto$¢ brutto na koniec okresu 45437 41259 9548 55255 151499
Umorzenie na poczatek okresu 0 20352 2870 1669 24 891
Zwiekszenia 0 1678 657 9 2344
Zmniejszenia 0 (123) (324) (1) (448)
Umorzenia na koniec okresu 0 21907 3203 1677 26787
Wartos¢ netto na poczatek okresu 45613 20307 6992 38 697 111609
Wartos¢ netto na koniec okresu 45437 19 352 6 345 53578 124712
31.12.2024 Wartoé¢ firmy Konceliscj:agja;tenty ! Kosg:gcz?gfnggxizﬂ Pozostate Razem
Wartos$¢ brutto na poczatek okresu 46 377 43931 7635 23593 121536
Zwiekszenia 0 505 2233 19 240 21978
Zmniejszenia (764) 3777) (6) (2 467) (7014)
Wartoé¢ brutto na koniec okresu 45613 40 659 9 862 40 366 136 500
Umorzenie na poczatek okresu 0 20720 2424 894 24038
Zwiekszenia 0 2516 450 780 3746
Zmniejszenia 0 (2 884) (4) (5) (2893)
Umorzenia na koniec okresu 0 20352 2 870 1669 24 891
Warto$¢ netto na poczatek okresu 46 377 23211 5211 22 699 97 498
Warto$¢ netto na koniec okresu 45613 20307 6992 38 697 111 609
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Koncesje, patenty, Koszty zakoriczonych

30.09.2024 Warto$¢ firmy licengje prac rozwojowych Pozostate Razem
Wartos$¢ brutto na poczatek okresu 46 377 43931 7635 23593 121536
Zwiekszenia 0 632 2168 11666 14 466
Zmniejszenia (637) (400) (5) (2 597) (3639)
Wartos$¢ brutto na koniec okresu 45740 44163 9798 32662 132 363
Umorzenie na poczatek okresu 0 20720 2424 894 24038
Zwiekszenia 0 1945 153 43 2141
Zmniejszenia 0 (12) (3) (6) (21)
Umorzenia na koniec okresu 0 22 653 2574 931 26158
Wartos¢ netto na poczatek okresu 46 377 23211 5211 22 699 97 498
Wartoé¢ netto na koniec okresu 45740 21510 7224 31731 106 205
NABYCIE | SPRZEDAZ WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH
01-09.2025 01-12.2024 01-09.2024
Nabycie 13738 18 496 12104
Warto$¢ netto zbytych sktadnikéw 284 0 253
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WARTOSC FIRMY Z KONSOLIDACJI

I°RAWLPLUG

Waluta Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024 Stan na 30.09.2024
Rawlplug Ltd PLN 5307 5596 5569
GBP 1087 1087 1087
Koelner Hungaria Kft PLN 3279 3130 3233
HUF 300 388 300 388 300 388
Rawlplug Ireland Ltd PLN 23406 23427 23461
EUR 5482 5482 5482
Rawlplug France SAS PLN 127 127 127
EUR 30 30 30
Koelner Ltd PLN 121 121 121
RUB 983 983 983
Stahl GmbH PLN 13167 13178 13198
EUR 3084 3084 3084
Rawlplug Building & Construction Material Trading LLC PLN 30 34 31
AED 30 30 30
Razem 45 437 45613 45740
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NOTANR7
Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢

amortyzadji rzeczowych

aktywdéw trwatych po trzech kwartatach
2025 roku wyniosta 39 192 tys. zt, z czego:

38284 tys. zt uwzgledniono
w sprawozdaniu z wyniku
finansowego, w tym 38 214 tys. zt
odniesiono  w koszty dziatalnosci
podstawowej, natomiast 70 tys. zt

zakwalifikowano do  pozostatych
kosztéw operacyjnych,
908tys. zt zostato aktywowane

i zwiekszyto warto$¢ rzeczowych
aktywdw trwatych.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE - WLASNE

I°RAWLPLUG

) . Srodki
30.09.2025 Grunty i iﬂjif\:\ﬁle i L:Vr‘;:;ig\ia tr:-]sr:ssgrltu érZZT(?::\?:aeke w tbrl\fgg\?vi e Razem
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 14751 179 601 436901 9026 25974 31378 697 631
Zwiekszenia 1585 64112 59 881 155 4967 79478 210178
Zmniejszenia (673) (2 145) (3904) (481) (332) (79 525) (87 060)
Wartos$¢ brutto na koniec okresu 15663 241 568 492 878 8700 30609 31331 820749
Umorzenie na poczatek okresu 44 61929 260034 7243 20843 (735) 349 358
Zwiekszenia 0 4675 38018 347 2171 735 45946
Zmniejszenia 0 (374) (2 099) (478) (206) 0 (3157)
Umorzenia na koniec okresu 44 66 230 295953 7112 22 808 0 392 147
Warto$¢ netto na poczatek okresu 14707 117 672 176 867 1783 5131 32113 348 273
Wartos¢ netto na koniec okresu 15619 175 338 196 925 1588 7 801 31331 428 602
s G SO Mmoo Sk remde e
w budowie
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 14996 171659 411 347 9418 24 585 42 073 674078
Zwiekszenia 62 8411 33628 428 2103 19276 63908
Zmniejszenia (307) (469) (8074) (820) (714) (29971) (40 355)
Wartos$¢ brutto na koniec okresu 14751 179 601 436 901 9026 25974 31378 697 631
Umorzenie na poczatek okresu 44 56 484 232463 7168 19 667 0 315826
Zwiekszenia 0 5641 30263 707 1989 0 38 600
Zmniejszenia 0 (196) (2 692) (632) (813) (735) (5068)
Umorzenia na koniec okresu 44 61929 260034 7243 20843 (735) 349 358
Warto$¢ netto na poczatek okresu 14952 115175 178 884 2250 4918 42 073 358252
Wartos¢ netto na koniec okresu 14707 117 672 176 867 1783 5131 32113 348 273
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Srodki
Budynki Maszyny Srodki Pozostate
30.09.2024 Grunty i budowle i urzadzenia transportu srodki trwate trwate. Rezem
w budowie
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 14996 171 659 411 347 9418 24 585 42 073 674078
Zwiekszenia 52 7316 30696 228 1591 14320 54203
Zmniejszenia (195) (351) (2413) (590) (244) (26 274) (30 067)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 14 853 178 624 439 631 9056 25932 30119 698 214
Umorzenie na poczatek okresu 44 56 484 232 463 7168 19 667 0 315826
Zwiekszenia 0 4123 21700 546 1514 0 27 883
Zmniejszenia 0 (147) (2 157) (471) (10) 0 (2 785)
Umorzenia na koniec okresu 44 60 460 252 006 7 243 21171 0 340924
Wartos¢ netto na poczatek okresu 14952 115174 178 884 2250 4918 42 073 358 252
Wartos$é netto na koniec okresu 14 809 118 163 187 625 1813 4761 30119 357 290
NABYCIE | SPRZEDAZ WEASNYCH AKTYWOW TRWALYCH 01-09.2025 01-12.2024 01-09.2024
Nabycie 30408 30142 22929
Wartoé¢ netto zbytych sktadnikow 3658 1544 545
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Rzeczowe aktywa trwate na dzien
30.09.2025r. z tytutu zaciaggnietych
kredytéw obcigzone byty w nastepujacy
sposob:

» hipoteka do kwoty 225 000 tys. zt na

nieruchomosciach na rzecz PKO
Banku Polskiego S.A.,

hipoteka taczna do kwoty
90 000 tys. zt na prawie wieczystego
uzytkowania i nieruchomosciach na
rzecz Banku Handlowego
w Warszawie S.A.,

hipoteka umowna tgczna do sumy
4 050 tys. zt na nieruchomosciach na
rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A.,

hipoteka umowna taczna do kwoty
154 000 tys. zt na prawie
uzytkowania wieczystego
nieruchomosci na rzecz ING Banku
Slaskiego S.A.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE - LEASING

I°RAWLPLUG

Budynki Maszyny Srodki I
30.09.2025 i budowle i urzadzenia transportu tsrrv(\)/g:(; Razem
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 9624 88 552 22189 954 121319
Zwiekszenia 0 45206 2311 7046 54 563
Zmniejszenia (1 430) (42 823) (4 154) (4) (48 411)
Warto$¢ brutto na koniec okresu 8194 90935 20 346 7996 127 471
Umorzenie na poczatek okresu 6415 28 643 13218 104 48 380
Zwiekszenia 363 3994 3094 1126 8577
Zmniejszenia (975) (13 892) (4 476) 0 (19 343)
Umorzenia na koniec okresu 5803 18 745 11836 1230 37614
Wartos¢ netto na poczatek okresu 3209 59909 8971 850 72939
Wartos¢ netto na koniec okresu 2 391 72190 8510 6766 89 857
Budynki Maszyny Srodki Pc;zozia}e R
31.12.2024 i budowle i urzadzenia transportu trrv?/alelz azem
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 9642 82 156 20960 160 112918
Zwiekszenia 0 8705 4542 794 14 041
Zmniejszenia (18) (2 309) (3313) 0 (5 640)
Warto$¢ brutto na koniec okresu 9624 88 552 22189 954 121319
Umorzenie na poczatek okresu 4820 24322 10 506 24 39672
Zwiekszenia 1595 7942 5864 80 15481
Zmniejszenia 0 (3621) (3152) 0 (6773)
Umorzenia na koniec okresu 6415 28643 13218 104 48 380
Wartos¢ netto na poczatek okresu 4822 57 834 10454 136 73246
Warto$¢ netto na koniec okresu 3209 59909 8971 850 72939
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NOTANR 8

Nieruchomosci inwestycyjne

Budynki Maszyny Srodki Pozostate
30.09.2024 i budowle iurzadzenia transportu Errv?/g{(el Razem
Wartoé¢ brutto na poczatek okresu 9642 82 156 20960 160 112918
Zwiekszenia 0 2986 4276 794 8056
Zmniejszenia (365) (2 420) (2710) 0 (5 495)
Wartos¢ brutto na koniec okresu 9277 82722 22 526 954 115479
Umorzenie na poczatek okresu 4820 24 322 10 506 24 39672
Zwiekszenia 1184 5894 4395 48 11521
Zmniejszenia (207) (1394) (2615) 0 (4216)
Umorzenia na koniec okresu 5797 28822 12 285 72 46 976
Wartos¢ netto na poczatek okresu 4822 57 834 10 454 136 73246
Wartos¢ netto na koniec okresu 3480 53900 10 241 882 68 503
NABYCIE | SPRZEDAZ AKTYWOW TRWALYCH - LEASING 01-09.2025 01-12.2024 p—
Nabycie 2 561 24991 5990
Warto$¢ netto zbytych sktadnikow 4 0 0
RZECZOWE AKTYWA TRWALE - RAZEM
Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki
30.09.2025 Grunty i budowle i urzadzenia transportu érrv(\)/gl: ngma;\iie Razem
Wartos¢ netto na poczatek okresu 14707 120 880 236776 10754 5981 32113 421212
Wartos¢ netto na koniec okresu 15619 177729 269 115 10099 14 567 31331 518 459

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Brutto 5194 4637
Odpis aktualizujacy 489 575
Netto 4705 4062
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NOTANR9
Udziaty niedajace kontroli

Istotne dla skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego  Grupy
Rawlplug udziaty niedajace kontroli
wystepuja w spotce Koelner
Hungaria KFt.

Tabele obok zawieraja podstawowe
informacje finansowe o tym podmiocie:

UDZIALY NIEDAJACE KONTROLI

I°RAWLPLUG

Udziat w wyniku Wyptata Réznice kursowe z wyceny
Spétka 31.12.2024 finansowym netto dywidendy jednostek zagranicznych 30.09.2025
Koelner Hungaria Kft 65067 5509 0 3262 73838
KOELNER HUNGARIA KFT

Koelner Hungaria Kft

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

Udziaty niedajqce kontroli (% gtoséw) 49% 49%
UdZziaty niedajqce kontroli (% udziatow wtasnosciowych) 49% 49%
Aktywa trwate 7 687 23322
Aktywa obrotowe 148 418 112 695
Aktywa razem 156 106 136017
Zobowiazania krétkoterminowe 5414 3227
Zobowiazania razem 5414 3227
Kapitat wtasny 150 689 132790
Przypadajqgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 76 851 67723
Udziaty niedajqce kontroli 73838 65067
Pasywa razem 156 103 136 017

01-09.2025 01-09.2024
Przychody ze sprzedazy 69 675 70 862
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego 5735 8424
Zysk (strata) netto przypadajacy podmiotom niekontrolujgcym 5509 8092
Zysk (strata) netto 11243 16 516
Pozostate catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 9129 4995
Pozostate catkowite dochody przypadajace podmiotom niekontrolujacym 8771 4798
Pozostate catkowite dochody 17 899 9793
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 9129 4995
Catkowite dochody przypadajace podmiotom niekontrolujacym 8771 4798
Catkowite dochody 17 899 9793
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01-09.2025 01-09.2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 12 547 6752
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (825) 1079
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 54010 45943
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych 2937 (2 544)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 68 670 51229
NOTANR 10
Aktywa finansowe
Grupa Rawlplug na dzied 30.09.2025r. Stan na 30.09.2025 Udziaty i akcje Pozyczki Instrumenty pochodne Pozostate
posiadata instrumenty finansowe Dtugoterminowe 11410 33157 0 18 635
pochodne  wycenione w  wartosci Brutto Krétkoterminowe 322 11791 0 0
godziwej, ktérej skutki wyceny zostaty Razem 11732 44 948 0 18 635
odpowiednig ujete' W pozydji i< aktualizui Dtugoterminowe 4 0 0 0
;?x;:gigaéga zo\zmé/;;k; finansowego Odpis aktualizujacy Cotkoterminowe o s ; ;
Dtugoterminowe 11406 33157 0 18 635
Netto Krétkoterminowe 322 10968 0 0
Razem 11728 44125 0 18 635
Stan na 31.12.2024 Udziaty i akcje Pozyczki Instrumenty pochodne Pozostate
Dtugoterminowe 24963 84279 0 13178
Brutto Krétkoterminowe 294 4016 133 0
Razem 25257 88 295 133 13178
) o Dtugoterminowe 96 801 0 0
Odpis aktualizujacy 5 :
Krétkoterminowe 10 0 0 0
Dtugoterminowe 24 867 83478 0 13178
Netto Krétkoterminowe 284 4016 133 0
Razem 25151 87494 133 13178
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NOTA NR 11
Zapasy

Na koniec trzeciego kwartatu poziom
zapaséw wyniost 420 233 tys. zt.

Zapasy, z tytutu zaciggnietych kredytéw,
na dzien 30.09.2025 r. obcigzone byty na
kwote 420 000 tys. zt.

POZYCZKI UDZIELONE

I°RAWLPLUG

Jednostka Jednostki zalezne Jednostki spoza
Stan na 30.09.2025 dominujaca Grupy
Dtugoterminowe 30144 2 955 58
Krétkoterminowe 0 10700 268
Jednostka Jednostki zalezne Jednostki spoza
dominujaca Grupy
Stan na 31.12.2024
Dtugoterminowe 37120 46 301 57
Krétkoterminowe 0 3758 258

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Materiaty 49 941 53283
Potprodukty i produkcja w toku 18126 19756
Produkty gotowe 222190 255818
Towary 114 290 93167
Zaliczki na dostawy 15686 8736
Razem zapasy netto 420233 430760
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow (28 390) (26 266)
Razem zapasy brutto 448 623 457 026




NOTANR 12
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe

Stan na 30.09.2025

I°RAWLPLUG

Stan na 31.12.2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 248 555 187 975

Grupa Rawlplug SA. posiada Naleznosci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i podobne 20066 14206
odpowiednia  polityke ~w  zakresie R
dokonywania sprzedazy tylko Naleznosci pozostate 4604 9477
zweryfikowanym  klientom.  Zdaniem Rozliczenia miedzyokresowe 17157 15229
Zarzadu, nie istnieje potrzeba dokonania Razem netto 290 381 226 887
dodatkowego odpisu na naleznosci Odpis aktualizujacy (16 491) (16 510)
handlowe ~ poza  obligatoryjnymi Razem brutto 306 872 243397
wynikajacymi z zasad rachunkowosci Diugoterminowe 10 447 10 644
obowigzujagcymi w  Grupie Rawlplug. - :

P S Krétkoterminowe 296 425 232753
Wartos$¢ bilansowa naleznosci z tytutu
dostaw i ustug uznawana jest przez
Grupe Rawlplug za rozsadne przyblizenie
wartosci godziwej. Warto$¢ kredytowa
naleznosci jest roéwna jej wartosci
ksiegowej.
Grupa Rawlplug dokonata  oceny + naleznosci nieprzeterminowane - odpis 1% wartoéci naleznoéci,
naleznosci ze wzgledu na utrate ich * naleznosci przeterminowane w przedziale 180-360 dni - odpis 50% wartosci naleznosci,
wartoséci zgodnie ze stosowang polityka « naleznoéci przeterminowane powyzej 360 dni - odpis 100% wartoéci naleznoédi,
rachunkowosci i utworzyta odpisy + naleznoscisadowe - odpis 100% wartosci naleznosci.
wedtug wspotczynnikdw:
NOTANR 13 Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 97 899 80 781
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NOTANR 14
Kapitaty

Kapitat zaktadowy Rawlplug S.A. na dzien
30.09.2025 r. wynosit 31 059 tys. zt.

Stan akcjonariatu Rawlplug S.A. na dzien
przekazania raportu za pierwsze trzy
kwartaty 2025 roku przedstawia tabela
JAkcjonariat”.

W dniu 18.06.2025 r. odbyto sie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki. Wsrdd
podjetych uchwat bedacych przedmiotem
obrad byta m.in. uchwata o sposobie
podziatu zysku za rok obrotowy 2024,
zgodnie z ktdrg zysk netto Rawlplug S.A.
w kwocie 57 276 242,75 zt przeznaczono
na:

e wyptate dywidendy w  kwocie
12423760,40 zt, tj. kwote 0,40 zt na
jedna akcje,

e zwiekszenie kapitatu zapasowego
Spoétki w kwocie 44 852 482,35 zt.

Dywidenda objetych byto 31 059 401
akcji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoétki wyznaczyto dzien ustalenia prawa
do dywidendy na 14 sierpnia 2025 roku,
natomiast wyptata dywidendy nastapita
29 sierpnia 2025 roku.

I°RAWLPLUG

Seria Rodzaj akgji uprzy&j?lde?g{/vania Liczba akdji Wartoé¢ nominalna Spos6b pokrycia kapitatu Data rejestracji
Al na okaziciela brak 21499 401 21499 optacone gotéwka 20.07.2004
B na okaziciela brak 7000000 7000 optacone gotéwka 03.12.2004
C na okaziciela brak 335200 335 optacone gotéwka 16.11.2005
C na okaziciela brak 185400 185 optacone gotéwka 21.11.2006
D na okaziciela brak 1500 000 1500 optacone gotéwka 20.03.2007
C na okaziciela brak 268700 269 optacone gotéwka 03.12.2007
C na okaziciela brak 270700 271 optacone gotéwka 10.03.2008
31059 401 31059

56



NOTANR 15
Rezerwy

NOTANR 16
Zobowiazania finansowe

Kredyty oprocentowane sa na bazie

zmiennych stép

procentowych

w oparciu m.in. o stopy referencyjne:

WIBOR 1M, ktéra na dzien
30.09.2025 r. ksztattowata sie na
poziomie 4,45%,

WIBOR 3M, ktéra na dzien
30.09.2025 r. ksztattowata sie na
poziomie 4,72%,

EURIBOR 1M, ktéra na dzien
30.09.2025 r. ksztattowata sie na
poziomie 1,9290%,

SOFR,

SONIA.

Rezerwa na $wiadczenia
pracownicze

I°RAWLPLUG

Pozostate rezerwy

Stan na 01.01.2025 4451 4234
Utworzenie 1 4048
Wykorzystanie (1) (2 333)
Rozwiazanie 0 (886)
Inne zmiany (184) 0
Zmiana z tytutu réznic kursowych (275) (119)
Stan na 30.09.2025 3992 4944
Dtugoterminowe 3887 72
Krétkoterminowe 105 4872
KREDYTY | POZOSTALE ZADLUZENIE Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Kredyty bankowe 374055 87742
Pozyczki 0 0

DtUGOTERMINOWE ; : :
Zobowiazania z tytutu leasingu 42 476 24 367
Inne zobowiazania finansowe 0 619
Razem 416 531 112728
Kredyty bankowe 60213 264949
Pozyczki 815 770
KROTKOTERMINOWE Zobowiazania z tytutu leasingu 22275 20044
Zobowiazania z tytutu faktoringu 63023 65471
Inne zobowiazania finansowe 2 467 252
Razem 148 793 351486
Razem 565 325 464214
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Pozyczki qtrzy mane od spotek zaleznych Stan na 01.01.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 30.09.2025

w frzecim - kwartsle 2025 roku Kredyty i pozyczki 353 461 81207 415 435083

oprocentowane byty na bazie zmiennych

stép procentowych w oparciu m.in.

© reFerenchne stopy EURIBOR 1 M’ Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024

30-DAY AVERAGE SOFR, SONIA oraz - —

) Dostepne limity Dostepne limity
WIBOR 3M i WIBOR 1M. niepomniejszone Wykorzystanie niepomniejszone Wykorzystanie
owykorzystanie o wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 510 644 435083 431382 353461

NOTANR 17

Zobowiazania handlowe i pozosta{e Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 152 227 134217
Zobowiazania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i podobne 19493 14958
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 11216 9720
Zobowiazania z tytutu zakupu rzeczowych aktywéw trwatych 2391 5058
Pozostate 6374 5906
Razem 191 701 169 859
Dtugoterminowe 457 9
Krétkoterminowe 191 244 169 850
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NOTANR 18
Zobowiazania warunkowe

W pierwszych trzech kwartatach 2025
roku spétki Grupy Rawlplug nie udzielity
istotnych  poreczeA i  gwarangji
podmiotom spoza Grupy. Spotki Grupy
Rawlplug udzielaja sobie wzajemnych
poreczen zaréwno w zwiazku
z zacigganymi kredytami, umowami
leasingowymi, jak i z tytutu biezacej
wspdtpracy handlowej. Transakcje te
maja charakter wewnatrzgrupowy.

Poreczane zobowiazania sa wykazywane
w bilansie skonsolidowanym, dlatego
zobowigazania warunkowe z tytutu takich
poreczen nie sq wykazywane
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

NOTANR 19
Rozliczenia miedzyokresowe Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Przychody przysztych okreséw, w tym: 2 538 1566
Dotacje 2 391 1405
Pozostate 147 161
Bierne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 35479 26 665
Rezerwa na zobowiazania z tytutu przysztych okreséow 8333 4159
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 4237 4104
Rezerwa na bonusy 20470 17 388
Pozostate 2439 1014
Razem 38017 28 231
Dtugoterminowe 2538 1461
Krotkoterminowe 35479 26770
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NOTANR 20
Podatek dochodowy

I°RAWLPLUG

01-09.2025 01-09.2024
Podatek biezacy 10206 13 500
Biezace obciagzenie podatkowe 10 206 13470
Podatek odroczony (2 008) (165)
Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie réznic przejsciowych (2 020) (170)
Zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu straty podatkowej i ulgi podatkowej 0 (4)
Inne 0 9
Razem podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z wyniku finansowego 8198 13335
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1716 4947
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3875 2 331
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 01.01.2024 ( O%Zc?sggi(e) 31.12.2024 ( O%Zc?:;eiﬁi/e) 30.09.2025
Réznica pomiedzy podatkowa a bilansowa wartoécia ST i WNiP 16 565 (2 596) 13969 (1 866) 12103
Koszty okresu niezrealizowane podatkowo 10225 (1746) 8479 (1637) 6842
Rezerwy 1955 207 2162 292 2454
Straty podatkowe 1631 (28) 1603 (183) 1420
Pozostate 16973 1774 18 747 2767 21514
Objecie konsolidacjg 200 0 200 2901 3101
Razem 47 549 (2 389) 45160 2274 47 434
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 01012024 O%Zc’i‘;;eifﬂ/e) 312204 O%Zc?aa;eiﬁi/e) 30.09.2025
Réznica pomiedzy podatkowa a bilansowa wartoécia ST i WNiP 22403 693 23096 (1011) 22 085
Pozostate 6 680 907 7 587 (1 648) 5939
Objecie konsolidacja 0 0 0 801 801
Razem 29083 1600 30683 (1 858) 28825
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NOTA NR 21
Transakcje z podmiotami powigzanymi TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI WYLACZONYMI Z KONSOLIDACJI 01-09.2025 01-09.2024
Wszystkie transakdje pomiedzy Sprzedaz produkté\f\/, u.s’rug, t?WEjI’éW i materiatéw 27 633 26289
jednostkami powiazanymi  zawierane Zakup ustug, towardw i materiatéw 741 5108
byty na warunkach rynkowych. Pozostate przychody 2136 5299
Pozostate koszty 130 79
Dane poréwnawcze dotyczace pozydji
ze sprawozdania z wyniku finansowego Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
pokazane s3 za okres 01-09.2024r., Zobowigzania 4495 1719
natomiast dane poréwnawcze dotyczace Naleznosci 42 551 29789
sytuadji finansowej na  dzien Pozyczki udzielone 14478 50 059

31.12.2024 .

Dotyczy transakcji z jednostkami: Koelner-Ukraine LLC, Koelner Trading KLD LLC, Rawl Africa (Pty) Ltd, Rawlplug Inc., Rawlplug Products and Services India Private Ltd, JN192 Sp. z 0.0.,
Rawlplug Australia Pty Ltd, Rawlplug Turkey Insaat Malzemeleri LIMITED SIRKETI, Rawlplug Energia Odnawialna Sp. z o.0., Rawlplug Inwestycje Sp. z o.0., Rawlplug Espana S.L., Rawlplug
California Inc.

TRANSAKCJE Z JEDNOSTKA DOMINUJACA 01-09.2025 01-09.2024
Pozostate przychody 799 1469

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Pozyczki udzielone 30 144 37120

Dotyczy transakcji z Jednostkq Dominujgcg: Amicus Poliniae Sp. z o.o.

TRANSAKCJE Z KLUCZOWYM PERSONELEM ORAZ Z JEDNOSTKAMI Z NIMI POWIAZANYMI 01-09.2025 01-09.2024
Zakup ustug, towardw i materiatéw 1859 1785
Pozostate przychody 4 8

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
Zobowiazania 186 146
Naleznosci 0 21

Dotyczy transakgji z cztonkami Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. oraz z jednostkami z nimi powigzanymi. Radostaw Koelner — Prezes Zarzqdu Rawlplug S.A. jest jednoczesnie
wspotwtascicielem Spotki.
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SOTA NR iz 01-09.2025 01-09.2024
otacje rzadowe Dotacje rzadowe 2391 152
Dtugoterminowe 2391 0

Krotkoterminowe 0 152

NOTANR 23
Wojna w Ukrainie

Po agresji Rosji na Ukraine, Grupa podjeta szereg dziatan majacych na celu zaréwno
pomoc Ukraincom jak i minimalizacje powstatych ryzyk biznesowych.

Rawlplug S.A. posiada udziaty w spdtce w Ukrainie oraz dwéch spétkach w Federagji
Rosyjskiej.

Wartos¢ posiadanego zaangazowania przedstawia tabela ponizej. Pomimo,
iz Zarzad Spétki na biezaco monitoruje ryzyka, to na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie jest w stanie oszacowad wptywu wojny w Ukrainie na przyszte
wyniki, poniewaz wptyw ten bedzie uzalezniony takze od czynnikéw, ktére pozostaja

poza kontrola ze strony Rawlplug S.A. W przypadku wystapienia innych istotnych
zdarzen zwiazanych z wptywem wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Rawlplug oraz
w przypadku wejScia w posiadanie wiarygodnych szacunkéw ewentualnego
istotnego wptywu wojny na wyniki Spoétki i Grupy Kapitatowej, Zarzad Spétki bedzie
przekazywac stosowne informacje w trybie raportow biezacych.

Spétka Koelner Ltd nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w Rosji od 2015 roku.
W zwiazku z tym Rawlplug S.A. utworzyt rezerwe na udziaty i na naleznosci réwniez
w roku 2015.

Spétka Udziaty Odpis na udziaty Pozyczki Odpisna pozyczki Naleznoéci Odpisna naleznoici
Koelner-Ukraine LLC* 7621 0 0 436 0
Koelner Trading KLD LLC* 2960 0 1841 0 6926 0
Koelner Ltd 3683 (3683) 0 0 3546 (3 546)
* Na dzieri 30.09.2025 r. spétki nie byty objete konsolidacjq
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JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE
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01-09.2025 01-09.2024 01-09.2025 01-09.2024

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR]

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw i ustug 451 876 468 374 106 663 108 868
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 508 13072 120 3038
Zysk (strata) brutto 25530 55369 6026 12 870
Zysk (strata) netto 26219 53190 6189 12 363
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6218) 6761 (1 468) 1572
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 23750 31326 5606 7 281
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (18 374) (37 323) (4337) (8 675)
Przeptywy pieniezne netto, razem (842) 764 (199) 178
Srednia wazona liczba akgji [szt.] 31059 401 31059 401 31059 401 31059 401
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta [PLN / EUR] 0,84 1,71 0,20 0,40

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

Stan na 30.09.2025

Stan na 31.12.2024

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR]
Aktywa razem 1126 290 1061442 263818 248 407
Zobowiazania dtugoterminowe 381378 149996 89 332 35103
Zobowiazania krétkoterminowe 262726 443 055 61540 103 687
Kapitat wtasny 482 186 468 391 112 945 109616
Kapitat zaktadowy 31059 31059 7275 7269
Liczba akcji na dzien bilansowy [szt.] 31059401 31059 401 31059 401 31059 401
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje [PLN / EUR] 15,52 15,08 3,64 3,53
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO

07-09.2025 01-09.2025 07-09.2024 01-09.2024
Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw, materiatéw i ustug 162 401 451 876 165 262 468 374
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw, materiatéw i ustug (106 536) (306 841) (112 696) (324 198)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 55865 145 035 52 566 144176
Koszty sprzedazy (39538) (117 098) (33736) (101 078)
Koszty ogdlnego zarzadu (9 382) (28012) (8 886) (27 054)
Pozostate przychody operacyjne 3090 9812 4195 13212
Pozostate koszty operacyjne (2 888) (9229) (5793) (16 184)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7147 508 8 346 13072
Przychody finansowe 9573 60 805 681 74 890
Koszty finansowe (6312) (35783) (14 294) (32 593)
Zysk (strata) brutto 10 408 25530 (5267) 55369
Podatek dochodowy (2997) 689 106 (2179)
Zysk (strata) netto 7 411 26219 (5161) 53190

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

07-09.2025 01-09.2025 07-09.2024 01-09.2024
Zysk (strata) netto za okres 7411 26219 (5161) 53190
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0 0 0 0
Catkowite dochody za okres 7 411 26219 (5161) 53190
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE J

Stan na 30.09.2025 Stan na 31.12.2024
AKTYWA TRWALE 675496 653 350
Wartosci niematerialne 51802 39816
Rzeczowe aktywa trwate 148196 154 425
Nieruchomosci inwestycyjne 3039 2951
Inwestycje w jednostki zalezne 357 836 310 557
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 82 429 115503
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 8 555 8201
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23639 21897
AKTYWA OBROTOWE 450794 408 092
Zapasy 207 847 211 315
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 227774 178 321
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 3130
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 14 060 13371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1113 1955
AKTYWA RAZEM 1126290 1061442
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Stan na 30.09.2025
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Stan na 31.12.2024

KAPITAL WELASNY 482 186 468 391
Kapitat podstawowy 31059 31059
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji wtasnych powyzej ich wartoéci nominalnej 135670 135670
Pozostate kapitaty 69 181 69 181
Zyski zatrzymane 246 276 232 481
ZOBOWIAZANIA 644104 593 051
Zobowigzania dtugoterminowe 381378 149 996
Kredyty i pozyczki 348 319 113782
Zobowiazania leasingowe dtugoterminowe 14082 16 488
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2513 1426
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15818 17 669
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 574 574
Rezerwy na zobowigzania 72 57
Zobowiqgzania krétkoterminowe 262726 443 055
Kredyty i pozyczki 32 385 248 505
Zobowiazania leasingowe krétkoterminowe 7911 8915
Inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe 65 485 65475
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 153150 117 822
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 2155 0
Rezerwy na zobowiazania 1640 2338
PASYWA RAZEM 1126290 1061442
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat zapasowy

I°RAWLPLUG

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy ze sprzedazy akcji powyzej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane razemn
warto$ci nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2025 31059 135670 69 181 232 481 468 391
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2025 0 0 0 13795 13795
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025 0 0 0 26219 26219
Catkowite dochody za okres ogétem 0 0 0 26219 26219
Wyptata dywidendy 0 0 0 (12 424) (12 424)
Saldo na dzieri 30.09.2025 31059 135670 69 181 246 276 482 186
Kapitat zapasowy .
Kapitat podstawowy ze sprzedazy akcji powyzej Pozostate kapitaty Zyski zatrzymane Kapitat wtasny
warto$ci nominalnej razem
Saldo na dzie 01.01.2024 roku 31059 135670 69 181 187 628 423 538
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2024 0 0 0 40766 40766
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 0 0 0 53190 53190
Catkowite dochody za okres ogétem 0 0 0 53190 53190
Wyptata dywidendy 0 0 0 (12 424) (12 424)
Saldo na dzieri 30.09.2024 31059 135670 69 181 228394 464 304
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 01-09.2025 01-09.2024
Zysk (strata) brutto 25530 55369
Korekty: (28 844) (43 266)
Amortyzacja 11701 11967
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 4 457 1323
Koszty z tytutu odsetek 20 146 21281
Przychody z tytutu odsetek (3116) (4 497)
Przychody z tytutu dywidendy (52 637) (66 072)
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjnej (4 266) (3965)
Zmiana stanu rezerw (684) 357
Zmiana stanu zapaséw 3469 29009
Zmiana stanu naleznosci (48 065) (37 126)
Zmiana stanu zobowigzan 40194 4 457
Inne korekty (43) 0
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnoéci operacyjnej (3314) 12103
Zaptacony podatek dochodowy (2904) (5342)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (6218) 6761
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 01-09.2025 01-09.2024
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych (20 842) (21 742)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 4690 1080
Wydatki na nabycie kontroli w jednostkach zaleznych (47 236) 0
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym (36 870) (25 407)
Sptata pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym 63925 11646
Odsetki otrzymane z dziatalnosci inwestycyjnej 7 446 745
Dywidendy otrzymane zaklasyfikowane jako dziatalno$¢ inwestycyjna 52 637 65004
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 23750 31326
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 52130 23143
Sptaty kredytdéw i pozyczek (33063) (19 539)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (6 602) (8523)
Dywidendy wyptacone iinne wyptaty na rzecz wtascicieli (12 424) (12 424)
Odsetki zaptacone (18 415) (19980)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe] (18 374) (37 323)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych (842) 764
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1955 792
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1113 1556
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Lista jednostek podporzadkowanych w Grupie Rawlplug S.A. na dzief 30.09.2025:
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Metoda konsolidagji, Data Obj(?oa % Udziat
badz wskazanie kontroli / posiadanego w ogélnej
LP Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Charakter powigzania L ! wspétkontroli / } o
ze jednostka . kapitatu liczbie
. A uzyskania
nie podlega konsolidagji zaktadowego gtoséw
znaczacego wptywu
1 Rawlplug Ltd Wielka Brytania sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?zlél;ii?alezna petna 31.10.2005 100,00% 100,00%
zarzadzanie warto$ciami
Wrocaw: niematerialnymi oraz Centrum Ustug iednostka zalezna
2 Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. . . | Wspélnych na rzecz spétek Grupy; J . petna 07.11.2011 100,00% 100,00%
Oddziat tancut: tancut, Polska . . . . | stopnia
Oddziat tancut: produkcja elementéw
ztacznych
3 Koelner Hungéria Kft Wegry sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?izziia;ezna petna 4.08.2005 51,00% 51,00%
4 Rawlplug CZ s.r.0. Republika Czeska sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?itls)zr:?;ezna petna 10.05.2000 100,00% 100,00%
5 Koelner Deutschland GmbH Niemcy sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?ztl;e;i?;ezna petna 15.07.2005 100,00% 100,00%
6 Stahl GmbH Niemcy sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednlcrssttlz)api?;ezna petna 04.04.2007 100,00% 100,00%
7 Rawlplug Middle East FZE Zjednoczone Emiraty Arabskie sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?itlz)?)[:?;ezna petna 17.07.2006 100,00% 100,00%
8 Rawlplug Buﬂdmg &A Construction Zjednoczone Emiraty Arabskie sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednostka z.?lezna petna 22.03.2010 100,00%* 100,00%*
Material Trading LLC Il stopnia
9 Rawlplug Ireland Ltd Irlandia sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn(l)ziz‘;?;ezna petna 31.10.2005 100,00% 100,00%
10 Koelner Vilnius UAB Litwa sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn(l)iz?)i?alezna petna 01.08.2002 100,00% 100,00%
1" Rawlplug France SAS Francja sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn?ztzapi.ia;ezna petna 31.10.2005 100,00% 100,00%
12 Rawl Scandinavia AB Szwecja sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn(l)ztze;)i?&:ezna petna 16.10.2006 100,00% 100,00%
13 Rawlplug Slovakia s. r. 0. Stowacja sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednj)ztzzrz]?;ezna petna 20.12.2011 100,00% 100,00%
14 Koelner Ltd Rosja sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednj)zt(l;ii?;ezna petna 01.04.2005 100,00% 100,00%
15 Rawlplug Manufacturing (Thailand) Ltd Tajlandia produkdjai sprzedaz hurtowa mat. Jednostka zglezna petna 20.08.2018 99,91% 99,91%
budowlanych | stopnia
16 Koelner-Ukraine LLC Ukraina sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednostka zglezna nie podlega konsolidadji 01.07.2010 87,00% 87,00%
| stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31
7 Koelner Trading KLD LLC Rosja produkcja i sprzedaz hurtowa mat. jednostka zalezna nie podlega konsolidagji 12.08.2010 100,00% 100,00%

budowlanych

| stopnia

zgodnie zMSR 1 pkt 31
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jednostka zalezna

nie podlega konsolidagji

Ve () 0y
18 Koelner Kazakhstan Ltd Kazachstan sprzedaz hurtowa mat. budowlanych I stopnia 2g0dnie 2 MSR 1 pkt 31 23.05.2006 70,00% 70,00%
jednostka zalezna:
19 Rawlplug Portugal Lda Portugalia sprzedaz hurtowa mat. budowlanych I'st. (99% kap. zak.) petna 04.02.2015 100,00% 100,00%
II'st. (1% kap. zak.)
20 Rawl Africa (PTY) Ltd Republika Potudniowej Afryki sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednostka zalezna nie podlega konsolidadj 20.02.2015 100,00% 100,00%
| stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31
21 Rawlplug Singapore Pte. Ltd Republika Singapuru sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednfztﬁzi?alezna petna 06.01.2017 100,00% 100,00%
22 Rawlplug Shanghai Trading Ltd Chinska Republika Ludowa sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jedn(:ztl;ii?alezna petna 13.04.2017 100,00% 100,00%
23 Rawlplug Inc. Stany Zjednoczone Ameryki sprzedaz hurtowa mat. budowlanych Jednostka zalezna nie podlega konsolidacji 26.05.2017 100,00% 100,00%
| stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31 ! !
Rawlplug Products and Services India . " . . . jednostka zalezna nie podlega konsolidadcji o N
24 Private Ltd Republika Indii wsparcie techniczne dystrybutorow I stopnia 2g0dnie 2 MSR 1 pkt 31 06.03.2018 100,00% 100,00%
25 Rawlplug Italy S.R.L. Wtochy sprzedaz hurtowa mat. budowlanych JEdniEE‘;i?sema petna 06.11.2019 100,00% 100,00%
rodukcja i sprzedaz hurtowa mat Jednostka zalezna:
26 Rawlplug Vietnam Company Ltd Wietnam P 43 1sp . I'st. (50% kap. zak.) petna 09.10.2020 100,00% 100,00%
budowlanych
II'st. (50% kap. zak.)
27 IN1925p.20.0. Wroctaw, Polska realizacja projektow b‘udowlanych’zwazanych jednostka zglezna nie pogilega konsolidacji 06.10.2020 100,00% 100,00%
ze wznoszeniem budynkéw | stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31
jednostka zalezna:
28 JN192 Sp. z0.0. Sp.k. Wroctaw, Polska dziatalnoé¢ deweloperska I'st. (99,99% kap. zak.) petna 21.10.2020 100,00% 100,00%
II'st. (0,01% kap. zak.)
) ) . jednostka zalezna nie podlega konsolidacji o o
29 Rawlplug Australia Pty Ltd Australia sprzedaz hurtowa mat. budowlanych I stopnia 2godnie 2 MSR 1 pkt 31 02.04.2021 100,00% 100,00%
30 Rawlplug 5PL sp. z 0.0. Wroctaw, Polska magazynowanie i przechowywanie towaréw Jednfztﬁzﬁ?‘:ezna petna 27.04.2021 100,00% 100,00%
Rawlplug Turkey insaat Malzemeleri ) . jednostka zalezna nie podlega konsolidacji N N
31 Limited Sirketi Turcja sprzedaz hurtowa mat. budowlanych I stopnia 2g0dnie 2 MSR 1 pkt 31 15.03.2022 100,00% 100,00%
3 Rawlplug Energia Odnawialna Wroctaw, Polska produkcja energ[l slzlektryczne}zodnaW|alnych jednostka zglezna nie podlega konsolidacji 11.04.2022 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. zrodet energii | stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31
33 Rawlplug Inwestycje Wroctaw, Polska dziatalno¢ inwestycyjna Jednostka zalezna nie podlega konsolidacji 30.06.2022 100,00% 100,00%
Sp.zo.0. | stopnia zgodnie z MSR 1 pkt 31
Jednostka zalezna: nie podlega konsolidacji
34 Rawlplug Espania, S.L. Hiszpania sprzedaz hurtowa mat. budowlanych -1 stopnia (95% kap. zak.) P ) s ; 07.11.2023 100,00% 100,00%
. zgodnie z MSR 1 pkt 31
-1l stopnia (5% kap. zak.)
35 Rawlplug California Inc. Stany Zjednoczone Ameryki przedaz hurtowa mat. budowlanych Jednostka zalezna nie podlega konsolidacji 05.03.2025 51,00% 51,00%

| stopnia

zgodnie z MSR 1 pkt 31

*Zgodnie z wymogami prawa Zjednoczonych Emiratéw Arabskich 51% udziatéw formalnie zarejestrowane jest na lokalnego wspdlnika (nominee shareholder), jednak spétka matka posiada petne prawa wtascicielskie i kontrolne (beneficial ownership).
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ZMIANY W ORCGANIZACJI

W dniu 01.01.2025 r. Grupa objeta konsolidacja spdtke Rawlplug 5PL Sp. z o.o.
(100% udziatéw), ktéra wchodzita w sktad Grupy, ale nie byta konsolidowana. Spétka ta
jest Centrum Dystrybucyjnym, ktérego uruchomienie pozwolito na zmiane modelu
biznesowego, w zwigzku z czym od 1 stycznia 2025 roku dystrybucja odbywa sie
z Kozuchowa, a nie z Wroctawia. Dane poréwnawcze nie zostaty przeksztatcone
Z uwagi na nieistotnos¢ pozycji dla sprawozdania skonsolidowanego.

W dniu 03.02.2025 r. ztozono wniosek do KRS o podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w spétce Rawlplug Energia Odnawialna Sp. z 0.0. ze 100 tys. zt do 600 tys. zt. Struktura
udziatowa pozostata bez zmian — Rawlplug S.A. posiada 100% udziatéw.

W dniu 17.02.2025 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Rawlplug
S5PL Sp. z 0.0. ze 150 tys. zt do 5 000 tys. zt. Struktura udziatowa pozostata bez zmian —
Rawlplug S.A. posiada 100% udziatow.

W dniu 05.03.2025r. Rawlplug S.A. nabyta 51% udziatbw w spdtce Rawlplug
California Inc. o wartosci 2 tys. zt.

W dniu 14.04.2025 r. spétka Rawlplug Ireland (Export) Limited zostata zlikwidowana.
W dniu 29.07.2025 r. spétka Rawlplug Dystrybucja Sp. z 0.0. zostata zlikwidowana.

W dniu 10.10.2025 r. spétka Rawlplug Ireland Ltd zakupita 25% udziatéw w spotce Herco
Ireland Ltd.
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AKCJONARIAT

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke stan akcjonariatu Rawlplug S.A.,
w tym akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw w Spoétce, na dzien przekazania skonsolidowanego raportu okresowego
przedstawiat sie nastepujaco:

W okresie od publikacji na GPW w Warszawie poprzedniego raportu
okresowego, tj. raportu za pierwsze poétrocze 2025 roku, do dnia publikagji
niniejszego raportu stan akcjonariatu nie ulegt zmianie. Spdétce nie s3 znane
umowy, w wyniku ktérych moga w przysztoSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

AKCJE W POSIADANIU CZt ONKOW WADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, stan posiadania akcji Rawlplug S.A. przez
osoby petnigce funkcje we wtadzach Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

W okresie od publikacji raportu za pierwsze pdtrocze 2025 roku do dnia publikagji
niniejszego raportu nie ulegt on zmianie.

I°RAWLPLUG

Udziat w kapitale

AKCJONARIAT Liczba akgji* rakladowym®*
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17 453 750 56,19
Radostaw Koelner 3189371 10,27
PKO BP Bankowy PTE S.A. 2933639 9,45
Nationale Nederlanden PTE S.A. 2842138 9,15
Pozostali 4640 503 14,94
Razem 31059401 100,00

*Liczba akcji = Liczba gtoséw na WZA
**Udziat % w kapitale zaktadowym = Udziat % w liczbie gtoséw na WZA

OSOBY ZARZADZAJACE

Liczba akgji na
dzieni przekazania

Liczba akgji na
dziefi
przekazania
skonsolidowaneg

niniejszego
o raportu

raportu
okresowego
za [H2025r.
Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu 3189371 3189371
Marek Mokot — Wiceprezes Zarzadu 0 0
Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. finansowych 29344 29344
Przemystaw Tkaczyk — Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy 0 0

Liczba akgji na
dzier przekazania

Liczba akgji na
dzief
przekazania

OSOBY NADZORUJACE niniejszego skonsolidowaneq

raportu o raportu

okresowego za

IH2025 .

Osman Kosmalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1 1

Tomasz Mogilski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 100 000 100 000

Wtodzimierz Frankowicz — Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Matgorzata Kloka — Cztonkini Rady Nadzorczej 0 0

Janusz Pajka — Cztonek Rady Nadzorczej 0 0

Anna Piotrowska-Kus — Cztonkini Rady Nadzorczej 2000 2000

Zbigniew Stabiszewski — Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Warto$¢ nominalna jednej akcji Rawlplug S.A. wynosi 1 zt
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DYWIDENDA

W dniu 18 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku netto Spotki za rok 2024, o czym Spétka poinformowata
raportem biezgcym nr 7/2025. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito wyptate dywidendy w kwocie 12 423 760,40 zt tj. kwote 0,40 zt na 1 akcje. Dywidenda objetych byto
31 059 401 akcji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki wyznaczyto dzien ustalenia prawa do dywidendy na 14 sierpnia 2025 roku, natomiast wyptata dywidendy nastapita
29 sierpnia 2025 roku.
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PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej obejmuje okres dziewieciu miesiecy zakornczony w dniu 30.09.2025 r. oraz
zostato przygotowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
06.06.2025r. (Dz.U.2025r.poz. 755) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] oraz MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”. Zgodnie z MSR, okresem poréwnawczym
dla skonsolidowanego sprawozdania jest sprawozdanie na dzied 31.12.2024 r. dla
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdanie za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30.09.2024 r. dla sprawozdania z wyniku finansowego, sprawozdania z
przeptywéw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.
Sprawozdania finansowe Spdtki Dominujacej oraz sprawozdania finansowe spétek
zaleznych bedace podstawa sporzadzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez te
spotki przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 30.09.2025 r. W ocenie Zarzadu
nie wystepuja zagrozenia kontynuacji dziatalnosci zaréwno Rawlplug S.A. jak i Grupy
Rawlplug w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére zostaty zaprezentowane
w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakorczony
w dniu 31.12.2024 r. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
obejmuje  wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 25.04.2025 r. Zarzad Grupy Rawlplug S.A.
oSwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rdédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujagcymi  Grupe zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik
finansowy Grupy.

I°RAWLPLUG

DATA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO
PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spoétki Dominujacej w dniu 28.11.2025 .

WALUTA SPRAWOZDAWCZA, ZASTOSOWANE KURSY WALUTOWE,
ZASTOSOWANE POZIOMY ZAOKRAGLEN

Walutg sprawozdawcza i funkcjonalng niniejszego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty
wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej). Sprawozdania
finansowe jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty przeliczone na
walute sprawozdawczg w oparciu o zasady wynikajace z Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoscinr 21.

Pozycje aktywéw i pasywdéw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO
wedtug kursu Sredniego NBP obowiazujacego na dany dzien bilansowy:

Waluta 30.09.2025 31.12.2024
EURO 4,2692 4,2730

Pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych, sprawozdania z wyniku finansowego
oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczone zostaty na EUR wedtug kursu,
stanowiacego érednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR,
obowiazujagcych na ostatni dziedn kazdego zakonczonego miesigca wchodzacego
w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia kursy ksztattowaty sie
nastepujaco:

Waluta 01-09.2025 01-09.2024
EURO 4,2365 4,3022
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ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byty na warunkach
rynkowych.

PORECZENIA | GWARANCJE

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 roku Rawlplug S.A. oraz jednostki od niej
zalezne nie udzielity poreczen sptaty kredytu lub pozyczki i nie udzielity gwarangji,
ktorych taczna wartos¢ istniejgcych poreczen i gwarangji jest znaczaca.

INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.09.2025r. Grupa Rawlplug nie posiadata innych istotnych pozycji
pozabilansowych.

I°RAWLPLUG

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM  DLA  POSTEPOWANIA  ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzier 30.09.2025 r. przed sadem lub innym organem nie toczyty sie postepowania,
ktdrych przedmiotem bytyby istotne wierzytelnosci lub zobowiazania.

ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 10.10.2025 r. spdtka Rawlplug Ireland Ltd zakupita 25% udziatéw w spdtce Herco
Ireland Ltd.

MOZLIV}/OéC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki i Grupy na rok 2025.
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Elektronicznie podpisany
przez Radostaw Zygmunt

RADOStAW KOELNER ~ Radostaw

Koelner
Prezes Zarzadu Rawlplug S.A. Zyg munt Koel ner Dg':a(l)(2)025-1 1.28 07:33:12
£01'00"
- Elektronicznie podpisany
Marek Edmund przez Marek Edmund
Mokot
MAREK MOKOT Mokot Data: 2025.11.28 07:22:16
Wiceprezes Zarzadu Rawlplug S.A. +01'00"
|
P|Otr Elektror\icznie podpisan.y
PIOTR KOPYD:OWSK] przez Piotr Kopydtowski

Data: 2025.11.28 07:32:10

Cztonek Zarzadu Rawlplug S.A. ds. finansowych KO pyd*OWS ki +01'00"

Elektronicznie podpisany przez:

Przemystaw Marek Tkaczyk

PRZEMYStAW TKACZYK
Data:
Cztonek Zarzadu Rawlplug S.A. ds. sprzedazy A25-11-28 51716
I
Podpisano przez/ Signed by:
Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych: Pawet Krzysztof
3 Duszynski
PAWEL DUSZYNSK| Data/ Date: 28.11.2025 02:43
mSzafir

Dyrektor ds. Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowe;j
|

Wroctaw, 28.11.2025 .
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Rawlplug S.A.
ul. Kwidzynska 6
51-416 Wroctaw

tel. +48 71 32 60 100
fax +48 71 37 26 111
e-mail:info@rawlplug.com

www.rawlplug.pl
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