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l. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia
kwartalnego  skréconego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi
poréwnywalnymi zostato sporzgdzone w celu przedstawienia sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci
oraz przeptywow pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w skonsolidowanym
kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych oraz informacje dodatkowg
zawierajgcg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajgcych.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755), Zarzgd ACTION S.A. (Spotka, Emitent) niniejszym
os$wiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej
wynik finansowy, a $roédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spétki Grupy, z wylgczeniem
ACTION S.A., prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okre$long przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie
przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A., poczgwszy od dnia 1 stycznia 2010 r., prowadzi ksiegi
rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w sprawach
nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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I. Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 1 stycznia 2025 roku

do 30 wrzesnia 2025 roku

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE
FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow,

o . 2121 426 1773389 500 750 412 205
towardw i materiatéw
II. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 182 414 151 427 43 058 35198
IIl. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 35 384 31458 8 352 7 312
IV.Zysk/Strata netto przypadajacy 27 608 26 958 6517 6 266
akcjonariuszom Spotki
V. Sredniowazona liczba akcji 16 224 564 17 974 226 16 224 564 17 974 226
VI. Zysk/Strata na jedng akcje zwykig *) (w zt / 1,70 1,50 0,40 0,35
EUR)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 32383 22 350 7 644 5195
operacyjnej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 3305 7427 780 1726
inwestycyjnej
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -44 990 -75 947 -10 620 -17 653
finansowej
X. Zwigkszenia ( zmniejszenia ) netto Srodkow -9 302 -46 170 -2 196 -10 732

pienieznych

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
XI. Aktywa, razem 709 230 654 939 166 127 153 274
XIl. Zobowigzania 314 756 243 662 73727 57 024
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 37 166 51743 8 706 12 109
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 277 590 191 919 65 022 44914
:zéj:fgfjlxisgﬁgzypadajqcy 393 759 410 360 92 233 96 036
XVI. Kapitat zaktadowy 1410 1654 330 387
XVII. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt. ) 16 224 564 17 612 956 16 224 564 17 612 956
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje ) (w zt/ 24,27 23,30 5,68 5,45

EUR)

*) Zysk na jedng akcje zwykig obliczony zostat jako iloraz Zysku netto oraz Liczby akciji.

**) Liczba akcji uwzglednia akcje o ujednoliconym oznaczeniu serii A — D po rejestracji umorzenia akcji wiasnych Spétki. Zmiana
zostata dokonana na podstawie Uchwaty nr 12 i Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
19.06.2024 r. Zmiana zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27.06.2024 r. Kolejna zmiana umorzenia akcji wkasnych oraz obnizenia kapitatu wtasnego
dokonana zgodnie z Uchwatg nr 13 i Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.06.2025 roku.
Rejestracja przez sad rejestrowy zmiany Statutu Spotki zwigzanej z uchwalonym obnizeniem kapitatu zaktadowego nastgpita w
dniu 26.08.2025 r.

***) Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom Spotki
oraz Liczby akcji.

****) Kurs minimalny oraz kurs maksymalny w okresie na przeliczono wedtug kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca.
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KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EUR

Kurs minimalny w

Kurs $redni w okresie .
okresie***)

01.01.2025 - 30.09.2025 4,2365 4,1575
01.01.2024 - 31.12.2024 4,3042 4,2678
01.01.2024 - 30.09.2024 4,3022 4,2678

Kurs maksymalny w  Kurs na ostatni dzien

okresie***) okresu
4,2778 4,2692
4,3530 4,2730
4,3434 4,2791

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na

walute Euro w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng srednich minimalnych i maksymalnych kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten wyniost za 3 kwartaty 2025 roku —
1 Euro = 4,2365 zi, za 3 kwartaty 2024 roku — 1 Euro = 4,3022 zt;

e pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego
kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzienh bilansowy; kurs ten wynidst na dzien
30 wrzesnia 2025 r. — 1 Euro =4,2692 ; na dzien 31 grudnia 2024 r. — 1 Euro = 4,2730 zt oraz

na dzien 30 wrzesnia 2024 r. 1 Euro = 4,2791 zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Catos¢ przychodow i kosztéw dotyczy dziatalno$ci kontynuowane;.

Okres Okres Okres Okres
od 01.01.2025 od 01.07.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2024
Nota do 30.09.2025 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy (5.2) 2121 426 744 698 1773389 627 489
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (5.3) -1 939 012 -682 084 -1 621 962 -577 161
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 182 414 62 614 151 427 50 328
Koszty sprzedazy i marketingu (5.3,5.4) -110 288 -37 528 -99 474 -30 820
Koszty ogolnego zarzadu (5.3,5.4) -41 342 -14 363 -36 727 -12 477
Pozostate przychody operacyjne (5.5) 5544 403 17 254 623
Pozostate koszty i straty (5.6) -944 -178 -1 022 -320
Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej 35 384 10 948 31458 7334
Przychody finansowe (5.7) 1394 303 4321 1176
Koszty finansowe (5.8) -2 525 -551 -2 165 -708
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych i

wspdlnych przedsigwzig¢ rozliczanych metodg praw -265 -84 -564 -78
wiasnosci

Zysk/Strata przed opodatkowaniem 33988 10 616 33050 7724
Podatek dochodowy (6) -6 586 -1 758 -6 000 -1 554
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 27 402 8 858 27 050 6170
Zysk/Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk/Strata netto okresu obrotowego 27 402 8 858 27 050 6 170

Inne sktadniki petnego dochodu
Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane

do zysku lub straty, przed opodatkowaniem 0 . 2008 Kk
Pozostate sktadniki 0 0 0 0
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang

przeklasyfikowane do zysku lub straty, przed 0 0 0 0
opodatkowaniem

Razem inne catkowite dochody przed opodatkowaniem 0 0 2008 -74

Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych
catkowitych dochodéw, ktére zostang przeklasyfikowane 0 0 -382 14
do zysku lub straty

Inne skfadniki petnego dochodu netto, ktére mogg by¢

przeniesione do rachunku zyskow i strat 0 d 1626 et
Catkowite dochody za okres 27 402 8 858 28 676 6 110
Zysk/Strata netto przypadajacy na:

akcjonariuszy Spoétki 27 608 8994 26 958 6 165
udziaty niekontrolujgce -206 -136 92 B
Catkowite dochody przypadajace na:

akcjonariuszy Spétki 27 608 8994 28 584 6 105
udziaty niekontrolujgce -206 -136 92 5
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ZYSK NA AKCJE

Okres
od 01.01.2025
do 30.09.2025

Okres
od 01.07.2025
do 30.09.2025

Okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Podstawowy z dziatalnosci

kontynuowanej

Zysk/Strata

Podstawowy Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej
Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)
Zysk/Strata z

Rozwodniony dziatalnosci

kontynuowanej
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w zt)

Sredniowazona Liczba akcji

Rozwodniona liczba akcji

1,70 0,58 1,50 0,37
0,00 0,00 0,00 0,00
1,70 0,58 1,50 0,37
0,00 0,00 0,00 0,00
16 224 564 15 609 880 17 974 226 16 537 000
16 224 564 15 609 880 17 974 226 16 537 000

Piotr Bielinski

Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 129 408 127 325 129 573
Wartos¢ firmy ) 4198 4198 4198
Inne wartosci niematerialne 17 651 10 319 8 452
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Udziaty w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 0 10
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6.1) 87 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3 3 3
Aktywa trwate razem 151 347 141 845 142 236
Aktywa obrotowe
Zapasy (8) 361 367 315503 320 802
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9) 157 974 138 325 151 797
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 219 0
Pozostate aktywa finansowe (20) 0 10 500 17 075
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38 542 47 844 29 291
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy razem 557 883 512 391 518 965
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone

. (11) 0 703 0
do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 557 883 513 094 518 965
RAZEM AKTYWA 709 230 654 939
KAPITAL WEASNY
Kapitat akcyjny 1410 1654 1654
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 77 133 77 133 77 207
Akcje wiasne -3 457 -39 473 -37 029
Zysk zatrzymany 318 673 371 046 356 672
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 1626
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom Spofki 393 759 410 360 400 130
Udziaty niekontrolujgce 715 917 1122
Razem kapitat wtasny 394 474 411 277 401 252
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (12) 112 181 207
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 3210 435 596
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33122 44 467 47 242
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (6.1) 722 6 660 4175
Zobowigzania dtugoterminowe 37 166 51743 52 220
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 265913 183 867 197 884
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania (12) 1725 1632 1871
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 1773 1256 1603
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 476 3799 4949
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 1703 1365 1422
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 277 590 191 919 207 729
Razem zobowigzania 314 756 243 662 259 949
RAZEM PASYWA 709 230 654 939 661 201

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzgdu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM 01.01-30.09.2025

Kapitat wtasny
przypadajacy
Akcje wlasne ~ Zysk zatrzymany ~ Pozostate akcjonariuszom
kapitaty Jednostki
rezerwowe Dominujgcej

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat wiasny
przypadajgcy Kapitat wtasny
udziatom razem
niekontrolujgcym

Kapitat akcyjny

Stan na 01.01

ol 1654 77133 -39473 371046 0 410360 917 411277
e Rl 244 0 36016  -52373 0  -16601 202  -16803
wiasnym:

AT O] 0 0 -43212 0 0 -43212 0 -43212
wiasnych

SUEIES e G 244 0 78746  -78502 0 0 0 0
wiasnych

Zysk (strata) 0 0 0 27 608 0 27 608 -206 27 402
Inne catkowite

Pl 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 27 608 0 27 608 -206 27 402
ogoétem

Inne 0 0 482 -1479 0 -997 4 -993
;tgg ?a 30.09. 1410 77 133 3457 318673 0 393759 715 394 474

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNYM 01.01-31.12.2024

Kapitat wtasny
przypadajacy
Akcje wlasne  Zysk zatrzymany Pozostate akcjonariuszom
kapitaty Jednostki
rezerwowe Dominujacej

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

Kapitat wlasny
przypadajacy Kapitat wtasny
udziatom razem
niekontrolujgcym

Kapitat akcyjny

powyzej wartosci
nominalnej

Stan na

1874 77207  -20373 387209 1959 447876 331 448207
1.01. 2024 r.

ANER T ETIE -220 74 -19100  -16 163 11959  -37516 586 -36 930
wiasnym:

Nabycie akeji 0 0  -76814 0 0 -76814 0  -76814
wiasnych

eI EL e -220 0 57714  -57494 0 0 0 0
wiasnych

Zysk (strata) 0 0 0 41 146 0 41169 59 41228
Inne catkowite

ey 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 41169 0 41169 59 41228
ogotem

Inne 0 .74 0 162 -1 959 -1871 527 -1344
Stan na

P 1654 77133 -39473 371046 0 410360 917 411277
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM 01.01-30.09.2024

Kapitat wtasny
przypadajacy
Akcje wlasne  Zysk zatrzymany Pozostate akcjonariuszom
kapitaty Jednostki
rezerwowe Dominujqcej

Nadwyzka ze
sprzedazy akgcji
powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat wiasny
przypadajgcy Kapitat wtasny
udziatom razem
niekontrolujgcym

Kapitat akcyjny

Stan na 01.01.

oyl 1874 77 207 20373 387209 1959 447876 331 448207
Zmiany w
kapitale -220 0  -16656  -30537 333 -47746 791 -46 955
wiasnym:
MR DRG] 0 0 74370 0 0 -74370 0 74370
wiasnych
Zysk (strata) -220 0 57 714 -57 495 0 -1 0 -1
SUEIES e G 0 0 0 26 958 0 26 958 92 27 050
wiasnych
nne calkowite 0 0 0 0 -333 -333 0 -333
dochody
Catkowite dochody 0 0 0 26 958 -333 26 625 92 26 717
ogotem
Inne 0 0 0 0 0 0 699 699
;;32 rr‘a 30.09. 1654 77 207 37029 356672 1626 400 130 1122 401252
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzgdu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przepltywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci
Zysk/Strata brutto
Korekty:
Podatek dochodowy
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Udziat w wyniku netto jednostki stowarzyszonej
Pozostate
Zapasy
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Podatek dochodowy zaptacony
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych,
nieruchomosci inwestycyjnych oraz pozostatych aktywow trwatych

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci
niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz pozostatych
aktywow trwatych

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wtasnych

Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptata kredytéw i udzielenie pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie/Zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienieznych przed
skutkami z tyt. réznic kursowych

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg Srodkéw pienieznych i
ekwiwalentow srodkow pienieznych

Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu sSrodkow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na poczatek okresu

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu

okres okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Nota do 30.09.2025 do 30.09.2024
41911 28 198

33988 33 050

7923 -4 852

0 0

7188 6715

-3942 -16 285

-760 -3 402

117 128

-265 -564

373 802

-45 864 -17 965

-19 649 5304
70725 20 415

-9528 -5 848

32383 22 350

(14) -12 560 -4 490
5332 19 813

(10) 10533 -7 896
3305 7 427

-43 212 -74 370

24 154

-15 -86

-232 -136

-1 555 -1 509

0 0

-44 990 -75 947

-9 302 -46 170

0 0

-9 302 -46 170

47 844 75 461

38 542 29 291

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogéine

Nazwa (firma): ACTION Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Zamienie

Adres: ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno
Krajowy Rejestr Sgdowy: KRS 0000214038
Numer telefonu: (+48 22) 332 16 00
Numer faksu: (+48 22) 332 16 10
E-mail: action@action.pl

Strona internetowa: www.action.pl

Numer REGON: 011909816

Numer NIP: 527-11-07-221

1.1.Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci ACTION S.A. (Emitent/Spdtka) oraz jej jednostek zaleznych jest sprzedaz
sprzetu IT oraz RTV/AGD poprzez hurtownie, sklepy wtasne i obce. Grupa prowadzi sprzedaz na terenie
kraju oraz na terenie UE i poza granicami UE. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki: handel
hurtowy akcesoriami komputerowymi (PKD 2007 46902).

Jednostkg dominujgcg jest ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu przy ul. Dawidowskiej 10, Polska.

ACTION Spotka Akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 2 sierpnia 2004 roku w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000214038 na podstawie
postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka aktualnie zarejestrowana jest w XIV Wydziale Gospodarczym Sadu Rejestrowego
dla m. st. Warszawy. Wczesniej, poprzednik prawny Emitenta — ACTION spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig — zostala zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000066230 na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 listopada 2001 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
ACTION Spodtka Akcyjna na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ( Dz. U. 2015, poz. 978 z p6zn. zm.).

Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIlI Wydziat dla
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (sygn. akt XVIIl GRs 1/19) z dnia 7 sierpnia 2020 roku
zatwierdzony zostat uktad w postepowaniu sanacyjnym Spotki. Postanowienie to jest prawomocne od
15 grudnia 2020 r.
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1.2.Sktad Grupy

SCHEMAT STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.

Jednostka dominujgca ACTION S.A.

Bron.pl Sp. z 0.0. Krakvet Marketing Action Production PDS CARE Cloudteam
Sp. zo.0. Sp. zo.o0. Sp. zo.0. Sp.zo.o0. Sp. zo.0.
(87,67 %) (70.00 %) (65,00 %) (80,00%) (18,27%)

SKLAD GRUPY:

1. podmiot dominujacy:
e ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu
2. podmioty zalezne:
e BRON.PL Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamienie - spotka zalezna (87,67%)

podstawowy profil dzialalnosci: zarzgdzanie jednym z najwiekszych polskich sklepéw internetowych
i stacjonarnych z ofertg broni dostepnej bez zezwolenia, akcesoriow do survivalu i ochrony osobistej.

e KRAKVET MARKETING Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (70%)

podstawowy profil dziatalnosci: ustugi reklamy oraz dziatalno$¢ handlowg w obrocie artykutami dla
zwierzat.

e PDS CARE Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spo6tka zalezna (80%)

podstawowy profil dziatalnosci: obrot artykutami medycznymi i rehabilitacyjnymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymagan osob starszych, realizowany za posrednictwem sklepow internetowych
PomoceDlaSeniora.pl i medsenio.pl oraz sklepu stacjonarnego

e ACTION PRODUCTION Sp. z. 0. 0. (poprzednia nazwa RVM SOLUTIONS Sp. z 0. 0.) z
siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (65%)

podstawowy profil dziatalnosci: produkcja, sprzedaz i dystrybucja automatéw do zwrotu opakowan.
3. podmioty stowarzyszone:
e CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie — spoétka stowarzyszona (18,27%)

podstawowy profil dziatalnosci: ustugi szkoleniowe i informatyczne oraz wynajem sprzetu
komputerowego.

ZMIANY W SKLADZIE GRUPY W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Zarzad ACTION S.A. zawart w dniu 17 marca 2025 roku umowe inwestycyjng na podstawie, ktérej
Spotka nabyta udziaty w kapitale zaktadowym innego podmiotu oraz uzgodnita warunki wspotpracy
handlowej i inwestycyjnej w obrebie nowego segmentu sprzedazy, tj. automatéw do zwrotu opakowan.
Zgodnie z powyzej powotang umowg, Emitent nabyt udziaty stanowigce fgcznie 65% udziatu w kapitale
zaktadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow RVM SOLUTIONS Spétka z ograniczong
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odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach (nr KRS 0001148651), uzyskujgc jednoczesnie pozycje
dominujgcg w tym podmiocie.

Spotka, kontynuujgc realizacje uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych w obrebie spétek zaleznych
BRON.PL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0001142493 —
dalej: BRON.PL) oraz PDS CARE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr
KRS 0000865229 — dalej: PDS CARE), nabyta w trzecim kwartale 2025 r. dalsze udziaty w kapitale
zaktadowym ww. podmiotéw. W zwigzku z zawarciem tych transakcji, aktualnie Emitent posiada fgcznie
87,67% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdinikéw BRON.PL. W
odniesieniu natomiast do PDS CARE, Emitent dysponuje udziatami stanowigcymi 80% kapitatu
zaktadowego i takim samym stosunkiem gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej Spofki.

UDZIALY STRON TRZECICH W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

KRAKVET MARKETING Sp. z 0. 0. —30% udziatéw uprawniajgcych do 30% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow spotki posiada Piotr Bielinski.
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PODMIOTY OBJETE KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.09.2025 R.

Nazwa (firma) i forma Siedziba Przedmiot dziatalnosci przedsigbiorstwa Charakter Zastosowana Data objecia % posiadania
prawna jednostki powigzania metoda konsolidacji kontroli /
/ metoda wyceny wspotkontroli / kapitatu % glosow

uzyskania zaktadowego wz
znaczacego
wptywu

handel detaliczny, sprzedaz artykutéw o

BRON.PL Sp. z0.0.%) Zamienie tematyce militarnej, outdoorowych, j. zalezna 0000986333  petna 20.06.2023 r. 87,67% 87,67%
survivalowych

KRAKVET MARKETING Zamienie handgl hurtowy sprzetem komputerowym, i. zalezna peina 14.12.2011 1. 70% 70%

Sp.zo.o. ustugi reklamy 0000866166

obrét artykutami medycznymi i
rehabilitacyjnymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymagan osob starszych,
PDS CARE Sp. z 0. 0. Zamienie realizowany za posrednictwem sklepow j. zalezna 0000865229  petna 15.02.2024 r. 80% 80%
internetowych PomoceDlaSeniora.pl i
medsenio.pl oraz sklepu stacjonarnego

ustugi szkoleniowe, informatyczne oraz wycena metodg

CLOUDTEAM Sp. z0.0. Warszawa , j. stowarzyszona 0000276018 e 12.09.2012 . 18,27% 18,27%
wynajem sprzetu komputerowego praw wtasnosci

ACTION PRODUCTION .o  |Miandelhuriowy pozosiaiych maszyn | j. zalezna 0001148651 petna 17.03.2025 . 65% 65%

Sp. z.0.0.*) urzadzen

*) Z dniem 7.02.2025 r. uprawomocnito sie wykreslenie spotki z KRS w zwigzku z dokonanym przeksztatceniem i rejestracjg spotki BRON.PL Sp. o.o.

**) W dniach 12.05.2025 r. SAD REJONOWY KATOWICE - WSCHOD W KATOWICACH, VIIl WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO dokonat
wpisu zmiany siedziby spotki na Zamienie oraz w dniu 13.05.2025 r. zmiany nazwy spotki na ACTION PRODUCTION SP. Z O.0.
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2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za
Il kwartat 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025
r. do 30 wrzesnia 2025 r. zawiera dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawione zostaty ponizej. Zasady te stosowane byly
we wszystkich prezentowanych okresach w sposdéb ciagty, o ile nie podano inaczej.

2.1.0gdIne zasady sporzadzenia

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu (instrumenty
pochodne), ktére wyceniane sg wedtug wartosci godziwe;j.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy sporzadzonym zgodnie z MSSF za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku i opublikowanym 29 kwietnia 2025 r.

2.2. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. zostato przygotowane
przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidziec
przysztosci, nie krocej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowe;.

2.3.0swiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do
30 wrzesnia 2025 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, w szczegdlnosci zgodnie z majgcym
zastosowanie do sprawozdawczosci srédrocznej Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34
Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacii,
w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy MSSF, ktére weszty w
zycie, a standardami i interpretacjami zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSSF”).

2.4.Istotne zasady rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2025 roku sg spojne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok.

Szczegdtowy opis pozostatych zasad rachunkowos$ci przyjetych przez Grupe Kapitatowg ACTION S.A.
zostat przedstawiony w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, opublikowanym
w dniu 29 kwietnia 2025 roku.
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2.5.Waluta prezentacji, transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach
obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zaprezentowano w ziotych (PLN/zt),
a wszystkie wartoéci, o ile nie wskazano inaczej, podano w tysigcach PLN/zt.

3. Wazniejsze oszacowania i osady

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania
szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione
w sposob precyzyjny. Zarzgd weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod
uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesziosci. Dlatego tez szacunki
dokonane na 30 wrzesnia 2025 roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione.

Ponizej przedstawiono obszary, dla ktérych szacunki dokonane na dzien sprawozdawczy sg obcigzone
ryzykiem istotnej korekty wartosci bilansowej wykazanych aktywow i zobowigzan w nastepnym lub
kolejnych latach obrotowych.

3.1.Okresy uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. spotki Grupy dokonaty oceny szacunkéw okreséw uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. Analiza nie wykazata konieczno$ci dokonania korekt w tym
zakresie.

3.2.Utrata wartosci firmy oraz innych wartosci niematerialnych w jednostkach zaleznych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. spotki Grupy dokonaty oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate
wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych (wartosci firmy oraz innych warto$ci niematerialnych).

Po przeprowadzeniu analizy zewnetrznych i wewnetrznych zrodet informacji Zarzad nie zidentyfikowat
przestanek, ktére wskazywatyby na konieczno$¢ rozpoznania dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci.

3.3.0dpis aktualizujgcy wartos¢ zapasoéw

Grupa oszacowata odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto
w oparciu o analize marzy towaréw sprzedanych w okresie bezposrednio poprzedzajgcym dzien bilansowy
oraz narzut kosztow sprzedazy. Oszacowany jest takze odpis na zapasy wolnorotujgce.

3.4.Podatki

Biorgc pod uwage ztozonos$¢ prawa podatkowego, niespojnosc interpretacji podatkowych a takze daleko
posuniety fiskalizm Panstwa, Spétka ocenia potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego sg ujmowane w odniesieniu do tych tytutéw, ktére zrealizujg sie podatkowo w krotkim
okresie czasu przy zatozeniu osiggniecia dochodu do opodatkowania na poziomie pozwalajgcym na
rozliczenie tych kwot.

ACTION S.A., podobnie jak w wiele innych podmiotow branzy IT, dostrzega ryzyko zwigzane z
prowadzeniem wzmozonych kontroli skarbowych i czynnosci sprawdzajgcych w obszarze prawidtowosci
rozliczen z tytutu podatkow.

Aktualnie w Spotce dominujgcej nie toczg sie postepowania kontrolne dotyczgce podatkéw. Natomiast,
przed sgdami prowadzone jest, ponizsze postepowanie w sprawie podatkowej:
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e w dniu 4 stycznia 2018 r. wydana zostata przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-

Skarbowego w Warszawie decyzja, na podstawie ktorej zakwestionowat on wysokos$¢ naliczonego
podatku VAT za okres od sierpnia do grudnia 2010 r. Spétka dominujgca wniosta odwotanie od tej
decyzji, ktore nie zostato uwzglednione, gdyz decyzjg z dnia 20.04.2018 r. Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy zaskarzong decyzje. Spétka dominujgca
od decyzji tej wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem
z dnia 12.03.2019 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie oddalit skarge Spofki
dominujgcej od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 20.04.2018 r.
Spotka dominujgca nie zgadzajgc sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta je do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 20.04.2022 r. Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie
uchylit w cze$ci dotyczgcej miesiecy od sierpnia do listopada 2010 r. ww. wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie (a pozostatej czesci, dotyczgcej grudnia 2010 — skarge
oddalit). W zwigzku z powyzszym sprawa zostata przekazana Wojewoddzkiemu Sadowi
Administracyjnemu w Warszawie do ponownego rozpoznania. W dniu 14.12.2022 r. Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie rowniez uchylit powyzszg decyzje Izby Administracji Skarbowej
z dnia 20.04.2018 r. w czes$ci dotyczacej miesiecy od sierpnia do listopada 2010 r., a w pozostatej
czesci (dotyczacej grudnia 2010 r.) skarge oddalit. W konsekwencji tego rozstrzygniecia sprawa w
zakresie orzeczenia o uchyleniu decyzji zostata przekazana do Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie do ponownego rozpoznania. W toku tego postepowania, w dniu 4.05.2023 r., Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje utrzymujgcg w mocy ww. decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z 4 stycznia 2018 r. w czesci
dotyczacej okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku VAT za sierpien, wrzesien,
pazdziernik i listopad 2010 r. Spotka dominujgca wniosta skarge od tej decyzji do sadu
administracyjnego. Wyrokiem z dnia 8 listopada 2023 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w
Warszawie, uwzgledniajgc skarge Spétki dominujgcej, uchylit obydwie ww. decyzje organow
podatkowych oraz umorzyt prowadzone przez nie postepowanie. Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie wniost od ww. wyroku skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 1 sierpnia 2024 r. Naczelny Sgd Administracyjny uchylit wyrok
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8 listopada 2023 r. Orzeczenie
Naczelnego Sadu Administracyjnego skutkuje koniecznoscig ponownego rozpoznania tej sprawy
przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie. Postepowanie jest w toku.
Wartos¢ przedmiotu w tej sprawie wynosita 3 442 tys. zt. Naleznosc¢ z tego tytutu objeta jest uktadem
z mocy prawa i podlega sptacie na warunkach okreslonych w prawomocnie zatwierdzonym uktadzie
w zakonczonym postepowaniu sanacyjnym Emitenta. W takim tez zakresie powyzsza nalezno$é
objeta zostata rezerwg w ciezar roku obrotowego 2017.

Emitent informuje réwniez, ze wskazywane w poprzednich raportach okresowych prawomocnie zakonczone
postepowanie podatkowe dotyczgce podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe od
lipca 2011 r. do stycznia 2012 r. zostato zakonczone pazdzierniku br. réwniez przed Europejskim
Trybunatem Praw Cziowieka w wyniku uznania niedopuszczalnosci skargi Spotki. Wartos¢ przedmiotu
sporu w powyzszej sprawie wynosita 29 115 tys. zt. Naleznos¢ z tego tytutu objeta jest uktadem z mocy
prawa i podlega sptacie na warunkach okreslonych w prawomocnie zatwierdzonym ukladzie w
zakonczonym postepowaniu sanacyjnym Emitenta. W takim tez zakresie powyzsza naleznos¢ objeta
zostata rezerwg w ciezar roku obrotowego 2016.

W przekonaniu Spotki dominujgcej, wyzej wymienione decyzje wprowadzajg w rzeczywistosci nieistniejgcg
prawnie odpowiedzialnos¢ Spdtki za zobowigzania podatkowe osdéb trzecich, ktére na wczesniejszych
etapach obrotu towarowego nie odprowadzity podatku VAT. Z uwagi jednak na uprawomocnienie sie wyroku
wydanego w jednej z ww. spraw Spoétka dominujgca zobowigzana jest do realizacji tego orzeczenia.
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taczna wartos¢ zobowigzan wynikajgcych z powyzszych decyzji bedacych przedmiotem opisanych
postepowan sgdowych i prowadzonych uprzednio postepowan dotyczgcych podatku VAT i CIT ujeta w
ksiegach na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. wynosi 4 346 tys. zt. Emitent wyjasnia, ze podana kwota uwzglednia
aktualny stan rezerw na te zobowigzania, zgodnie ze stopniem redukcji wynikajgcym
z prawomocnie zatwierdzonego uktadu w postepowaniu sanacyjnym Spétki dominujacej oraz dokonane
dotychczas sptaty rat uktadowych.

Spotka dominujgca dochowuje i zawsze dochowywata nalezytej starannosci przy zawieraniu transakciji,
zachowuje i zawsze zachowywata ostroznos¢ przy nawigzywaniu wspétpracy, dziatata i nadal dziata w
dobrej wierze zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce procedurami i wysokimi standardami wspétpracy. W
zwigzku z tym, prawdopodobienstwo niekorzystnego ostatecznego wyniku prowadzonych sgdowych
postepowan odwotawczych Zarzad Spotki Dominujgcej ocenia jako niskie.

3.5.Swiadczenia pracownicze

Wartosc¢ biezgca swiadczenh emerytalnych i rentowych ustalana jest metodg aktuarialng. Dokonanie wyceny
aktuarialnej wymaga przyjecia pewnych zatozen, co do stép dyskontowych, prognozowanych podwyzek
wynagrodzen, prognozowanego wzrostu emerytur. Ze wzgledu na ztozonos¢ wyceny, przyjete zatozenia a
takze dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i rentowych sg wrazliwe
na zmiany zatozen. Wszystkie zatozenia sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.

3.6. Ujecie kosztow sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje wyceny rabatéw post transakcyjnych naleznych od dostawcow
a nie przekazanych do dnia bilansowego. Szacunki oparte sg o zasady przyznawania rabatéw uzgodnione
z dostawcami, poparte umowami lub innymi uzgodnieniami w kwotach potwierdzonych przez dostawcow.

3.7.0dpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Spotki Grupy na biezgco aktualizujg warto$é naleznosci uwzgledniajgc stopien prawdopodobiefstwa ich
zaptaty poprzez dokonywanie odpiséw aktualizujgcych. Ocena prawdopodobienstwa opiera sie na m.in.
osadzie kierownictwa $ciggalnosci naleznosci przeterminowanych oraz ocenie zagrozenia niesciggalnoscig
naleznos$ci nieprzeterminowanych.

4. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Od 1 stycznia 2010 roku Grupa Kapitatowa ACTION S.A. zobowigzana jest do prezentacji wynikow w
uktadzie zdefiniowanym w MSSF 8 Segmenty operacyjne.

e Standard ten definiuje segment jako komponent jednostki:

e ktéry angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktdrg moze uzyskiwaé przychody i
ponosi¢ koszty;

e ktorego wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy podejmowaniu
decyzji o alokowaniu zasobéw do segmentu;

e w przypadku, ktérego dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

W oparciu o definicje zawarte w MSSF 8 dziatalno$¢ Grupy oparta jest na dystrybucji produktow IT, w tym:
rozwigzania gotowe, elektronika uzytkowa oraz komponenty, zostata zaprezentowana w niniejszym
sprawozdaniu w ramach jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

e przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci przekraczajg tgcznie 69,1% wartosci generowanych
przez Grupe Kapitatowg;
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nie sg sporzgdzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych,
co jest zwigzane z charakterystyczng dla branzy wspétpracg z dostawcami, ktérych produkty sg
dystrybuowane przez wszystkie kanaty sprzedazowe;

w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informac;ji
finansowych dla poszczegdlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane sg na
podstawie wielu szczegodtowych analiz i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich
produktow we wszystkich kanatach dystrybucji;

Zarzad ACTION S.A. — gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w
jednostce z uwagi na specyfike dystrybucji w poszczegdlnych kanatach sprzedazowych, dokonuje
decyzji o alokowaniu zasobdéw na podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikéw Grupy
Kapitatowej jako catosci, jak rowniez planowanych zwrotow z zaalokowanych zasobdw oraz analizy

otoczenia.

5. Przychody i koszty

5.1.Sezonowos¢ sprzedazy

Grupa odnotowuje najwyzszg sprzedaz w czwartym kwartale roku obrotowego, czyli w okresie pazdziernik
- grudzien. Sprzedaz w pozostatych kwartatach roku utrzymuje sie na podobnym poziomie. Nie oznacza to
jednak istotnej sezonowosci ani cyklicznosci przychoddw ze sprzedazy.

5.2.Przychody ze sprzedazy

Wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy jest zwigzana ze sprzedazg sprzetu komputerowego, sprzetu RTV

AGD oraz akcesoriow IT.

za okres za okres

1.01.2025 -30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Hurt 25092 23 695

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) - Detal 1252 1559

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - Hurt 1786 631 1521 154

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - Detal 308 451 226 981

Suma 2121 426 1773389

5.3.Koszty wedtug rodzaju

za okres za okres
1.01.2025 -30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 7188 6 715
Koszty swiadczen pracowniczych 62 050 57 495
Zuzycie materiatéw i energii 9012 9 500
Ustugi obce 60 707 51 810
Podatki i optaty 1979 1461
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 9436 8 044
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 794 813
Inne koszty rodzajowe 464 363
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow, w tym: 1939012 1621 962
- odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow -1612 -446
Suriel 2090 642 1758 163
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5.4. Koszty sSwiadczen pracowniczych

za okres
1.01.2025 -30.09.2025

za okres
1.01.2024 - 30.09.2024

Wynagrodzenia 51 858 a7 477
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 10 192 10018
Suma 62 050 57 495
5.5.Pozostate przychody operacyjne
za okres za okres
1.01.2025 -30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan 910 828
Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw 415 3514
Przychody z tytutu przedawniomych zobowigzan 16 422
Pozostate przychody 210 241
Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych 3993 12 249
Zysk ze zbycia aktywéw finansowych 0 0
Suma 5544 17 254
5.6.Pozostale koszty i straty
za okres za okres
1.01.2025 -30.09.2025  1.01.2024 - 30.09.2024
Koszty z tytutu wyptaconych odszkodowan 890 668
Koszty z tytutu spisania naleznosci 11 22
Koszty z tytutu utworzonych rezerw 0 227
Koszty z tytutu postepowania spornego 68
Koszty z tytutu przekazanych darowizn 0
Pozostate koszty 36 37
Suma 944 1022
5.7.Przychody finansowe
za okres za okres
1.01.2025 -30.09.2025  1.01.2024 - 30.09.2024
Odsetki od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (lokaty) 750 2988
Odsetki od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (obligacje) 0 386
Odsetki od pozyczek i naleznosci 10 28
Przychody kapitatowe 633 574
Pozostate 1 0
Przychody z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 345
Suma 1394 4321
5.8.Koszty finansowe
za okres za okres

1.01.2025 -30.09.2025

1.01.2024 - 30.09.2024

Odsetki z tytutu leasingu
Odsetki od kredytow bankowych i pozyczek

Koszty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
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za okres
1.01.2025 -30.09.2025

za okres
1.01.2024 - 30.09.2024

Dyskonto z zobowigzan objetych uktadem 1581 1941
Aktualizacja wartosci z wyceny funduszy 475 0
Pozostate koszty finansowe 18 33
Suma 2525 2 165
6. Podatek dochodowy
za okres za okres
1.01.2025 -30.09.2025 1.01.2024 - 30.09.2024
Podatek biezgcy 12 610 7423
Podatek odroczony -6 024 -1423
Suma 6 586 6 000
6.1.Podatek odroczony
Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujgce:
30.09.2025 31.12.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
—aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce do
realizacji w ciggu 12 miesiecy 5193 4809
5193 4 809
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
—rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do
uregulowania w ciggu 12 miesiecy o828 1149
5828 11 469
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5193 4809
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5828 11 469
Aktywa/rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per saldo) -635 - 6 660

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy)

przedstawiajg sie w sposob nastepujacy:

30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu -6 660 -5 664
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 6 024 -1 442
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 460
Inne zmiany 1 -14
Stan na koniec okresu 635 -6 660
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7. Wartos¢ firmy

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Wartos¢ bilansowa wartosci firmy
KRAKVET MARKETING Sp. z 0. o. 0 0 0
BRON.PL Sp. z 0. 0. 2415 2415 2415
PDS CARE Sp. z 0. 0. 1783 1783 1783
Razem wartos¢ bilansowa 4198 4198 4198
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Wartosc¢ firmy na poczatek okresu 4198 2415 2415
. . B . ) 0 1783 1783
Zwigkszenie wartosci firmy w wyniku nabycia
Zmniejszenie wartosci firmy w wyniku utraty wartosci 0 0 0
Razem wartosc¢ bilansowa na koniec okresu 4198 4198 4198

Zarzad ACTION S.A. zawart w dniu 17 marca 2025 roku umowe inwestycyjng na podstawie, ktérej Spétka
nabyfa udziaty w kapitale zakltadowym RVM SOLUTIONS Sp. z o. 0. oraz uzgodnita warunki wspotpracy
handlowej i inwestycyjnej w obrebie nowego segmentu sprzedazy, tj. automatéw do zwrotu opakowan.

Zgodnie z powyzej powotang umowag, Emitent nabyt udziaty stanowigce tgcznie 65% udziatu w kapitale
zaktadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw RVM SOLUTIONS Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach (nr KRS 0001148651), uzyskujgc jednoczesnie pozycje
dominujgcg w tym podmiocie.

W dniach 12.05.2025 r. SAD REJONOWY KATOWICE - WSCHOD W KATOWICACH, VIII WYDZIAL
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO dokonat wpisu zmiany siedziby spétki na
Zamienie oraz w dniu 13.05.2025 r. zmiany nazwy spotki na ACTION PRODUCTION Sp. z o.0.

Warto$¢ nabytych 65% udziatow w spotce ACTION PRODUCTION ACTION PRODUCTION Sp. z 0.0. w
wartosci nominalnej wyniosta 3.250 zt. Podstawowy profil dziatalnosci spotki to produkcja, sprzedaz i
dystrybucja automatéw do zwrotu opakowan.

Spotka, kontynuujgc realizacje uprzednio zawartych umow inwestycyjnych w obrebie spotek zaleznych
BRON.PL Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0001142493 — dalej:
BRON.PL) oraz PDS CARE Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS
0000865229 — dalej: PDS CARE), nabyta w trzecim kwartale 2025 r. dalsze udziaty w kapitale zakladowym
ww. podmiotow. W zwigzku z zawarciem tych transakcji, aktualnie Emitent posiada tacznie 87,67% udziatu
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow BRON.PL. W odniesieniu
natomiast do PDS CARE, Emitent dysponuje udziatami stanowigcymi 80% kapitatu zakladowego i takim
samym stosunkiem gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej Spotki.
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8. Zapasy
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Materiaty 0 0 0
Towary 311614 295 605 271 428
Towary w drodze 53 732 25 660 53 235
365 346 321 265 324 663
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw -3979 -5 762 -3 861
Zapasy 361 367 315 503 320 802

8.1.0dpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw na poczatek okresu -5 762 -4 307 -4 307
Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow) -1 900 -3578 -1 756
Wykorzystany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw) 0 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow) 3683 2123 2202
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw na koniec okresu -3979 -5 762 -3861
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9. Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu -3440 -6 098 -6 098
Utworzony -539 -1873 -1 525
Wykorzystany 708 2842 2881
Rozwigzany 631 1689 1297
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na koniec okresu -2 640 -3 440 -3 445
10.Pozostate aktywa finansowe
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Obligacje korporacyjne 0 0 6 730
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 10 500 10 345
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 0 10 500 17 075
krétkoterminowe 0 10 500 17 075

W okresie objetym raportem Spétka zbyta jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym zakupione w
roku 2024.

11.Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Nieruchomosci inwestycyjne przekwalifikowane do sprzedazy 0 703
703

W dniu 14.04.2025 r. Spoétka zawarta rozporzadzajgcg umowe zbycia ww. nieruchomosci Emitenta
potozonej w Zamieniu przy ul. Arakowej, stanowigcej przedmiot prawa uzytkowania wieczystego,
oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr: 23/9 (ksiega wieczysta nr WA5M/00428871/4) o igcznej
powierzchni gruntu 4.960 m. kw., po jej wydzieleniu z dziatki ewidencyjnej 23/2 (,Nieruchomos¢”). Umowa
sprzedazy zostata zawarta wobec ztozenia przez Gmine Lesznowola oswiadczenia o nieskorzystaniu z
prawa pierwokupu przystugujgcego Gminie. Nabywcg Nieruchomosci jest osoba prawna prowadzgca
dziatalno$¢ gospodarcza. tgczna cena sprzedazy Nieruchomosci wynosi 5,32 min zt netto (powiekszona o
podatek VAT).

12_Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Dtugoterminowe
Kredyt bankowy 112 181 207
Zobowigzania z tytutu leasingu 3210 435 596
3322 616 803

Krétkoterminowe

Strona 26



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za lIl kwartat 2025 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys.

ztotych, o ile nie podano inaczej)

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kredyt w rachunku biezacym 955 862 1101
Pozyczki 770 770 770
Zobowigzania z tytutu leasingu 1773 1256 1603

3498 2 888 3474
Razem 6 820 3504 4277
12.1.Zobowiazania z tytutu leasingu

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Wartos¢ nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 2128 1508 1924
W okresie od 1 do 5 lat 3852 522 715
Razem zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - minimalne
oplaty leasingowe ogétem 5980 2030 2639
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 997 339 440
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 1773 1256 1603
W okresie od 1 do 5 lat 3210 435 596
Razem wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 4983 1691 2199

13.Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupa posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
4 502 tys. zt. Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z umoéw podpisanych na dzien sprawozdawczy, a
nieodzwierciedlone w sréodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy,

wynosity na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. 18 764 zt.

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
1. Naleznosci warunkowe 4502 5602 5602
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwaranc;ji i poreczen 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 4502 5602 5602
- otrzymanych gwarancji i poreczen 1102 2202 2202
- warunkowa dodatkowa pfatnos¢ z tytutu zmiany ceny sprzedazy
nieruchomosci 3400 3400 3400
2. Zobowigzania warunkowe 18 764 16 842 16 591
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- udzielonych gwaranc;ji i poreczen 0 0 0
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 18 764 16 842 16 591
- udzielonych gwarancji i poreczen 18 764 16 842 16 591
3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 23 266 22 444 22193

14.Poniesione naktady inwestycyjne oraz planowane naktady inwestycyjne

W okresie objetym raportem Grupa poniosta wydatki inwestycyjne w kwocie 12 560 tys. zt.
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Poniesione w okresie sprawozdawczym wydatki inwestycyjne zwigzane byly z adaptacjg i modernizacjg
budynku bedgcego siedzibg Spotki, modernizacjg infrastruktury technicznej oraz wydatkami na zakup
oprogramowania komputerowego.

Spotka Dominujgca planuje dalsze inwestycje w zakresie narzedzi IT.

15.Wykonanie uktadu

Na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych (sygn. akt XVIIl GRs 1/19) z dnia 7.08.2020 r. zatwierdzony zostat
uktad w postepowaniu sanacyjnym Spétki (dalej: ,Uktad”). Postanowienie to jest prawomocne od
15.12.2020 r. Z tg datg - zgodnie z art. 324 ust. 1, art. 27 ust. 1 oraz art. 329 ust. 1 ustawy Prawo
restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne ulegto zakonczeniu, Zarzgdca przestat petni¢ swa funkcje
a Emitent odzyskat petne prawo samodzielnego zarzadu.

Spotka opublikowata propozycje uktadowe w zatgczniku do raportu biezgcego nr 37/2019 z 7.08.2019 r.,
ktére - po ich przegtosowaniu przez wierzycieli i zatwierdzeniu przez sad - staty sie Uktadem.

W konsekwencji prawomocnego zatwierdzenia Uktadu Emitent przystgpit do jego wykonywania. Emitent
realizuje Uktad zgodnie z jego trescia.

W okresie od dnia uprawomocnienia sie Uktadu tj. od dnia 15.12.2020 r. do dnia bilansowego, fj.
30.09.2025 r. Emitent, dokonat sptaty w tacznej kwocie 105 866 tys. zt., 2 664 tys. EUR oraz 6 691 tys. USD
w formie ptatnosci pienieznych. Kwoty te obejmujg ptatnosci jednorazowe (Grupa Il i lll Uktadu) oraz
dwadziescia rat wyptaconych wierzycielom z Grupy | oraz pierwszg czesc¢ ptatnosci na rzecz wierzycieli z
Grupy IV. Do zaptaty na dzien bilansowy tj. 30.09.2025 tytutem Uktadu pozostata tgcznie kwota 38 215 tys.
zt., 804 tys. EUR oraz 2 447 tys. USD.

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata sptaty 20 raty w ramach realizacji uktadu.

Termin pfatnosci ostatniej raty na rzecz Wierzycieli z Grupy | przypada na 31 grudnia 2027 natomiast
pozostata do sptaty kwota 7 500 tys. zt, stanowigca 7,5% kwoty naleznosci gtéwnej na rzecz Wierzycieli z
Grupy IV, zostanie sptacona pienieznie w ostatnim dniu roboczym miesigca kalendarzowego nastepujgcym
po kwartale, w ktérym przypadat termin ptatnosci ostatniej raty kwartalnej ptatnej na rzecz Wierzycieli z
Grupy |, tj. w dniu 31.01.2028 r.

16.Zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia publikacji zatgczonego srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie wystgpity po dniu bilansowym zdarzenia wymagajgce dodatkowych ujawnien.
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lll.  Pozostate kwartalne informacje finansowe

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A.

Q3 2025 Q32024
Sprzedaz netto 744 698 627 489
Zysk brutto ze sprzedazy 62 614 50 328
marza brutto 8,41% 8,02%
EBIT 10948 7334
marza EBIT 1,47% 1,17%
Zysk netto 8 994 6 165
marza netto 1,21% 0,98%

W Il kwartale 2025 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 744 698 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 18,7% w relacji do obrotu zanotowanego w analogicznym okresie ubiegtego roku. W tym okresie
Grupa osiggneta zysk na wszystkich poziomach analitycznych. Zysk brutto ze sprzedazy na poziomie
62 614 tys. zt, zysk operacyjny w wysokosci 10 948 tys. zt. Zysk netto za Il kwartat 2025 roku wyniést 8 994
tys. zt. Stopa wypracowanej marzy brutto wyniosta w analizowanym okresie 8,41%. W ocenie Zarzadu
ACTION S.A., wptyw na wyniki trzeciego kwartatu 2025 roku miata przede wszystkim wysoka presja
kosztowa, wptywajgca na wysokos¢ kosztéw operacyjnych w tym zwtaszcza kosztéw posrednio zwigzanych
lub pochodnych kosztéw energii i paliw oraz koszty pracy.

1.2.Wybrane dane finansowe ACTION S.A.

Q32025 Q32024
Sprzedaz netto 739 448 621974
Zysk brutto ze sprzedazy 59 948 47 872
marza brutto 8,11% 7,70%
EBIT 11 073 7182
marza EBIT 1,50% 1,15%
Zysk netto 9122 6 125
marza netto 1,23% 1,00%
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2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze,
majacych znaczny wplyw na osiggniete wyniki finansowe

AKWIZYCJE

Zarzad ACTION S.A. zawart w dniu 17 marca 2025 roku umowe inwestycyjng na podstawie, ktérej Spétka
nabyta udziaty w kapitale zaktadowym innego podmiotu oraz uzgodnita warunki wspoétpracy handlowej i
inwestycyjnej w obrebie nowego segmentu sprzedazy, tj. automatéw do zwrotu opakowan. Zgodnie z
powyzej powotang umowg, Emitent nabyt udziaty stanowigce tgcznie 65% udziatu w kapitale zaktadowym i
tyle samo gtosbw na zgromadzeniu wspdlnikow RVM SOLUTIONS Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach (nr KRS 0001148651), uzyskujgc jednoczesnie pozycje
dominujgcg w tym podmiocie.

Spotka, kontynuujgc realizacje uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych w obrebie spotek zaleznych
BRON.PL Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0001142493 — dalej:
BRON.PL) oraz PDS CARE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS
0000865229 — dalej: PDS CARE), nabyta w trzecim kwartale 2025 r. dalsze udziaty w kapitale zaktadowym
ww. podmiotow. W zwigzku z zawarciem tych transakgciji, aktualnie Emitent posiada fgcznie 87,67% udziatu
w kapitale zakfadowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu wspdlinikéw BRON.PL. W odniesieniu
natomiast do PDS CARE, Emitent dysponuje udziatami stanowigcymi 80% kapitatu zaktadowego i takim
samym stosunkiem gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

PROGRAM NABYWANIA AKCJI WELASNYCH

W dniu 19.06.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (Akt Notarialny Rep. A nr 3082/2024)
podjeto nw. uchwaty w celu wdrozenia w spoétce programu nabywania akcji wtasnych (,Program”):

1) Uchwata nr 14 w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spétki do nabywania akcji wiasnych Spétki
(zmieniona Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9.01.2025 roku
oraz Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.06.2025 roku), na
podstawie ktérych Zarzgd Emitenta zostat upowazniony do nabycia maksymalnie 3.000.000. akgcji
Spotki przy zatozeniu, ze wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na nabycie akcji wlasnych nie
przekroczy kwoty 87.000.000 zt. Celem nabywania akcji jest ich umorzenie i obnizenia kapitatu
zaktadowego Spéiki albo zbycia przez Spétke;

2) Uchwata nr 15 w sprawie utworzenia kapitatlu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji
wiasnych (zmieniona Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
9.01.2025 roku oraz Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.06.2025
roku), mocg ktérych utworzony zostat kapitat rezerwowy na opisywany cel w wysokos$ci 87.000.000
zt.

W okresie od rozpoczecia Programu (20.06.2024 r.) do dnia 30.09.2025 r. Emitent dokonat nabycia 2 600
737 sztuk akcji wtasnych (kod ISIN: PLACTINO0018) o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszgcej 0,10 zt
i tgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 260 073,70 zt. Laczna wartos¢ ww. nabytych przez Spotke akciji,
rozumiana jako taczna cena zaptacona za te akcje, wynosi 82 696 117,08 zt. Ponadto, na podstawie
Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17.06.2025 roku, 2 437 000 z
posiadanych akcji wlasnych Spotki o wartosci nominalnej wszystkich tych akcji wynoszacej 243 700 zt.,
nabytych w trakcie Programu, zostato umorzonych. Zgodnie natomiast z Uchwatg nr 14 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17.06.2025 roku i w zwigzku z ww. umorzeniem akcji wkasnych Spéiki,
postanowiono obnizy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 1 653 700 zt. do kwoty 1 410 000 zt., to jest o kwote
243 700 zt. w drodze umorzenia dobrowolnego 2 437 000 wtasnych akcji wyemitowanych przez Spotke.
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Rejestracja przez sad rejestrowy zmiany Statutu Spoétki zwigzanej z uchwalonym obnizeniem kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 26.08.2025 r. Dodatkowo Emitent w dniu 20.08.2025 r. dokonat zbycia 20
618 akcji wkasnych, co nastgpito w wykonaniu umowy zamiany tych akcji na czes¢ udziatu w wysokosci
12,33% w kapitale zaktadowym spditki zaleznej Emitenta (BRON.PL Sp. z 0.0.), zgodnie z warunkami
realizacji wspotpracy handlowej i inwestycyjnej, o ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 53/2023
z dnia 20.06.2023 r.

W konsekwencji opisanych wyzej zdarzen dotyczacych akcji wiasnych, Spdtka na dzien 30.09.2025 r.
posiadata 143 119 sztuk akcji wtasnych (kod ISIN: PLACTINO0O18) o wartosci nominalnej jednej akcji
wynoszgcej 0,10 zt i fgcznej wartosci nominalnej wynoszacej 14 311,90 zt.

Nabycie akcji wtasnych nastepowato podczas sesji gietdowych na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w drodze zaproszenia do skfadania przez akcjonariuszy ofert
sprzedazy akcji i przyjmowania tych ofert przez Spdtke. Nabywanie akcji wiasnych dokonywane byto
wytgcznie za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

3. Emisja, wykup i sptata nieudziatlowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

4 lipca 2014 roku ACTION S.A. wyemitowata 10 000 sztuk obligacji na okaziciela, zdematerializowanych,
kuponowych, niezabezpieczonych, serii ACT01040717 o wartosci nominalnej 10 000 zt kazda i o tgcznej
wartosci nominalnej emisji wynoszgcej 100 000 000 zt.

Obligacje zostaly wyemitowane zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o obligacjach (emisja niepubliczna) i w ramach
Programu Emisji Obligacji ACTION S.A..

Cena emisyjna obligacji byta réwna ich warto$ci nominalnej. Data wykupu obligacji wyznaczona zostata na
dzien 4 lipca 2017 roku po wartosci nominalnej obligacji. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej opartej o wskaznik WIBOR 6 — miesieczny, powiekszony o statg marze. Terminy wyptaty
odsetek zapadajg w okresach pétrocznych.

Obligacje serii ACT01040717 zostaty wprowadzanie do obrotu na rynku CATALYST prowadzonym
jako alternatywny system obrotu przez spétke BondSpot S.A. Pierwsze notowanie miato miejsce w dniu
9 wrzesnia 2014 r.

Wierzytelnosci z tytutu wykupu i oprocentowania obligacji serii ACT01 040717, ktérych terminy wyptaty
przypadaty po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego objete zostaty uktadem z mocy prawa na podstawie
art. 150 ust. 1 pkt 1) p.r.

W zwigzku z prawomocnym zatwierdzeniem uktadu w postepowaniu sanacyjnym Emitenta, wierzytelnosci
z tytutu obligacji serii ACT01040717 podlegajg sptacie na warunkach art. 2.4. ukfadu.

Emitent dokonat sptaty 40,35% kwoty naleznosci gtéwnej w dniu 29.01.2021 r. w kwocie 40 350 tys. zt.

Ponadto, zgodnie z art. 169 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjnego, konwersja wierzytelnosci na akcje
dokonana zostata z chwilg uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu, tj. 15.12.2020 r. i
tym samym nastgpito wykonanie uktadu co do sptaty 9,65% kwoty naleznosci gtéwnej. Skonwertowane
akcje podlegajg rejestracji w KDPW S.A. W dniu 19.05.2021 r. Spotka zawarta w tym celu umowe z KDPW
S.A. Akcje serii D zostaty zarejestrowane w dniu 25.06.2021 r., a w dniu 3.09.2021 r. nastgpita asymilacja
akcji serii D z akcjami wczesniejszych emisji i wprowadzenie akgji serii D do obrotu na GPW S.A. Czynnosci
dotyczace rejestracji akcji i ich wprowadzenia do obrotu dotyczyly 2.972.816 akgji serii D. Emitent wyjasnia,
ze fgczna liczba wyemitowanych przez Spoétke akcji serii D wynosi 3.080.000. Jednakze na podstawie
postanowienh Sgdu Okregowego w Warszawie o udzieleniu zabezpieczenia (o ktérych Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 16/2021 z dnia 8.03.2021 r. i raporcie biezgcym nr 22/2021 z dnia 29.03.2021 r.)
Spoice zakazano sktadania oswiadczen woli wobec Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych S.A.
dotyczacych rejestracji tgcznie 107.184 akcji serii D. W zwigzku z tym w KDPW zarejestrowane zostaty
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wszystkie pozostate akcje serii D, tj. 2.972.816 akcji. Réwniez w konsekwencji tego wniosek Emitenta o
dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynku regulowanym obejmowat wytgcznie 2.972.816 tych akgc;ji i
akcje serii D w tej liczbie znajdujg sie w obrocie na GPW S.A.

Na dzien bilansowy pozostata do sptaty kwota 7 500 tys. zt stanowigca 7,5% kwoty naleznosci gtéwnej,
zostanie sptacone pienieznie w ostatnim dniu roboczym miesigca kalendarzowego nastepujgcym po
kwartale, w ktérym przypadat termin ptatnosci ostatniej raty kwartalnej ptatnej na rzecz Wierzycieli z Grupy |1,
tj. w dniu 31.01.2028 r. Kwota ta jest prezentowana w pozycji dlugoterminowe zobowigzania objete sptatami
uktadowymi.

4. Informacje dotyczace wyptaconej/zadeklarowanej dywidendy

Catos¢ zysku odnotowanego w roku 2024 zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

5. Stanowisko Zarzadu Spoétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikébw na dany rok, w sSwietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

W okresie objetym raportem Spotka nie ogtaszata gietdowych prognoz wynikow.

6. Skutki zmian w strukturze Grupy

Zmiany w strukturze GK Action opisane sg szczegdtowo w nocie 1.2 niniejszego Raportu.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki

Wykaz akcjonariuszy Spotki wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale akcyjnym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na dzien 30 wrzesnia 2025 r.:

Struktura akcjonariatu powyzej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA oraz udziatu w kapitale akcyjnym:

Udziat % w Liczba Udziat % w
Osoba fizyczna lub prawna Liczba posiadanych akcji  kapitale ACTION . liczbie
glosow "

S.A. gloséw

Fundacja Rodzinna Bielinskich 3152 288 22,36% 3152 288 22,36%
STRALIGHT Fundacja Rodzinna 2 479 448 17,58% 2 479 448 17,58%
Fundacja Rodzinna Wietrzykowskich w organizacji 961 326 6,82% 961 326 6,82%
Lemuria Partners Sicav P.L.C. 1250 000 8,87% 1250 000 8,87%
Mariusz Jaworski 1 300 000 9,22% 1 300 000 9,22%
ACTION S.A 143 119 1,01% 143 119 1,01%
Pozostali 4813819 34,14% 4813 819 34,14%

Sktad akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym na dzieh przekazania raportu za Il kwartat
2025 tj. 28 listopada 2025 r. zmienit sie i przedstawia sie nastepujgco:
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Udziat % w Liczba Udziat % w
Osoba fizyczna lub prawna Liczba posiadanych akcji  kapitale ACTION . liczbie
gltosow X

S.A. glosow

Fundacja Rodzinna Bielinskich 3152 288 22,36% 3152 288 22,36%
STRALIGHT Fundacja Rodzinna 2 479 448 17,58% 2 479 448 17,58%
Fundacja Rodzinna Wietrzykowskich w organizacji 961 326 6,82% 961 326 6,82%
Lemuria Partners Sicav P.L.C. 1250 000 8,87% 1250 000 8,87%
Mariusz Jaworski 1 300 000 9,22% 1 300 000 9,22%
ACTION S.A 178 300 1,26% 178 300 1,26%
Pozostali 4778 638 33,89% 4778 638 33,89%

8. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spétki, zgodnie z posiadanymi
przez Spoétke informacjami

Na dzien przekazania raportu za | potrocze 2025 tj. 29 wrzesnia 2025 r. stan posiadania akcji ACTION S.A.
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Imig i Nazwisko

Funkcja we wtadzach ACTION S.A.

liczba akcji ACTION S.A

Piotr Bielinski

Stawomir Harazin
Iwona Bocianowska
Piotr Chajderowski
Marek Jakubowski
Krzysztof Kaczmarczyk
Adam Switalski
Wojciech Wietrzykowski
Andrzej Biaty

Prezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Czitonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Prokurent

Prokurent

3 152 288 (posrednie posiadanie)

961 326 (posrednie posiadanie

15017

o O O O o

-~

16 029

Wedtug posiadanych przez Spotke informacji, powyzszy stan nie zmienit sie na dzien przekazania
biezgcego raportu za Il kwartat 2025, tj. 28 listopada 2025 r. i przedstawia sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko

Funkcja we wiadzach ACTION S.A.

Liczba akcji ACTION S.A

Piotr Bielinski

Stawomir Harazin
Iwona Bocianowska
Piotr Chajderowski
Marek Jakubowski
Krzysztof Kaczmarczyk
Adam Switalski
Wojciech Wietrzykowski
Andrzej Biaty

Prezes Zarzgdu

Wiceprezes Zarzgdu

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Prokurent

Prokurent

3 152 288 (posrednie posiadanie)

15017

0
0
0
0
0

961 326 (posrednie posiadanie)

16 029
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9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administraciji
publicznej

Spotka dochodzi na drodze sgdowej naleznosci od jednego z bankéw w kwocie 174 446 tys. zt tytutem
odszkodowania. Pozwany bank nie uznaje roszczenia. Postepowanie zostato wszczete w kwietniu 2017 r.,
a termin jego rozstrzygniecia — gtéwnie, z uwagi na duzg ztozonos¢ wystepujgcych w nim zagadnien - jest
trudny do okreslenia. Dotychczasowe analizy powyzszej sprawy wskazujg na istnienie uzasadnionych
podstaw do jej wytoczenia przez Spotke.

Aktualnie toczy sie postepowanie sgdowe w zakresie sprawy podatkowej dotyczgcej okreslenia
zobowigzania podatkowego w podatku VAT za sierpien, wrzesien, pazdziernik i listopad 2010 r. Spotka
Dominujgca wniosta skarge od tej decyzji do sgdu administracyjnego, ktéra zostata rozstrzygnieta na
korzys¢ Emitenta w dniu 8.11.2023 r. Od wyroku tego Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 1.08.2024 r. Naczelny
Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8.11.2023
r. W wyniku ponownego rozpoznania tej sprawy Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, wyrokiem
z dnia 19 lutego 2025 r., oddalit skarge Spétki dominujgcej. Powyzszy wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie nie jest prawomocny i przystuguje od niego skarga kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktérg Spétka dominujgca wniosta. Postepowanie jest w toku. Warto$¢
przedmiotu sporu w tej sprawie wynosita 3 442 tys. zt. Ponadto Spodtka w sprawie prawomocnie
zakonczonej, dotyczacej rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania
i wptacania podatku od towardw i ustug za poszczegolne okresy rozliczeniowe od lipca 2011 r. do stycznia
2012 r., wniosta skarge do Europejskiego Trybunatu Praw Cziowieka. Postepowanie w tej sprawie zostato
zakohczone w pazdzierniku br. w wyniku uznania niedopuszczalnosci skargi Spétki. Warto$¢ przedmiotu
sporu w powyzszej sprawie wynosita 29 115 tys. zt. Sprawy te zostaty szczegétowo opisane w nocie 3.4
Podatki.

taczna wartos¢ zobowigzan wynikajgcych z decyzji bedacych przedmiotem postepowan sgdowych oraz
postepowan administracyjnych dotyczacych podatku VAT i CIT opisanych w nocie 3.4 Podatki ujeta w
ksiegach na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynosi 4 346 tys. zt. Emitent wyjasnia, ze powyzsza kwota
uwzglednia aktualny stan rezerw na te zobowigzania, zgodnie ze stopniem redukcji wynikajagcym z
prawomocnie zatwierdzonego uktadu w postepowaniu sanacyjnym Spotki oraz dokonane dotychczas sptaty
rat uktadowych.

10.Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem
ich wartosci

W okresie objetym raportem w Grupie nie wystgpity zadne nietypowe transakcje z podmiotami powigzanymi.

11.Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Zobowigzania zabezpieczajgce (gwarancje, poreczenia i akredytywy) wobec podmiotdéw trzecich,

wynikajgce z uméw podpisanych wg stanu na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. wynosity 18 764 tys. zt. Udziat
wartosci udzielonych gwarancji i poreczeh jednemu podmiotowi w wartosci kapitatu wtasnego Spétki nie
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przekroczyt 10% i nie jest znaczacy. Opis udzielonych gwarancji i poreczen przedstawiono w nocie 13 Not
objasniajgcych do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

12.Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Do momentu publikacji niniejszego raportu nie pojawity sie przedmiotowe informacje poza zawartymi w
niniejszym sprawozdaniu oraz opublikowanymi w formie raportéw biezgcych. Ponadto, podobnie jak w
minionych okresach, do konca roku 2025 Spétka podejmowacé bedzie szereg dziatan majgcych na celu
biezgce dopasowanie struktury zatrudnienia do obecnych jej potrzeb.

13.Czynniki majace wptyw na wyniki Grupy w perspektywie do konca 2025 roku
13.1.Czynniki wewnetrzne

Scista kontrola efektywno$ci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwtaszcza zapasami.

Biezgca analiza i kontrola:

o rentownosci transakcji oraz obstugiwanych rynkdéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek
drobnych klientéw oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica;

o ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz podejmowanie dziatah majgcych na celu ich
ograniczenie lub eliminacje;

o efektywnosci kosztowej i operacyjnej prowadzonej dziatalnosci;

o efektywnosci procesow logistycznych.

Staty nadzér nad rozwojem platformy Sferis.pl, Krakvet.pl, Bron.pl, pomocedlaseniora.pl oraz 1.pl

Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju wiasnego e-commerce.

Dziatania zwigzane z aktywnym uczestnictwem na rynku elektromobilnosci.

13.2.Czynniki zewnetrzne

Sytuacja Emitenta w konteks$cie zmian zachodzgcych w otoczeniu jest szczegdétowo monitorowana przez
Zarzgd ACTION S.A., ktéry w razie potrzeby koryguje istniejgce procesy oraz uwzglednia wptyw kluczowych
czynnikbw zewnetrznych w priorytetach strategicznych.

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Zgodnie z komunikatami GUS, w pazdzierniku inflacja w Polsce spadta do wysokosci 2,8% a PKB w trzecim
kwartale 2025 wzrosto rok do roku o 3,7%. Co pozycjonuje Polske w gronie najszybciej rosngcych panstw
cztonkowskich UE. Oczekiwania NBP dotyczgce inflacji w roku 2025 wynoszg 3,7% a PKB 3,4% natomiast
prognozy NBP na 2026 wskazujg na spadek inflacji do 2,9% i wzrost PKB o 3,7%. Dobre rokowania dla
polskiej gospodarki opierajg sie o przekonanie co do utrzymujgcej sie na wysokim poziomie konsumpcji
oraz rosngcych inwestycji wspieranych przez malejgce stopy procentowe.

W ocenie Zarzgdu Action ziszczenie sie opisanych wyzej prognoz moze miec istotny pozytywny wptyw na
wzrost sprzedazy oferowanych przez podmioty GK Action towardw i ustug.
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WOJINA W UKRAINIE

W zwigzku z sytuacjg polityczno — gospodarczg na terytorium Ukrainy oraz utrzymaniem przez Prezesa
Rady Ministrow stopnia alarmowego CRP na terytorium Polski dotyczacych podwyzszonego zagrozenia o
charakterze terrorystycznym wynikajgcego z sytuacji geopolitycznej w regionie, w tym zbrojnego ataku na
Ukraine, oraz dziatan hybrydowych ze strony Rosji i Biatorusi (potencjalne ryzyko dla bezpieczenstwa
systemow teleinformatycznych oraz dla bezpieczenstwa terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zwigzku z
identyfikowanymi zagrozeniami bedgcymi nastepstwem napietej sytuacji w regionie), Emitent monitoruje
oraz ocenia wptyw powyzszej sytuacji na dziatalnos¢ Spofki i jej Grupy Kapitatowej. Spétka stosujac sie do
przepisOw sankcyjnych nie wspotpracuje z podmiotami objetymi sankcjami. Tak samo oceniana jest kwestia
dostaw produktow wytwarzanych przez kontrahentéw Spdtki na terenach objetych sankcjami.

W zwigzku z tym, poza zmianami popytowymi wywotanymi sytuacjg geopolityczng, aktualnie sytuacja
polityczno — gospodarcza na terytorium Ukrainy nie ma bezposredniego faktycznego wplywu na dziatalnosé
Emitenta i Grupy Kapitatowej, zatozenia kontynuacji dziatalnosci, wyniki finansowe, pozycje prezentowane
w sprawozdaniach finansowych na dzien bilansowy, a takze ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.
Z uwagi na przedstawione zasady wspétpracy z podmiotami z terytorium objetej sankcjami czesci Ukrainy,
Rosji i Biatorusi, Spotka nie zaklada tez negatywnego wptywu omawianej sytuacji na dziatalno$¢ Emitenta i
jego Grupy Kapitatowej w przysztosci.

W przypadku jednak wystgpienia niezaktadanych okolicznosci, w szczegolnosci przedtuzania sie dziatan
wojennych lub rozszerzenia ich zakresu terytorialnego jak réwniez przedtuzajgcego sie kryzysu
energetycznego potencjalnie mogg wystgpi¢ zaktdcenia w tancuchach dostaw oraz ogdélny wzrost kosztéw
dziatalnosci, co zas mogtoby przetozy¢ sie negatywnie na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowe).

14.Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w procesie konsolidaciji.

ACTION S.A. ma powigzania osobowe z podmiotami: ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji, TYTANID
Sp. z 0.0. w likwidacji, oraz Fundacja Rodzinna Bielinskich, ktére nie dajg Spotce kontroli ani znaczacego
wplywu.

Transakcje zawarte pomiedzy spotkami Grupy a podmiotami powigzanymi nie objetymi konsolidacjg.

Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkoéw i transakcji zawartych pomiedzy spotkami
Grupy a podmiotami powigzanymi nie objetymi konsolidacja.

Dane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz za okres 1.01.2025 - 30.09.2025

Przychody ze

Naleznosci Zobowiagzania Zakupy i koszty

sprzedazy
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji **) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. ***) 0 0 0 0
TYTANID Sp. z 0.0. w likwidacji ****) 0 0 0 0
Fundacja Rodzinna Bielinskich ****) 0 0 0 0
Suma 0 0 0 0

Dane na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres 1.01.2024 - 30.09.2024

Przychody ze

Naleznosci Zobowigzania Zakupy i koszty

sprzedazy
ACTION CT WANTULA Sp. j. ) 0 0 0 0
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji **) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. ***) 184 0 0 0
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TYTANID Sp. z 0.0. ***¥) 0
Suma 184

*) ACTION CT WANTULA Sp. j. z siedzibg w Poznaniu, wykreslona z KRS z dniem 03.05.2023 r.,
**) ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie,

***) ACTION ENERGY Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie - wytaczona z konsolidacji z dniem 1 stycznia 2015 r. z uwagi na utrate
znaczacego wptywu,

**+%) TYTANID Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Zamieniu,

**+¥) Fundacja Rodzinna Bielinskich z siedzibg w Warszawie.

15.Transakcje z podmiotami stowarzyszonymi, objetymi konsolidacja.
Dane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz za okres 1.01.2025 - 30.09.2025

Przychody ze

Naleznosci Zobowiazania .
sprzedazy

Zakupy i koszty

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0.
Suma

Dane na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz za okres 1.01.2024 - 30.09.2024

Przychody ze

Naleznosci Zobowiagzania .
sprzedazy

Zakupy i koszty

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0.
Suma
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IV. Oswiadczenie Zarzgdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Sroédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres kwartalny konczacy sie
30 wrzesnia 2025 roku zawiera: sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji
finansowej, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz wybrane
dane objasniajgce.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755), Zarzad ACTION S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka prowadzita swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowigzujgcymi na dzieh bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami,
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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V.  Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE
FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

w tys. EUR

S . 2107 068 1754 868 497 361 407 900
towardw i materiatéw
1. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 174 686 143 780 41 234 33420
Ill. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 35 310 30617 8 335 7117
V. . .Zysk/Strata’ . netto przypadajgcy 27 776 27 071 6556 6292
akcjonariuszom Spotki
V. Sredniowazona liczba akgji **) (w szt. ) 16 224 564 17 974 226 16 224 564 17 974 226
VI. Zysk/Strata na jedng akcje zwyktg *) (w zt / 171 151 0,40 0.35
EUR)
VII. Prz.epi.ywy pieniezne netto z dziatalnosci 35 576 21 562 8397 5012
operacyjnej
YIII. Przepfyyvy pieniezne netto z dziatalnoSci 3370 7555 795 1756
inwestycyjnej
I_X. Przep_fywy pieniezne netto z dziatalno$ci 47 903 75 942 11307 17 652
finansowej
X. Zwigkszenia ( zmniejszenia ) netto srodkéw -8 957 46 825 2114 10 884

pienieznych

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
XI. Aktywa, razem 707 754 651 914 165 781 152 566
XIl. Zobowigzania 311 428 240 634 72948 56 315
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 37 032 51528 8674 12 059
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 274 396 189 106 64 273 44 256
::C'jgfgitixzfgég{zypadajacy 396 326 411 280 92 834 96 251
XVI. Kapitat zaktadowy 1410 1654 330 387
XVII. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt. ) 16 224 564 17 612 956 16 224 564 17 612 956
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ 24,43 23,35 5,72 5,46

EUR)

*) Zysk na jedng akcje zwykig obliczony zostat jako iloraz Zysku netto oraz Liczby akciji.

**) Liczba akcji uwzglednia akcje o ujednoliconym oznaczeniu serii A — D po rejestracji umorzenia akcji wlasnych Spétki. Zmiana
zostata dokonana na podstawie Uchwaty nr 12 i Uchwaty nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 19.06.2024
r. Zmiana zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 27.06.2024 r. Kolejna zmiana umorzenia akcji wlasnych oraz obnizenia kapitatu wtasnego dokonana zgodnie z
Uchwatg nr 13 i Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17.06.2025 roku. Rejestracja przez sad rejestrowy
zmiany Statutu Spotki zwigzanej z uchwalonym obnizeniem kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 26.08.2025 r.

***) Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitatu wlasnego oraz Liczby akcji.

****)

Kurs minimalny oraz kurs maksymalny w okresie na przeliczono wedtug kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca.
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KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EUR

Kurs minimalny w Kurs maksymalny w  Kurs na ostatni dzien

Kurs $redni w okresie

okresie***) okresie***) okresu
01.01.2025 - 30.09.2025 4,2365 4,1575 4,2778 4,2692
01.01.2024 - 31.12.2024 4,3042 4,2678 4,3530 4,2730
01.01.2024 - 30.09.2024 4,3022 4,2678 4,3434 4,2791

Wybrane dane finansowe prezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute
Euro w nastepujacy sposéb:

e pozycje dotyczgce sprawozdania z catkowitych dochodoéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich minimalnych i
maksymalnych kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca; kurs ten wyniost za 3 kwartaty 2025 roku — 1 Euro = 4,2365 zt, za 3 kwartaty 2024 roku —
1 Euro = 4,3022 zt;

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez
NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wynidst na dzien 30 wrzesnia 2025 r. — 1 Euro
= 4,2692 zt; na dzien 31 grudnia 2024 r. — 1 Euro = 4,2730 zt oraz na dzien 30 wrzes$nia 2024 r.
1 Euro =4,2791 z.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catos¢ przychododw i kosztéow dotyczy dziatalnosci kontynuowane.

Okres Okres Okres Okres
od 01.01.2025 od 01.07.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2024
nota do 30.09.2025 do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy 2 107 068 739 448 1754 868 621 974
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow -1 932 382 -679 500 -1611 088 -574 102
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 174 686 59 948 143 780 47 872
Koszty sprzedazy i marketingu -105 847 -36 088 -94 598 -28 985
Koszty ogolnego zarzgdu -37 798 -12 928 -34 398 -11 933
Pozostate przychody operacyjne 5192 Bill5 16 830 539
Pozostate koszty i straty -923 -174 -997 -311
Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej 35 310 11 073 30617 7182
Przychody finansowe 1522 383 4 360 1191
Koszty finansowe -2411 -535 -2 011 -659
Zysk/Strata przed opodatkowaniem 34 421 10 921 32 966 7714
Podatek dochodowy -6 645 -1 799 -5 895 -1 499
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 27776 9122 27 071 6 215
Zysk/Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk/Strata netto okresu obrotowego 27 776 9122 27 071 6215
Inne catkowite dochody, ktore zostang

przeklasyfikowane do zysku Iub straty, przed 0 0 2008 -74
opodatkowaniem

Podatek dochodowy 0 0 -382 14
o0 e
Catkowite dochody za okres 27 776 9122 28 697 6 155
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ZYSK NA AKCJE
Okres Okres Okres Okres
od 01.01.2025 od 01.07.2025 od 01.01.2024  od 01.07.2024
do 30.09.2025  do 30.09.2025 do 30.09.2024  do 30.09.2024
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 1,71 0,58 1,51 0,38
Podstawowy Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na jedng akcje (w zt) 1,71 0,58 1,51 0,38
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci kontynuowanej 1,71 0,58 1,51 0,38
Rozwodniony Zysk/Strata z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony Zysk/Strata na jedng akcje (w zt) 1,71 0,58 1,51 0,38
Sredniowazona Liczba akcji 16 224 564 15 609 880 17 974 226 16 537 000
Rozwodniona liczba akcji 16 224 564 15 609 880 17 974 226 16 537 000
Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
e
Rzeczowe aktywa trwate 129 321 127 314 129 557
Wartos¢ firmy 0 0 0
Inne wartosci niematerialne 17 060 9 699 7810
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Aktywa finansowe 9269 7785 7 785
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 0 0
Aktywa trwate 155 650 144 798 145 152
Zapasy 355 692 311811 316 445
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 156 151 137 711 150 533
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 219 0
Pozostate aktywa finansowe 3046 10 500 17 075
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 215 46 172 28 373
Aktywa obrotowe inne niz aktywa trwate przeznaczone do obrotu 552 104 506 413 512 426
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 703 0
Aktywa obrotowe razem 552 104 507 116 512 426
RAZEM AKTYWA 707 754 651 914 657 578
Kapitat akcyjny 1410 1654 1654
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 77 133 77 133 77 207
Akcje wiasne -3 457 -39 473 -37 029
Zysk zatrzymany 321 240 371 966 357 729
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 1626

RAZEM KAPITAL WEASNY 396 326 411 280 401 187,

Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3210 435 596
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33122 44 452 47 227
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 700 6 641 4166
Zobowigzania dtugoterminowe 37 032 51528 51 989
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 264 561 182 803 196 551
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1773 1256 1603
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 476 3799 4949
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1586 1248 1299
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
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Nota 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
274 396 189 106 204 402
311 428 240 634 256 391

Zobowigzania krotkoterminowe
Razem zobowigzania

RAZEM PASYWA

707 754 651 914

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzgdu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.

Strona 43



Skonsolidowany raport kwartalny GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A. za lIl kwartat 2025 | (wszystkie kwoty wyrazone sg w tys.
ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zestawienie zmian w kapitale wkasnym

Kapitat witasny przypadajacy akcjonariuszom Spoétki

Nadwyzka ze
sprze_d.azy akc':J|. A e e Pozostate kapitaty Kapl-tal wiasny
powyzej wartosci rezerwowe razem
nominalnej

Kapitat akcyjny

Stan na 1.01. 2025 r. 1654 77 133 -39 473 371 966 0 411 280
Zmiany w kapitale wiasnym: -244 0 36 016 -50 726 0 -14 954
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -43 212 0 0 -43 212
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 27776 0 27776
Umorzenie akcji wkasnych -244 0 78 746 -78 502 0 0
Inne 0 0 482 0 0 482
Stan na 30.09. 2025 r. 1410 77 133 -3 457 321 240 0 396 326
Stan na 1.01. 2024 r. 1874 77 207 -20 373 388 152 1959 448 819
Zmiany w kapitale wiasnym: -220 -74 -19 100 -16 186 -1 959 -37 539
Nabycie akcji wtasnych 0 0 -76 814 0 0 -76 814
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 41 308 0 41 308
Umorzenie akcji wkasnych -220 0 57714 -57 494 0 0
Inne 0 -74 0 0 -1 959 -2 033
Stan na 31.12. 2024 r. 1654 77 133 -39 473 371966 0 411 280
Stan na 1.01. 2024 r. 1874 77 207 -20 373 388 152 1959 448 819
Zmiany w kapitale wtasnym: -220 0 -16 656 -30 423 -333 -47 632
Nabycie akcji wkasnych 0 0 -74 370 0 0 -74 370
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 27 071 -333 26 738
Umorzenie akcji wtasnych -220 0 57 714 -57 494 0 0
Inne 0 0 0 0 0 0
Stan na 30.09.2024 r. 1654 77 207 -37 029 357 729 1626 401 187
Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Okres
Nota od 01.01.2025
do 30.09.2025

Okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto okresu obrotowego

Korekty:

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Zysk (Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Pozostate

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j

Wplywy z emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptata kredytéw i udzielenie pozyczek

Wyptacone dywidendy

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Pozostate wptywy/wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu $srodkéw pienieznych
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu

Zyski (Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu

34421 32 966
10 683 -5 556
7 106 6 640
-3 942 -16 285
-889 -3 441
136 63
165 554

-43 881 -18 313
-18 440 5637
70 428 19 589
-9 528 -5 848
35576 21 562
-12 480 -4 393
0 0

5320 19 800
10530 -7 852
3370 7 555
0 0

-43 212 -74 370
0 0

-3 000 0
0 0

-136 -63

-1 555 -1 509
0 0

-47 903 -75 942
-8 957 -46 825
46 172 75198
0 0

37 215 28 373

Piotr Bielinski Stawomir Harazin

Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 28 listopada 2025 r.
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Informacja dodatkowa

1. Istotne wielkosci szacunkowe

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
zostaty zaprezentowane po uwzglednieniu kompensaty. Kompensaty dokonano z uwagi na jednorodnos¢

tych skfadnikow oraz sposob ich rozliczenia.

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujace:

30.09.2025 31.12.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
—aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce do realizacji
w ciggu 12 miesiecy o084 4784
5084 4784
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
;i;iTé\lwyaznti;/t\l:’;ucgér:izzo;?g; g;/datku dochodowego przypadajgce do 5784 11 425
5784 11 425
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5084 4784
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5784 11 425
Aktywa/rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per saldo) -700 -6 641

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy)

przedstawiajg sie w sposéb nastepujgcy:

30.09.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu -6 641 -5 685
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 5941 -1 402
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 460
Inne Zmiany 0 -14
Stan na koniec okresu -700 -6 641
2. Odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikéw aktywow
2.1.0dpisy aktualizujgce dtugoterminowe aktywa finansowe
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Odpis aktualizujacy dtugoterminowe aktywa finansowe na poczatek okresu -3 397 -3 397 -3 397
Utworzony 0 0 0
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany 0 0 0
Odpis aktualizujacy diugoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu -3 397 -3 397 -3 397
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2.2.0dpisy aktualizujace kréotkoterminowe aktywa finansowe

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Odpis aktualizujgcy krétkoterminowe aktywa finansowe na poczatek okresu -725 =725 =725
Utworzony 0 0 0
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany 0 0 0
Odpis aktualizujgcy krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu -725 =725 =725

2.3.0dpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow na poczatek okresu 5668 4255 4255
Utworzony (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw) 1899 3484 1756
Wykorzystany 0 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw) 8627 2071 2202
-3940 -5 668 -3 809

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow na koniec okresu

2.4.0dpisy aktualizujagce wartosé¢ naleznosci tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych

naleznosci
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu -3 440 -6 096 -6 096
Utworzony -539 -1874 -1525
Wykorzystany 708 2841 2881
Rozwigzany 631 1689 1297
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci na koniec okresu -2 640 -3 440 -3443
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3. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spétka posiadata naleznosci warunkowe z tytutu sptaty naleznosci w kwocie
4 502 tys. zt. Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z uméw podpisanych na dzieh sprawozdawczy, a
nieodzwierciedlone w $rédrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym Spotki, wynosity na dzien
30 wrzesnia 2025 r. 18 764 tys. zt.

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
1. Naleznosci warunkowe 4502 5602 5602
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- otrzymanych gwarancji i poreczen 0 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 4502 5602 5602
- otrzymanych gwaranciji i porgczen 1102 2202 2200
-warunkowa dodatkowa ptatnos¢ z tytutu zmiany ceny sprzedazy 3400 3400 3400
nieruchomosci
2. Zobowigzania warunkowe 18 764 16 842 16 591
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0 0
- udzielonych gwarancji i poreczen 0 0 0
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 18 764 16 842 16 591
- udzielonych gwaranciji i poreczen 18 764 16 842 16 591
- akredytywy 0 0 0
3. Inne (z tytutu) 0 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 23 266 22 444 22 193

3.1.Udzielone gwarancje i porgczenia
Na dzieh 30 wrzesnia 2025 r. warto$¢ udzielonych gwaranciji i poreczen wynosita 18 764 tys. zt, w tym:
na rzecz pozostatych jednostek
e Gwarancje bankowe na tgczng kwote (446 tys. EUR) 1 903 tys. zt,
e Gwarancje bankowe na tgczng kwote (650 tys. USD) 2 361 tys. zt,

e Gwarancje bankowe na tgczng kwote 14 500 tys. zt.

4. Polaczenia jednostek

W okresie objetym raportem nie wystgpito potgczenie jednostek.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez
Zarzad ACTION S.A. w dniu 28 listopada 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Piotr Bieliﬁski E!ektrqniﬁznigpodpisanyprzez
Piotr Bielifski oz 55 2507200
Prezes Zarzadu +0100

Stawomir Harazin

Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szymon Harazin

Stawomir
Wiceprezes Zarzadu Szymon Harazin 0>

Zamienie, dnia 28 listopada 2025 r.
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