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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ   

 

AKTYWA  Noty  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Aktywa trwağe           

WartoŜĺ firmy   -    -    -    

WartoŜci niematerialne 8 21 724  22 953  22 386  

Rzeczowe aktywa trwağe 9 33 851  35 163  34 519  

NieruchomoŜci inwestycyjne   -    -    -    

Inwestycje w jednostkach zaleŨnych   1 068  1 021  1 022  

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych   -    -    -    

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci dğugoterminowe   309  986  618  

   w tym Dğugoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe czynne   -    -    -    

Inne dğugoterminowe aktywa finansowe   9  5  5  

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego   1 217  1 992  1 979  

Aktywa trwağe   58 179  62 120  60 529  

Aktywa obrotowe          

Zapasy   59 244  61 385  55 503  

Aktywa z tytuğu um·w z klientami 19 8 234  6 206  3 666  

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 
kr·tkoterminowe 

  25 580  17 672  17 756  

   w tym Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe czynne   1 917  1 046  804  

NaleŨnoŜci z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego   -    850  1 320  

Pozostağe kr·tkoterminowe aktywa finansowe   -    -    -    

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty   11 815  864  3 940  

Aktywa obrotowe bez aktyw·w trwağych zakwalifikowanych jako 
przeznaczone do sprzedaŨy 

  104 873  86 976  82 185  

Aktywa trwağe zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaŨy   -    -    -    

Aktywa obrotowe   104 873  86 976  82 185  

Aktywa razem    163 052  149 096  142 714  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ  (CD.) 

 

 

PASYWA Noty  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Kapitağ wğasny         

Kapitağ podstawowy 13 33 383  33 383  33 383  

Akcje wğasne (-)   -    -    -    

Kapitağ ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej   9 366  9 366  9 366  

Pozostağe kapitağy rezerwowe   2 117  2 117  2 117  

Zyski zatrzymane   75 958  71 138  68 619  

 w tym zysk (strata) netto roku bieŨŃcego przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 
dominujŃcej 

  7 339  399  (2 121) 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej   120 824  116 004  113 485  

Udziağy niedajŃce kontroli   -    -    -    

Kapitağ wğasny   120 824  116 004  113 485  

ZobowiŃzania         

ZobowiŃzania dğugoterminowe         

Kredyty, poŨyczki, inne instrumenty dğuŨne   -    -    -    

Leasing finansowy   106  190  170  

Inne dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe   -    -    -    

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz inne zobowiŃzania dğugoterminowe   2 801  3 286  2 987  

   w tym Rozliczenia miňdzyokresowe i przychody przyszğych okres·w   2 801  3 286  2 987  

Rezerwa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego   440  1 940  1 392  

ZobowiŃzania i rezerwy z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych 16 164  178  164  

Pozostağe rezerwy dğugoterminowe   690  305  600  

ZobowiŃzania dğugoterminowe   4 201  5 899  5 313  

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe         

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe zobowiŃzania 
kr·tkoterminowe 

  19 771  12 738  15 249  

   w tym Rozliczenia miňdzyokresowe i przychody przyszğych okres·w   1 272  1 257  1 742  

ZobowiŃzania z tytuğu um·w z klientami   2 839  242  37  

ZobowiŃzania z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego   1 175  -    0  

Kredyty, poŨyczki, inne instrumenty dğuŨne   10 528  11 416  6 191  

Leasing finansowy   26  86  82  

Inne kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe   -    -    -    

ZobowiŃzania i rezerwy z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych 16 2 455  2 184  1 891  

Pozostağe rezerwy kr·tkoterminowe   1 233  527  466  

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe bez zobowiŃzaŒ wchodzŃcych w skğad grup 
przeznaczonych do sprzedaŨy 

  38 027  27 193  23 916  

ZobowiŃzania zwiŃzane z aktywami trwağymi przeznaczonymi do sprzedaŨy   -    -    -    

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe   38 027  27 193  23 916  

ZobowiŃzania razem   42 228  33 092  29 229  

Pasywa razem    163 052  149 096  142 714  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU  

 
 

 (WARIANT KALKULACYJNY)  Noty  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

DziağalnoŜĺ kontynuowana         

Przychody ze sprzedaŨy 7 92 368  52 388  75 525  

Koszt wğasny sprzedaŨy   75 017  44 189  68 740  

Zysk (strata) brutto ze sprzedaŨy   17 351  8 199  6 785  

Koszty sprzedaŨy   1 062  1 351  1 583  

Koszty og·lnego zarzŃdu   5 695  5 165  7 133  

Pozostağe przychody operacyjne   295  144  900  

Pozostağe koszty operacyjne   1 072  287  377  

Zysk (strata) ze sprzedaŨy jednostek zaleŨnych (+/-)   -    -    -    

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej   9 817  1 541  (1 408) 

Przychody finansowe   12  3  3  

Koszty finansowe   591  981  1 198  

Udziağ w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci (+/-)   47  -    1  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem    9 284  562  (2 602) 

Podatek dochodowy   1 946  164  (481) 

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci kontynuowanej   7 339  399  (2 121) 

DziağalnoŜĺ zaniechana   -    -    -    

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci zaniechanej   -    -    -    

Zysk (strata) netto    7 339  399  (2 121) 

 

 
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNł AKCJŇ ZWYKĞł (PLN) 

 

Wyszczeg·lnienie Noty  

od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

PLN / akcjň PLN / akcjň PLN / akcjň 

z dziağalnoŜci kontynuowanej   
      

- podstawowy   0,77  0,04  (0,22) 

- rozwodniony   0,77  0,04  (0,22) 
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z  WYNIKU I POZOSTAĞYCH CAĞKOWITYCH DOCHODčW 

 

  Noty  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Zysk netto    7 339  399  (2 121) 

Pozostağe cağkowite dochody   -    -    -    

Inne cağkowite dochody, kt·re nie zostanŃ przeklasyfikowane do zysku lub straty, przed opodatkowaniem   -    -    -    

Inne cağkowite dochody, kt·re zostanŃ przeklasyfikowane do zysku lub straty, przed opodatkowaniem   -    -    -    

Pozostağe cağkowite dochody przed opodatkowaniem   -    -    -    

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu   -    -    -    

Cağkowite dochody   7 339  399  (2 121) 
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM 

 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Kapitağ wğasny 
razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2025 roku   33 383  -    9 366  2 117  68 619  113 485  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -      

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach   33 383  -    9 366  2 117  68 619  113 485  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2025 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku   -    -    -    -    7 339  7 339  

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    7 339  7 339  

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    7 339  7 339  

Saldo na dzieŒ 30.09.2025 roku   33 383  -    9 366  2 117  75 958  120 824  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM (CD.) 
 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  70 740  115 606  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -    -    

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach    33 383  -    9 366  2 117  70 740  115 606  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2024 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku   -    -    -    -    399  399  

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    399  399  

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    399  399  

Saldo na dzieŒ 30.09.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  71 138  116 004  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM (CD.) 

 
 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  70 740  115 606  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -    -    

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach    33 383  -    9 366  2 117  70 740  115 606  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku   -    -    -    -    (2 121) (2 121) 

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    (2 121) (2 121) 

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    (2 121) (2 121) 

Saldo na dzieŒ 31.12.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  68 619  113 485  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z  PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH 

 

METODA POśREDNIA Noty  od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej         

Zysk (strata) przed opodatkowaniem    9 284  562  (2 602) 

Korekty:          

Amortyzacja i odpisy aktualizujŃce rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci niematerialne   3 712  4 768  6 228  

Odpis aktualizujŃcy z tytuğu utraty wartoŜci Ŝrodk·w trwağych   -    -    -    

Zysk (strata) ze sprzedaŨy niefinansowych aktyw·w trwağych   (128) (9) (24) 

Koszty odsetek   372  732  1 146  

Przychody z odsetek   -    (3) (342) 

Przychody z dywidend   -    -    -    

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek wsp·ğkontrolowanych   (47) -    (1) 

Inne korekty   -    -    -    

Zmiana stanu zapas·w   (3 741) 4 119  10 000  

Zmiana stanu naleŨnoŜci   (6 191) (5 845) (5 569) 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ   5 093  2 707  4 731  

Zmiana stanu rezerw   663  71  195  

Zmiana stanu aktyw·w  z tytuğu um·w z klientami   (4 568) 134  2 674  

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ z tytuğu um·w z klientami   2 802  242  37  

Korekty i zmiany w kapitale obrotowym   (2 034) 6 915  19 075  

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci (wykorzystane w dziağalnoŜci)   7 251  7 477  16 473  

Zapğacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziağalnoŜci operacyjnej   (961) (765) (1 125) 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej   6 290  6 712  15 348  

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci inwestycyjnej         

Wydatki na nabycie wartoŜci niematerialnych   (554) (6) (66) 

Wpğywy ze sprzedaŨy wartoŜci niematerialnych   -    -    -    

Wydatki na nabycie rzeczowych aktyw·w trwağych   (1 828) (30) (220) 

Wpğywy ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych   128  23  38  

Otrzymane spğaty poŨyczek udzielonych   -    -    -    

PoŨyczki udzielone   -    -    -    

Wydatki netto na nabycie jednostek zaleŨnych   -    (628) (628) 

Wydatki na nabycie pozostağych aktyw·w finansowych   (4) (1) (1) 

Wpğywy z otrzymanych dotacji rzŃdowych   -    -    -    

Otrzymane odsetki   -    3  342  

Otrzymane dywidendy   -    -    -    

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej   (2 258) (639) (535) 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej         

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek   7 402  1 175  194  

Spğaty kredyt·w i poŨyczek   (3 065) (7 171) (11 417) 

Spğata zobowiŃzaŒ z tytuğu leasingu finansowego   (121) (496) (519) 

Odsetki zapğacone   (372) (732) (1 146) 

Dywidendy wypğacone   -    -    -    

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej   3 844  (7 224) (12 888) 

Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w przed r·Ũnicami kursowymi  7 875  (1 151) 1 925  

Zmiana stanu z tytuğu r·Ũnic kursowych  -    -    -    

Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w  7 875  (1 151) 1 925  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na poczŃtek okresu  3 940  2 015  2 015  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu   11 815  864  3 940  
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJAśNIENIA DO KWARTALNEGO  SKRčCONEGO SKONSOLIDOWANEGO 
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO  

1. Informacje og·lne 

a) Informacje o jednostce dominujŃcej 
 
JednostkŃ dominujŃcŃ Grupy Kapitağowej Feerum [dalej zwana ĂGrupŃ KapitağowŃò, ĂGrupŃò] jest Feerum 
S.A. [dalej zwana ĂSp·ğkŃ dominujŃcŃò].  
 
Sp·ğka dominujŃca zostağa utworzona Aktem Notarialnym z dnia 15.01.2007 roku. Sp·ğka dominujŃca jest 
wpisana do rejestru przedsiňbiorc·w Krajowego Rejestru SŃdowego w SŃdzie Rejonowym dla miasta 
Wrocğawia Fabrycznej- IX Wydziağ Gospodarczy pod numerem KRS 0000280189. Sp·ğce dominujŃcej 
nadano numer statystyczny REGON 020517408.  
 
Siedziba Sp·ğki dominujŃcej mieŜci siň przy ul. Okrzei 6 w Chojnowie 59-225. Siedziba Sp·ğki dominujŃcej 
jest jednoczeŜnie podstawowym miejscem prowadzenia dziağalnoŜci przez Grupň KapitağowŃ.  
 
Akcje Sp·ğki sŃ notowane na Warszawskiej Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych. Zgodnie z zawartŃ umowŃ 
od dnia 18 grudnia 2023 r. funkcjň animatora rynku dla akcji Sp·ğki dominujŃcej peğni Santander Bank Polska 
Sp·ğka Akcyjna - Santander Biuro Maklerskie - wyodrňbnionŃ organizacyjnie jednostkŃ Santander Bank 
Polska Sp·ğka Akcyjna z siedzibŃ w Warszawie (KRS 0000008723). 

 
b) Skğad ZarzŃdu i Rady Nadzorczej jednostki dominujŃcej 

 

W skğad ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej na dzieŒ zatwierdzenia raportu do publikacji wchodziğ Pan Daniel 
Wojciech Janusz - Prezes ZarzŃdu. 

 
W okresie objňtym sprawozdaniem skğad ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej ulegğ zmianie.  
 
W dniu 17 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie uchwağ nr 2/19/III/25 i nr 3/19/III/25   
odwoğağa z funkcji Prezesa ZarzŃdu Sp·ğki Pana Daniela Janusz oraz z funkcji Czğonka ZarzŃdu Sp·ğki Pana 
Piotra Wielesika. PowyŨsze uchwağy weszğy w Ũycie z dniem podjňcia.  
 
Ponadto, Rada Nadzorcza w dniu 17 stycznia 2025 roku, na podstawie uchwağy nr 4/19/III/25 powoğağa w 
skğad ZarzŃdu Sp·ğki na okres 5-letniej kadencji, powierzajŃc funkcjň Prezesa ZarzŃdu Panu Danielowi 
Janusz. PowyŨej wskazana uchwağa wchodzi w Ũycie ze skutkiem od 18 stycznia 2025 roku. 
 
Zgodnie z oŜwiadczeniem zğoŨonymi przez Prezesa ZarzŃdu, nie prowadzi on dziağalnoŜci konkurencyjnej 
wobec Sp·ğki ani nie jest wsp·lnikiem w konkurencyjnej sp·ğce cywilnej lub osobowej, nie jest czğonkiem 
organu konkurencyjnej sp·ğki kapitağowej ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Prezes 
ZarzŃdu nie zostağ wpisany do Rejestru DğuŨnik·w Niewypğacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy z 
dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze SŃdowym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1500).(RB 2/2025) 

 

W skğad Rady Nadzorczej  Sp·ğki dominujŃcej na dzieŒ zatwierdzenia raportu do publikacji wchodzili:  

 

¶ Magdalena Ğabudzka -Janusz ï PrzewodniczŃca Rady Nadzorczej, 

¶ Henryk Chojnacki - WiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej,  

¶ Jakub Rzucidğo ï Sekretarz Rady Nadzorczej, 

¶ Maciej Janusz ï Czğonek Rady Nadzorczej, 

¶ Jakub Marcinowski ï Czğonek Rady Nadzorczej, 
 
W okresie objňtym sprawozdaniem skğad Rady Nadzorczej Sp·ğki dominujŃcej nie ulegğ zmianie.  
 

W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta powoğağo 
dotychczasowych czğonk·w Rady Nadzorczej Emitenta na nowŃ, wsp·lnŃ, 5-letniŃ kadencjň. W dniu 26 

czerwca 2025 roku odbyğo siň pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej Emitenta nowej kadencji, gdzie 
podjňto uchwağy w sprawie powoğania Komitetu Audytu funkcjonujŃcego w ramach Rady Nadzorczej 
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Emitenta. Stosownie do postanowieŒ art. 128 oraz art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych 
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1421), w ramach Rady 
Nadzorczej Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu  w nastňpujŃcym skğadzie: 
 

¶ Pan Henryk Chojnacki ï PrzewodniczŃcy Komitetu Audytu, 

¶ Pan Jakub Rzucidğo ï Zastňpca PrzewodniczŃcego Komitetu Audytu, 

¶ Pan Jakub Marcinowskiï Sekretarz Komitetu Audytu.  
 
Komitet Audytu we wskazanym powyŨej skğadzie speğnia kryteria niezaleŨnoŜci oraz pozostağe wymagania 
okreŜlone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegğych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym (RB nr 32/2017). Pan Henryk Chojnacki jest biegğym rewidentem z bogatym doŜwiadczeniem w 
dziedzinie ksiňgowoŜci. Dysponuje wiedzŃ i doŜwiadczeniem w dziedzinie zarzŃdzania finansami 
przedsiňbiorstw, analizy wartoŜci projekt·w, inwestycji, strategii przedsiňbiorstw oraz nadzoru 
wğaŜcicielskiego. Pan Jakub Rzucidğo jest absolwentem Uniwersytetu Wrocğawskiego na Wydziale Prawa, 
Administracji i Ekonomii, doktorem nauk prawnych oraz wykğadowcŃ Collegium Witelona Uczelnia 
PaŒstwowa w Legnicy. Pan Jakub Marcinowski jest absolwentem Politechniki Wrocğawskiej, dr hab. nauk 
technicznych w dziedzinie budownictwa, profesorem Uniwersytetu Zielonog·rskiego, naukowcem, 
inŨynierem, konstruktorem oraz specjalistŃ ds. stalowych konstrukcji budowlanych. Przebieg kariery 
zawodowej czğonk·w Komitetu Audytu opublikowano w raporcie bieŨŃcym nr RB 17/2025. Kryteria 
niezaleŨnoŜci speğniajŃ: Pan Henryk Chojnacki oraz Pan Jakub Rzucidğo.  
 

c) Informacje o Grupie Kapitağowej 
 

W dniu 21 lipca 2015 roku aktem notarialnym Rep.A 3501/2015 utworzona zostağa sp·ğka zaleŨna ĂFeerum 
Agroò Sp. z o.o. [dalej zwana ĂSp·ğkŃ zaleŨnŃò], kt·rej 100% udziağowcem jest Feerum S.A. Sp·ğka zaleŨna 
zostağa wpisana do Krajowego Rejestru SŃdowego w dniu 5 paŦdziernika 2015 roku pod numerem KRS 
0000578319. Siedziba Sp·ğki mieŜci siň przy ul. Okrzei 6 w Chojnowie 59-225. Podstawowym przedmiotem 
jej dziağalnoŜci jest dziağalnoŜĺ usğugowa nastňpujŃca po zbiorach. Kapitağ zakğadowy Sp·ğki zaleŨnej wynosi 
5.000 zğ.  
 
W dniu 17 maja 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp·lnik·w Sp·ğki podjňğo uchwağň o zmianie 
nazwy Sp·ğki ĂFeerum Agroò Sp. z o.o. na ĂFeerum Yellow Energyò Sp. z o.o. Zgodnie z art. 255 par.1 
KSH podjňta uchwağa weszğa w Ũycie z dniem zarejestrowania zmiany przez sŃd rejestrowy tj. w dniu 
10.11.2016 roku. 
 
W listopadzie 2017 roku w Tanzanii utworzony zostağ samobilansujŃcy siň oddziağ Sp·ğki Feerum z siedzibŃ 
w Dar es Salaam. Oddziağ jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzaŒskim, uzyskağ 
wszystkie wymagane prawem licencje i zezwolenia do realizacji projektu budowy silos·w. Aktualnie Feerum 
Tanzania Branch nie prowadzi Ũadnej dziağalnoŜci handlowej, organizacyjnej oraz inwestycyjnej dotyczŃcej 
projektu, dla kt·rego zostağ pierwotnie powoğany. Oddziağ zachowuje gotowoŜĺ do uruchomienia dziağalnoŜci. 
 

W zwiŃzku z aktywnoŜciŃ biznesowŃ planowanŃ na rynkach miňdzynarodowych w 2024 r. Sp·ğka 
dominujŃca opğaciğa kapitağ zakğadowy sp·ğki utworzonej i dziağajŃcej w Egipcie - Feerum Egypt Company 
for Silos and Storage (S.A.E) w czňŜci wynoszŃcej 12,5 mln EGP (co stanowi r·wnowartoŜĺ 1,02 mln PLN). 
W konsekwencji powyŨszych operacji Grupa jest wğaŜcicielem 50% akcji w sp·ğce akcyjnej utworzonej i 
dziağajŃcej zgodnie z prawem egipskim. 

 

Kwartalnym skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostağa objňta Sp·ğka dominujŃca 
wraz z oddziağem tanzaŒskim, sp·ğka zaleŨna Feerum Yellow Energy Sp. z o.o. oraz metodŃ praw wğasnoŜci 
sp·ğka wsp·ğkontrolowana Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E). 
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Struktura wğasnoŜciowa Grupy Feerum na dzieŒ publikacji raportu przedstawia siň nastňpujŃco.    

                                                            

  d) Charakter dziağalnoŜci Grupy  
 
Zasadniczym przedmiotem dziağalnoŜci Grupy jest produkcja, sprzedaŨ oraz montaŨ suszarni zboŨowych, 
silos·w, a takŨe innych urzŃdzeŒ wykorzystywanych w kompleksach magazynowo-suszarniczych produkcji 
rolnej. Grupa realizuje cağoŜciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby 
poszczeg·lnych klient·w, zapewniajŃc kompleksowe rozwiŃzania Ăpod kluczò. ObejmujŃc swŃ dziağalnoŜciŃ 
produkcjň urzŃdzeŒ, projektowanie i wdraŨanie nowoczesnych technologii suszenia i magazynowania 
pğod·w rolnych. Grupa dysponuje jednym z najszerszych na polskim rynku asortyment·w produkt·w i 
podzespoğ·w umoŨliwiajŃcym bardzo kompleksowo zaspokoiĺ zapotrzebowanie zgğaszane przez klient·w. 
Zgodnie z wiedzŃ ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej Grupa jest jednym z najwiňkszych producent·w oferujŃcych 
konstrukcje z blachy falistej w Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujŃ siň lepszŃ wytrzymağoŜciŃ, 
pozwalajŃc na budowň obiekt·w o wiňkszej pojemnoŜci, tj. od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. 
 
W okresie pandemii COVID-19, a p·Ŧniej r·wnieŨ, gdy na czas pandemii nağoŨyğa siň rosyjska agresja na 
Ukrainň, Grupa pracowağa nad nowym obszarem dziağalnoŜci. Dziňki wnikliwej, ponad dwuletniej, obserwacji 
cağego rynku oraz z pasji do jazdy rowerowej i chňci dostarczenia polskim rowerzystom produkt·w najlepszej 
jakoŜci w rozsŃdnej cenie, w ramach struktur Feerum powstağa nowa marka Madani. W sztandarowej ofercie 
marki znajdujŃ siň rowery, odzieŨ rowerowa oraz akcesoria rowerowe. 
 
Szerszy opis dziağalnoŜci prowadzonej przez Grupň zostağ przedstawiony w nocie nr 7 dotyczŃcej 
segment·w operacyjnych.  
 
   e) Akcjonariusze Sp·ğki dominujŃcej FEERUM S.A. posiadajŃcy co najmniej 5% akcji/gğos·w na 
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy  
 

Tabela poniŨej przedstawia akcjonariuszy Sp·ğki dominujŃcej  Feerum S.A. posiadajŃcych co najmniej 5% 
gğos·w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp·ğki na moment przekazania niniejszego raportu i 
zgodnie z naszŃ najlepszŃ wiedzŃ. Informacje zawarte w tabeli oparte sŃ na raportach bieŨŃcych 
przekazanych Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie, kt·re odzwierciedlajŃ informacje otrzymane 
od udziağowc·w zgodnie z artykuğem 69 ust.1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrument·w finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp·ğkach publicznych. 
 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gğos·w 
WartoŜĺ nominalna 

akcji w zğ 
Udziağ w kapitale 
podstawowym w zğ 

Danmag Sp. z o.o. 5 042 374  5 042 374  17 648 309  52,87% 

Daniel Janusz 802 964  802 964  2 810 374  8,42% 

Magdalena Ğabudzka-Janusz 660 654  660 654  2 312 289  6,93% 

AgioFunds TFI S.A. 1 924 729  1 924 729  6 736 552  20,18% 

Pozostali akcjonariusze 1 107 195  1 107 195  3 875 183  11,61% 

Razem 9 537 916  9 537 916  33 382 706  100,00% 

 
ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej na dzieŒ sporzŃdzania raportu za III kwartağy 2025 roku nie powziŃğ informacji o 
umowach, w wyniku kt·rych mogŃ w przyszğoŜci nastŃpiĺ zmiany w proporcji znacznych pakiet·w akcji przez 
dotychczasowych akcjonariuszy. 
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    f) Akcje FEERUM S.A. posiadane przez osoby zarzŃdzajŃce i nadzorujŃce Emitenta  
 
PoniŨej przedstawiono liczbň i wartoŜĺ nominalnŃ wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzŃdzajŃce i 
nadzorujŃce na dzieŒ publikacji raportu za III kwartağy 2025 roku. Informacje zawarte w tabeli oparte sŃ na 
informacjach otrzymanych od os·b zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych Sp·ğkň dominujŃcŃ, zgodnie z art.160 Ä 
1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. 
 

 
 
Pozostali czğonkowie Rady Nadzorczej Sp·ğki dominujŃcej nie posiadajŃ akcji Emitenta. Stan 
prezentowanych danych ulegğ zmianie od dnia 31 grudnia 2024 roku w zwiŃzku ze zmianŃ w skğadzie 
ZarzŃdu. 
 

g)  Informacje dotyczŃce emisji, wykupu i spğaty nieudziağowych i kapitağowych papier·w 
wartoŜciowych. 

 
W bieŨŃcym okresie sprawozdawczym nie wystŃpiğa emisja, wykup ani spğata nieudziağowych i kapitağowych 
papier·w wartoŜciowych.  
 
Wszystkie informacje podawane w prospekcie emisyjnym i raportach bieŨŃcych zamieszczane sŃ na stronie 
www.feerum.pl 

 

h) Stanowisko ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej odnoŜnie zrealizowania wczeŜniej publikowanych 
prognoz wynik·w na rok 2025. 

 

ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej nie publikowağ prognozy wynik·w Grupy na 2025 rok. 

2. Podstawa sporzŃdzenia oraz zasady rachunkowoŜci 

2.1. Podstawa sporzŃdzenia 

Kwartalne skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiňcy 
zakoŒczonych 30.09.2025 roku oraz zostağo sporzŃdzone zgodnie z MSR 34 śr·droczna sprawozdawczoŜĺ 
finansowa.  
 
Dla peğniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majŃtkowej Grupy zamieszczono dodatkowo jako 
dane za okresy por·wnawcze sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzŃdzone na dzieŒ 30.09.2024 roku 
oraz sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie z wyniku i pozostağych cağkowitych dochod·w, sprawozdanie ze 
zmian w kapitale wğasnym, sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych za 2024 rok, pomimo braku takich 
wymog·w w MSR 34. 
 
Kwartalne skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, kt·re 
ujawniane sŃ w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzŃdzonym zgodnie z MSSF.  
 
Niniejsze kwartalne skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe naleŨy czytaĺ ğŃcznie ze zbadanym 
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok 2024. 

Akcjonariusz Liczba akcji
% udziağ w strukturze 

akcjonariatu

Liczba gğos·w na 

WZA

% udziağ w liczbie 

gğos·w

Daniel Janusz 35,32% 35,32%

bezpoŜrednio802 964 8,42% 802 964 8,42%

poŜrednio (przez DANMAG Sp. z o.o.)2 565 413 26,90% 2 565 413 26,90%

Magdalena Ğabudzka-Janusz 32,90% 32,90%

bezpoŜrednio660 654 6,93% 660 654 6,93%

poŜrednio (przez DANMAG Sp. z o.o.)2 476 961 25,97% 2 476 961 25,97%

Maciej Janusz 0,05% 0,05%

bezpoŜrednio 4 858 0,05% 4 858 0,05%

Razem 6 510 850 68,26% 6 510 850 68,26%
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WalutŃ sprawozdawczŃ niniejszego kwartalnego skr·conego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
jest zğoty polski, a wszystkie kwoty wyraŨone sŃ w tysiŃcach zğotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).  
 
Kwartalne skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostağo sporzŃdzone przy zağoŨeniu 
kontynuowania dziağalnoŜci gospodarczej przez Sp·ğki Grupy w dajŃcej siň przewidzieĺ przyszğoŜci. Na dzieŒ 
zatwierdzenia niniejszego kwartalnego skr·conego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do 
publikacji nie istniejŃ okolicznoŜci wskazujŃce na zagroŨenie kontynuowania dziağalnoŜci przez Sp·ğki Grupy. 
 
Monitorowanie trend·w i dostosowywanie siň do zmiennych warunk·w rynkowych jest niezbňdne dla 
utrzymania konkurencyjnoŜci i osiŃgania dğugoterminowych cel·w. Zdobywanie nowych rynk·w zbytu to 
proces wymagajŃcy skrupulatnego planowania i elastycznoŜci. 
 
W obliczu konfliktu zbrojnego toczŃcego siň za wschodniŃ granicŃ kraju, oddziağywujŃcego na moŨliwoŜci 
prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na terenach Ukrainy, ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej monitoruje i 
analizuje wpğyw tej sytuacji na prowadzonŃ dziağalnoŜĺ, gdyŨ w ostatnich latach wsp·ğpraca z kontrahentami 
z rynku ukraiŒskiego prowadzona byğa na duŨŃ skalň.  
 
ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej zakğada, Ũe tymczasowe odciňcie od waŨnego obszaru rynku ukraiŒskiego 
rekompensowane bňdzie poprzez wzmoŨony popyt na produkty Feerum na krajowym rynku. Dğugookresowe 
wstrzymanie Ŝrodk·w z funduszy Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci (KPO), kt·re miağo 
miejsce w latach ubiegğych potňgowağo kryzys ekonomiczny, kt·ry zdominowağ sektor rolno-spoŨywczy. 
Obecnie dla przedsiňbiorstw z branŨy rolnej, za poŜrednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa, uruchamiane sŃ dotacje z KPO, umoŨliwiajŃce pokrycie 50% koszt·w poniesionych na realizacjň 
przedsiňwziňĺ dotyczŃcych przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych. W obliczu 
kryzysu na rynku zb·Ũ oraz obniŨonych cen pğod·w rolnych, wprowadzono waŨne zmiany dotyczŃce 
wydğuŨenia termin·w realizacji projekt·w zwiŃzanych z zakupem i montaŨem silos·w. Wsparcie inwestycji z 
zakresu infrastruktury magazynowania sğuŨŃcej zwiňkszeniu odpornoŜci gospodarstw rolnych na kryzysy 
stanowi istotny czynnik popytowy na produkty Grupy.  
 
Aktualnie Sp·ğka dominujŃca odnotowuje istotne oŨywienie rynkowe zwiŃzane z uruchomieniem Ŝrodk·w z 
KPO. Rok ubiegğy obfitowağ w efektywnŃ budowň portfela i intensywne prace projektowe, co znajduje 
odzwierciedlenie w kolejno raportowanych okresach sprawozdawczych bieŨŃcego roku. Obserwacja 
podstawowych czynnik·w ksztağtujŃcych marŨň napawa optymizmem, realizowana skala produkcji w 
powiŃzaniu z obniŨeniem jednostkowych koszt·w dziağalnoŜci operacyjnej stanowi dobrŃ prognozň r·wnieŨ 
dla przyszğych wynik·w. 
 
W okresie minionej pandemii Covid-19, a nastňpnie w poczŃtkowym stadium rosyjskiej agresji na Ukrainň, 
Sp·ğka dominujŃca intensywnie pracowağa nad dodatkowym obszarem dziağalnoŜci. Dziňki wnikliwej, ponad 
dwuletniej, obserwacji rynku oraz z pasji do jazdy rowerowej i chňci dostarczenia polskim rowerzystom 
produkt·w najlepszej jakoŜci w rozsŃdnej cenie, w ramach struktur Feerum powstağa nowa marka Madani. 
W sztandarowej ofercie marki znajdujŃ siň rowery, odzieŨ rowerowa oraz akcesoria rowerowe. W okresie 
minionych kwartağ·w trwağ trzeci peğny sezon sprzedaŨy tego asortymentu, notujŃc por·wnywalny do roku 
ubiegğego poziom obrot·w.  
 
Strategia dywersyfikacji, kt·rŃ stosuje Grupa, wchodzŃc w sektory dziağalnoŜci wymagajŃce innego zestawu 
umiejňtnoŜci, gdzie zaspokajane sŃ inne niŨ dotychczas potrzeby klient·w jest odpowiedziŃ na dzisiejsze 
wyzwania spoğeczno-gospodarcze. 
 

ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej w spos·b ciŃgğy monitoruje sytuacjň rynkowŃ, a realizowane kontrakty 
prowadzone sŃ w oparciu o uzgodnione z zamawiajŃcymi harmonogramy. Sytuacja finansowa i 
pğynnoŜciowa Grupy pozostaje stabilna. 

2.2. Zasady rachunkowoŜci 

Niniejsze kwartalne skr·cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostağo sporzŃdzone zgodnie z 
zasadami rachunkowoŜci, kt·re zostağy zaprezentowane w ostatnim sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 
zakoŒczony 31 grudnia 2024 roku. 
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2.3. Subiektywne oceny ZarzŃdu oraz niepewnoŜĺ szacunk·w 

Przy sporzŃdzaniu sprawozdania finansowego ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej kieruje siň osŃdem przy 
dokonywaniu licznych szacunk·w i zağoŨeŒ, kt·re majŃ wpğyw na stosowane zasady rachunkowoŜci oraz 
prezentowane wartoŜci aktyw·w, zobowiŃzaŒ, przychod·w oraz koszt·w. Faktycznie zrealizowane wartoŜci 
mogŃ r·Ũniĺ siň od szacowanych przez ZarzŃd. Informacje o dokonanych szacunkach i zağoŨeniach, kt·re 
sŃ znaczŃce dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostağy zaprezentowane w nocie nr 19. 

3. Korekta bğňdu oraz zmiana zasad rachunkowoŜci 

 

W przedstawionym kwartalnym skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane za okresy 
por·wnawcze nie zostağy zmienione w stosunku do danych pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych.  

4. ZnaczŃce zdarzenia i transakcje (istotne dokonania  lub  niepowodzenia ) 

 
Na sytuacjň finansowŃ Grupy wpğywajŃ liczne czynniki, w tym w szczeg·lnoŜci warunki makroekonomiczne 
w Polsce i krajach eksportowych, aktywnoŜĺ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetw·rstwa 
spoŨywczego, kt·ra kreuje popyt na produkty oraz ich ceny, jak r·wnieŨ ceny materiağ·w, w tym przede 
wszystkim stali. 
 
W minionych kwartağach, w okresie trwajŃcej fazy oŨywienia inwestycyjnego zwiŃzanego z realizacjŃ 
projekt·w dofinansowanych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) wypracowaliŜmy 92,4 mln zğ 
przychod·w, ze zdecydowanŃ przewagŃ obrot·w na rynku krajowym. Zysk brutto ze sprzedaŨy uksztağtowağ 
siň na poziomie ponad 17,4 mln zğ, a EBITDA wyniosğa 13,5 mln zğ. W otoczeniu rynkowym sprzyjajŃcym 
aktywnoŜci inwestycyjnej III kwartağy 2025 zamknňliŜmy zyskiem netto w wysokoŜci 7,3 mln zğ. Grupa 
osiŃgnňğa dodatnie wyniki finansowe na wszystkich pozycjach wynikowych, potwierdzajŃc operacyjnŃ 
efektywnoŜĺ funkcjonowania.  
 
Rolnictwo na Ŝwiecie to sektor duŨych moŨliwoŜci. Dofinansowania unijne zawsze istotnie wspierajŃ rozw·j 
w kierunku nowoczesnej i zr·wnowaŨonej produkcji rolnej. UmoŨliwiajŃ realizacjň inwestycji kluczowych dla 
bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego kraju. Zaawansowane technologie w przetw·rstwie, ograniczajŃ straty 
surowc·w i podnoszŃ efektywnoŜĺ cağego ğaŒcucha dostaw. PozwalajŃ budowaĺ konkurencyjnoŜĺ polskiej 
ŨywnoŜci na rynkach miňdzynarodowych. 
 
Kryzys ekonomiczny, kt·ry zdominowağ sektor rolno-spoŨywczy w minionych latach, skutkowağ znaczŃcym 
spadkiem cen pğod·w rolnych oraz wysokŃ niepewnoŜciŃ inwestycyjnŃ w tym obszarze. Dodatkowym  
aspektem, wpğywajŃcym negatywnie na rozw·j branŨy byğo wstrzymanie Ŝrodk·w z KPO, co przesunňğo w 
czasie istotne inwestycje. Obecnie w wiňkszoŜci gospodarek Ŝwiata tempo wzrostu cen obserwowane 
jeszcze rok temu zanika, co nie oznacza cağkowitego pokonania problemu inflacji, jednak ryzyka z niŃ 
zwiŃzane istotnie spadğy, a prognozowane poziomy wykazujŃ oznaki stabilizacji. ZarzŃd sukcesywnie 
pracuje nad rentownoŜciŃ kontraktowanych um·w sprzedaŨy, dokonujŃc systematycznej weryfikacji cen 
oferowanych produkt·w.  
 
Jak pokazujŃ dzisiejsze realia - prawidğowe przechowywanie ŨywnoŜci jest wielkŃ potrzebŃ i jednoczeŜnie 
wyzwaniem. System wğaŜciwego i bezpiecznego magazynowania ŨywnoŜci to dla gospodarek krajowych 
spos·b na wzmocnienie i uniezaleŨnienie od reszty Ŝwiata. Okres pandemii, a teraz takŨe okres rosyjskich 
dziağaŒ wojennych na terenie Ukrainy, ujawniğy znaczŃce zaburzenia kanağ·w dystrybucji i ğaŒcuch·w 
dostaw, a tym samym potwierdziğy zasadnoŜĺ rozbudowy wewnňtrznych, krajowych obiekt·w 
magazynowych, umoŨliwiajŃcych zabezpieczenie rezerw ŨywnoŜciowych.  
 
Ofertň FEERUM wyr·Ũnia peğna kompleksowoŜĺ, innowacyjnoŜĺ i duŨe doŜwiadczenie w realizacji obiekt·w 
w niezwykle zr·Ũnicowanych warunkach. Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe w czasach rosnŃcych koszt·w pracy 
i problem·w ze znalezieniem odpowiedniej kadry, nasze rozwiŃzania oparte na automatycznym zarzŃdzaniu 
cağym kompleksem magazynowym stawiajŃ nas w czoğ·wce ofert wŜr·d duŨej konkurencji.  
 
ZarzŃd zakğada, Ũe tymczasowe odciňcie od waŨnego obszaru rynku ukraiŒskiego nadal rekompensowane 
bňdzie poprzez wzmoŨony popyt na produkty Feerum na krajowym rynku, gdzie dla krajowych 
przedsiňbiorstw z branŨy rolnej, za poŜrednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, 
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uruchamiane sŃ dotacje z KPO, umoŨliwiajŃce pokrycie 50% koszt·w poniesionych na realizacjň 
przedsiňwziňĺ dotyczŃcych przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych. Optymistyczne 
pod wzglňdem inwestycji prognozy ekonomiczne na rok 2025 wskazujŃ znacznŃ dynamizacjň w tym 
zakresie, w zwiŃzku z napğywem Ŝrodk·w unijnych. 
 
W zwiŃzku z aktywnoŜciŃ biznesowŃ planowanŃ na rynkach miňdzynarodowych, w 2024 roku Sp·ğka 
dominujŃca opğaciğa kapitağ zakğadowy sp·ğki utworzonej i dziağajŃcej w Egipcie - Feerum Egypt Company 
for Silos and Storage (S.A.E) w czňŜci wynoszŃcej 12,5 mln EGP (co stanowi r·wnowartoŜĺ 1,02 mln PLN). 
W konsekwencji powyŨszej operacji Sp·ğka dominujŃca stağa siň wğaŜcicielem 50% akcji w sp·ğce akcyjnej 
utworzonej i dziağajŃcej zgodnie z prawem egipskim.  
 
Egipt stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi bramň na 
kraje Afryki P·ğnocnej i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojŃ rosnŃcŃ ponad 110-milionowŃ 
populacjŃ jest najludniejszym krajem tego rejonu, najwiňkszŃ gospodarkŃ Afryki P·ğnocnej z dobrŃ 
perspektywŃ wzrostu PKB. Lokalizacja na przeciňciu szlak·w handlowych w poğŃczeniu z rozwiniňtŃ 
infrastrukturŃ, gdzie paŒstwo wspiera napğyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne i 
wolnocğowe posiada ogromny potencjağ wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczeg·lnie sektora rolno-
spoŨywczego.  
 
Plany rozwoju na terenie rynku egipskiego obejmujŃ dwutorowŃ dziağalnoŜĺ, z jednej strony uczestnictwo w 
przetargach organizowanych przez egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkň The Egyptian Holding Company for Silos and 
Storage (EHCSS) dysponujŃcŃ finansowaniem pochodzŃcym z kredyt·w Banku światowego o ğŃcznej 
wartoŜci 500 mln USD, z drugiej strony inwestycje bezpoŜrednie obejmujŃce stworzenie fabryki 
komponent·w i czňŜci zamiennych do budowy oraz obsğugi elewator·w.  
 
W czerwcu 2025 roku Sp·ğka dominujŃca w ramach pierwszej ŜcieŨki otrzymağa podpisany drogŃ obiegowŃ  
i datowany na dzieŒ 26 maja 2025 roku kontrakt zawarty pomiňdzy egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkŃ ĂThe Egyptian 
Holding Company for Silos and Storageò a konsorcjum skğadajŃcym siň z egipskiej sp·ğki Samcrete Egypt ï 
Engineers & Contractors ï S.A.E, bňdŃcej liderem konsorcjum, oraz Feerum S.A. Przetarg prowadzony w 
trybie miňdzynarodowym obejmowağ realizacjň projektu polegajŃcego na zaprojektowaniu, skonstruowaniu, 
wyprodukowaniu, instalacji oraz uruchomieniu zboŨowych obiekt·w magazynowo-suszarniczych o 
pojemnoŜci 300 tys. ton w miejscowoŜci Toshka w guberni Aswan w Egipcie, a takŨe przeprowadzenie 
szkoleŒ i dostawň czňŜci zamiennych. Wynagrodzenie, kt·re bňdzie przysğugiwağo Sp·ğce dominujŃcej z 
tytuğu realizacji kontraktu wynosi 24,7 mln USD. Dotychczas w ramach kontraktu Sp·ğka dominujŃca 
wsp·lnie z liderem konsorcjum, zgodnie z umowŃ, dostarczyğa zamawiajŃcemu gwarancjň dobrego 
wykonania umowy (czerwiec 2025) oraz gwarancjň zwrotu zaliczki (listopad 2025). Regwarancje w czňŜci 
dotyczŃcej zaangaŨowania Feerum zostağy przygotowane przy wsp·ğudziale Banku Gospodarstwa 
Krajowego oraz Korporacji UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych S.A.(RB 13/2025) (RB 25/2025) (RB 
26/2025) Na obecnym etapie Sp·ğka dominujŃca rozpoczňğa procesy produkcyjne i oczekuje na wpğyw 
zaliczki na poczet realizacji kontraktu.  
 
W listopadzie 2025 roku ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej powziŃğ informacjň o wynikach otwarcia przez egipskŃ 
paŒstwowŃ sp·ğkň ĂThe Egyptian Holding Company for Silos and Storageò czňŜci finansowej ofert w kolejnym 
postňpowaniu prowadzonym w trybie miňdzynarodowego przetargu konkurencyjnego na realizacjň projektu 
obejmujŃcego zaprojektowanie, skonstruowanie, wyprodukowanie, instalacjň oraz uruchomienie zboŨowych 
obiekt·w magazynowo-suszarniczych o pojemnoŜci 90.000 ton w miejscowoŜci Dandara w guberni Qena w 
Egipcie, a takŨe przeprowadzenie szkoleŒ i dostawň czňŜci zamiennych. Zgodnie z otrzymanŃ informacjŃ, 
oferta zğoŨona w ramach toŨsamego konsorcjum jest ofertŃ najkorzystniejszŃ cenowo spoŜr·d wszystkich 
ofert biorŃcych udziağ w przetargu. 
 
Z kolei w celu stworzenia fabryki, wsp·lnie ze swoimi partnerami z Egiptu, Feerum zağoŨyğo na poczŃtku roku 
2024 egipskŃ sp·ğkň z siedzibŃ w Kairze, kt·ra we wsp·ğpracy z RzŃdem Egiptu zamierza wybudowaĺ 
fabrykň produkcji silos·w zlokalizowanŃ w strefie przemysğowej East Port Said, bňdŃcej czňŜciŃ Suez Canal 
Economic Zone. Podjňcie dalszych dziağaŒ umoŨliwiajŃcych realizacjň projektu wymaga rozwiŃzaŒ 
systemowych i formalnych egipskiej strony rzŃdowej, potwierdzonych gwarancjami zabezpieczajŃcymi 
pğatnoŜci wedğug obowiŃzujŃcych standard·w. 
 
Na dzieŒ zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zam·wienia na produkty Grupy w zakresie 
branŨy maszyn i urzŃdzeŒ przemysğu rolno-spoŨywczego na okres 2025/2026 wynoszŃ okoğo 94,3 mln PLN  
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i obejmujŃ 29 um·w, natomiast potencjalny portfel klient·w 2025/2026 obejmuje 104,1 mln PLN , z czego 
potencjağ klient·w oczekujŃcych na dofinansowanie unijne i posiadajŃcych pozwolenie na budowň ksztağtuje 
siň na poziomie okoğo 50,8 mln PLN. BiorŃc pod uwagň fakt planowanych dotacji z KPO, realizacje z portfela 
potencjalnego mogŃ w kr·tkiej perspektywie przejŜĺ w fazň finalizacji. PowyŨsze portfele nie obejmujŃ 
prognozowanego obrotu z rynku egipskiego. 
 
Grupa Emitenta jest dobrze przygotowana do realizacji portfeli zam·wieŒ ï posiada odpowiednie zaplecze 
kadrowe, maszynowe oraz potencjağ finansowy, co czyni Grupň czoğowym wykonawcŃ i dostawcŃ na  rynku. 
Posiadane przez Grupň zasoby pozwalajŃ na prawidğowŃ realizacjň portfeli zam·wieŒ, a takŨe dalszŃ 
aktywnoŜĺ w pozyskiwaniu klient·w zagranicznych, jak i krajowych.  
 
Aktualnie wysiğki Sp·ğek Grupy skupiajŃ siň przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujŃcej rentownoŜci 
kontraktowanych projekt·w oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajŃce z 
ich realizacji. Sytuacja finansowa Grupy pozostaje stabilna zar·wno pod wzglňdem potencjağu wytw·rczego, 
jak i zaangaŨowania finansowego. 
 

W okresie objňtym sprawozdaniem Grupa nie zakwalifikowağa Ũadnego ze zdarzeŒ czy transakcji jako 
niepowodzenia. 

5. SezonowoŜĺ dziağalnoŜci 

Rynek elewator·w, na kt·rym dziağa Grupa, jest bezpoŜrednio powiŃzany ze zbiorami zb·Ũ. Trendem 
sezonowym widocznym w przychodach Grupy  jest wzrost przychod·w w miesiŃcach marzec-paŦdziernik, 
kiedy nastňpuje realizacja zam·wieŒ klient·w zwiňkszajŃcych swoje zdolnoŜci magazynowe. Z kolei podczas 
okresu zimowego Grupa koncentruje siň na wytwarzaniu p·ğprodukt·w do konstrukcji elewator·w, jak 
r·wnieŨ na negocjacjach z klientami oraz pozyskiwaniu nowych kontrakt·w na kolejny sezon zbior·w. 

6. Zysk na akcjň 

Podstawowy zysk na akcjň liczony jest wedğug formuğy zysk netto przypadajŃcy akcjonariuszom Sp·ğki 
dominujŃcej podzielony przez ŜredniŃ waŨonŃ liczbň akcji zwykğych wystňpujŃcych w danym okresie. 
 
Przy wyliczeniu zar·wno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcjň Sp·ğka dominujŃca 
stosuje w liczniku kwotň zysku (straty) netto przypadajŃcego akcjonariuszom tzn. nie wystňpuje efekt 
rozwadniajŃcy wpğywajŃcy na kwotň zysku (straty). 
 
Kalkulacjň podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcjň wraz z uzgodnieniem Ŝredniej 
waŨonej rozwodnionej liczby akcji przedstawiono poniŨej.   

 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru        

średnia waŨona liczba akcji zwykğych 9 537 916  9 537 916  9 537 916  

RozwadniajŃcy wpğyw opcji zamiennych na akcje -    -    -    

średnia waŨona rozwodniona liczba akcji zwykğych 9 537 916  9 537 916  9 537 916  

DziağalnoŜĺ kontynuowana       

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci kontynuowanej 7 339  399  (2 121) 

Podstawowy zysk (strata) na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 

Rozwodniony zysk (strata) na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 

DziağalnoŜĺ zaniechana       

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci zaniechanej -    -    -    

Podstawowy zysk (strata) na akcjň (PLN) -    -    -    

Rozwodniony zysk (strata) na akcjň (PLN) -    -    -    

DziağalnoŜĺ kontynuowana i zaniechana       

Zysk (strata) netto 7 339  399  (2 121) 

Podstawowy zysk (strata) na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 

Rozwodniony zysk (strata) na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 

 



Nazwa Emitenta: '250! +!0)4!l/7! &%%25- 3Ȣ!Ȣ 

/ËÒÅÓ ÏÂÊöÔÙ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȡ 01.01.2025 ɀ 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ÚčÏÔÙ ÐÏÌÓËÉ ɉ0,.Ɋ 

0ÏÚÉÏÍ ÚÁÏËÒäÇÌÅďȡ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ë×ÏÔÙ ×ÙÒÁŀÏÎÅ Óä × ÔÙÓÉäÃÁÃÈ ÚčÏÔÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ɉÏ ÉÌÅ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÉÎÁÃÚÅÊɊ 

 

 
19 

7. Segmenty operacyjne  

Zasadniczym przedmiotem dziağalnoŜci Grupy jest produkcja, sprzedaŨ oraz montaŨ suszarni zboŨowych, 
silos·w, a takŨe innych urzŃdzeŒ wykorzystywanych w kompleksach magazynowo-suszarniczych produkcji 
rolnej. Grupa realizuje cağoŜciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby 
poszczeg·lnych klient·w, zapewniajŃc kompleksowe rozwiŃzania Ăpod kluczò. ObejmujŃc swŃ dziağalnoŜciŃ 
produkcjň urzŃdzeŒ, projektowanie i wdraŨanie nowoczesnych technologii suszenia i magazynowania 
pğod·w rolnych Grupa dysponuje jednym z najszerszych na polskim rynku asortyment·w produkt·w i 
podzespoğ·w umoŨliwiajŃcym bardzo kompleksowo zaspokoiĺ zapotrzebowanie zgğaszane przez klient·w. 
Zgodnie z wiedzŃ ZarzŃdu Grupa jest jednym z najwiňkszych producent·w oferujŃcych konstrukcje z blachy 
falistej w Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujŃ siň lepszŃ wytrzymağoŜciŃ, pozwalajŃc na budowň 
obiekt·w o wiňkszej pojemnoŜci, tj. od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. 
 
Przy wyodrňbnianiu segment·w operacyjnych ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej kieruje siň liniami produktowymi, 
kt·re reprezentujŃ gğ·wne wyroby dostarczane przez Grupň oraz Ŝwiadczone usğugi.  KaŨdy z segment·w 
jest zarzŃdzany odrňbnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfikň Ŝwiadczonych 
usğug/wytwarzanych wyrob·w wymagajŃcych odmiennych technologii, zasob·w oraz podejŜcia do realizacji. 
Grupa dzieli dziağalnoŜĺ na nastňpujŃce segmenty operacyjne: 
Á elewatory zboŨowe 
Á sprzedaŨ towar·w i materiağ·w, 
Á pozostağe usğugi, 
Á sprzedaŨ zğomu. 

 
Zgodnie z MSSF 8 wyniki segment·w operacyjnych wynikajŃ z wewnňtrznych raport·w weryfikowanych 
okresowo przez ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej. ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej analizuje wyniki segment·w 
operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziağalnoŜci operacyjnej. Pomiar wynik·w segment·w 
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzŃdczych zbieŨny jest z zasadami rachunkowoŜci 
zastosowanymi przy sporzŃdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
 
Przychody ze sprzedaŨy wykazane w sprawozdaniu z wyniku nie r·ŨniŃ siň od przychod·w prezentowanych 
w ramach segment·w operacyjnych, za wyjŃtkiem wyğŃczeŒ konsolidacyjnych dotyczŃcych transakcji 
pomiňdzy segmentami. 
 
W tabeli poniŨej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepieniňŨnych 
oraz aktywach segment·w operacyjnych.  
 

  
Elewatory 
zboŨowe 

Towary i 
materiağy 

Usğugi Zğom Pozostağe Og·ğem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku              

Przychody od klient·w zewnňtrznych 87 550  2 725  1 512  581  -    92 368  

Przychody ze sprzedaŨy miňdzy segmentami -    -    -    -    -    -    

Przychody og·ğem 87 550  2 725  1 512  581  -    92 368  

Wynik operacyjny segmentu 15 445  503  1 396  7  -    17 351  

Aktywa segmentu sprawozdawczego -    -    -    -    -    -    

 za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku              

Przychody od klient·w zewnňtrznych 45 831  3 962  2 058  538  -    52 388  

Przychody ze sprzedaŨy miňdzy segmentami -    -    -    -    -    -    

Przychody og·ğem 45 831  3 962  2 058  538  -    52 388  

Wynik operacyjny segmentu 5 510  736  1 896  56  -    8 199  

Aktywa segmentu sprawozdawczego -    -    -    -    -    -    

 za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku              

Przychody od klient·w zewnňtrznych 63 286  9 300  2 244  694  -    75 525  

Przychody ze sprzedaŨy miňdzy segmentami -    -    -    -    -    -    

Przychody og·ğem 63 286  9 300  2 244  694  -    75 525  

Wynik operacyjny segmentu 3 498  1 180  2 045  61  -    6 785  

Aktywa segmentu sprawozdawczego 110 514  3 126  -    -    29 074  142 714  
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W zakresie podstawy wyodrňbniania segment·w, podstawy wyceny zysku lub straty segmentu nie wystŃpiğy 
zmiany w por·wnaniu z ostatnim rocznym sprawozdaniem finansowym. Ponadto na dzieŒ bilansowy w 
zakresie wyceny ğŃcznych aktyw·w i zobowiŃzaŒ segment·w objňtych obowiŃzkiem sprawozdawczym nie 
nastŃpiğa istotna zmiana w por·wnaniu z kwotŃ ujawnionŃ w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.  
 

Termin przekazania d·br 
Elewatory 
zboŨowe 

Towary i 
materiağy 

Usğugi Zğom Pozostağe Og·ğem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku  
            

w okreŜlonym momencie 13 609  2 725  1 512  581  -    18 427  

w miarň upğywu czasu 73 940  -    -    -    -    73 940  

Razem 87 550  2 725  1 512  581  -    92 368  

 

Uzgodnienie wynik·w segment·w operacyjnych z wynikiem z dziağalnoŜci operacyjnej Grupy, zaprezento-
wanym w sprawozdaniu z wyniku, ujawnione zostağo poniŨej w tabeli: 
 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Wynik operacyjny segment·w 17 351  8 199  6 785  

Korekty:        

Koszty og·lnego zarzŃdu (5 695) (5 165) (7 133) 

Koszty sprzedaŨy (1 062) (1 351) (1 582) 

Pozostağe koszty operacyjne (1 072) (287) (377) 

Pozostağe przychody operacyjne 295  144  900  

Pozostağe przychody nie przypisane do segment·w -    -    -    

Pozostağe koszty nie przypisane do segment·w (-) -    -    -    

WyğŃczenie wyniku z transakcji pomiňdzy segmentami -    -    -    

Korekty razem (7 534) (6 658) (8 192) 

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej 9 817  1 541  (1 408) 

Przychody finansowe 12  3  3  

Koszty finansowe (-) (591) (981) (1 199) 

Udziağ w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci (+/-) 47  -    1  

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  9 284  562  (2 602) 

 

Z uwagi na og·lnoŜwiatowŃ sytuacjň polityczno-gospodarczŃ udziağ sprzedaŨy zagranicznej w przychodach 
Sp·ğki w minionych kwartağach utrzymywağ siň na niskim poziomie 8,1%. Rynek krajowy wykazağ istotnŃ 
przewagň, osiŃgajŃc wartoŜĺ 91,9%. Przychody Sp·ğki uzyskiwane od klient·w zewnňtrznych oraz aktywa 
trwağe zaprezentowano w przekroju obszar·w geograficznych, kt·re wyodrňbniane sŃ przez Sp·ğkň wedğug 
kryterium lokalizacji klient·w zewnňtrznych. 
 
Przychody ze sprzedaŨy w podziale na rynki zbytu prezentuje poniŨsza tabela. 
 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Kraj 84 913 44 907 64 823 

Eksport 7 455 7 481 10 702 

Litwa 6 452  1 419  4 610  

Ukraina 954  1 340  1 342  

Rumunia -    2 343  2 368  

Wňgry 0  2 169  2 169  

Inne kraje 48  211  213  

Razem 92 368 52 388 75 525 
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Odbiorcami, kt·rych udziağ w kwocie sprzedaŨy Grupy przekracza 10% sŃ: TOMY M&M Sp. z o.o. (Polska) 
(RB 15/2024) oraz Agra Sp.J. S.PietruszyŒski (Polska) (RB 22/2024). ĞŃczny udziağ kontrahent·w w 
sprzedaŨy Grupy w okresie objňtym raportem zakoŒczonym w dniu 30 wrzeŜnia 2025 roku wyni·sğ 42,1%. 
Nie istniejŃ Ũadne znane ZarzŃdowi, formalne powiŃzania odbiorc·w ze Sp·ğkami Grupy. 
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8. WartoŜci niematerialne 

WartoŜci niematerialne uŨytkowane przez Grupň obejmujŃ znak towarowy, patenty i licencje, 
oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wğasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostağe wartoŜci 
niematerialne. WartoŜci niematerialne, kt·re nie zostağy do dnia bilansowego oddane do uŨytkowania 
prezentowane sŃ w pozycji ĂWartoŜci niematerialnych w trakcie wytwarzaniaò. Najistotniejszym skğadnikiem 
wartoŜci niematerialnych jest znak towarowy ĂFeerumò, kt·rego wartoŜĺ bilansowa na dzieŒ 30.09.2025 
wynosiğa 20.800 tys. PLN. Skğadnik nie podlega amortyzacji bilansowej ze wzglňdu na nieokreŜlony okres 
uŨytkowania. PoniŨsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ wartoŜci 
niematerialnych: 
 

  
Znaki 

towarowe 
Oprogramowanie 

komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Pozostağe 
wartoŜci 

niematerialne 

WartoŜci 
niematerialne 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku              

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2025 roku 20 800  144  1 436  0  6  22 386  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    554  -    -    -    554  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    -    -    -    -    

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (123) (1 093) -    -    (1 216) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    -    -    -    -    

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 30.09.2025 roku 20 800  575  343  0  6  21 724  

 

 

Znaki 
towarowe 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Pozostağe 
wartoŜci 

niematerialne 

WartoŜci 
niematerialne 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku              

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2024 roku 20 800  222  3 807  0  -    24 829  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    -    -    -    6  6  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    -    -    -    -    

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (104) (1 778) -    -    (1 883) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    -    -    -    -    

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 30.09.2024 roku 20 800  118  2 029  0  6  22 953  

 

 

Znaki 
towarowe 

Oprogramowanie 
komputerowe 

Koszty 
prac 

rozwojowych 

Pozostağe 
wartoŜci 

niematerialne 

WartoŜci 
niematerialne 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku              

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2024 roku 20 800  222  3 807  0  -    24 829  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    60  -    -    6  66  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    -    -    -    -    

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (138) (2 371) -    -    (2 509) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    -    -    -    -    

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 31.12.2024 roku 20 800  144  1 436  0  6  22 386  
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9. Rzeczowe aktywa trwağe 

PoniŨsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w 
trwağych:  

  Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
i urzŃdzenia 

środki 
transportu 

Pozostağe 
Ŝrodki 
trwağe 

Rzeczowe 
aktywa trwağe 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku                

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2025 roku 1 609  27 341  3 751  605  0  1 212  34 519  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    65  339  558  -    865  1 828  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    (155) (480) -    -    (635) 

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (857) (1 328) (311) (0) -    (2 495) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    155  480  -    -    635  

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    -    
WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 30.09.2025 
roku  

1 609  26 549  2 762  853  0  2 078  33 851  

 

  Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
i urzŃdzenia 

środki 
transportu 

Pozostağe 
Ŝrodki 
trwağe 

Rzeczowe 
aktywa trwağe 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku  
              

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2024 roku 1 609  28 481  5 761  889  4  1 127  37 871  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    -    18  162  -    12  192  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    (115) (127) -    -    (242) 

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (855) (1 699) (328) (3) -    (2 886) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    115  113  -    -    228  

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    -    
WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 30.09.2024 
roku  

1 609  27 626  4 080  708  0  1 139  35 163  

 

  Grunty 
Budynki i   
budowle 

Maszyny 
i urzŃdzenia 

środki 
transportu 

Pozostağe 
Ŝrodki 
trwağe 

Rzeczowe 
aktywa trwağe 

w trakcie 
wytwarzania 

Razem 

 za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku  
              

WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 01.01.2024 roku 1 609  28 481  5 761  889  4  1 127  37 871  

Nabycie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) -    -    134  162  -    86  381  

SprzedaŨ sp·ğki zaleŨnej (-) -    -    -    -    -    -    -    

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -    -    -    (183) -    -    (183) 

Przeszacowanie do wartoŜci godziwej (+/-) -    -    -    -    -    -    -    

Amortyzacja (-) -    (1 140) (2 144) (431) (4) -    (3 719) 

Odpisy aktualizujŃce z tytuğu utraty wartoŜci (-) -    -    -    -    -    -    -    

Odwr·cenie odpis·w aktualizujŃcych -    -    -    169  -    -    169  

R·Ũnice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -    -    -    -    -    -    -    
WartoŜĺ bilansowa netto na dzieŒ 31.12.2024 
roku  

1 609  27 341  3 751  605  0  1 212  34 519  
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10. WartoŜĺ godziwa instrument·w finansowych 

WartoŜĺ godziwa wg klas aktyw·w i zobowiŃzaŒ finansowych 
WartoŜĺ bilansowa aktyw·w i zobowiŃzaŒ finansowych nie odbiega istotnie od ich wartoŜci godziwej. Grupa 
odstŃpiğa od ustalenia wartoŜci godziwej niekt·rych udziağ·w i akcji sp·ğek nienotowanych w zwiŃzku z 
trudnoŜciŃ wiarygodnego oszacowania ich wartoŜci godziwej ze wzglňdu na brak rynku oraz brak istotnoŜci. 
Grupa nie zamierza zbyĺ nienotowanych udziağ·w i akcji w najbliŨszej przyszğoŜci. 
 
Zamiany warunk·w prowadzenia dziağalnoŜci i sytuacji gospodarczej 
Nie wystŃpiğy zmiany majŃce wpğyw na wartoŜĺ godziwŃ aktyw·w finansowych i zobowiŃzaŒ finansowych 
Grupy. 
 
Przesuniňcia miňdzy poszczeg·lnymi poziomami hierarchii wartoŜci godziwej instrument·w finansowych 
Nie wystŃpiğy. 
 
Zmiany w klasyfikacji instrument·w finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktyw·w 
Nie wystŃpiğy. 

11. Zapasy  

Zapasy prezentowane sŃ w aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej jako aktywa obrotowe 
(kr·tkoterminowe). W skr·conym Ŝr·drocznym sprawozdaniu finansowym Grupy ujňte sŃ nastňpujŃce 
pozycje zapas·w: 

  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Materiağy 14 739  14 466  13 227  

P·ğprodukty i produkcja w toku 15 026  10 848  9 147  

Wyroby gotowe 20 811  25 175  22 382  

Towary 8 668  10 896  10 747  

WartoŜĺ bilansowa zapas·w razem 59 244  61 385  55 503  

 
Zapasy sŃ wyceniane wedğug niŨszej z dw·ch wartoŜci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartoŜci 
netto moŨliwej do uzyskania. Na cenň nabycia lub koszt wytworzenia skğadajŃ siň koszty zakupu, koszty 
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapas·w do ich aktualnego miejsca i 
stanu. 
 
Koszt wytworzenia wyrob·w gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty bezpoŜrednie (gğ·wnie materiağy i 
robociznň) powiňkszone o narzut poŜrednich koszt·w produkcji ustalony przy zağoŨeniu normalnego 
wykorzystania mocy produkcyjnych.  
 
Rozch·d wyrob·w gotowych, materiağ·w i towar·w ustala siň z zastosowaniem metody Ăpierwsze weszğo - 
pierwsze wyszğoò (FIFO). 
 
Zapasy przechowywanej kukurydzy wycenia siň po koszcie zakupu uwzglňdniajŃc poniesione koszty 
suszenia i magazynowania. 
 
Zapasy asortymentu sportowego wycenia siň po cenie nabycia uwzglňdniajŃc poniesione koszty transportu, 
cğo i opğaty celne.  
 
Zgodnie z politykŃ rachunkowoŜci z uwagi na wysokŃ pracochğonnoŜĺ i czasochğonnoŜĺ procesu 
inwentaryzacji rzeczowych skğadnik·w majŃtku obrotowego Sp·ğki Grupy przeprowadzajŃ spis z natury 
jednorazowo na koniec kaŨdego roku obrotowego. Wysoki sezon produkcyjny wystňpujŃcy w przewaŨajŃcym 
okresie roku wyklucza dokonywanie spisu z natury z wiňkszŃ czňstotliwoŜciŃ. Po sporzŃdzeniu i rozliczeniu 
inwentaryzacji moŨliwe jest ustalenie faktycznej wartoŜci produkcji w toku oraz odchyleŒ od cen 
ewidencyjnych.  
 
Na dzieŒ 30.09.2025 roku zapasy wyrob·w gotowych oraz produkcji w toku wycenione zostağy zgodnie z 
politykŃ rachunkowoŜci w cenach ewidencyjnych. 
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12. Odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ aktyw·w 

 
Odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ zapas·w prezentuje poniŨsza tabela:   
 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Stan na poczŃtek okresu -    851  851  

Odpisy ujňte jako koszt w okresie -    -    -    

Odpisy odwr·cone w okresie (-) -    (851) (851) 

Inne zmiany (r·Ũnice kursowe netto z przeliczenia) -    -    -    

Stan na koniec okresu  -    -    -    

 
W ocenie ZarzŃdu z uwagi na fakt, Ũe wyroby Grupy wyprodukowane sŃ ze stali ocynkowanej lub 
nierdzewnej oraz zapewnione sŃ dobre i bezpieczne warunki skğadowania, posiadane zapasy nie tracŃ na 
wartoŜci w trakcie magazynowania. W sytuacji stwierdzenia zaawansowanych zmian technologicznych, 
nastňpuje weryfikacja zapas·w, gdzie analizowana jest perspektywiczna przydatnoŜĺ wyrobu. Stwierdzona 
nieprzydatnoŜĺ wyrobu skutkuje jego likwidacjŃ z jednoczesnym uwzglňdnieniem procesu odzysku. 
 
W zakresie zapasu towar·w asortymentu sportowego, kt·ry wyceniany jest w cenie nabycia, ZarzŃd 
kontroluje skğadnik aktyw·w pod kŃtem jego wartoŜci handlowej. W przypadku stwierdzenia trwağej utraty 
wartoŜci tworzony jest odpis aktualizujŃcy. Sprzňt sportowy stanowi asortyment o stağych parametrach 
uŨytkowych, a moŨliwa utrata wartoŜci zwiŃzana jest z rynkowymi trendami modowymi. Towary skğadowane 
sŃ w spos·b zapewniajŃcy utrzymanie pierwotnych cech, parametr·w i jakoŜci. 
 
Odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ aktyw·w finansowych oraz aktyw·w wynikajŃcych z um·w z klientami 
prezentuje poniŨsza tabela:  

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Stan na poczŃtek okresu 9 973  10 042  10 042  

Odpisy ujňte jako koszt w okresie -    6  19  

Odpisy odwr·cone ujňte jako przych·d w okresie (-) -    -    -    

Odpisy wykorzystane (-) -    (88) (88) 

Inne zmiany (r·Ũnice kursowe netto z przeliczenia) -    -    -    

Stan na koniec okresu  9 973  9 960  9 973  

 
MajŃc na wzglňdzie zğoŨone przez Sp·ğkň w dniu 1 grudnia 2020 roku pisemne oŜwiadczenie o odstŃpieniu 
od kontraktu zawartego z NFRA, Sp·ğka w roku 2020 dokonağa istotnego odpisu na naleŨnoŜci wynikajŃce z 
kontraktu, obejmujŃce kwoty zatrzymane (10% wartoŜci kaŨdej faktury sprzedaŨy) podlegajŃce, zgodnie z 
warunkami kontraktu, wypğacie na rzecz Sp·ğki, w poğowie, po podpisaniu koŒcowego protokoğu odbioru, a 
w pozostağej czňŜci po upğywie okresu gwarancji jakoŜci upğywajŃcego po roku od dnia podpisania 
koŒcowego protokoğu odbioru. BezpoŜredniŃ podstawŃ odstŃpienia byğy op·Ŧnienia w pğatnoŜciach oraz 
niemoŨnoŜĺ realizacji prac z powod·w niezaleŨnych od Sp·ğki. ĞŃczna kwota naleŨnoŜci zatrzymanych 
wyniosğa 7,9 mln zğ. Na dzieŒ publikacji raportu za III kwartağy 2025 roku nie dokonano przedmiotowego 
rozliczenia, stŃd z uwagi na utrzymujŃce siň ryzyko kredytowe wartoŜĺ odpis·w pozostağa na niezmienionym 
poziomie.  
 

13. Kapitağ podstawowy 

Na dzieŒ 30.09.2025 roku kapitağ podstawowy Sp·ğki dominujŃcej wynosiğ 33.383 tys. PLN i dzieliğ siň na 
9.537.916 akcji o wartoŜci nominalnej 3,5 PLN kaŨda. Wszystkie akcje zostağy w peğni opğacone. Wszystkie 
akcje w r·wnym stopniu uczestniczŃ w podziale dywidendy oraz kaŨda akcja daje prawo do jednego gğosu 
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.  
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Kapitağ podstawowy wedğug stanu na dzieŒ bilansowy: 
 

  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Liczba akcji 9 537 916  9 537 916  9 537 916  

WartoŜĺ nominalna akcji (PLN) 3,5  3,5  3,5  

Kapitağ podstawowy 33 383  33 383  33 383  

 

Akcje wyemitowane w prezentowanych okresach sprawozdawczych: 
 

Akcje wg serii / emisji 
WartoŜĺ nominalna 

serii / emisji 
Liczba akcji 

Kapitağ podstawowy na dzieŒ 01.01.2024 roku 33 383 9 537 916 

emisja akcji -    -    

Kapitağ podstawowy na dzieŒ 30.09.2024 roku 33 383 9 537 916 

emisja akcji -    -    

Kapitağ podstawowy na dzieŒ 31.12.2024 roku 33 383 9 537 916 

emisja akcji -    -    

Kapitağ podstawowy na dzieŒ 30.09.2025 roku 33 383 9 537 916 

 

14. Programy pğatnoŜci akcjami 

W Grupie nie zostağy uruchomione programy motywacyjne, w ramach kt·rych pracownicy uzyskujŃ opcje 
zamienne na akcje. 

15. Dywidendy  

Sp·ğka dominujŃca i sp·ğka zaleŨna nie wypğaciğy ani nie zadeklarowağy zaliczkowych wypğat dywidendy za 
rok 2025. 
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16. Rezerwy  

WartoŜĺ rezerw ujňtych w skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w 
poszczeg·lnych okresach przedstawiağy siň nastňpujŃco: 
 

  

Rezerwy na 
dğugoterminowe 
Ŝwiadczenia 
pracownicze 

Pozostağe rezerwy, w tym na: 

koszty 
restrukturyzacji 

sprawy 
sŃdowe 

straty z um·w 
budowlanych 

naprawy 
gwarancyjne 

razem 

 za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku             

Stan na poczŃtek okresu 164  -    -    -    1 066  1 066  

Zwiňkszenie rezerw ujňte jako koszt w okresie -    -    921  -    477  1 398  

RozwiŃzanie rezerw ujňte jako przych·d w okresie (-) -    -    -    -    (357) (357) 

Wykorzystanie rezerw (-) -    -    -    -    (183) (183) 

Zwiňkszenie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Pozostağe zmiany (r·Ũnice kursowe netto z przeliczenia) -    -    -    -    -    -    

Stan rezerw na dzieŒ 30.09.2025 roku 
164  -    921  -    1 003  1 923  

 za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku             

Stan na poczŃtek okresu 291  -    -    -    747  747  

Zwiňkszenie rezerw ujňte jako koszt w okresie -    -    -    -    618  618  

RozwiŃzanie rezerw ujňte jako przych·d w okresie (-) (113) -    -    -    (101) (101) 

Wykorzystanie rezerw (-) -    -    -    -    (432) (432) 

Zwiňkszenie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Pozostağe zmiany (r·Ũnice kursowe netto z przeliczenia) -    -    -    -    -    -    

Stan rezerw na dzieŒ 30.09.2024 roku 
178  -    -    -    832  832  

 za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku             

Stan na poczŃtek okresu 291  -    -    -    747  747  

Zwiňkszenie rezerw ujňte jako koszt w okresie (127) -    -    -    998  998  

RozwiŃzanie rezerw ujňte jako przych·d w okresie (-) -    -    -    -    (199) (199) 

Wykorzystanie rezerw (-) -    -    -    -    (480) (480) 

Zwiňkszenie przez poğŃczenie jednostek gospodarczych -    -    -    -    -    -    

Pozostağe zmiany (r·Ũnice kursowe netto z przeliczenia) -    -    -    -    -    -    

Stan rezerw na dzieŒ 31.12.2024 roku 
164  -    -    -    1 066  1 066  

 

Zgodnie z systemami wynagradzania obowiŃzujŃcymi w Sp·ğce dominujŃcej pracownicy majŃ prawo do 
odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sŃ wypğacane jednorazowo, w momencie przejŜcia na 
emeryturň. WysokoŜĺ odpraw emerytalnych zaleŨy od Ŝredniego wynagrodzenia pracownika. Sp·ğka 
dominujŃca tworzy rezerwň na przyszğe zobowiŃzania z tytuğu odpraw emerytalnych w celu 
przyporzŃdkowania koszt·w do okres·w nabywania uprawnieŒ przez pracownik·w. Naliczone rezerwy sŃ 
r·wne zdyskontowanym pğatnoŜciom, kt·re w przyszğoŜci zostanŃ dokonane i dotyczŃ okresu do dnia 
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sŃ na danych 
historycznych. Zyski i straty z obliczeŒ aktuarialnych oraz koszty przeszğego zatrudnienia rozpoznawane sŃ 
bezzwğocznie w sprawozdaniu z wyniku. 
 
W zwiŃzku z  wyrokiem SŃdu Okrňgowego w Legnicy z dnia 22 maja 2025 roku zasŃdzajŃcym zapğatň na 
rzecz powoda EKO Rola Sp. z o.o. Sp·ğka dominujŃca zgodnie z zasadŃ ostroŨnoŜci utworzyğa rezerwň na 
ewentualne negatywne skutki postňpowania sŃdowego. WartoŜĺ rezerwy w wysokoŜci 0,9 mln zğ Sp·ğka 
ujňğa w ciňŨar pozostağych koszt·w operacyjnych. Przedmiotowy wyrok jest nieprawomocny. Sp·ğka 
otrzymağa pisemne uzasadnienie wyroku i wniosğa apelacjň. 
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17. ZobowiŃzania warunkowe i aktywa warunkowe  

 
ZobowiŃzania warunkowe z tytuğu umowy wykupu wierzytelnoŜci 
 
W dniu 16 paŦdziernika 2019 roku Sp·ğka dominujŃca podpisağa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z 
siedzibŃ w Warszawie umowň dodatkowŃ finansowania wykupu wierzytelnoŜci dotyczŃcŃ wierzytelnoŜci 
pieniňŨnych z tytuğu umowy sprzedaŨy piňciu kompleks·w silos·w zboŨowych z dnia 27 listopada 2018 roku 
(z p·Ŧniejszymi zmianami) zawartej pomiňdzy Epicentr K LLC z siedzibŃ w Kijowie (Ukraina) a Sp·ğkŃ 
dominujŃcŃ, nabytych przez Bank Gospodarstwa Krajowego od Sp·ğki dominujŃcej na podstawie umowy 
wykupu wierzytelnoŜci z dnia 6 marca 2019 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami) zawartej pomiňdzy Bankiem a 
Sp·ğkŃ dominujŃcŃ i ubezpieczonych przez Korporacjň UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych Sp·ğka 
Akcyjna (dalej: KUKE S.A.) na podstawie umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z p·Ŧniejszymi 
zmianami). Sp·ğka dominujŃca informowağa o: Umowie SprzedaŨy w raportach bieŨŃcych nr 26/2018 z dnia 
28 listopada 2018 roku, 30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku i 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku; o Umowie 
Wykupu w raporcie bieŨŃcym nr 4/2019 z dnia 6 marca 2019; oraz o Umowie Ubezpieczenia w raportach 
bieŨŃcych nr 32/2018 z dnia z dnia 20 grudnia 2018 roku i nr 5/2019 z dnia 6 marca 2019 roku.   
 
Zgodnie z UmowŃ, ğŃczna cena z tytuğu nabycia wierzytelnoŜci pieniňŨnych wynikajŃcych z Umowy 
SprzedaŨy, nabytych przez Bank Gospodarstwa Krajowego od Sp·ğki dominujŃcej na podstawie Umowy 
Wykupu, ulegğa podwyŨszeniu o kwotň 3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zğ wedğug Ŝredniego kursu 
Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 paŦdziernika 2019 roku) (co stanowiğo r·wnowartoŜĺ 10% kwoty 
gğ·wnej WierzytelnoŜci, w odniesieniu do kt·rej KUKE S.A. nie gwarantuje pokrycia szkody na podstawie 
Umowy Ubezpieczenia) pomniejszonŃ o dyskonto okreŜlone wedğug stopy procentowej wskazanej w 
Umowie. 
 
PowyŨsza kwota, naleŨna Sp·ğce dominujŃcej z tytuğu podwyŨszenia ceny, zostağa wypğacona przez Bank 
Gospodarstwa Krajowego w 2019 roku. Zgodnie z UmowŃ, w przypadku braku pğatnoŜci przez 
ZamawiajŃcego w terminach okreŜlonych w Umowie SprzedaŨy, Bankowi przysğugiwağ regres w stosunku 
do Sp·ğki dominujŃcej w zakresie niespğaconej kwoty gğ·wnej WierzytelnoŜci w maksymalnej wysokoŜci 
3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zğ wedğug Ŝredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 
paŦdziernika 2019 roku) powiňkszonej o ustawowe odsetki za op·Ŧnienie.  
 
W wyniku zawarcia powyŨszej umowy powstağo zobowiŃzanie warunkowe Sp·ğki dominujŃcej wzglňdem 
Banku Gospodarstwa Krajowego. W dniu 1 kwietnia 2025 roku BGK potrŃciğ ostatniŃ transzň regresowŃ w 
powyŨszym zakresie i zobowiŃzanie Sp·ğki dominujŃcej wygasğo. 
 
W dniu 21 maja 2020 roku  Sp·ğka dominujŃca podpisağa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibŃ w 
Warszawie umowň dodatkowŃ finansowania wykupu wierzytelnoŜci dotyczŃcŃ wierzytelnoŜci pieniňŨnych z 
tytuğu umowy sprzedaŨy kompleksu silos·w zboŨowych z dnia 27 listopada 2018 roku (z p·Ŧniejszymi 
zmianami) zawartej pomiňdzy Epicentr K LLC z siedzibŃ w Kijowie (Ukraina) a Sp·ğkŃ dominujŃcŃ, nabytych 
przez Bank Gospodarstwa Krajowego od Sp·ğki dominujŃcej na podstawie umowy wykupu wierzytelnoŜci z 
dnia 16 paŦdziernika 2019 roku zawartej pomiňdzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego a Sp·ğkŃ dominujŃcŃ 
i ubezpieczonych przez Korporacjň UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych Sp·ğka Akcyjna na podstawie 
umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami).   

 
Zgodnie z UmowŃ, ğŃczna cena z tytuğu nabycia wierzytelnoŜci pieniňŨnych wynikajŃcych z Umowy 
SprzedaŨy, nabytych przez Bank Gospodarstwa Krajowego od Sp·ğki dominujŃcej na podstawie Umowy 
Wykupu, ulega podwyŨszeniu o kwotň 1.215.500,00 euro (tj. 5.535.387,00 zğ wedğug Ŝredniego kursu 
Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) (co stanowi r·wnowartoŜĺ 10% kwoty gğ·wnej 
WierzytelnoŜci, w odniesieniu do kt·rej KUKE S.A. nie gwarantuje pokrycia szkody na podstawie Umowy 
Ubezpieczenia) pomniejszonŃ o dyskonto okreŜlone wedğug stopy procentowej wskazanej w Umowie.  

 
PowyŨsza kwota, naleŨna Sp·ğce dominujŃcej z tytuğu podwyŨszenia ceny, zostağa wypğacona przez Bank 
Gospodarstwa Krajowego po ustanowieniu opisanych poniŨej zabezpieczeŒ roszczeŒ regresowych Banku.  

 
Zgodnie z UmowŃ, w przypadku braku pğatnoŜci przez ZamawiajŃcego w terminach okreŜlonych w Umowie 
SprzedaŨy, Bankowi Gospodarstwa Krajowego przysğugiwağ regres w stosunku do Sp·ğki dominujŃcej w 
zakresie niespğaconej kwoty gğ·wnej WierzytelnoŜci w maksymalnej wysokoŜci 1.215.500,00 euro (tj. 
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5.535.387,00 zğ wedğug Ŝredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) 
powiňkszonej o ustawowe odsetki za op·Ŧnienie. 

 
W wyniku zawarcia powyŨszej umowy powstağo zobowiŃzania warunkowe Sp·ğki dominujŃcej wzglňdem 
Banku Gospodarstwa Krajowego. W dniu 26 sierpnia 2025 roku BGK potrŃciğ ostatniŃ transzň regresowŃ w 
powyŨszym zakresie i zobowiŃzanie Sp·ğki dominujŃcej wygasğo. 
 
W dniu 13 lipca 2023 r. Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Sp·ğka zawarğy aneksy do Um·w dodatkowych 
oraz ĂPorozumienie dodatkoweò dotyczŃce Um·w Dodatkowych, na podstawie kt·rych zmodyfikowano 
warunki na jakich Sp·ğka dominujŃca zaspokoi ewentualne roszczenia regresowe. Zgodnie z powyŨej 
powoğanymi umowami, strony uzgodniğy m.in., Ũe roszczenia regresowe powstanŃ w przypadku zaistnienia 
nastňpujŃcych okolicznoŜci: braku terminowej zapğaty przez DğuŨnika danej raty z tytuğu kontrakt·w; 
p·Ŧniejszego zğoŨenia przez Bank Gospodarstwa Krajowego do KUKE S.A. wniosku o wypğatň 
odszkodowania z tytuğu niezapğaconych rat; oraz wypğaty albo odmowy wypğaty przez KUKE S.A. stosownego 
odszkodowania. PowyŨsze zmiany zbliŨajŃ aktualne warunki dotyczŃce roszczeŒ regresowych do 
warunk·w, kt·re strony pierwotnie okreŜliğy w Umowach dodatkowych oraz przyczyniajŃ siň do realnego 
wydğuŨenia termin·w powstania roszczeŒ regresowych.  
 
W zwiŃzku z faktem, iŨ Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwağy 
nr 18, wprowadziğ moratorium na transgraniczne pğatnoŜci dewizowe, ukraiŒski partner - sp·ğka Epicentr K 
LLC - nie dokonywağ pğatnoŜci rat przypadajŃcych do zapğaty zgodnie z harmonogramem. Umowy 
ubezpieczenia KUKE S.A. kwalifikujŃ takie zdarzenie jako ryzyko polityczne. W odniesieniu do 
wierzytelnoŜci, kt·re zostağy ubezpieczone polisami KUKE S.A. w 90% Bank Gospodarstwa Krajowego 
skorzystağ z prawa regresu wzglňdem Sp·ğki i zastosowağ potrŃcenia w ğŃcznej wysokoŜci 2,66 mln EUR. W 
wyniku realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego roszczeŒ regresowych w powyŨszym zakresie, 
wierzytelnoŜci z tytuğu potrŃconych rat stağy siň powrotnie wğasnoŜciŃ Sp·ğki. 
 
W dniu 19 listopada 2024 roku Narodowy Bank Ukrainy wprowadziğ kilka istotnych zmian w ograniczeniach 
kontroli walutowej zwiŃzanych ze stanem wojennym, kt·re zmieniajŃ uchwağň zarzŃdu NBU nr 18 z dnia 24 
lutego 2022 r. "O funkcjonowaniu systemu bankowego w stanie wojennym". Zmiany weszğy w Ũycie w dniu 
20 listopada 2024 r. Gğ·wna zmiana dotyczy liberalizacji pğatnoŜci za import finansowanych z udziağem 
agencji kredyt·w eksportowych i niekt·rych bank·w zagranicznych. WczeŜniej moŨliwoŜĺ dokonywania 
pğatnoŜci importowych na rzecz zagranicznych dostawc·w ograniczona byğa terminem 23 lutego 2021 roku 
dla dostaw. Obecnie Narodowy Bank Ukrainy zezwala ukraiŒskim importerom na dokonywanie pğatnoŜci na 
rzecz m.in. zagranicznych agencji kredyt·w eksportowych (ECA) niezaleŨnie od terminu dostawy w ramach 
kontrakt·w importowych. PğatnoŜci mogŃ byĺ dokonywane z zastrzeŨeniem miesiňcznego limitu w wysokoŜci 
10% niespğaconego zadğuŨenia wynikajŃcego z umowy na dzieŒ 1 listopada 2024 roku. 
 
Aktualne informacje uzyskane od KUKE S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajŃ, iŨ Epicentr 
K LLC sukcesywnie dokonuje czňŜciowych spğat zalegğoŜci. Na dzieŒ publikacji sprawozdania zwrot z 
regresu dokonanego wzglňdem Sp·ğki wyni·sğ ğŃcznie 1,11 mln EUR. W lutym 2025 dğuŨnik zadeklarowağ, 
Ũe bňdzie dokonywağ regularnych pğatnoŜci na rzecz Banku w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 800 tys. EUR 
miesiňcznie na poczet swojego zadğuŨenia z tytuğu kontrakt·w. ZarzŃd Sp·ğki majŃc na uwadze powyŨsze, 
podjŃğ decyzjň o nietworzeniu odpis·w na oczekiwane straty kredytowe z tytuğu naleŨnoŜci 
kr·tkoterminowych dotyczŃcych naleŨnoŜci od Epicentr K LLC.  
 
PowyŨsze okolicznoŜci nie generujŃ ryzyka powstawania dalszych roszczeŒ regresowych Banku 
Gospodarstwa Krajowego w stosunku do Sp·ğki. 
 
Aktywa warunkowe z tytuğu istotnych spraw sŃdowych prowadzonych z pow·dztwa Sp·ğki dominujŃcej 
 

L.p. 
Opis 

przedmiotu 
sporu 

WartoŜĺ przedmiotu 
sporu 

Nazwa strony 
przeciwnej 

Nazwa organu, 
przed kt·rym  
toczy siň 

postňpowanie 

Etap sprawy 

 
1. 

 
O zapğatň 

 
27.936.520,00 zğ wraz z 
odsetkami ustawowymi za 
op·Ŧnienie liczonymi od 
dnia wniesienia pozwu do 
dnia zapğaty 

 
ĂUniaò sp. z 

o.o. w 
GrudziŃdzu 

 
SŃd Okrňgowy we 
Wrocğawiu, sygn. 
akt X GC 891/17 

Sprawa o odszkodowanie z tytuğu naruszenia 
uczciwej konkurencji przez pozwanŃ. W 
trakcie postňpowania dowodowego ï przed 
decyzjŃ co do dowod·w z opinii biegğych. 
Sprawa oczekuje na wyznaczenie kolejnego 
posiedzenia. 
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18. Informacje o podmiotach powiŃzanych 

Podmioty powiŃzane z GrupŃ obejmujŃ kluczowy personel kierowniczy oraz czğonk·w Rady Nadzorczej 
Sp·ğki dominujŃcej. Nierozliczone salda naleŨnoŜci oraz zobowiŃzaŒ zazwyczaj regulowane sŃ w Ŝrodkach 
pieniňŨnych. Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza czğonk·w ZarzŃdu Sp·ğek Grupy.  
W okresie objňtym skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie udzieliğa 
kluczowemu personelowi kierowniczemu i czğonkom Rady Nadzorczej Ũadnych poŨyczek.  
W okresie objňtym skr·conym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystŃpiğy 
istotne transakcje zawierane przez Sp·ğki Grupy lub jednostki od nich zaleŨne z podmiotami powiŃzanymi 
na warunkach innych niŨ rynkowe 

18.1. SprzedaŨ 

W okresie objňtym sprawozdaniem finansowym ujňto nastňpujŃce kwoty przychod·w ze sprzedaŨy oraz 
naleŨnoŜci od jednostek powiŃzanych: 
 

  

Przychody z dziağalnoŜci operacyjnej NaleŨnoŜci 

od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 

SprzedaŨ do:             

Jednostki dominujŃcej -    -    -    -    -    -    

Jednostki zaleŨnej -    -    -    -    -    -    

Akcjonariusz -    -    -    -    -    -    

Wsp·lnego przedsiňwziňcia -    -    -    -    -    -    

Kluczowego personelu kierowniczego 2  4  5  0  1  1  

Pozostağych podmiot·w powiŃzanych -    -    -    -    -    -    

Razem 2  4  5  0  1  1  

 

18.2. Zakup 

W okresie objňtym sprawozdaniem finansowym ujňto nastňpujŃce kwoty zakup·w oraz zobowiŃzaŒ wobec 
jednostek powiŃzanych: 

  
Zakup (koszty, aktywa) ZobowiŃzania 

od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 

Zakup od:              

Jednostki dominujŃcej 120  129  173  653  489  532  

Jednostki zaleŨnej -    -    -    -    -    -    

Akcjonariusz -    -    -    -    -    -    

Wsp·lnego przedsiňwziňcia -    -    -    -    -    -    

Kluczowego personelu kierowniczego 480  630  840  49  86  86  

Pozostağych podmiot·w powiŃzanych -    -    -    -    -    -    

Razem 600  759  1 013  702  575  618  

 

18.3. PoŨyczki udzielone  w ramach Grupy Kapitağowej. 

Sp·ğka zaleŨna Feerum Yellow Energy Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ z siedzibŃ w Chojnowie 
(jako poŨyczkodawca) w dniu 18 grudnia 2023 roku zawarğa ze Sp·ğkŃ dominujŃcŃ (jako poŨyczkobiorcŃ) 
umowň poŨyczki. Zgodnie z aneksem z dnia 23 grudnia 2024 roku przedmiotem umowy byğa poŨyczka 
pieniňŨna w kwocie 2.830 tys. PLN. Od kwoty udzielonej poŨyczki Sp·ğka dominujŃca zapğaciğa w stosunku 
rocznym odsetki w wysokoŜci WIBOR 3M powiňkszonej o marŨň w wysokoŜci 2%. Odsetki naliczane sŃ w 
okresach miesiňcznych. Zgodnie z UmowŃ, Sp·ğka dominujŃca zobowiŃzağa siň do spğaty udzielonej 
poŨyczki wraz z naleŨnymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2025 roku. W dniu 29 paŦdziernika 2025 roku 
Sp·ğka dominujŃca dokonağa ostatecznej spğaty poŨyczki wraz z odsetkami. 



Nazwa Emitenta: '250! +!0)4!l/7! &%%25- 3Ȣ!Ȣ 

/ËÒÅÓ ÏÂÊöÔÙ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍȡ 01.01.2025 ɀ 30.09.2025 Waluta sprawozdawcza: ÚčÏÔÙ ÐÏÌÓËÉ ɉ0,.Ɋ 

0ÏÚÉÏÍ ÚÁÏËÒäÇÌÅďȡ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ Ë×ÏÔÙ ×ÙÒÁŀÏÎÅ Óä × ÔÙÓÉäÃÁÃÈ ÚčÏÔÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ɉÏ ÉÌÅ ÎÉÅ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÉÎÁÃÚÅÊɊ 

 

 
31 

18.4. PoŨyczki w ramach pozostağych podmiot·w powiŃzanych. 

Emitent (jako poŨyczkobiorca) w dniu 27 stycznia 2022 roku zawarğ z akcjonariuszem Sp·ğkŃ Danmag Sp·ğka 
z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ (jako poŨyczkodawcŃ) umowň poŨyczki. Przedmiotem Umowy jest 
poŨyczka pieniňŨna w kwocie 2.200 tys. PLN. Od kwoty udzielonej poŨyczki Emitent zapğaci w stosunku 
rocznym odsetki w wysokoŜci stawki WIBOR 3M powiňkszonej o marŨň w wysokoŜci 2%. Odsetki naliczane 
sŃ w okresach miesiňcznych. Zgodnie z UmowŃ, Emitent zobowiŃzağ siň do spğaty udzielonej poŨyczki wraz 
z naleŨnymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2025 roku. W dniu 31 paŦdziernika 2025 roku Sp·ğka dominujŃca 
dokonağa czňŜciowej spğaty poŨyczki w wysokoŜci 300 tys. PLN. 

19. Inne znaczŃce zmiany aktyw·w, zobowiŃzaŒ, przychod·w i koszt·w 

Grupa w zasadniczej czňŜci dziağalnoŜci operacyjnej dostarcza produkty pod konkretne zam·wienia, 
realizujŃc na rzecz klient·w specjalistyczne projekty, zawiera umowy dotyczŃce kompleksowych ŜwiadczeŒ. 
W ocenie Grupy na podstawie warunk·w umownych i og·lnych warunk·w wsp·ğpracy Grupa posiada prawo 
do uzyskania wynagrodzenia za wykonane prace w proporcji w jakiej zostağy wykonane. 
 
Grupa przeprowadza analizy um·w z tytuğu kontrakt·w (segment elewatory zboŨowe i usğugi budowlano-
montaŨowe) i uwaŨa, Ũe w ramach tych um·w tworzy aktywo nieposiadajŃce alternatywnego zastosowania 
i ma prawo do otrzymania zapğaty za Ŝwiadczenia wykonane do danego dnia.  
 
Kwoty ujňte w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dotyczŃ um·w z klientami bňdŃcych w trakcie realizacji 
na dzieŒ bilansowy. Kwoty aktyw·w (zobowiŃzaŒ) z tytuğu um·w z klientami zostağy ustalone jako suma 
poniesionych koszt·w z tytuğu kontrakt·w budowlanych powiňkszona o zysk (lub pomniejszona o poniesione 
straty) oraz pomniejszona o faktury czňŜciowe.  
 
Na kwotň przychod·w oraz naleŨnoŜci z um·w z klientami ujňtŃ w sprawozdaniu finansowym wpğywajŃ 
szacunki ZarzŃdu dotyczŃce stopnia zaawansowania kontrakt·w budowlanych oraz marŨy, jakŃ planuje siň 
osiŃgnŃĺ na poszczeg·lnych kontraktach. BudŨetowane koszty pozostajŃce do poniesienia w zwiŃzku z 
realizacjŃ poszczeg·lnych zadaŒ sŃ na bieŨŃco monitorowane przez kadrň kierowniczŃ nadzorujŃcŃ postňp 
prac. PozostajŃce do poniesienia koszty oraz rentownoŜĺ realizowanych prac obarczona jest pewnym 
stopniem niepewnoŜci, zwğaszcza w przypadku zadaŒ budowlanych o duŨym stopniu zğoŨonoŜci, 
prowadzonych w okresach kilkuletnich. 
 
BudŨetowane przez ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej wyniki z um·w o usğugň budowlanŃ, kt·re realizowano w 
trakcie III kwartağ·w 2025 roku przedstawiajŃ siň nastňpujŃco: 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Kwota przychod·w z usğug budowlanych poczŃtkowo ustalona w umowie 176 978  103 401  169 643  

Zmiana przychod·w z umowy -    -    -    

ĞŃczna kwota przychod·w z umowy 176 978  103 401  169 643  

Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 89 578  58 379  72 870  

Koszty pozostajŃce do realizacji umowy 52 739  26 274  64 776  

Szacunkowe ğŃczne koszty umowy 142 317  84 653  137 646  

Szacunkowe ğŃczne wyniki z um·w z klientami, w tym: 34 661  18 749  31 997  

zyski 34 661  18 749  31 997  

straty (-) -    -    -    

 
WartoŜĺ aktyw·w oraz zobowiŃzaŒ z tytuğu um·w z klientami prezentuje poniŨsza tabela: 

  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Koszty umowy poniesione do dnia bilansowego 65 341  58 379  72 870  

Zyski narastajŃco ujňte do dnia bilansowego (+) -    -    -    

Straty narastajŃco ujňte do dnia bilansowego (-) -    -    -    

Przychody z umowy narastajŃco ujňte do dnia bilansowego 106 001  65 663  134 305  

Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego (faktury czňŜciowe) 100 606  59 699  130 676  

Rozliczenie z tytuğu um·w na dzieŒ bilansowy (per saldo), w tym: 5 395  5 964  3 629  

naleŨnoŜci z tytuğu um·w z klientami 8 234  6 206  3 666  

zobowiŃzania z tytuğu um·w z klientami 2 839  242  37  
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Pozycje sprawozdania finansowego dotyczŃce um·w z klientami sŃ wartoŜciami opartymi na najlepszych 
szacunkach ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej, jednakŨe sŃ obarczone pewnym stopniem niepewnoŜci, co zostağo 
om·wione w punkcie dotyczŃcym niepewnoŜci szacunk·w. (patrz podpunkt 2.3.) ĂPodstawa sporzŃdzenia 
oraz zasady rachunkowoŜci. NiepewnoŜĺ szacunk·wò 
 

20. Wybrane dane finansowe przeliczone na euro  i zasady przyjňte do ich przeliczenia 

W okresach objňtych skr·conym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia 
wybranych danych finansowych zastosowano nastňpujŃce Ŝrednie kursy wymiany zğotego w stosunku do 
EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski: 
 
Á kurs obowiŃzujŃcy na ostatni dzieŒ okresu sprawozdawczego:  

30.09.2025  4,2692 PLN/EUR, 
30.09.2024  4,2791 PLN/EUR, 
31.12.2024  4,2730 PLN/EUR,  

Á Ŝredni kurs w okresie, obliczony jako Ŝrednia arytmetyczna kurs·w obowiŃzujŃcych na ostatni dzieŒ 
kaŨdego miesiŃca w danym okresie:  
01.01 ï 30.09.2025  4,2365 PLN/EUR,  
01.01 ï 30.09.2024  4,3022 PLN/EUR, 
01.01 ï 31.12.2024  4,3042 PLN/EUR. 

 

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawo-
zdania z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przepğyw·w pieniňŨnych, przeliczone na EURO, 
przedstawia tabela: 

  

od 01.01 
do 

30.09.2025 

od 01.01 
do 

30.09.2024 

od 01.01 
do 

31.12.2024 

od 01.01 
do 

30.09.2025 

od 01.01 
do 

30.09.2024 

od 01.01 
do 

31.12.2024 

tys. PLN  tys. EUR  

Sprawozdanie z wyniku              

Przychody ze sprzedaŨy 92 368  52 388  75 525  21 803  12 177  17 547  

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej 9 817  1 541  (1 408) 2 317  358  (327) 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 284  562  (2 602) 2 192  131  (605) 

Zysk (strata) netto 7 339  399  (2 121) 1 732  93  (493) 

Zysk (strata) netto przypadajŃcy akcjonariuszom podmiotu 
dominujŃcego 

7 339  399  (2 121) 1 732  93  (493) 

Zysk na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 0,18  0,01  (0,05) 

Rozwodniony zysk na akcjň (PLN) 0,77  0,04  (0,22) 0,18  0,01  (0,05) 

średni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365  4,3022  4,3042  

              

Sprawozdanie z przepğyw·w pieniňŨnych             

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej 6 290  6 712  15 348  1 485  1 560  3 566  

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (2 258) (639) (535) (533) (149) (124) 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej 3 844  (7 224) (12 888) 907  (1 679) (2 994) 

Zmiana netto stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w 7 875  (1 151) 1 925  1 859  (268) 447  

średni kurs PLN / EUR w okresie X X X 4,2365  4,3022  4,3042  

              

Sprawozdanie z sytuacji finansowej              

Aktywa 163 052  149 096  142 714  38 193  34 843  33 399  

ZobowiŃzania dğugoterminowe 4 201  5 899  5 313  984  1 378  1 244  

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 38 027  27 193  23 916  8 907  6 355  5 597  

Kapitağ wğasny 120 824  116 004  113 485  28 301  27 110  26 559  

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 120 824  116 004  113 485  28 301  27 110  26 559  

Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X X 4,2692  4,2791  4,2730  
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21. Zdarzenia po dniu bilansowym  

 
Po dniu 30 wrzeŜnia 2025 roku wystŃpiğy zdarzenia, kt·re nie wymagağy ujňcia w skr·conym 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za III kwartağy 2025 roku: 
 

¶ W dniu 1 paŦdziernika 2025 roku Emitent podpisağ umowň ze sp·ğkŃ Trans Plon Sp. z o.o. z siedzibŃ w 
Brzeziu. Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostarczenie, zamontowanie oraz uruchomienie 
obiektu magazynowo - suszarniczego.  
 
Inwestycja bňdŃca przedmiotem Umowy zostanie zrealizowana na dziağce znajdujŃcej siň w miejscowoŜci 
Brzezie, w gminie środa Wielkopolska, w powiecie Ŝredzkim, w wojew·dztwie wielkopolskim, naleŨŃcej do 
ZamawiajŃcego.  
 
Inwestycja zgodnie z treŜciŃ Umowy zostanie zrealizowana do 15 czerwca 2026 r.  
 
Zgodnie z treŜciŃ Umowy, Emitent oraz ZamawiajŃcy ustalili wysokoŜĺ wynagrodzenia na kwotň 
25.153.500,00 zğ brutto (tj. 20.450.000,00 zğ netto) w nastňpujŃcy spos·b: (i) zaliczka w wysokoŜci 10 % 
brutto Kwoty Wynagrodzenia pğatna w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy (ii) zaliczka w wysokoŜci 10 
% brutto Kwoty Wynagrodzenia pğatna do dnia 31 grudnia 2025 r. (iii) wynagrodzenie w wysokoŜci 70 % 
brutto, pğatne w miarň postňpu rob·t, na podstawie faktur czňŜciowych oraz (iv) ostatnia czňŜĺ 
wynagrodzenia, za ostatni etap prac w wysokoŜci 10% Kwoty Wynagrodzenia wypğacona na podstawie 
faktury koŒcowej.  
 
Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu 24-miesiňcznej gwarancji jakoŜci na wykonane prace oraz dostarczone i 
zamontowane urzŃdzenia liczŃc od daty odbioru koŒcowego. OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta 
(kontraktowa, jak teŨ deliktowa), zostağa ograniczona do rzeczywiŜcie poniesionych przez ZamawiajŃcego, 
uzasadnionych ekonomicznie i udokumentowanych strat, przy czym nie moŨe przekroczyĺ kwoty 10% 
wartoŜci netto Umowy. Emitent nie odpowiada za utracone korzyŜci.  
 
Pozostağe warunki Umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach. 
(RB 21/2025) 
 

¶ W dniu 29 paŦdziernika 2025 roku Emitent zawarğ aneks do umowy o kredyt rewolwingowy nr K01043/24 
z dnia 26 lipca 2024 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami) zawartej pomiňdzy Emitentem a Santander Bank Polska 
S.A. z siedzibŃ w Warszawie. Emitent informowağ o Umowie o Kredyt Rewolwingowy w Raportach bieŨŃcych 
Nr 11/2024 z dnia 29 lipca 2024 roku oraz Nr 07/2025 z dnia 17 marca 2025 roku.  
 
Zgodnie z postanowieniami Aneksu, strony zmieniğy nastňpujŃce istotne warunki Umowy o Kredyt 
Rewolwingowy:  
1) nieruchomoŜĺ w Chojnowie, kt·rej wğaŜcicielem jest Emitent, dla kt·rej prowadzona jest ksiňga 

wieczysta o numerze LE1Z/00029318/8, oraz nieruchomoŜĺ w Chojnowie, kt·rej uŨytkownikiem 

wieczystym jest Emitent, dla kt·rej prowadzona jest ksiňga wieczysta o numerze LE1Z/00029321/2, 

zostajŃ zwolnione z hipoteki ğŃcznej zabezpieczajŃcej wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy o Kredyt 

Rewolwingowy;  

2) zabezpieczeniem hipotecznym Umowy o Kredyt Rewolwingowy pozostaje hipoteka umowna do kwoty 

15.000.000,00 zğ obciŃŨajŃca nieruchomoŜĺ w Chojnowie, kt·rej uŨytkownikiem wieczystym jest Emitent, 

dla kt·rej prowadzona jest ksiňga wieczysta o numerze LE1Z/00029320/5;  

3) zabezpieczeniami wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy o Kredyt Rewolwingowy przestajŃ byĺ: (i) 

zastaw rejestrowy na naleŨŃcych do FEERUM YELLOW ENERGY sp. z o.o. z siedzibŃ w Chojnowie, 

sp·ğki zaleŨnej Emitenta, zapasach zboŨa, a takŨe (ii) przelew wierzytelnoŜci z tytuğu umowy 

ubezpieczenia ww. zapas·w zboŨa;  

4) dodatkowym zabezpieczeniem wierzytelnoŜci Banku wynikajŃcych z Umowy o Kredyt Rewolwingowy 

bňdzie przelew wierzytelnoŜci na rzecz Banku w kwocie 16.900.000,00 zğ z tytuğu umowy ubezpieczenia 

budynk·w i budowli na stanowiŃcej zabezpieczenia hipoteczne nieruchomoŜci, o kt·rej mowa powyŨej w 

punkcie 2.  
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Pozostağe istotne postanowienia Umowy o Kredyt Rewolwingowy nie ulegğy zmianie (z wyjŃtkiem zmian o 
charakterze technicznym, dotyczŃcych prowizji i opğat) i nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie 
stosowanych w tego typu umowach.  
 
W wykonaniu postanowieŒ Aneksu, strony zawarğy porozumienia w sprawie zmiany treŜci hipoteki oraz 
rozwiŃzania umowy zastawniczej, kt·re zostağy zğoŨone do wğaŜciwych sŃd·w celem zmiany treŜci hipoteki, 
o kt·rej mowa powyŨej w punkcie 1), oraz wykreŜlenia zastawu rejestrowego, o kt·rym mowa powyŨej w 
punkcie 3).(RB 22/2025) 
 

¶ W dniu 30 paŦdziernika 2025 roku Emitent zawarğ z Bankiem Gospodarstwa Krajowego nastňpujŃce 
umowy oraz aneksy do um·w, majŃce na celu zapewnienie niezbňdnych regwarancji bankowych, 
wymaganych w zwiŃzku kontraktem z dnia 26 maja 2025 roku na realizacjň projektu obejmujŃcego 
zaprojektowanie, skonstruowanie, wyprodukowanie, instalacjň oraz uruchomienie zboŨowych obiekt·w 
magazynowo-suszarniczych o pojemnoŜci 300.000 ton w miejscowoŜci Toshka w guberni Aswan w Egipcie, 
zawartym pomiňdzy egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkŃ ĂThe Egyptian Holding Company for Silos and Storageò a 
konsorcjum skğadajŃcym siň z egipskiej sp·ğki Samcrete Egypt ï Engineers & Contractors ï S.A.E., bňdŃcej 
liderem konsorcjum, oraz Emitenta, o kt·rym to Kontrakcie Emitent informowağ w Raporcie BieŨŃcym Nr 
18/2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku:  
 

A. Umowa o udzielenie regwarancji zwrotu zaliczki  

Emitent zawarğ z Bankiem umowň o udzielenie gwarancji, na podstawie kt·rej Bank wystawi na zlecenie 
Emitenta regwarancjň do kwoty 4.947.042,20 USD (co stanowi r·wnowartoŜĺ 18.066.598,11 zğ wedğug 
Ŝredniego kursu NBP z dnia 30 paŦdziernika 2025 roku) na rzecz egipskiego banku National Bank of Egypt 
z siedzibŃ w Kairze. Celem Regwarancji jest zabezpieczanie, wystawianej przez NBE, gwarancji zwrotu 
zaliczki, kt·ra to zaliczka zostanie wypğacona Emitentowi na podstawie Kontraktu.  
 
Kwota Regwarancji stanowi r·wnowartoŜĺ zaliczki naleŨnej Emitentowi na podstawie Kontraktu.  
 
Okres obowiŃzywania Regwarancji upğywa w dniu 15 stycznia 2028 roku.  
 
Umowa Regwarancji Zwrotu Zaliczki przewiduje nastňpujŃce zabezpieczenia wierzytelnoŜci Banku:  
 
1) hipotekň umownŃ ğŃcznŃ do kwoty 40.400.000,00 zğ ustanowionŃ na: (i) nieruchomoŜciach w Chojnowie, 
kt·rych uŨytkownikiem wieczystym jest Emitent, dla kt·rych prowadzone sŃ ksiňgi wieczyste o numerach 
LE1Z/00029321/2 oraz LE1Z/00046413/9 oraz (ii) nieruchomoŜci w Chojnowie, kt·rej wğaŜcicielem jest 
Emitent, dla kt·rej prowadzona jest ksiňga wieczysta o numerze LE1Z/00029318/8;  
2) przelew wierzytelnoŜci z umowy ubezpieczenia od ognia i innych zdarzeŒ losowych nieruchomoŜci 
obciŃŨonych HipotekŃ, w kwocie nie niŨszej niŨ 40.400.000,00 zğ;  
3) weksel wğasny in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjŃ wekslowŃ; oraz  
4) gwarancjň wystawionŃ przez Korporacjň UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych Sp·ğkň AkcyjnŃ w 
minimalnej kwocie stanowiŃcej 80% kwoty wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy Regwarancji Zwrotu 
Zaliczki.  
 
Pozostağe postanowienia Umowy Regwarancji Zwrotu Zaliczki nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie 
stosowanych w tego typu umowach.  
 
W wykonaniu postanowieŒ Umowy Regwarancji Zwrotu Zaliczki, strony podpisağy dokumenty stanowiŃce 
podstawň ustanowienia Hipoteki oraz zğoŨyğy do wğaŜciwego sŃdu stosowny wniosek wieczystoksiňgowy o 
wpis Hipoteki, a takŨe ustanowiğy zabezpieczenia, o kt·rych mowa powyŨej w punkcie 2) i 3).  
 
Regwarancja zostağa wystawiona przez Bank w dniu 13 listopada 2025 roku, co umoŨliwia Emitentowi 
uzyskanie zaliczki przeznaczonej na pokrycie koszt·w realizacji Kontraktu.  
 

B. Aneks do umowy o udzielenie regwarancji dobrego wykonania Kontraktu  

Emitent zawarğ z Bankiem aneks do umowy o udzielenie gwarancji z dnia 6 czerwca 2025 roku, na podstawie 
kt·rej Bank udzieliğ  
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regwarancji do kwoty 2.473.521,10 USD (co stanowi r·wnowartoŜĺ 9.033.299,06 zğ wedğug Ŝredniego kursu 
NBP z dnia 30 paŦdziernika 2025 roku) na rzecz NBE w celu zabezpieczenia, wystawionej przez NBE, 
gwarancji dobrego wykonania Kontraktu.  
 
Emitent informowağ o zawarciu Umowy Regwarancji Dobrego Wykonania Kontraktu w Raporcie BieŨŃcym 
Nr 13/2025 z dnia 7 czerwca 2025 roku.  
 
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu, strony zmieniğy nastňpujŃce istotne warunki Umowy 
Regwarancji Dobrego Wykonania Kontraktu:  
 
1) kaucja Ŝrodk·w pieniňŨnych zabezpieczajŃca wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy Regwarancji Dobrego 
Wykonania Kontraktu, w ğŃcznej wysokoŜci 11.129.360,84 zğ, zostanie zwolniona po dostarczeniu Bankowi, 
opisanej powyŨej, Gwarancji KUKE, o czym Emitent poinformuje w osobnym komunikacie;  
2) powyŨsza kaucja zostanie zwolniona w ten spos·b, Ũe: (i) czňŜĺ kwoty kaucji, w ğŃcznej wysokoŜci 
7.000.000,00 zğ, zostanie przekazana przez Bank na dedykowany rachunek zablokowany Emitenta, 
prowadzony przez Bank, z kt·rego Ŝrodki bňdŃ uruchamiane na realizacjň Kontraktu na podstawie 
pisemnych dyspozycji Emitenta wraz z wykazem pğatnoŜci zwiŃzanych z Kontraktem; (ii) pozostağa czeŜĺ 
kaucji zostanie przekazana na rachunek bieŨŃcy Emitenta prowadzony przez Bank;  
3) zabezpieczeniem wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy Regwarancji Dobrego Wykonania Kontraktu bňdŃ, 
wystawiony przez Emitenta weksel wğasny in blanco wraz z deklaracjŃ wekslowŃ, a takŨe, opisana powyŨej, 
Hipoteka oraz Cesja na Zabezpieczenie.  
 
Pozostağe istotne postanowienia Umowy Regwarancji Dobrego Wykonania Kontraktu nie ulegğy zmianie i nie 
odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie stosowanych w tego typu umowach.  
 
W wykonaniu postanowieŒ przedmiotowego aneksu do Umowy Regwarancji Dobrego Wykonania Kontraktu, 
strony podpisağy dokumenty stanowiŃce podstawň ustanowienia Hipoteki oraz zğoŨyğy do wğaŜciwego sŃdu 
stosowny wniosek wieczystoksiňgowy o wpis Hipoteki, a takŨe ustanowiğy pozostağe zabezpieczenia, o 
kt·rych mowa powyŨej w punkcie 3).  
 

C. Aneks do umowy linii gwarancyjnej  

Emitent podpisağ z Bankiem aneks do umowy o udzielanie gwarancji w ramach linii zawartej w dniu 2 sierpnia 

2024 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami).  

Emitent informowağ o zawarciu Umowy Linii w Raportach BieŨŃcych Nr 13/2024 z dnia 2 sierpnia 2024, Nr 

8/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 roku oraz Nr 14/2025 z dnia 18 czerwca 2025 roku.  

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu, zabezpieczeniem wierzytelnoŜci Banku z tytuğu 

Umowy Linii bňdŃ, wystawiony przez Emitenta weksel wğasny in blanco wraz z deklaracjŃ wekslowŃ, a takŨe, 

opisana powyŨej, Hipoteka oraz Cesja na Zabezpieczenie. Pozostağe istotne postanowienia Umowy Linii nie 

ulegğy zmianie i nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie stosowanych w tego typu umowach.  

W wykonaniu postanowieŒ przedmiotowego aneksu do Umowy Linii, strony podpisağy stosowne 
oŜwiadczenia stanowiŃce podstawň zmiany wpisu istniejŃcej hipoteki, zabezpieczajŃcej Umowň Linii, i 
zğoŨyğy do wğaŜciwego sŃdu stosowny wniosek wieczystoksiňgowy, a takŨe ustanowiğy pozostağe 
zabezpieczenia Umowy Linii, o kt·rych mowa powyŨej.  
 

D. Aneks do umowy kredytu obrotowego  
 

Emitent podpisağ z Bankiem aneks do umowy kredytu otwartego w rachunku bieŨŃcym zawartej w dniu 30 

kwietnia 2019 roku (z p·Ŧniejszymi zmianami).  

Emitent informowağ o zawarciu Umowy Kredytu Obrotowego w Raportach BieŨŃcych Nr 10/2019 z dnia 30 

kwietnia 2019 roku, Nr 6/2020 z dnia 24 marca 2020 roku, Nr 11/2020 z dnia 28 kwietnia 2020 roku, Nr 

45/2020 z dnia 30 grudnia 2020 roku, Nr 6/2021 z dnia 27 maja 2021 roku, Nr 14/2022 z dnia 30 czerwca 

2022 roku, Nr 8/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 roku oraz Nr 14/2025 z dnia 18 czerwca 2025 roku.  

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu, zabezpieczeniem wierzytelnoŜci Banku z tytuğu 

Umowy Kredytu Obrotowego bňdŃ, wystawiony przez Emitenta weksel wğasny in blanco wraz z deklaracjŃ 
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wekslowŃ, a takŨe, opisana powyŨej, Hipoteka oraz Cesja na Zabezpieczenie. Pozostağe istotne 

postanowienia Umowy Kredytu Obrotowego nie ulegğy zmianie i nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie 

stosowanych w tego typu umowach.  

W wykonaniu postanowieŒ przedmiotowego aneksu do Umowy Kredytu Obrotowego, strony podpisağy 
stosowne oŜwiadczenia stanowiŃce podstawň zmiany wpisu istniejŃcej hipoteki, zabezpieczajŃcej Umowň 
Kredytu Obrotowego, i zğoŨyğy do wğaŜciwego sŃdu stosowny wniosek wieczystoksiňgowy, a takŨe ustanowiğy 
pozostağe zabezpieczenia Umowy Kredytu Obrotowego, o kt·rych mowa powyŨej. (RB 23/2025) 
 

¶ W dniu 4 listopada 2025  roku Emitent zawarğ z KorporacjŃ UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych S.A. z 
siedzibŃ w Warszawie umowň generalnŃ o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych gwarantowanych przez 
Skarb PaŒstwa.  
 
Na podstawie Umowy, KUKE zobowiŃzağa siň do udzielania, na wniosek Emitenta, gwarancji 
ubezpieczeniowych gwarantowanych przez Skarb PaŒstwa w ramach odnawialnej linii z limitem do kwoty 
10.000.000,00 USD (tj. 37.019.000,00 zğ wedğug Ŝredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 4 
listopada 2025 roku). W ramach Linii Gwarancyjnej, Emitent jest uprawniony do wnioskowania o wystawianie 
Gwarancji - na rzecz wskazanych przez Emitenta kontrahent·w zagranicznych, bank·w lub zakğad·w 
ubezpieczeŒ - w celu zabezpieczenia zobowiŃzaŒ wykonywanych przez Emitenta, oddziağ zagraniczny 
Emitenta lub przedsiňbiorcň zaleŨnego Emitenta, dziağajŃcego indywidualnie lub w ramach konsorcjum z 
innymi podmiotami niebňdŃcymi przedsiňbiorcami krajowymi, dokonujŃcego eksportu rozumianego jako 
wymiana handlowa krajowych produkt·w lub usğug realizowana przez eksportera z kontrahentem nie 
majŃcym siedziby lub miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Gwarancja wystawiana 
w ramach Linii Gwarancyjnej moŨe stanowiĺ gwarancjň zapğaty wadium, gwarancjň zwrotu zaliczki, 
gwarancjň naleŨytego wykonania kontraktu eksportowego, gwarancjň usuniňcia wad i usterek, regwarancjň 
do powyŨej wymienionych gwarancji, regwarancjň do um·w porňczenia lub regwarancjň do akredytyw stand-
by. Gwarancje bňdŃ udzielane na czas okreŜlony, przy czym ich maksymalny termin waŨnoŜci nie moŨe 
przekroczyĺ 108 miesiňcy. Kwota Gwarancji nie moŨe wynosiĺ wiňcej niŨ r·wnowartoŜĺ 80% kwoty 
zabezpieczanego zobowiŃzania eksportera.  
 
Linia Gwarancyjna zostağa udzielona na czas okreŜlony do dnia 26 lipca 2026 roku.  
 
Z tytuğu udzielenia kaŨdej Gwarancji, KUKE pobierze od Emitenta wynagrodzenie obliczane jako, okreŜlony 
w Umowie, stağy procent w skali roku od kwoty Gwarancji. Wynagrodzenie bňdzie pğatne jednorazowo przed 
wydaniem Gwarancji, za cağy okres na jaki udzielono Gwarancji. Emitentowi nie przysğuguje zwrot 
wynagrodzenia za niewykorzystany okres waŨnoŜci Gwarancji.  
 
Z dniem wypğaty z tytuğu Gwarancji, KUKE przysğuguje roszczenie w stosunku do Emitenta o zwrot 
wypğaconego Ŝwiadczenia, powiňkszone o poniesione przez KUKE koszty zwiŃzane z realizacjŃ Gwarancji 
wraz z odsetkami w wysokoŜci ustawowej. Celem zabezpieczenia roszczeŒ KUKE wobec Emitenta 
wynikajŃcych lub zwiŃzanych z UmowŃ oraz wydanymi w jej wykonaniu Gwarancjami, Emitent wystawiğ i 
przekazağ KUKE trzy weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi oraz zğoŨyğ, w formie aktu 
notarialnego, stosowne oŜwiadczenie o poddaniu siň egzekucji na rzecz KUKE.  
 
Pozostağe postanowienia Umowy nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie stosowanych w tego typu 
umowach. (RB 24/2025) 
 

¶ W dniu 7 listopada 2025 roku  Emitent otrzymağ od Korporacji UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych S.A. 
z siedzibŃ w Warszawie gwarancjň ubezpieczeniowŃ udzielonŃ przez KUKE na podstawie umowy generalnej 
o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych gwarantowanych przez Skarb PaŒstwa zawartej pomiňdzy KUKE 
a Emitentem w dniu 4 listopada 2025 roku.  
 
Gwarancja KUKE zostağa udzielona na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego jako regwarancja stanowiŃca 
zabezpieczenie wymagane przez Bank na podstawie umowy o udzielenie gwarancji z dnia 30 paŦdziernika 
2025 roku zawartej pomiňdzy Bankiem a Emitentem.  
 
Gwarancja KUKE zostağa udzielona na rzecz Banku do kwoty 3.957.633,76 USD (co stanowi r·wnowartoŜĺ 
14.571.215,98 zğ wedğug Ŝredniego kursu NBP z dnia 7 listopada 2025 roku), stanowiŃcej 80% kwoty 
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wierzytelnoŜci Banku z tytuğu Umowy Regwarancji Zwrotu Zaliczki. Gwarancja KUKE obowiŃzuje w okresie 
do dnia 15 lutego 2028 roku.  
 
Gwarancja KUKE umoŨliwiğa Emitentowi pozyskanie regwarancji Banku na podstawie Umowy Regwarancji 
Zwrotu Zaliczki, co z kolei umoŨliwi Emitentowi otrzymanie zaliczki na poczet wynagrodzenia z kontraktu 
eksportowego na realizacjň obiekt·w magazynowo-suszarniczych w Egipcie, o kt·rym to kontrakcie Emitent 
informowağ w Raporcie BieŨŃcym Nr 18/2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku.(RB 25/2025) 
 

¶ W dniu 13 listopada 2025 roku  Emitent otrzymağ od Banku Gospodarstwa Krajowego informacjň o 
udzieleniu przez Bank, w dniu 13 listopada 2025 roku, gwarancji bankowej na podstawie umowy o udzielenie 
gwarancji z dnia 30 paŦdziernika 2025 roku zawartej pomiňdzy Bankiem a Emitentem.  
 
Gwarancja bankowa wystawiona przez Bank na podstawie Umowy Regwarancji Zwrotu Zaliczki stanowi 
regwarancjň do kwoty 4.947.042,20 USD (co stanowi r·wnowartoŜĺ 18.015.643,58 zğ wedğug Ŝredniego 
kursu NBP z dnia 13 listopada 2025 roku), udzielonŃ na rzecz egipskiego banku National Bank of Egypt z 
siedzibŃ w Kairze. Celem Regwarancji jest zabezpieczanie, wystawianej przez NBE, gwarancji zwrotu 
zaliczki naleŨnej na podstawie kontraktu eksportowego z dnia 26 maja 2025 roku na realizacjň obiekt·w 
magazynowo-suszarniczych w Egipcie, zawartego pomiňdzy egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkŃ ĂThe Egyptian 
Holding Company for Silos and Storageò a konsorcjum skğadajŃcym siň z egipskiej sp·ğki Samcrete Egypt ï 
Engineers & Contractors ï S.A.E., bňdŃcej liderem konsorcjum, oraz Emitenta.  
 
Regwarancja obowiŃzuje w okresie do dnia 15 stycznia 2028 roku.  
 
Regwarancja umoŨliwi Konsorcjum pozyskanie Gwarancji Zwrotu Zaliczki i speğnienie warunk·w do 
otrzymania zaliczki na poczet wynagrodzenia z Kontraktu. (RB 26/2025) 
 

¶ W dniu 17 listopada 2025 roku  Emitent powziŃğ informacjň o wynikach otwarcia przez egipskŃ 
paŒstwowŃ sp·ğkň ĂThe Egyptian Holding Company for Silos and Storageò czňŜci finansowej ofert w 
postňpowaniu prowadzonym w trybie miňdzynarodowego przetargu konkurencyjnego na realizacjň projektu 
obejmujŃcego zaprojektowanie, skonstruowanie, wyprodukowanie, instalacjň oraz uruchomienie zboŨowych 
obiekt·w magazynowo-suszarniczych o pojemnoŜci 90.000 ton w miejscowoŜci Dandara w guberni Qena w 
Egipcie, a takŨe przeprowadzenie szkoleŒ i dostawň czňŜci zamiennych. Jednym z uczestnik·w Przetargu 
jest konsorcjum skğadajŃce siň z egipskiej sp·ğki Samcrete Egypt ï Engineers & Contractors ï S.A.E., 
bňdŃcej liderem konsorcjum, oraz Emitenta. Zgodnie z otrzymanŃ informacjŃ, oferta zğoŨona w Przetargu 
przez Konsorcjum jest ofertŃ najkorzystniejszŃ cenowo spoŜr·d wszystkich ofert biorŃcych udziağ w 
Przetargu.  
WczeŜniej Emitent zostağ powiadomiony o uznaniu czňŜci technicznej oferty zğoŨonej w Przetargu przez 

Konsorcjum za speğniajŃcŃ kryteria kwalifikacji i warunki zapytania ofertowego oraz o zaproszeniu 

przedstawicieli Konsorcjum na otwarcie czňŜci finansowej ofert zğoŨonych przez podmioty biorŃce udziağ w 

Przetargu i speğniajŃce te kryteria i warunki.  

ZarzŃd Emitenta zastrzega, iŨ procedura przetargowa jest w toku i nie zostağa zakoŒczona. Jako oferta 

najbardziej korzystna w postňpowaniu przetargowym wybrana zostanie ostatecznie ta oferta, kt·ra: (i) 

speğnia kryteria kwalifikacji i warunki zapytania ofertowego oraz (ii) uzyska najwyŨszŃ punktacjň ğŃcznŃ za 

obie czňŜci, tj. czňŜĺ technicznŃ oraz czňŜĺ finansowŃ, przy czym wysokoŜĺ ceny stanowi istotne kryterium 

przy ustaleniu tej punktacji.  

Obecnie, kolejnym etapem w postňpowaniu jest okreŜlenie przez ZamawiajŃcego punktacji ğŃcznej 

poszczeg·lnych ofert i powiadomienie oferent·w o przyznanej punktacji. ZamawiajŃcy poinformuje oferenta, 

kt·rego oferta zostanie wybrana w Przetargu o dokonanym wyborze po upğywie dodatkowego okresu 

przeznaczonego na rozpatrzenie ewentualnych skarg zğoŨonych przez oferent·w. W dalszej kolejnoŜci 

planowane jest zawarcie odpowiednich um·w na realizacjň Projektu.  

W zwiŃzku z powyŨszym, Emitent aktualnie nie ma moŨliwoŜci precyzyjnego wskazania, w jakim terminie 

nastŃpi ostateczne rozstrzygniňcia Przetargu oraz ewentualne podpisanie um·w na realizacjň Projektu. 

Emitent poinformuje o tych zdarzeniach w osobnym komunikacie.  
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ZarzŃd Emitenta podjŃğ decyzjň o publikacji powyŨszej informacji z uwagi na istotnŃ wartoŜĺ Projektu, oraz 

prawdopodobny znaczŃcy wpğyw jego ewentualnej realizacji na ksztağtowanie siň przyszğej sytuacji 

majŃtkowej, finansowej oraz gospodarczej Emitenta, w przypadku gdy po ostatecznym zakoŒczeniu 

Przetargu Emitent zostanie wybrany do realizacji Projektu.(RB 27/2025) 

 

¶ W obliczu konfliktu zbrojnego oddziağywujŃcego na moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej 
na terenach Ukrainy, ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej monitoruje i analizuje wpğyw tej sytuacji na dziağalnoŜĺ, gdyŨ 
w ostatnich latach wsp·ğpraca z kontrahentami z rynku ukraiŒskiego prowadzona byğa na duŨŃ skalň. 
 
Sp·ğka dominujŃca zrealizowağa do tej pory cztery istotne kontrakty na rzecz swojego najwiňkszego 
ukraiŒskiego kontrahenta sp·ğki Epicentr K LLC. W zakresie powyŨszych kontrakt·w, Sp·ğka dominujŃca 
korzystağa z ubezpieczenia KUKE S.A., gdzie pğatnoŜci z kontrakt·w zostağy rozğoŨone na piňĺ lat, a 
ubezpieczone naleŨnoŜci wykupiğ Bank Gospodarstwa Krajowego. WierzytelnoŜci wykupione przez Bank 
zostağy rozğoŨone na 10 p·ğrocznych rat. Epicentr K LLC regularnie obsğugiwağ swoje zadğuŨenie z tytuğu 
kontrakt·w, do czasu inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukrainň, kt·ra rozpoczňğa siň w dniu 24 lutego 
2022 roku. W zwiŃzku inwazjŃ, Prezydent Ukrainy Woğodymyr Zeğenski ogğosiğ wprowadzenie na terenie 
cağego kraju stanu wojennego, kt·ry to stan wojenny nadal obowiŃzuje. Ponadto, Bank Centralny Ukrainy, 
na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwağy nr 18, wprowadziğ moratorium na transgraniczne 
pğatnoŜci dewizowe. Skutkiem wprowadzenia moratorium byğo m.in. zaprzestanie regulowania przez 
podmioty ukraiŒskie zobowiŃzaŒ w walutach obcych wobec podmiot·w zagranicznych, w szczeg·lnoŜci 
zaprzestanie regulowania przez Epicentr K LLC bieŨŃcych rat pğatnych w walucie euro.  
 
Umowy ubezpieczenia KUKE S.A. kwalifikujŃ takie zdarzenie jako ryzyko polityczne. W odniesieniu do 
wierzytelnoŜci, kt·re zostağy ubezpieczone polisami KUKE S.A. w 90% Bank Gospodarstwa Krajowego 
skorzystağ z prawa regresu wzglňdem Sp·ğki i zastosowağ potrŃcenia w ğŃcznej wysokoŜci 2,66 mln EUR. W 
wyniku realizacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego roszczeŒ regresowych w powyŨszym zakresie, 
wierzytelnoŜci z tytuğu potrŃconych rat stağy siň powrotnie wğasnoŜciŃ Sp·ğki. 
 
W dniu 19 listopada 2024 roku Narodowy Bank Ukrainy wprowadziğ kilka istotnych zmian w ograniczeniach 
kontroli walutowej zwiŃzanych ze stanem wojennym, kt·re zmieniajŃ uchwağň zarzŃdu NBU nr 18 z dnia 24 
lutego 2022 r. "O funkcjonowaniu systemu bankowego w stanie wojennym". Zmiany weszğy w Ũycie w dniu 
20 listopada 2024 r. Gğ·wna zmiana dotyczy liberalizacji pğatnoŜci za import finansowanych z udziağem 
agencji kredyt·w eksportowych i niekt·rych bank·w zagranicznych. WczeŜniej moŨliwoŜĺ dokonywania 
pğatnoŜci importowych na rzecz zagranicznych dostawc·w ograniczona byğa terminem 23 lutego 2021 roku 
dla dostaw. Obecnie Narodowy Bank Ukrainy zezwala ukraiŒskim importerom na dokonywanie pğatnoŜci na 
rzecz m.in. zagranicznych agencji kredyt·w eksportowych (ECA) niezaleŨnie od terminu dostawy w ramach 
kontrakt·w importowych. PğatnoŜci mogŃ byĺ dokonywane z zastrzeŨeniem miesiňcznego limitu w wysokoŜci 
10% niespğaconego zadğuŨenia wynikajŃcego z umowy na dzieŒ 1 listopada 2024 roku. 
 
Aktualne informacje uzyskane od KUKE S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajŃ, iŨ Epicentr 
K LLC sukcesywnie dokonuje czňŜciowych spğat zalegğoŜci. Na dzieŒ publikacji raportu zwrot z regresu 
dokonanego wzglňdem Sp·ğki dominujŃcej wyni·sğ ğŃcznie 1,11 mln EUR. W lutym 2025 dğuŨnik 
zadeklarowağ, Ũe bňdzie dokonywağ regularnych pğatnoŜci na rzecz Banku w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 800 
tys. EUR miesiňcznie na poczet swojego zadğuŨenia z tytuğu kontrakt·w. ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej majŃc 
na uwadze powyŨsze, podjŃğ decyzjň o nietworzeniu odpis·w na oczekiwane straty kredytowe z tytuğu 
naleŨnoŜci kr·tkoterminowych dotyczŃcych naleŨnoŜci od Epicentr K LLC.  
 
PowyŨsze okolicznoŜci nie generujŃ ryzyka powstawania dalszych roszczeŒ regresowych Banku 
Gospodarstwa Krajowego w stosunku do Sp·ğki dominujŃcej.  
 
Wszystkie informacje podawane w raportach bieŨŃcych zamieszczane sŃ na stronie www.feerum.pl 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.feerum.pl/
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22.  Inne informacje wymagane przepisami  

22.1. Informacje o udzielonych przez jednostkň dominujŃcŃ lub jednostki zaleŨne porňczeniach kredyt·w 
lub udzielonych gwarancjach ï jednemu podmiotowi lub jednostce zaleŨnej od tego podmiotu, gdzie 
wartoŜĺ porňczenia lub gwarancji stanowi r·wnowartoŜĺ 10% kapitağ·w wğasnych sp·ğki. 

 

Nie wystŃpiğy. 
 

22.2. Informacje o udzielonych i obowiŃzujŃcych umowach poŨyczki  

 

Sp·ğki z Grupy nie udzieliğy poŨyczek, kt·rych kwota przekracza 10% kapitağ·w wğasnych Emitenta. 
 

22.3. Informacje, kt·re zdaniem Sp·ğki sŃ istotne dla oceny jej sytuacji majŃtkowej, finansowej oraz wyniku 
finansowego. 

 
Na przestrzeni ostatnich lat zachodziğy istotne zmiany w kierunkach sprzedaŨy produkt·w Grupy. 
Obserwowany byğ wieloletni rozw·j eksportu, kt·ry znaczŃco dominowağ w minionych okresach 
sprawozdawczych. Gğ·wne rynki zagraniczne stanowiğy kraje Europy Wschodniej. 
 

Sytuacja w Ukrainie 

Rozpoczňta w dniu 24 lutego 2022 roku inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukrainň i zwiŃzane z niŃ skutki 
spoğeczno-gospodarcze oddziağujŃ bezpoŜrednio, bŃdŦ poŜrednio na wszystkie obszary dziağalnoŜci 
ekonomicznej przedsiňbiorstw. Z jednej strony dla przedsiňbiorc·w eksportujŃcych produkty na wsch·d, 
pojawiğa siň koniecznoŜĺ wypracowania nowych rynk·w zbytu, z drugiej strony utrudnione przepğywy w 
ğaŒcuchach dostaw surowc·w, generowağy dodatkowe koszty, wpğywajŃce na rentownoŜĺ. Obecnie 
obserwowany jest pewien poziom stabilizacji i wiňkszej dostňpnoŜci na kluczowym dla Grupy rynku 
produkt·w stalowych. 
 

W obliczu konfliktu zbrojnego oddziağywujŃcego na moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na 
terenach Ukrainy, ZarzŃd Sp·ğki monitoruje i analizuje wpğyw tej sytuacji na dziağalnoŜĺ Sp·ğki, gdyŨ w 
ostatnich latach wsp·ğpraca z kontrahentami z rynku ukraiŒskiego prowadzona byğa na duŨŃ skalň. 
 
Sp·ğka dominujŃca zrealizowağa do tej pory cztery istotne kontrakty na rzecz swojego najwiňkszego 
ukraiŒskiego kontrahenta sp·ğki Epicentr K LLC. W zakresie powyŨszych kontrakt·w, Sp·ğka dominujŃca 
korzystağa z ubezpieczenia KUKE S.A., gdzie pğatnoŜci z kontrakt·w zostağy rozğoŨone na piňĺ lat, a 
ubezpieczone naleŨnoŜci wykupiğ Bank Gospodarstwa Krajowego. WierzytelnoŜci wykupione przez Bank 
zostağy rozğoŨone na 10 p·ğrocznych rat. Epicentr K LLC regularnie obsğugiwağ swoje zadğuŨenie z tytuğu 
kontrakt·w, do czasu inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukrainň, kt·ra rozpoczňğa siň w dniu 24 lutego 
2022 roku. W zwiŃzku inwazjŃ, Prezydent Ukrainy Woğodymyr Zeğenski ogğosiğ wprowadzenie na terenie 
cağego kraju stanu wojennego, kt·ry to stan wojenny nadal obowiŃzuje. Ponadto, Bank Centralny Ukrainy, 
na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwağy nr 18, wprowadziğ moratorium na transgraniczne 
pğatnoŜci dewizowe. Skutkiem wprowadzenia moratorium byğo m.in. zaprzestanie regulowania przez 
podmioty ukraiŒskie zobowiŃzaŒ w walutach obcych wobec podmiot·w zagranicznych, w szczeg·lnoŜci 
zaprzestanie regulowania przez Epicentr K LLC bieŨŃcych rat pğatnych w walucie euro.  
 
W dniu 19 listopada 2024 roku Narodowy Bank Ukrainy wprowadziğ kilka istotnych zmian w ograniczeniach 
kontroli walutowej zwiŃzanych ze stanem wojennym, kt·re zmieniajŃ uchwağň zarzŃdu NBU nr 18 z dnia 24 
lutego 2022 r. "O funkcjonowaniu systemu bankowego w stanie wojennym". Zmiany weszğy w Ũycie w dniu 
20 listopada 2024 r. Gğ·wna zmiana dotyczy liberalizacji pğatnoŜci za import finansowanych z udziağem 
agencji kredyt·w eksportowych i niekt·rych bank·w zagranicznych. WczeŜniej moŨliwoŜĺ dokonywania 
pğatnoŜci importowych na rzecz zagranicznych dostawc·w ograniczona byğa terminem 23 lutego 2021 roku 
dla dostaw. Obecnie Narodowy Bank Ukrainy zezwala ukraiŒskim importerom na dokonywanie pğatnoŜci na 
rzecz m.in. zagranicznych agencji kredyt·w eksportowych (ECA) niezaleŨnie od terminu dostawy w ramach 
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kontrakt·w importowych. PğatnoŜci mogŃ byĺ dokonywane z zastrzeŨeniem miesiňcznego limitu w wysokoŜci 
10% niespğaconego zadğuŨenia wynikajŃcego z umowy na dzieŒ 1 listopada 2024 roku. 
 
Aktualne informacje uzyskane od KUKE S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajŃ, iŨ Epicentr 
K LLC sukcesywnie dokonuje czňŜciowych spğat zalegğoŜci. Na dzieŒ publikacji raportu zwrot z regresu 
dokonanego wzglňdem Sp·ğki dominujŃcej wyni·sğ ğŃcznie 1,11 mln EUR. W lutym 2025 dğuŨnik 
zadeklarowağ, Ũe bňdzie dokonywağ regularnych pğatnoŜci na rzecz Banku w wysokoŜci nie mniejszej niŨ 800 
tys. EUR miesiňcznie na poczet swojego zadğuŨenia z tytuğu kontrakt·w. ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej majŃc 
na uwadze powyŨsze, podjŃğ decyzjň o nietworzeniu odpis·w na oczekiwane straty kredytowe z tytuğu 
naleŨnoŜci kr·tkoterminowych dotyczŃcych naleŨnoŜci od Epicentr K LLC.  
 
PowyŨsze okolicznoŜci nie generujŃ ryzyka powstawania dalszych roszczeŒ regresowych Banku 
Gospodarstwa Krajowego w stosunku do Sp·ğki dominujŃcej. 
 
Rynek krajowy 

 
ZarzŃd zakğada, Ũe tymczasowe odciňcie od waŨnego obszaru rynku ukraiŒskiego rekompensowane bňdzie 
poprzez wzmoŨony popyt na produkty Feerum na rynku krajowym.  
 
W zakresie rynku krajowego trwa rozpatrywanie wniosk·w w ramach Krajowego Planu Odbudowy i 
Zwiňkszania OdpornoŜci (KPO). DystrybucjŃ Ŝrodk·w z KPO dla rolnik·w i przetw·rc·w zajmuje siň Agencja 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Dotacje z KPO przeznaczone sŃ miňdzy innymi dla mağych 
i Ŝrednich przedsiňbiorstw zajmujŃcych siň przetw·rstwem rolno-spoŨywczym, na realizacjň przedsiňwziňĺ 
dotyczŃcych przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych, spoŨywczych, ryboğ·wstwa lub 
akwakultury. Katalog inwestycji, kt·re mogŃ stanowiĺ koszt kwalifikowany, podlegajŃcy refundacji jest doŜĺ 
rozbudowany. Obejmuje on miňdzy innymi budowň i modernizacje budynk·w, zakup Ŝrodk·w transportu czy 
maszyn i urzŃdzeŒ niezbňdnych do prowadzenia dziağalnoŜci.  
 
Dğugookresowe wstrzymanie Ŝrodk·w z funduszy KPO, kt·re miağo miejsce w latach ubiegğych potňgowağo 
kryzys ekonomiczny, kt·ry zdominowağ sektor rolno-spoŨywczy. Obecnie dla przedsiňbiorstw z branŨy rolnej 
uruchamiane sŃ dotacje z KPO, umoŨliwiajŃce pokrycie 50% koszt·w poniesionych na realizacjň 
przedsiňwziňĺ dotyczŃcych przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych. Aktualnie 
Ministerstwo Rolnictwa informuje o wydğuŨeniu terminu budowy i montaŨu silos·w zboŨowych, kt·re byğy 
objňte dopğatami z ARiMR w ramach KPO, uzasadniajŃc decyzjň przede wszystkim trwajŃcym kryzysem na 
rynku zb·Ũ i rzepaku oraz istotnŃ przewagŃ popytu na silosy w stosunku do moŨliwoŜci produkcyjno-
montaŨowych firm z branŨy.  
 
W zakresie wzmocnienia branŨy rolnej planowany jest r·wnieŨ nab·r w ramach Planu Strategicznego 
Wsp·lnej Polityki Rolnej (Rozw·j wsp·ğpracy w ramach ğaŒcucha wartoŜci), obejmujŃcy m.in. wsparcie 
przetw·rstwa i obrotu produktami rolnymi, gdzie planowany budŨet projektu wynosi ponad 200 mln EUR. 
 
Wsparcie inwestycji z zakresu infrastruktury magazynowania sğuŨŃcej zwiňkszeniu odpornoŜci gospodarstw 
rolnych na kryzysy stanowi istotny czynnik popytowy na produkty Grupy. Sp·ğka dominujŃca odnotowuje 
istotne oŨywienie rynkowe zwiŃzane z uruchomieniem Ŝrodk·w z KPO. Rok ubiegğy obfitowağ w efektywnŃ 
budowň portfela i intensywne prace projektowe, co znajduje odzwierciedlenie w kolejno raportowanych 
okresach sprawozdawczych bieŨŃcego roku. Obserwacja podstawowych czynnik·w ksztağtujŃcych marŨň 
napawa optymizmem, realizowana skala produkcji w powiŃzaniu z obniŨeniem jednostkowych koszt·w 
dziağalnoŜci operacyjnej stanowi dobrŃ prognozň przyszğych wynik·w. 
 
W zwiŃzku z podejmowanymi dziağaniami ZarzŃd obserwuje i szacuje dalszy wzrost zainteresowania ze 
strony krajowych klient·w Feerum.  
 
Uzupeğnieniem dziağalnoŜci Grupy jest powstağa z pasji do jazdy rowerowej nowa marka Madani. Dziňki 
inwestycjom w nowoczesne kanağy dystrybucji obserwujemy jej sukcesywny rozw·j. W sztandarowej ofercie 
marki znajdujŃ siň rowery, odzieŨ oraz akcesoria rowerowe. KaŨdy produkt jest dokğadnie opracowany i 
przetestowany przez zesp·ğ doŜwiadczonych rowerzyst·w tak, aby zapewniĺ jak najwiňkszy komfort 
podczas jazdy. Przekr·j rynkowy oraz r·ŨnorodnoŜĺ produkt·w sprawiajŃ, Ũe gama potencjalnych klient·w 
jest szeroka. 
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Rynek egipski 

 
Zainteresowanie Feerum Egiptem rozpoczňğo siň w roku 2015, kiedy RzŃd Arabskiej Republiki Egiptu 
ogğaszağ pierwsze przetargi na wybudowanie elewator·w zboŨowych i tworzyğ strukturň zabezpieczenia 
rezerw ŨywnoŜciowych dla kraju. ChociaŨ w tamtym okresie Sp·ğce nie udağo siň pozyskaĺ zam·wieŒ z rynku 
egipskiego, nie oznaczağo to utraty zainteresowania tym obszarem.  
 
Przeğomowym wydarzeniem byğo uczestnictwo Sp·ğki w targach rolniczych Sahara 2022 w Kairze wraz z 
PolskŃ AgencjŃ Inwestycji i Handlu (PAIH). Prowadzone w·wczas rozmowy oraz nawiŃzane kontakty 
pozwoliğy Sp·ğce na rozpoczňcie dwutorowej aktywnoŜci na rynku egipskim.  
 
Plany rozwoju na terenie rynku egipskiego obejmujŃ dwutorowŃ dziağalnoŜĺ, z jednej strony uczestnictwo w 
przetargach organizowanych przez egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkň The Egyptian Holding Company for Silos and 
Storage (EHCSS) dysponujŃcŃ finansowaniem pochodzŃcym z kredyt·w Banku światowego o ğŃcznej 
wartoŜci 500 mln USD,  drugiej strony inwestycje bezpoŜrednie obejmujŃce stworzenie fabryki komponent·w 
i czňŜci zamiennych do budowy oraz obsğugi elewator·w.  
 
W czerwcu 2025 roku Sp·ğka dominujŃca w ramach pierwszej ŜcieŨki otrzymağa podpisany drogŃ obiegowŃ  
i datowany na dzieŒ 26 maja 2025 roku kontrakt zawarty pomiňdzy egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkŃ ĂThe Egyptian 
Holding Company for Silos and Storageò a konsorcjum skğadajŃcym siň z egipskiej sp·ğki Samcrete Egypt ï 
Engineers & Contractors ï S.A.E, bňdŃcej liderem konsorcjum, oraz Feerum S.A. Przetarg prowadzony w 
trybie miňdzynarodowym obejmowağ realizacjň projektu polegajŃcego na zaprojektowaniu, skonstruowaniu, 
wyprodukowaniu, instalacji oraz uruchomieniu zboŨowych obiekt·w magazynowo-suszarniczych o 
pojemnoŜci 300 tys. ton w miejscowoŜci Toshka w guberni Aswan w Egipcie, a takŨe przeprowadzenie 
szkoleŒ i dostawň czňŜci zamiennych. Wynagrodzenie, kt·re bňdzie przysğugiwağo Sp·ğce dominujŃcej z 
tytuğu realizacji kontraktu wynosi 24,7 mln USD. Dotychczas w ramach kontraktu Sp·ğka dominujŃca 
wsp·lnie z liderem konsorcjum, zgodnie z umowŃ, dostarczyğa zamawiajŃcemu gwarancjň dobrego 
wykonania umowy (czerwiec 2025) oraz gwarancjň zwrotu zaliczki (listopad 2025). Regwarancje w czňŜci 
dotyczŃcej zaangaŨowania Feerum zostağy przygotowane przy wsp·ğudziale Banku Gospodarstwa 
Krajowego oraz Korporacji UbezpieczeŒ Kredyt·w Eksportowych S.A.(RB 13/2025) (RB 25/2025) (RB 
26/2025) Na obecnym etapie Sp·ğka dominujŃca rozpoczňğa procesy produkcyjne i oczekuje na wpğyw 
zaliczki na poczet realizacji kontraktu.  
 
W listopadzie 2025 roku ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej powziŃğ informacjň o wynikach otwarcia przez egipskŃ 
paŒstwowŃ sp·ğkň ĂThe Egyptian Holding Company for Silos and Storageò czňŜci finansowej ofert w kolejnym 
postňpowaniu prowadzonym w trybie miňdzynarodowego przetargu konkurencyjnego na realizacjň projektu 
obejmujŃcego zaprojektowanie, skonstruowanie, wyprodukowanie, instalacjň oraz uruchomienie zboŨowych 
obiekt·w magazynowo-suszarniczych o pojemnoŜci 90.000 ton w miejscowoŜci Dandara w guberni Qena w 
Egipcie, a takŨe przeprowadzenie szkoleŒ i dostawň czňŜci zamiennych. Zgodnie z otrzymanŃ informacjŃ, 
oferta zğoŨona w ramach toŨsamego konsorcjum jest ofertŃ najkorzystniejszŃ cenowo spoŜr·d wszystkich 
ofert biorŃcych udziağ w przetargu. 
 
Z kolei w celu stworzenia fabryki, wsp·lnie ze swoimi partnerami z Egiptu, Feerum zağoŨyğo na poczŃtku roku 
2024 egipskŃ sp·ğkň z siedzibŃ w Kairze, kt·ra we wsp·ğpracy z RzŃdem Egiptu zamierza wybudowaĺ 
fabrykň produkcji silos·w zlokalizowanŃ w strefie przemysğowej East Port Said, bňdŃcej czňŜciŃ Suez Canal 
Economic Zone. Sp·ğka Feerum Egypt for Silos and Storage w ubiegğym roku podpisağa porozumienie ze 
sp·ğkŃ East Port Said Integrated Development, w kt·rym strony wyraziğy intencjň wsp·ğpracy w zakresie 
realizacji inwestycji i zadeklarowağy wolň podejmowania kolejnych formalnych krok·w w tej sprawie. Podjňcie 
dalszych dziağaŒ umoŨliwiajŃcych realizacjň projektu wymaga rozwiŃzaŒ systemowych i formalnych egipskiej 
strony rzŃdowej, potwierdzonych gwarancjami zabezpieczajŃcymi pğatnoŜci wedğug obowiŃzujŃcych 
standard·w. 
 
Egipt stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi bramň na 
kraje Afryki P·ğnocnej i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojŃ rosnŃcŃ ponad 110-milionowŃ 
populacjŃ jest najludniejszym krajem tego rejonu, najwiňkszŃ gospodarkŃ Afryki P·ğnocnej z dobrŃ 
perspektywŃ wzrostu PKB. Lokalizacja na przeciňciu szlak·w handlowych w poğŃczeniu z rozwiniňtŃ 
infrastrukturŃ, gdzie paŒstwo wspiera napğyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne i 
wolnocğowe posiada ogromny potencjağ wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczeg·lnie sektora rolno-
spoŨywczego.  
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PodsumowujŃc po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowaĺ swojŃ dziağalnoŜĺ na rynku 
egipskim. BiorŃc pod uwagň obecne napiňcia miňdzynarodowe na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt 
przyszğoŜciowo wydaje siň bezpiecznym miejscem do lokowania produkcji, gdzie dostňpna jest dobrze 
wyszkolona i tania siğa robocza. 
 
Portfel  zakontraktowany i perspektywy sprzedaŨy 

 
Na dzieŒ zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zam·wienia na produkty Grupy w zakresie 
branŨy maszyn i urzŃdzeŒ przemysğu rolno-spoŨywczego na okres 2025/2026 wynoszŃ okoğo 94,3 mln PLN  
i obejmujŃ 29 um·w, natomiast potencjalny portfel klient·w 2025/2026 obejmuje 104,1 mln PLN , z czego 
potencjağ klient·w oczekujŃcych na dofinansowanie unijne i posiadajŃcych pozwolenie na budowň ksztağtuje 
siň na poziomie okoğo 50,8 mln PLN. BiorŃc pod uwagň fakt planowanych dotacji z KPO, realizacje z portfela 
potencjalnego mogŃ w kr·tkiej perspektywie przejŜĺ w fazň finalizacji. PowyŨsze portfele nie obejmujŃ 
prognozowanego obrotu z rynku egipskiego. 
 
Grupa jest dobrze przygotowana do realizacji portfela zam·wieŒ ï posiada odpowiednie zaplecze kadrowe, 
maszynowe oraz potencjağ finansowy, co czyni Grupň czoğowym wykonawcŃ i dostawcŃ na rynku. Posiadane 
przez Grupň zasoby pozwalajŃ na prawidğowŃ realizacjň portfela zam·wieŒ, a takŨe dalszŃ aktywnoŜĺ w 
pozyskiwaniu klient·w zagranicznych, jak i krajowych.  
 
ZakoŒczony w ubiegğych okresach intensywny plan inwestycyjny, obejmujŃcy innowacyjne prace badawczo-
rozwojowe, rozbudowň i automatyzacjň zaplecza produkcyjnego, jak r·wnieŨ restrukturyzacjň i modernizacjň 
proces·w zarzŃdzania na wszystkich etapach realizacji kontrakt·w, pozwala obecnie kompleksowo 
zaspokajaĺ najbardziej nowatorskie potrzeby rynku. Stale wprowadzane przez Grupň innowacje produktowe 
istotnie wzbogacajŃ ofertň sprzedaŨowŃ umoŨliwiajŃc zwiňkszanie przewagi konkurencyjnej w branŨy 
maszyn i urzŃdzeŒ dla przemysğu rolno-spoŨywczego. 
 
Przeprowadzone przez Sp·ğkň dominujŃcŃ badania rynkowe wskazujŃ, Ũe naturalnymi kierunkami ekspansji 
przedsiňbiorstwa w zakresie sprzedaŨy produkt·w oraz towar·w sŃ takŨe rynki miňdzynarodowe. W 
szczeg·lnoŜci jako zagraniczne rynki docelowe dla produkt·w branŨy rolnej wskazano paŒstwa Europy 
środkowo-Wschodniej, natomiast dla towar·w branŨy sportowej kraje Europy Zachodniej. Nowe produkty i 
towary wprowadzone przez Sp·ğkň sŃ konkurencyjne cenowo, dziňki czemu z powodzeniem mogŃ 
konkurowaĺ takŨe na rynkach paŒstw Unii Europejskiej. Jak wynika z przeprowadzonych badaŒ rynkowych, 
a takŨe rozm·w z potencjalnymi odbiorcami, popyt na dostawy tego produktu bňdzie przez najbliŨsze lata 
wzrastağ. 
 
Aktualnie wysiğki Sp·ğek Grupy skupiajŃ siň przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujŃcej rentownoŜci 
kontraktowanych projekt·w oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajŃce z 
ich realizacji. 
 
Grupa w analizowanym okresie odnotowağa relatywnie dobry poziom pğynnoŜci finansowej. WskaŦniki 
pğynnoŜci bieŨŃcej w kaŨdym z analizowanych okres·w byğy wyŨsze od 1,5, co oznacza, Ũe Grupa 
Kapitağowa, aktywami bieŨŃcymi pokrywa zobowiŃzania kr·tkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej 
wymagalnoŜci.  
 
 
Istotne umowy majŃce znaczŃcy wpğyw na bieŨŃcŃ sytuacjň finansowŃ Grupy obejmujŃ: 
 
Umowa z dnia 27 maja 2024 roku zawarta pomiňdzy Emitentem a sp·ğkŃ WAVE Adam DŃbek i 
Wsp·lnicy sp.k. z siedzibŃ w Trzcianach (RB 7/2024) 
 
Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostawa, montaŨ i uruchomienie przez Emitenta obiektu 
magazynowo-suszarniczego w miejscowoŜci Borowe-Gryki. 
 
Emitent zobowiŃzağ siň zrealizowaĺ przedmiot umowy do dnia 28 lutego 2025 roku. 
 

ZamawiajŃcy zapğaci Emitentowi wynagrodzenie z tytuğu umowy, kt·rej cağkowita wartoŜĺ wynosi 

11.808.000,00 zğ brutto (9.600.000,00 zğ netto) w nastňpujŃcy spos·b: (i) kwota 2.394.719,46 zğ brutto 

(1.946.926,39 zğ netto) pğatna jest w zwiŃzku z wyprodukowaniem okreŜlonej partii towaru po zawarciu 
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umowy, (ii) do 90% Wynagrodzenia (z uwzglňdnieniem kwoty wskazanej w pkt (i) powyŨej) pğatne jest w 

czňŜciach w ramach postňpu prac, na podstawie comiesiňcznych protokoğ·w zaawansowania; (iii) pozostağa 

czňŜĺ Wynagrodzenia w wysokoŜci 10% Wynagrodzenia zostanie zapğacone po odbiorze koŒcowym. 

 

Do czasu zapğaty przez ZamawiajŃcego peğnej kwoty czňŜci Wynagrodzenia, o kt·rej mowa w pkt (i) powyŨej, 

partia towaru, kt·rej dotyczy, stanowi przedmiot zastawu zabezpieczajŃcego tň pğatnoŜĺ. 

Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu 24-miesiňcznej gwarancji na dostarczone urzŃdzenia, rozpoczynajŃcej siň 
z chwilŃ dokonania odbioru koŒcowego, przy czym op·Ŧnienie w pğatnoŜci peğnej kwoty Wynagrodzenia 
dğuŨsze niŨ 60 dni skutkuje utratŃ gwarancji. Strony ustaliğy r·wnieŨ warunki, w tym warunki dodatkowych 
pğatnoŜci, z tytuğu wykonywania przez Emitenta okresowych przeglŃd·w gwarancyjnych oraz 
pogwarancyjnych. 
 
Umowa przewiduje prawo odstŃpienia od umowy przez kaŨdŃ ze stron w okreŜlonych w umowie 
przypadkach nierealizowania przez drugŃ stronň jej postanowieŒ, nie p·Ŧniej jednak niŨ do dnia 30 wrzeŜnia 
2024 roku. 
 
OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta, zar·wno kontraktowa jak i deliktowa, w zakresie szk·d 
rzeczywiŜcie poniesionych przez ZamawiajŃcego zostağa ograniczona do kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 
5% wartoŜci netto umowy. Strony wyğŃczyğy odpowiedzialnoŜĺ Emitenta za utracone korzyŜci. 
 
Pozostağe warunki umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach. 
Umowa zostağa zrealizowana i zakoŒczona protokoğem odbioru koŒcowego w m-cu listopadzie 2025 roku. 
 
 

Umowa z dnia 17 paŧdziernika 2024 roku zawarta pomiŉdzy Emitentem a sp·Ġkń TOMY M&M Sp. z o.o. z 
siedzibń w Lutomierzu (RB 15/2024) (RB 3/2025) 

 

Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostawa, montaŨ i uruchomienie przez Emitenta obiektu 
magazynowo-suszarniczego. Obiekt magazynowo-suszarniczy zostanie zlokalizowany w miejscowoŜci 
Stoszowice, w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim w terminie do dnia 31 paŦdziernika 2025 r.  
 
ZamawiajŃcy zapğaci Emitentowi wynagrodzenie z tytuğu Umowy w ğŃcznej wysokoŜci 26.000.000,00 zğ netto 
(tj. 31.980.000,00 zğ brutto) w nastňpujŃcy spos·b: (i) kwota 9.235.000,00 zğ netto (tj. 11.359.050,00 zğ brutto) 
zostanie zapğacona w formie zaliczek, (ii) czeŜĺ Wynagrodzenia w ğŃcznej wysokoŜci 14.765.000,00 zğ netto 
(tj. 18.160.950,00 zğ brutto) zostanie zapğacona zgodnie z postňpem prac, na podstawie, sporzŃdzanych na 
koniec kaŨdego miesiŃca kalendarzowego, protokoğ·w odbioru prac; (iii) pozostağa czňŜĺ Wynagrodzenia w 
wysokoŜci 2.000.000,00 zğ netto (tj. 2.460.000,00 zğ brutto) zostanie zapğacona po dokonaniu odbioru 
koŒcowego.  
 
Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu gwarancji jakoŜci na wykonane prace montaŨowe, dostarczone i 
zamontowane urzŃdzenia, oraz wykonane prace ziemne i fundamentowe, na okres 36 miesiňcy liczŃc od 
daty odbioru koŒcowego. Ponadto, Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu rňkojmi na prace ziemne i 
fundamentowe na okres 60 miesiňcy, liczŃc od daty odbioru koŒcowego.  
 
OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta, zar·wno kontraktowa oraz deliktowa, zostağa ograniczona do 
szk·d rzeczywiŜcie poniesionych przez ZamawiajŃcego z wyğŃczeniem utraconych korzyŜci, z 
zastrzeŨeniem, Ũe cağkowite odszkodowanie wypğacone przez Emitenta nie moŨe przekroczyĺ kwoty 
stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 20% cağkowitego Wynagrodzenia netto.  
 
Pozostağe warunki Umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach.  
 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa przyznağa ZamawiajŃcemu, w ramach Krajowego Planu 
Odbudowy, dotacjň na refinansowanie koszt·w poniesionych w zwiŃzku z planowanŃ budowŃ 
przedmiotowego obiektu magazynowo-suszarniczego. Kwota dotacji moŨe wynosiĺ maksymalnie 50% 
poniesionych przez ZamawiajŃcego koszt·w kwalifikowanych, przy czym nie wiňcej niŨ 15 mln. zğ.  
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Umowy z dnia 16 grudnia 2024 roku zawarta pomiŉdzy Emitentem a sp·Ġkń ăAgraó - StanisĠaw Pietruszyœski - 
Sp·Ġka Jawna z siedzibń w Zambrowie (RB 22/2024) 

Przedmiotem pierwszej umowy jest budowa przez Emitenta na rzecz Inwestora centrum przechowalniczo-
magazynowo-dystrybucyjnego zb·Ũ, obejmujŃca wykonanie fundament·w, obiektu silos·w oraz pozostağej 
infrastruktury (ĂUmowa nr 1ò).  
 
Przedmiotem drugiej umowy jest sprzedaŨ, dostawa, montaŨ i uruchomienie przez Emitenta fabrycznie 
nowej technologii silosowego magazynu ziarna wraz z systemem transportu, suszarniŃ i czyszczalniŃ 
(ĂUmowa nr 2ò).  
 
Przedmiotem trzeciej umowy jest sprzedaŨ przez Emitenta na rzecz KupujŃcego niewyğŃcznej licencji 
oprogramowania do zarzŃdzania elewatorem zboŨowym oraz dostarczenie, montaŨ i uruchomienie przez 
Emitenta oprogramowania w miejscu wskazanym przez KupujŃcego (ĂUmowa nr 3ò, zaŜ ğŃcznie z UmowŃ 
nr 1 oraz UmowŃ nr 2 ĂUmowyò).  
 
Inwestycja bňdŃca przedmiotem Um·w zostanie zrealizowana na nieruchomoŜci znajdujŃcej siň w gminie 
Pisz, powiecie piskim, wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim, naleŨŃcej do Inwestora w terminie do 31 
grudnia 2025 roku.  
 
Emitent oraz Inwestor ustalili ğŃcznŃ wysokoŜĺ wynagrodzenia z tytuğu Um·w na kwotň 29.699.000,00 zğ 
netto (tj. 36.529.770,00 zğ brutto, po powiňkszeniu o naleŨny podatek VAT). CzňŜĺ przedmiotowego 
wynagrodzenia, w ğŃcznej wysokoŜci 27.641.145,00 zğ netto, bňdzie pğatna w czňŜciach, pğatnych przez 
Inwestora w okresie realizacji Inwestycji, w miarň postňpu prac realizowanych na podstawie Um·w. 
Pozostağa czeŜĺ wynagrodzenia, w ğŃcznej wysokoŜci 2.057.855,00 zğ, zostanie wypğacona po zrealizowaniu 
Inwestycji udokumentowanym protokoğem odbioru koŒcowego. Emitentowi przysğuguje takŨe prawo do 
otrzymania zaliczki na poczet powyŨej opisanego wynagrodzenia w ğŃcznej wysokoŜci 6.684.230,00 zğ, 
powiňkszonej o naleŨny podatek VAT.  
 
Zgodnie z treŜciŃ Umowy nr 3, KupujŃcy nabňdzie licencjň oprogramowania, do wykorzystania w celu 
zarzŃdzania elewatorem zboŨowym w zwiŃzku z zawartymi Umowami, po podpisaniu protokoğu odbioru 
koŒcowego. Licencja zostanie udzielona na czas nieokreŜlony. W ciŃgu piňciu lat od dnia zawarcia Umowy 
nr 3, Ũadnej ze stron nie przysğuguje prawo do jej rozwiŃzania lub odstŃpienia od niej. Umowa nr 1 oraz 
Umowa nr 2 przewidujŃ prawo odstŃpienia od umowy kaŨdej ze stron, w okreŜlonych w treŜci um·w 
przypadkach naruszenia przez drugŃ stronň ich postanowieŒ.  
 
Emitent udzieli Inwestorowi, na podstawie Umowy nr 1 oraz Umowy nr 2, 24-miesiňcznej gwarancji jakoŜci 
na wykonane prace oraz dostarczone i zamontowane urzŃdzenia, liczŃc od daty odbioru koŒcowego.  
 
OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta (kontraktowa, jak teŨ deliktowa), zostağa ograniczona do 
rzeczywiŜcie poniesionych przez KupujŃcego, uzasadnionych ekonomicznie i udokumentowanych strat, przy 
czym nie moŨe przekroczyĺ kwoty odpowiadajŃcej 5% wartoŜci netto Um·w. Emitent nie odpowiada za 
utracone korzyŜci.  
 
Pozostağe warunki Um·w nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach.  
 

Umowa z dnia 5 maja 2025 roku zawarta pomiŉdzy Emitentem a sp·Ġkń Gospodarstwo Rolne Jegliœski sp. z o.o. 
z siedzibń w Glinojecku (RB 10/2025) 
 

Przedmiotem umowy jest budowa przez Emitenta centrum przechowalniczo-dystrybucyjnego wraz z 
infrastrukturŃ technicznŃ (ĂObiektò).  

 
Emitent zobowiŃzağ siň zrealizowaĺ Obiekt do dnia 9 marca 2026 roku. Obiekt zostanie zlokalizowany w 
miejscowoŜci RoŜciszewo Nowe.  

 
ZamawiajŃcy zapğaci Emitentowi wynagrodzenie z tytuğu Umowy w ğŃcznej wysokoŜci netto 21.708.885,41 
zğ (dwadzieŜcia jeden milion·w siedemset osiem tysiňcy osiemset osiemdziesiŃt piňĺ zğotych i czterdzieŜci 
jeden groszy) tj. brutto, po uwzglňdnieniu podatku VAT, 26.701.929,05 zğ (dwadzieŜcia szeŜĺ milion·w 
siedemset jeden tysiňcy dziewiňĺset dwadzieŜcia dziewiňĺ zğotych i piňĺ groszy) (ĂWynagrodzenieò), w 
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nastňpujŃcy spos·b: (i) w terminie 14 dni od zawarcia Umowy, ZamawiajŃcy wpğaci na rzecz Emitenta 
zaliczkň w wysokoŜci 20% kwoty Wynagrodzenia, (ii) 60% kwoty Wynagrodzenia ZamawiajŃcy zapğaci 
Emitentowi wedğug comiesiňcznych protokoğ·w zaawansowania realizacji Obiektu, na podstawie faktur 
czňŜciowych (iii) 10% kwoty Wynagrodzenia ZamawiajŃcy zapğaci Emitentowi po przekazaniu przez Emitenta 
dokument·w niezbňdnych do odbioru Obiektu, tj. dokumentacji techniczno-ruchowej wraz z certyfikatami 
zgodnoŜci CE oraz dokumentacji elektrycznej, (iv) 10% kwoty Wynagrodzenia ZamawiajŃcy zapğaci na rzecz 
Emitenta po odbiorze koŒcowym Obiektu. 
 
Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu 24-miesiňcznej gwarancji na wykonane prace oraz dostarczone i 
zamontowane urzŃdzenia, liczŃc od dnia odbioru koŒcowego. 
 
Umowa przewiduje prawo odstŃpienia od Umowy przez kaŨdŃ ze stron w okreŜlonych w Umowie 
przypadkach nierealizowania przez drugŃ stronň postanowieŒ Umowy. 
 
OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta, zar·wno kontraktowa jak i deliktowa, w zakresie szk·d 
rzeczywiŜcie poniesionych przez ZamawiajŃcego zostağa ograniczona do kwoty stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 
5% wartoŜci netto Umowy. Strony wyğŃczyğy odpowiedzialnoŜĺ Emitenta za utracone korzyŜci. 

 
Pozostağe warunki Umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach. 
 
Umowa z dnia 26 maja 2025 roku zawarta pomiňdzy Konsorcjum skğadajŃcym siň z egipskiej sp·ğki 

Samcrete Egypt ï Engineers & Contractors ï S.A.E. oraz Emitenta  a egipskŃ paŒstwowŃ sp·ğkŃ ĂThe 
Egyptian Holding Company for Silos and Storageò (RB 18/2025) 
 
Przedmiotem Kontraktu jest zaprojektowanie, budowa, wyprodukowanie, instalacja oraz uruchomienie 
zboŨowych obiekt·w magazynowo-suszarniczych o cağkowitej pojemnoŜci 300.000 ton w miejscowoŜci 
Toshka, w guberni Aswan w Egipcie, a takŨe przeprowadzenie szkoleŒ i dostawa czňŜci zamiennych.  
 
Zawarcie Kontraktu nastŃpiğo w zwiŃzku z wygraniem przez Konsorcjum przetargu, o kt·rym Emitent 
poinformowağ w Raportach BieŨŃcych Nr 4/2025 z dnia 30 stycznia 2025 roku oraz Nr 9/2025 z dnia 29 
kwietnia 2025 roku.  
 
ĞŃczna wartoŜĺ Kontraktu wynosi 982.782.022,00 funt·w egipskich (EGP) (co stanowi r·wnowartoŜĺ 
72.136.200,41 zğ wedğug Ŝredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 25 czerwca 2025 roku) oraz 
24.735.211,00 dolar·w amerykaŒskich (USD) (co stanowi r·wnowartoŜĺ 90.506.137,05 zğ wedğug Ŝredniego 
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 25 czerwca 2025 roku).  
 
Kwota okreŜlona powyŨej w dolarach amerykaŒskich stanowi wynagrodzenie, kt·re bňdzie przysğugiwağo 
Emitentowi z tytuğu realizacji Kontraktu, przy czym Emitent bňdzie odpowiedzialny za zaprojektowanie, 
wyprodukowanie, dostawň i nadz·r nad montaŨem silos·w zboŨowych, a takŨe za ich uruchomienie oraz 
przeprowadzenie stosownych szkoleŒ i zapewnienie, w okresie trzech lat od odbioru obiektu przez 
ZamawiajŃcego, czňŜci zamiennych. Kwota okreŜlona powyŨej w funtach egipskich stanowi wynagrodzenie, 
kt·re bňdzie przysğugiwağo Samcrete z tytuğu realizacji Kontraktu, przy czym egipski konsorcjant Emitenta 
bňdzie odpowiedzialny za kompleksowŃ realizacjň lokalnych prac budowalnych i montaŨowych.  
 
Wykonawca jest uprawniony do otrzymania od ZamawiajŃcego zaliczki na poczet wynagrodzenia z tytuğu 
realizacji Kontraktu, w ğŃcznej wysokoŜci stanowiŃcej 20% wartoŜci Kontraktu, pod warunkiem dostarczenia 
przez Wykonawcň gwarancji bankowej zwrotu zaliczki.  
 
Wykonanie Kontraktu jest wsp·ğfinansowane z Ŝrodk·w pochodzŃcych z kredytu udzielonego przez Bank 
światowy.  
 
Obiekty magazynowo suszarnicze zostanŃ zrealizowane przez Wykonawcň w formule Ăpod kluczò na 
podstawie Kontraktu bazujŃcego na modelowych warunkach kontraktowych opracowanych przez 
MiňdzynarodowŃ Federacjň InŨynier·w Konsultant·w (FIDIC) i zawartych w tzw. ĂSrebrnej KsiŃŨceò (ang. 
Silver Book FIDIC). Wykonanie Kontraktu nastŃpi w ciŃgu 24 miesiňcy od rozpoczňcia prac.  
NaleŨyte wykonanie Kontraktu zostağo zabezpieczone gwarancjŃ bankowŃ wystawionŃ na zlecenie 
Wykonawcy, na rzecz ZamawiajŃcego, przez egipski bank National Bank of Egypt z siedzibŃ w Kairze. 
Gwarancja NaleŨytego Wykonania zostağa wystawiona przez NBE w dw·ch walutach tj. w funtach egipskich 
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do kwoty stanowiŃcej 10% wartoŜci Kontraktu wyraŨonej w funtach egipskich oraz w dolarach amerykaŒskich 
do kwoty stanowiŃcej 10% wartoŜci Kontraktu wyraŨonej w dolarach amerykaŒskich. Ekspozycja NBE w 
dolarach amerykaŒskich zostağa dodatkowo zabezpieczona regwarancjŃ wystawionŃ na zlecenie Emitenta 
przez Bank Gospodarstwa Krajowego, o kt·rej Emitent informowağ w Raporcie BieŨŃcym Nr 13/2025 z dnia 
7 czerwca 2025 roku.  
 
ZamawiajŃcy bňdzie dokonywağ pğatnoŜci na podstawie Kontraktu na rzecz Wykonawcy w okresach 
miesiňcznych, wedğug postňpu prac potwierdzonego stosownymi protokoğami odbioru.  
 
ĞŃczna wysokoŜĺ kar umownych obciŃŨajŃcych Wykonawcň z tytuğu op·ŦnieŒ w wykonaniu Kontraktu, do 
naliczenia kt·rych uprawniony jest ZamawiajŃcy w przypadku wystŃpienia takich op·ŦnieŒ, zostağa 
ograniczona do maksymalnej wysokoŜci stanowiŃcej r·wnowartoŜĺ 10% wartoŜci Kontraktu.  
 
Pozostağe postanowienia Kontraktu nie odbiegajŃ od postanowieŒ powszechnie stosowanych w tego typu 
umowach. 
 
Umowa z dnia 1 paŦdziernika 2025 roku zawarta pomiňdzy Emitentem a sp·ğkŃ Trans Plon Sp. z o.o. 
z siedzibŃ w Brzeziu (RB 21/2025).  
 
Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostarczenie, zamontowanie oraz uruchomienie obiektu 
magazynowo - suszarniczego.  
 
Inwestycja bňdŃca przedmiotem Umowy zostanie zrealizowana na dziağce znajdujŃcej siň w miejscowoŜci 
Brzezie, w gminie środa Wielkopolska, w powiecie Ŝredzkim, w wojew·dztwie wielkopolskim, naleŨŃcej do 
ZamawiajŃcego.  
 
Inwestycja zgodnie z treŜciŃ Umowy zostanie zrealizowana do 15 czerwca 2026 r.  
 
Zgodnie z treŜciŃ Umowy, Emitent oraz ZamawiajŃcy ustalili wysokoŜĺ wynagrodzenia na kwotň 
25.153.500,00 zğ brutto (tj. 20.450.000,00 zğ netto) w nastňpujŃcy spos·b: (i) zaliczka w wysokoŜci 10 % 
brutto Kwoty Wynagrodzenia pğatna w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy (ii) zaliczka w wysokoŜci 10 
% brutto Kwoty Wynagrodzenia pğatna do dnia 31 grudnia 2025 r. (iii) wynagrodzenie w wysokoŜci 70 % 
brutto, pğatne w miarň postňpu rob·t, na podstawie faktur czňŜciowych oraz (iv) ostatnia czňŜĺ 
wynagrodzenia, za ostatni etap prac w wysokoŜci 10% Kwoty Wynagrodzenia wypğacona na podstawie 
faktury koŒcowej.  
 
Emitent udzieliğ ZamawiajŃcemu 24-miesiňcznej gwarancji jakoŜci na wykonane prace oraz dostarczone i 
zamontowane urzŃdzenia liczŃc od daty odbioru koŒcowego. OdpowiedzialnoŜĺ odszkodowawcza Emitenta 
(kontraktowa, jak teŨ deliktowa), zostağa ograniczona do rzeczywiŜcie poniesionych przez ZamawiajŃcego, 
uzasadnionych ekonomicznie i udokumentowanych strat, przy czym nie moŨe przekroczyĺ kwoty 10% 
wartoŜci netto Umowy. Emitent nie odpowiada za utracone korzyŜci.  
 
Pozostağe warunki Umowy nie odbiegajŃ od warunk·w powszechnie stosowanych w tego typu umowach.  
 
Istotne umowy w zakresie zobowiŃzaŒ kredytowych zostağy zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu z 
dziağalnoŜci Emitenta i Grupy Kapitağowej oraz w raportach bieŨŃcych na stronie www.feerum.pl. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.feerum.pl/
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22.4. Informacje, kt·re zdaniem Grupy sŃ istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej. 

 
W okresie sprawozdawczym nie wystŃpiğy istotne zmiany w sytuacji kadrowej. 
 

22.5. Pozycje wpğywajŃce na aktywa, zobowiŃzania, kapitağ wğasny, wynik netto lub przepğywy pieniňŨne, 
kt·re sŃ nietypowe ze wzglňdu na ich rodzaj, wartoŜĺ lub czňstotliwoŜĺ. 

 

W dziağalnoŜci Grupy w okresie objňtym skr·conym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie 
wystŃpiğy nietypowe ze wzglňdu na rodzaj, wartoŜĺ lub czňstotliwoŜĺ pozycje wpğywajŃce na aktywa, 
zobowiŃzania, kapitağ wğasny, wynik netto lub przepğywy pieniňŨne. 

22.6. Czynniki, kt·re w ocenie Grupy bňdŃ miağy wpğyw na osiŃgniňte wyniki w perspektywie co najmniej 
kolejnego kwartağu. 

 
Kolejne kwartağy roku 2025 potwierdzajŃ istotne oŨywienie inwestycyjne w branŨy maszyn i urzŃdzeŒ rynku 
rolnego. Sp·ğka dominujŃca stale i efektywnie rozbudowuje portfel kontrakt·w, przede wszystkim dziňki 
dofinansowaniu ze Ŝrodk·w uruchomionych w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania 
OdpornoŜci.  
 
Rolnictwo na Ŝwiecie to sektor duŨych moŨliwoŜci. W obecnie zaistniağej sytuacji polityczno-gospodarczej 
ten aspekt jest szczeg·lnie widoczny. Okres pandemii, a teraz takŨe okres rosyjskich dziağaŒ wojennych na 
terenie Ukrainy, ujawniajŃ znaczŃce zaburzenia kanağ·w dystrybucji i ğaŒcuch·w dostaw, a tym samym 
potwierdzajŃ zasadnoŜĺ rozbudowy wewnňtrznych, krajowych obiekt·w magazynowych, umoŨliwiajŃcych 
zabezpieczenie rezerw ŨywnoŜciowych. 
 
Jak pokazujŃ dzisiejsze realia - prawidğowe przechowywanie ŨywnoŜci jest tutaj wielkŃ potrzebŃ i 
jednoczeŜnie wyzwaniem. System wğaŜciwego i bezpiecznego magazynowania ŨywnoŜci to dla gospodarek 
krajowych spos·b na wzmocnienie i uniezaleŨnienie od reszty Ŝwiata. Wedğug naszej oceny kolejne kontrakty 
z r·Ũnych czňŜci Ŝwiata sŃ jedynie kwestiŃ czasu. Ofertň FEERUM wyr·Ũnia peğna kompleksowoŜĺ, 
innowacyjnoŜĺ i duŨe doŜwiadczenie w realizacji obiekt·w w niezwykle zr·Ũnicowanych warunkach. Warto 
r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe w czasach rosnŃcych koszt·w pracy i problem·w ze znalezieniem odpowiedniej 
kadry, nasze rozwiŃzania oparte na automatycznym zarzŃdzaniu cağym kompleksem magazynowym 
stawiajŃ nas w czoğ·wce ofert wŜr·d duŨej konkurencji.  
 
Grupa sukcesywnie poszukuje nowych rynk·w zbytu. W zmieniajŃcej siň sytuacji geopolitycznej 
penetrowane sŃ te rynki, kt·re mogŃ byĺ beneficjentami tej sytuacji. Przeprowadzone przez Sp·ğkň 
dominujŃcŃ analizy rynkowe wskazujŃ, Ũe naturalnymi kierunkami ekspansji przedsiňbiorstwa w zakresie 
sprzedaŨy nowych produkt·w sŃ rynki miňdzynarodowe. Nowe produkty wprowadzone przez Grupň sŃ 
konkurencyjne cenowo, dziňki czemu z powodzeniem mogŃ konkurowaĺ na rynkach Ŝwiatowych. Jak wynika 
z przeprowadzonych badaŒ rynkowych, a takŨe rozm·w z potencjalnymi odbiorcami, popyt na dostawy tego 
produktu bňdzie przez najbliŨsze lata wzrastağ. Stale trwa intensywna praca nad wejŜciem na rynki o bardziej 
ekstremalnym klimacie, poniewaŨ produkowane przez Feerum konstrukcje doskonale sprawdzajŃ siň nawet 
przy bardzo zmiennych warunkach atmosferycznych. 
 
Po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowaĺ swojŃ dziağalnoŜĺ na rynku egipskim, zar·wno 
poprzez uczestnictwo w przetargach, jak r·wnieŨ poprzez inwestycje bezpoŜrednie na tym rynku. Egipt 
stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi bramň na kraje 
Afryki P·ğnocnej i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojŃ rosnŃcŃ ponad 110-milionowŃ populacjŃ 
jest najludniejszym krajem tego rejonu, najwiňkszŃ gospodarkŃ Afryki P·ğnocnej z dobrŃ perspektywŃ 
wzrostu PKB. Lokalizacja na przeciňciu szlak·w handlowych w poğŃczeniu z rozwiniňtŃ infrastrukturŃ, gdzie 
paŒstwo wspiera napğyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne i wolnocğowe posiada 
ogromny potencjağ wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczeg·lnie sektora rolno-spoŨywczego. BiorŃc 
pod uwagň obecne napiňcia miňdzynarodowe na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt przyszğoŜciowo 
wydaje siň bezpiecznym miejscem do lokowania produkcji, gdzie dostňpna jest dobrze wyszkolona i tania 
siğa robocza. 
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Stale interesujŃcym rynkiem eksportowym jest dla Grupy w dalszym ciŃgu rynek litewski. Tutaj podobnie jak 
w Polsce realizacja inwestycji poğŃczona jest z dopğatami unijnymi, a potencjağ tego rynku szacujemy obecnie 
na poziomie okoğo 10 mln zğ.  

Optymistycznym przejawem dziağaŒ w kierunku odbudowy wsp·ğpracy na terenie Ukrainy sŃ informacje 
rzŃdowe o ubezpieczeniach gwarantowanych przez Skarb PaŒstwa, kt·re umoŨliwiajŃ KUKE S.A ponownie 
obejmowanie ochronŃ inwestycji polskich firm w Ukrainie, pomimo ciŃgle trwajŃcej tam wojny. Ustawodawca 
zdecydowağ, Ũe choĺ ryzyko jest bardzo wysokie, to ze wzglňdu na interes paŒstwa naleŨy zapewniĺ 
przedsiňbiorcom ubezpieczenie ich nakğad·w na inwestycje oraz zagwarantowaĺ spğatň 100 proc. wartoŜci 
kredyt·w inwestycyjnych, by przekonaĺ r·wnieŨ banki do finansowania ich klient·w zainteresowanych 
aktywnoŜciŃ u naszego ukraiŒskiego sŃsiada. AnalizujŃc podejmowane rozmowy, negocjacje ze strony 
ukraiŒskich partner·w, przewidujemy moŨliwoŜĺ powrotu na ten rynek w okresie 2026-2027. 

Zbudowane przy kontraktach z Epicentr K LLC unikalne know ï how, umoŨliwiajŃce realizacjň um·w 
eksportowych na duŨŃ skalň oraz moŨliwoŜci rzŃdowego programu stanowiŃ znaczŃcŃ przewagň nad 
konkurentami z cağego Ŝwiata.  

Uzupeğnieniem dziağalnoŜci Grupy jest powstağa z pasji do jazdy rowerowej nowa marka Madani. Dziňki 
inwestycjom w nowoczesne kanağy dystrybucji obserwujemy jej sukcesywny rozw·j. W sztandarowej ofercie 
marki znajdujŃ siň rowery, odzieŨ oraz akcesoria rowerowe. KaŨdy produkt jest dokğadnie opracowany i 
przetestowany przez zesp·ğ doŜwiadczonych rowerzyst·w tak, aby zapewniĺ jak najwiňkszy komfort 
podczas jazdy. Przekr·j rynkowy oraz r·ŨnorodnoŜĺ produkt·w sprawiajŃ, Ũe gama potencjalnych klient·w 
jest szeroka. Strategia dywersyfikacji, kt·rŃ stosuje Grupa, wchodzŃc r·wnieŨ w sektory dziağalnoŜci 
wymagajŃce innego zestawu umiejňtnoŜci oraz w kt·rych zaspokajane sŃ inne niŨ dotychczas potrzeby 
klient·w jest odpowiedziŃ na dzisiejsze wyzwania spoğeczno-gospodarcze. 
 
ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej podejmuje strategiczne dziağania w r·Ũnych obszarach dziağalnoŜci Grupy, aby 
sprostaĺ wyzwaniom i wykorzystaĺ pojawiajŃce siň szanse. Kontynuuje realizacjň cel·w biznesowych dŃŨŃc 
do poszerzania rynk·w eksportowych. 
 

22.7. Opis czynnik·w i zdarzeŒ, w szczeg·lnoŜci o nietypowym charakterze, majŃcych znaczŃcy wpğyw na 
osiŃgniňte wyniki finansowe 

 

W dziağalnoŜci Grupy w okresie III kwartağ·w roku 2025 nie wystŃpiğy istotne zdarzenia o charakterze 
nietypowym mogŃce znaczŃco wpğynŃĺ na przyszğe wyniki finansowe, natomiast czynniki i zdarzenia bňdŃce 
przedmiotem zwykğej dziağalnoŜci gospodarczej zostağy opisane w punkcie 4 oraz 22.6. 

22.8. RozwiŃzanie wszelkich rezerw na koszty restrukturyzacji 

 

Nie dotyczy. 

22.9. Niespğacone istotne poŨyczki lub naruszenie postanowieŒ umowy poŨyczki, w odniesieniu do kt·rych 
nie podjňto Ũadnych dziağaŒ naprawczych do koŒca okresu sprawozdawczego. 

 

Nie wystŃpiğy. 

22.10.  Informacje dotyczŃce realizacji programu inwestycyjnego na lata 2023ï2026 w mln zğ oraz 
poczynione zobowiŃzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktyw·w trwağych 

 

Grupa w najbliŨszych okresach nie planuje znaczŃcych inwestycji, w tym kapitağowych. Aktualna polityka 
nakierowana jest na utrzymywanie posiadanych zasob·w majŃtku produkcyjnego na poziomie 
zapewniajŃcym prawidğowŃ realizacjň kontrakt·w. W tym celu planowane nakğady obejmujŃ wydatki 
odtworzeniowe z wykorzystywaniem Ŝrodk·w wğasnych oraz finansowania zewnňtrznego w postaci kredyt·w 
obrotowych. 

Grupa w minionych latach istotnie rozbudowağa park maszynowy, co istotnie wpğynňğo na zwiňkszenie 
efektywnoŜci dziağalnoŜci. Nowoczesne linie produkcyjne zapewniajŃ wysokŃ precyzjň wykonania i jakoŜĺ 
produkowanych wyrob·w. Innowacyjne rozwiŃzania technologiczne oraz postňpujŃca automatyzacja 
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proces·w produkcyjnych przyczyniajŃ siň do obniŨenia koszt·w produkcji oraz umacniania przewagi 
rynkowej.  

Szacowana wartoŜĺ inwestycji odtworzeniowych zaplanowanych na lata 2023-2026 wynosi 4,0 mln PLN i 
jest kontynuacjŃ zağoŨonej przez Grupň strategii. 

Sp·ğka dominujŃca realizuje projekt badawczo-rozwojowy w celu opracowania innowacyjnej suszarni 
zboŨowej nowej generacji. Realizacja projektu obejmuje okres 2024-2025 z wykorzystaniem Ŝrodk·w 
wğasnych. 

22.11. Informacje o istotnych postňpowaniach toczŃcych siň przed sŃdem, organem wğaŜciwym dla 
postňpowania arbitraŨowego lub organem administracji publicznej. 

 

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupň na dzieŒ zatwierdzenia raportu do publikacji nie toczyğy 
siň Ũadne istotne postňpowania administracyjne ani postňpowania przed sŃdami administracyjnymi, karnymi 
lub arbitraŨowymi przeciwko lub z udziağem Sp·ğek Grupy, kt·re miağy lub mogğyby istotnie wpğynŃĺ lub 
ostatnio wpğynňğy na sytuacjň finansowŃ lub wyniki Grupy Kapitağowej i Sp·ğki dominujŃcej.  
 
W normalnych warunkach rynkowych jesteŜmy podmiotem r·Ũnych postňpowaŒ sŃdowych i roszczeŒ. 
JesteŜmy przekonani, Ũe ostateczna wartoŜĺ takich postňpowaŒ, indywidualnie lub ğŃcznie, nie ma 
materialnego wpğywu na naszŃ dziağalnoŜĺ lub kondycjň finansowŃ.  
 
Obecnie, nie toczŃ siň postňpowania sŃdowe, arbitraŨowe lub administracyjne dotyczŃce zobowiŃzaŒ lub 
wierzytelnoŜci Sp·ğek Grupy, kt·rych wartoŜĺ przekraczağaby jednostkowo lub ğŃcznie 10% kapitağ·w 
wğasnych Sp·ğek Grupy. 
 
Wedğug wiedzy Emitenta, na datň sporzŃdzenia raportu, nie istnieje istotne ryzyko wystŃpienia w przyszğoŜci 
potencjalnych postňpowaŒ, kt·re mogğyby mieĺ negatywny wpğyw na sytuacjň Grupy Emitenta. 
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23. Kwartalne  skr·cone sprawozdanie finansowe jednostki dominujŃcej - FEERUM S.A.  

 
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ  

 

AKTYWA  Noty  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Aktywa trwağe           

WartoŜĺ firmy   -    -    -    

WartoŜci niematerialne 8 21 724  22 953  22 386  

Rzeczowe aktywa trwağe 9 33 849  35 160  34 516  

NieruchomoŜci inwestycyjne   -    -    -    

Inwestycje w jednostkach zaleŨnych   1 026  1 026  1 026  

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych   -    -    -    

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 
dğugoterminowe 

  309  986  619  

   w tym Dğugoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe czynne   -    -    -    

Inne dğugoterminowe aktywa finansowe   9  5  5  

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego   1 133  1 851  1 890  

Aktywa trwağe   58 049  61 981  60 441  

Aktywa obrotowe          

Zapasy   59 244  61 078  55 501  

Aktywa z tytuğu um·w z klientami 19 8 234  6 206  3 666  

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 
kr·tkoterminowe 

  25 570  17 672  17 288  

   w tym Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe czynne   1 917  1 044  804  

NaleŨnoŜci z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego   -    850  1 320  

Pozostağe kr·tkoterminowe aktywa finansowe   -    -    -    

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty   11 760  580  2 816  

Aktywa obrotowe bez aktyw·w trwağych zakwalifikowanych jako 
przeznaczone do sprzedaŨy 

  104 808  86 385  80 590  

Aktywa trwağe zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaŨy   -    -    -    

Aktywa obrotowe   104 808  86 385  80 590  

Aktywa razem    162 857  148 366  141 031  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (cd.)  

 

 

PASYWA Noty  2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31 

Kapitağ wğasny         

Kapitağ podstawowy 13 33 383  33 383  33 383  

Akcje wğasne (-)   -    -    -    

Kapitağ ze sprzedaŨy akcji powyŨej ich wartoŜci nominalnej   9 366  9 366  9 366  

Pozostağe kapitağy rezerwowe   2 117  2 117  2 117  

Zyski zatrzymane   75 330  68 239  65 585  

 w tym zysk (strata) netto roku bieŨŃcego przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki 
dominujŃcej 

  9 745  449  (2 206) 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej   120 196  113 105  110 451  

Udziağy niedajŃce kontroli   -    -    -    

Kapitağ wğasny   120 196  113 105  110 451  

ZobowiŃzania         

ZobowiŃzania dğugoterminowe         

Kredyty, poŨyczki, inne instrumenty dğuŨne   -    -    -    

Leasing finansowy   106  190  170  

Inne dğugoterminowe zobowiŃzania finansowe   -    -    -    

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz inne zobowiŃzania dğugoterminowe   2 801  3 286  2 987  

   w tym Rozliczenia miňdzyokresowe i przychody przyszğych okres·w   2 801  3 286  2 987  

Rezerwa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego   440  1 940  1 392  

ZobowiŃzania i rezerwy z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych 16 164  178  164  

Pozostağe rezerwy dğugoterminowe   690  305  600  

ZobowiŃzania dğugoterminowe   4 201  5 899  5 314  

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe         

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe zobowiŃzania kr·tkoterminowe   19 763  12 431  15 170  

   w tym Rozliczenia miňdzyokresowe i przychody przyszğych okres·w   1 272  1 257  1 742  

ZobowiŃzania z tytuğu um·w z klientami   2 839  242  37  

ZobowiŃzania z tytuğu bieŨŃcego podatku dochodowego   1 175  -    0  

Kredyty, poŨyczki, inne instrumenty dğuŨne   10 969  13 892  7 621  

Leasing finansowy   26  86  82  

Inne kr·tkoterminowe zobowiŃzania finansowe   -    -    -    

ZobowiŃzania i rezerwy z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych 16 2 455  2 184  1 891  

Pozostağe rezerwy kr·tkoterminowe   1 233  527  466  

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe bez zobowiŃzaŒ wchodzŃcych w skğad grup 
przeznaczonych do sprzedaŨy 

  38 460  29 362  25 267  

ZobowiŃzania zwiŃzane z aktywami trwağymi przeznaczonymi do sprzedaŨy   -    -    -    

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe   38 460  29 362  25 267  

ZobowiŃzania razem   42 661  35 261  30 581  

Pasywa razem    162 857  148 366  141 031  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU  

 
 

 (WARIANT KALKULACYJNY)  Noty  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

DziağalnoŜĺ kontynuowana         

Przychody ze sprzedaŨy 7 92 399  51 671  70 644  

Koszt wğasny sprzedaŨy   75 014  43 276  63 626  

Zysk (strata) brutto ze sprzedaŨy   17 385  8 395  7 018  

Koszty sprzedaŨy   1 062  1 351  1 582  

Koszty og·lnego zarzŃdu   5 675  5 144  7 111  

Pozostağe przychody operacyjne   300  144  900  

Pozostağe koszty operacyjne   1 072  287  377  

Zysk (strata) ze sprzedaŨy jednostek zaleŨnych (+/-)   -    -    -    

Zysk (strata) z dziağalnoŜci operacyjnej   9 876  1 758  (1 152) 

Przychody finansowe   2 505  3  3  

Koszty finansowe   694  1 105  1 546  

Udziağ w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci (+/-)   -    -    -    

Zysk (strata) przed opodatkowaniem    11 686  656  (2 695) 

Podatek dochodowy   1 941  208  (489) 

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci kontynuowanej   9 745  449  (2 206) 

DziağalnoŜĺ zaniechana   -    -    -    

Zysk (strata) netto z dziağalnoŜci zaniechanej   -    -    -    

Zysk (strata) netto    9 745  449  (2 206) 
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU I POZOSTAĞYCH CAĞKOWITYCH DOCHODčW 
 

 

 

  Noty  
od 01.01 do 
30.09.2025 

od 01.01 do 
30.09.2024 

od 01.01 do 
31.12.2024 

Zysk netto    9 745  449  (2 206) 

Pozostağe cağkowite dochody   -    -    -    

Inne cağkowite dochody, kt·re nie zostanŃ przeklasyfikowane do zysku lub straty, przed opodatkowaniem   -    -    -    

Inne cağkowite dochody, kt·re zostanŃ przeklasyfikowane do zysku lub straty, przed opodatkowaniem   -    -    -    

Pozostağe cağkowite dochody przed opodatkowaniem   -    -    -    

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu   -    -    -    

Cağkowite dochody   9 745  449  (2 206) 
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM 

 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Kapitağ wğasny 
razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2025 roku   33 383  -    9 366  2 117  65 585  110 451  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -      

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach   33 383  -    9 366  2 117  65 585  110 451  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2025 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku   -    -    -    -    9 745  9 745  

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    9 745  9 745  

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    9 745  9 745  

Saldo na dzieŒ 30.09.2025 roku   33 383  -    9 366  2 117  75 330  120 196  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM (CD.) 

 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  67 790  112 657  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -    -    

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach    33 383  -    9 366  2 117  67 790  112 657  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2024 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku   -    -    -    -    449  449  

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 30.09.2024 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    449  449  

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    449  449  

Saldo na dzieŒ 30.09.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  68 239  113 105  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM (CD.) 

 
 

 

  Noty  
Kapitağ 

podstawowy 
Akcje wğasne  

(-) 

Kapitağ ze 
sprzedaŨy 
akcji powyŨej 
ich wartoŜci 
nominalnej 

Pozostağe 
kapitağy 

rezerwowe 

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

Saldo na dzieŒ 01.01.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  67 790  112 656  

Zmiany zasad (polityki) rachunkowoŜci   -    -    -    -    -    -    

Korekta bğňdu podstawowego   -    -    -    -    -    -    

Saldo po zmianach    33 383  -    9 366  2 117  67 790  112 656  

Zmiany w kapitale wğasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 roku               

Emisja akcji   -    -    -    -    -    -    

Zwiňkszenie (zmniejszenie) wskutek transakcji pğatnoŜci w formie akcji, kapitağ wğasny   -    -    -    -    -    -    

Zmiana struktury grupy kapitağowej (transakcje z podmiotami niekontrolujŃcymi)   -    -    -    -    -    -    

Dywidendy   -    -    -    -    -    -    

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku   -    -    -    -    (2 206) (2 206) 

Pozostağe cağkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01 do 31.12.2024 roku   -    -    -    -    -    -    

Razem cağkowite dochody   -    -    -    -    (2 206) (2 206) 

Przeniesienie do zysk·w zatrzymanych (sprzedaŨ przeszacowanych Ŝrodk·w trwağych)   -    -    -    -    -    -    

Razem zmiany w kapitale wğasnym   -    -    -    -    (2 206) (2 206) 

Saldo na dzieŒ 31.12.2024 roku   33 383  -    9 366  2 117  65 584  110 450  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH 
    
 

METODA POśREDNIA Noty  
od 01.01 

do 
30.09.2025 

od 01.01 
do 

30.09.2024 

od 01.01 
do 

31.12.2024 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej         

Zysk (strata) przed opodatkowaniem    11 686  656  (2 695) 

Korekty:          

Amortyzacja i odpisy aktualizujŃce rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 
niematerialne 

  3 711  4 768  6 228  

Odpis aktualizujŃcy z tytuğu utraty wartoŜci Ŝrodk·w trwağych   -    -    -    

Zysk (strata) ze sprzedaŨy niefinansowych aktyw·w trwağych   (128) (9) (24) 

Koszty odsetek   482  732  1 146  

Przychody z odsetek   (2 500) (3) (1) 

Przychody z dywidend   -    -    -    

Inne korekty   -    -    -    

Zmiana stanu zapas·w   (3 743) 3 485  9 062  

Zmiana stanu naleŨnoŜci   (6 653) (6 418) (5 667) 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ   5 166  2 476  4 719  

Zmiana stanu rezerw   662  69  192  

Zmiana stanu aktyw·w z tytuğu um·w z klientami   (4 568) 134  2 674  

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ z tytuğu um·w z klientami   2 802  242  37  

Korekty i zmiany w kapitale obrotowym   (4 768) 5 475  18 366  

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci (wykorzystane w dziağalnoŜci)   6 918  6 131  15 671  

Zapğacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziağalnoŜci operacyjnej   (961) (765) (1 125) 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej   5 957  5 366  14 546  

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci inwestycyjnej         

Wydatki na nabycie wartoŜci niematerialnych   (554) (6) (66) 

Wpğywy ze sprzedaŨy wartoŜci niematerialnych   -    -    -    

Wydatki na nabycie rzeczowych aktyw·w trwağych   (1 828) (30) (220) 

Wpğywy ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych   128  23  38  

Otrzymane spğaty poŨyczek udzielonych   -    -    -    

PoŨyczki udzielone   -    -    -    

Wydatki netto na nabycie jednostek zaleŨnych   -    (628) (628) 

Wydatki na nabycie pozostağych aktyw·w finansowych   (4) (1) (1) 

Wpğywy z otrzymanych dotacji rzŃdowych   -    -    -    

Otrzymane odsetki   -    3  1  

Otrzymane dywidendy   2 500  -    -    

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej   242  (639) (875) 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej         

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek   8 802  2 649  1 544  

Spğaty kredyt·w i poŨyczek   (5 454) (7 171) (12 337) 

Spğata zobowiŃzaŒ z tytuğu leasingu finansowego   (121) (496) (519) 

Odsetki zapğacone   (482) (732) (1 146) 

Dywidendy wypğacone   -    -    -    

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej   2 745  (5 751) (12 459) 

Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w przed r·Ũnicami 
kursowymi  

8 944  (1 024) 1 212  

Zmiana stanu z tytuğu r·Ũnic kursowych  -    -    -    

Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich ekwiwalent·w  8 944  (1 024) 1 212  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na poczŃtek okresu  2 816  1 603  1 603  

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu   11 760  580  2 816  

 
Zdaniem ZarzŃdu Sp·ğki dominujŃcej prezentowanie oddzielnych not do sprawozdania jednostkowego 
nie jest konieczne, gdyŨ noty do sprawozdania skonsolidowanego sŃ wystarczajŃce do oceny istotnych 
zmian w Sp·ğce dominujŃcej. 
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24. Zatwierdzenie do publikacji  

 
Skr·cone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzŃdzone za okres 9 miesiňczny 
zakoŒczony 30.09.2025 roku (wraz z danymi por·wnawczymi) zostağo zatwierdzone do publikacji przez 
ZarzŃd Sp·ğki dominujŃcej w dniu 28 listopada 2025 roku. 
 

Podpisy wszystkich Czğonk·w ZarzŃdu 

Data Imiň i nazwisko Funkcja Podpis 

28.11.2025 Daniel Janusz Prezes ZarzŃdu  

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzŃdzenie sprawozdania finansowego 

Data Imiň i nazwisko Funkcja Podpis 

28.11.2025 Eliza DŃbrowska-Strug Gğ·wny Ksiňgowy  

 


