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ZAMET S.A.
Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
(Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.  WYBRANE DANE

Dane za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 512 2 849 121 662
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 267 1574 63 366
Wynik operacyjny (EBIT) (4 351) (3 156) (1027) (734)
Zysk (strata) netto 32 045 3175 7 564 738
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (6 950) (3204) (1641) (745)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (2 279) 20 594 (538) 4787
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (106) (89) (25) (21)
Przeptywy pieniezne netto razem (9 335) 17 301 (2 203) 4021
Srodki pieniezne na koniec okresu 3789 95673 894 22 238
Dane na dzien 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa razem 103 555 72 492 24 256 16 965
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 3789 13124 888 3071
Pozostate aktywa finansowe 99 388 39 904 23 280 9339
Zobowigzania i rezerwy 1391 2371 326 555
Zobowigzania dtugoterminowe 537 377 126 88
Zobowigzania krétkoterminowe 854 1994 200 467
Kapitat wtasny 102 164 70 121 23930 16 410
Kapitat zaktadowy 63 552 63 552 14 886 14 873
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,3025 (0,0003) 0,0714 0,0070

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu przeliczono na euro w nastepujgcy sposob:

- pozycje dotyczgce rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych za 9 miesiecy 2025 r.
(odpowiednio za 9 miesiecy 2024 r.) przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs euro za 9 miesiecy 2025 r. oraz 9
miesigcy 2024 r. wyniost odpowiednio 4,2365 zt. oraz 4,3022 zt.

- pozycje bilansowe przeliczone wg $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy,
ktéry na 30 wrzeénia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku wyniést odpowiednio 4,2692 zt i 4,273 zt.

2.  ZAWARTOSC RAPORTU

Niniejszy raport kwartalny Zamet Spoétki Akcyjnej zawiera:

sprawozdanie finansowe Zamet S.A. obejmujgce: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025
roku, rachunek zyskow i strat wraz ze sprawozdaniem z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym za okresy 9 i 3 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku, sprawozdanie z przeplywdw pienieznych za
okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz dodatkowe noty objasniajgce,

poréwnywalne dane finansowe odpowiednio: w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na dzien 30
czerwca 2025 roku, na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 30 wrzesnia 2025 roku, w przypadku rachunku zyskow i
strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym — za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2024 r. oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku, w przypadku
sprawozdania z przeptywdw pienieznych — za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku,

informacje dodatkowe w zakresie okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r. poz. 755).

W wyniku zbycia w okresie sprawozdawczym 100 % udziatéw spotek zaleznych Zamet Industry Sp. z 0.0. oraz Zamet
Business Development Sp. z 0.0. Emitent utracit kontrole nad tymi jednostkami, a tym samym przestat by¢ jednostkg
dominujgcg rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591 z pézn.
zm.). W zwigzku z powyzszym Emitent nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spdtki zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu
28 listopada 2025 roku.
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ZAMET S.A.
1/

Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
(Dane finansowe prezentowane sag w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMET S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Okres 9 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

(niebadane) (QUEELEREY (niebadane) (niebadane)

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy ustug 512 2 849 - 819
Koszty sprzedanych ustug (245) (1275) - (389)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 267 1574 - 430
Koszty sprzedazy - (1) - -
Koszty ogélnego zarzadu (4 834) (4 661) (360) (1314)
Pozostate przychody 457 237 42 175
Pozostate koszty (240) (307) 3) (4)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci (1) 2 (1) -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 351) (3 156) (322) (713)
Przychody finansowe 36 838 6 759 1300 625
Koszty finansowe (30) (433) (4) (8)
Zysk (strata) brutto 32 457 3170 974 (96)
Podatek dochodowy (412) 5 (248) (103)
Zysk (strata) netto 32 045 3175 726 (199)

Srednia wazona i $rednia wazona rozwodniona liczba
akciji
Zysk / (strata) i rozwodniony zysk / (strata) na 1 akcje

(zh)

105 920 000 105 920 000 105 920 000 105 920 000

0,3025 0,03 0,0069 (0,0019)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 9 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzes$nia 2025 30 wrzesnia 2024

(niebadane) (niebadane) ((UEEGEREY (niebadane)

Zysk (strata) netto 32 045 3175 726 (199)

Inne catkowite dochody: - - - -

Razem inne catkowite dochody 32 045 3175 726 (199)
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ZAMET S.A.

Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

(Dane finansowe prezentowane sag w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30 wrzesnia 2025

30 czerwca 2025

31 grudnia 2024

30 wrzesnia 2024

(niebadane)

(niebadane)

(niebadane)

Aktywa trwate 293 364 19 278 19 091
Rzeczowe aktywa trwate 258 320 679 363
Aktywa niematerialne 35 39 46 49
Inwestycje dtugoterminowe - 5 18 496 18 496
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - 57 183
Aktywa obrotowe 103 262 102 482 53 214 53 634
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 15 50 354
Pozostate naleznosci 11 13 29 42
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 21 44 44 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3789 4 226 13124 53114
Pozostate aktywa obrotowe 40 71 63 80
Pozostate aktywa finansowe 99 388 98 113 39 904 -
Aktywa razem 103 555 102 846 72 492 72725

30 wrzesnia 2025

30 czerwca 2025

31 grudnia 2024

30 wrzesnia 2024

((UEEGEREY

(niebadane)

((UEELEREY

Kapital wtasny 102 164 101 438 70121 68 917
Kapitat zaktadowy 63 552 63 552 63 552 63 552
Kapitat zapasowy 6 275 6 275 1903 1903
Kapitat rezerwowy 310 310 310 310
Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 32 027 31 301 4 356 3152
Zobowiazania dtugoterminowe 537 303 377 212
Rezerwy dtugoterminowe 35 33 31 36
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 356 108 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 146 162 346 176
Zobowiazania krotkoterminowe 854 1105 1994 3 596
Zobowigzania z tytutu leasingu 63 61 153 93
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 605 694 649 1710
Rezerwy krétkoterminowe 1 1 150 585
Pozostate zobowigzania 185 349 1042 1208
Kapitat i zobowigzania razem 103 555 102 846 72 492 72725
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ZAMET S.A.

Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

(Dane finansowe prezentowane sag w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 9 miesigecy zakonczony

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2024

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 32 457 3 266
Zysk (strata) brutto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) brutto 32 457 3266
Korekty razem (39 407) (6 470)
Amortyzacja 133 139
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych - -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (2 892) (3 986)
(Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (33 543) 263
Zmiana stanu rezerw (145) 302
Zmiana stanu zapasoéw - -
Zmiana stanu naleznosci 55 663
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow (900) 620
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw - -
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych 23 (26)
Podatek dochodowy zaptacony 23 (3 354)
Inne korekty (2161) (1091)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (6 950) (3 204)
Dziatalnos¢ inwestycyijna
Wplywy 142 295 20 619
Zbycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

285 119
trwatych
z ak?yw.ow finansowych (zbycie akcji/udziatéw jednostki 54 010 16 500
zaleznej)
Z pozostatych aktywdw finansowych (obligaciji) 88 000 -
Otrzymane dywidendy - 4000
Wydatki (144 574) (25)
Nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

(6) (25)

trwatych
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (obligacji) (144 568) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 279) 20 594
Dziatalnos¢ finansowa
Wplywy - -
Odsetki - -
Wydatki (106) (89)
Sptaty kredytéw i pozyczek - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (82) (75)
Odsetki i prowizje (24) (14)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (106) (89)
Przeptywy pieniezne netto razem (9 335) 17 301
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13124 78 372
Srodki pieniezne na koniec okresu 3789 95673
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ZAMET S.A.

Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
(Dane finansowe prezentowane sag w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski R

zaktadowy zapasowy rezerwowy zatrzymane azem
Stan na 1 stycznia 2025 r. 63 552 1903 310 4 356 70 121
Zysk (strata) netto za okres - - - 32 045 32 045
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 32 045 32 045
Wypfata dywidendy - - - - -
Przeniesienie zysku - 4373 - (4 373) -
Stan na 30 wrzesnia 2025 r. 63 552 6 275 310 32 027 102 164
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21 687 21729 107 052
Zysk (strata) netto - - - 4373 4373
Inne catkowite dochody - - - 5 5
Razem catkowite dochody - - - 4378 4378
Wyptata dywidendy - (21 377) (19 932) (41 309)
Przeniesienie zysku - 1819 - (1819) -
Stan na 31 grudnia 2024 r. 63 552 1903 310 4 356 70121
Stan na 1 stycznia 2024 r. 63 552 84 21687 21729 107 052
Zysk (strata) netto za okres - - - 3175 3175
Inne catkowite dochody - - - - -
Razem catkowite dochody - - - 3175 3175
Wyptata dywidendy - - (21 377) (19 933) (41 310)
Przeniesienie zysku - 1819 - (1819) -
Stan na 30 wrzesnia 2024 r. 63 552 1903 310 3152 68 917
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Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
(Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszy raport kwartalny Zamet S.A. zostat sporzgdzony zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, zatwierdzonym przez UE.

Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

W raportowanym okresie Zarzad Spotki nie odnotowat negatywnego wplywu ze strony czynnikéw zwigzanych z wojng w
Ukrainie. W wyniku przeprowadzonych analiz obejmujgcych m.in. obszary zabezpieczenia kontynuowania dziatalnos$ci
operacyjnej, ptynnosci i finansowania, nie identyfikuje istotnego ryzyka dla kontynuacji dziatalno$ci w przewidywanej
przysztosci.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego za caty rok
obrotowy 2025.

5. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Niniejszy raport kwartalny zostat sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa zatwierdzonym przez Unie Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Dane zawarte w raporcie zostaty sporzgdzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i
pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego
sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 17 kwietnia 2025 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych
lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2025 roku i pézniej.

Nowe standardy i interpretacje

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

e  Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak mozliwosci wymiany walut (opublikowano
15 sierpnia 2023 roku) — do stosowania po 1 stycznia 2025 r.

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pézniej. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez EU;

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowano 9 maja 2024 roku) — do zastosowania dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027
roku lub poézniej. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE;

e  Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (opublikowano
30 maja 2024 roku) — do stosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub p6znie;.

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - zmiany obejmujace kontrakty dotyczgce energii odnawialnej (opublikowano 18
grudnia 2024 roku) — do stosowania dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.

e MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

e MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy warto$cig godziwg a ceng transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

e MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,ceny
transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;
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e MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;
e MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Wskazane standardy majg przewaznie zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r.
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rozni¢ sie od dat stosowania
wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie opublikowanych
standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie oraz nie stosuje standardéw opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a niezatwierdzonych przez Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt jeszcze prac nad oceng
wpltywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Spétke zasady (polityke)
rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Spétki lub jej wynikdw finansowych. Niemniej, w ocenie Zarzadu, wyzej
wymienione zmiany standardéw nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Emitenta.

6. ZMIANA SZACUNKOW | KOREKTY BLEDOW
W okresie biezgcym nie wystapity korekty istotnych btedow.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej dokonania szacunkéw. Trwajgce
dziatania wojenne w Ukrainie przyczyniajg sie do istotnych zmian warunkéw prowadzenia dziatalnosci i majg bezposredni
wptyw na sytuacje gospodarczg w kraju i w regionie. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu 0 zmiany czynnikow
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dokonane przez Spoétke
istotne osady w zakresie stosowanych zasad rachunkowosci oraz gtéwne zrddta niepewnosci i szacunkéw byty zgodne z
opisanymi w sprawozdaniu finansowym za rok 2024.

7. INFORMACJE DODATKOWE

INFORMACJE OGOLNE

Zamet S.A. (,Spodtka”) jest spdtkg akcyjng z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, ul. Dmowskiego 38B, ktorej akcje znajdujg
sie w publicznym obrocie. Spoétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla t.odzi Srédmiescia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000340251.
Spéice nadano numer statystyczny REGON 100538529. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Bezposrednig kontrole nad Spotkg sprawuje TDJ EQUITY 1l Sp. z 0. 0. Posrednig kontrole nad Spotkg sprawuje TDJ S.A.
Podmiotem sprawujgcym kontrole nad Spotka na najwyzszym szczeblu jest Pan Tomasz Domogata.

W okresie sprawozdawczym, do dnia 23 lipca 2025 roku podstawowym przedmiotem dziatania Spotki byta dziatalno$¢
holdingowa, w ramach ktérej Spotka Swiadczyta ustugi wsparcia administracyjnego dla spotek z Grupy Kapitatowej Zamet. W
zwigzku ze sprzedazg przez Zamet S.A. wszystkich aktywoéw dotyczgcych produkcji przemystowej $rodki pieniezne
zgromadzone na rachunkach Zamet Spotki Akcyjnej, zostaty tymczasowo ulokowane w krétko i/lub $rednioterminowych
instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentowno$¢ zgromadzonego kapitatu.
W skitad Zarzadu spotki Zamet S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili:

- Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu,

- Rafal Komorowski - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 28 maja 2025 roku, czionkowie Zarzadu Emitenta, tj. Pan Artur Jeziorowski (petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu)
oraz Pan Rafat Komorowski (petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzgdu), ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji w Zarzadzie
Spotki ze skutkiem na 31 maja 2025 roku (j. ze skutkiem przypadajgcym wraz z uptywem tego dnia).

W dniu 29 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata do Zarzgdu Spétki, z dniem 1 czerwca 2025 roku, na
wspolng trzyletnig kadencje, nastepujgce osoby:

- Pana Arkadiusza Pietreczka, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu,

- Panig Karoline Blache-Cieslik, powierzajgc jej funkcje Wiceprezes Zarzadu.

Strona | 9



I ZAMET S.A.
/i

Raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
(Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W okresie sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca inne poza wskazanymi powyzej
zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spétki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki
oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej spotki Zamet S.A. na dzien 1 stycznia 2025 wchodzili:
e Adam Toborek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Czlonek Rady Nadzorczej
e Michat Ciszek - Czionek Rady Nadzorczej
e Tomasz Kruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
— Pan Tomasz Kruk ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na
dzien 31 lipca 2025 r. (ij. wraz z uptywem tego dnia),
— W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Pan Adam Toborek ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 24 wrzesnia 2025 r. (tj. na koniec tego dnia),
— W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Panig Sylwie
Kowalska - Haupke.

Uchwatg z dnia 15 wrzes$nia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Pana Jacka Leonkiewicza na
Przewodniczgcego oraz Pana Michata Ciszka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastgpujgcy:
e Jacek Leonkiewicz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Michat Ciszek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Sylwia Kowalska — Haupka — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Poza zmianami opisanymi powyzej w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

W Spoifce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujace sie sprawami wg przypisanej
wihasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetéw sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan, w szczegodlnosci
w formie uchwat komitetu.

STRUKTURA WLASNOSCIOWA

Kapitat zakladowy Spoétki Zamet Spotki Akcyjnej wynosi 63.552.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych
na okaziciela:

- 32.428.500 akgiji serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

- 63.871.500 akgiji serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

- 9.620.000 akcji serii C o numerach od 00.000.001 do 9.620.000.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi stanu posiadania, struktura posiadania znacznych
pakietéw akgji na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akaji / glosow Udziat w ogdlnej liczbie akc!'i / Zawiado.mien.ie od
gtosow akcjonariusza

TDJ Equity Ill Sp. z o.0. 59 770 372 56,43% z dnia 19.04.2016 r.

NN OFE 12 984 007 12,26% z dnia 20.04.2016 r.

Fundusze zarzadzane przez Quercus TFI 10 503 660 9,92% z dnia 27.05.2024 r.

Pozostali akcjonariusze 22 661 961 21,39%

RAZEM 105 920 000 100,00%
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W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymat zawiadomien dotyczgcych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akcji.

TDJ Equity 1l Sp. z o.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spoétki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach
i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty. Na dzien publikacji niniejszego raportu, wg najlepszej wiedzy Zarzadu,
Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posrednio, poprzez spdtki zalezne, posiada
59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Spotki Akcyjnej, ktore to akcje stanowig 56,43% kapitatu zaktadowego Spotki
oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolnej liczby gtosow.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci powyzszych akcji ani zadne inne umowy, ktére
mogg spowodowacé zmiany struktury akcjonariatu w przyszitosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg zadnych ograniczen
odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe moggce dawac specjalne
uprawnienia kontrolne.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie otrzymat od
0s0b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomieh o nabyciu lub zbyciu akcji Emitenta przez osoby zobowigzane lub
osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz o$wiadczeniach oséb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych, osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujace Spotki nie posiadajg akcji Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz o$wiadczeniach osob zarzgdzajgcych
i nadzorujacych, liczba akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych przedstawia sie
nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akgji Liczba gtoséw Udziat %
Arkadiusz Pietreczek Prezes Zarzgdu - - -
Karolina Blacha — Cieslik Wiceprezes Zarzgdu - - -
Jacek Leonkiewicz Przewodniczgcy RN - - -
Michat Ciszek Wiceprzewodniczgcy RN - - -
Robert Rogowski Cztonek RN - - -
Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN - - -
Sylwia Kowalska - Haupka Niezalezny Cztonek RN - - -

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. Zasady m.in. w zakresie prawa do odprawy czionkéw zarzadu
Emitenta w przypadku ich odwotania, ztozenia rezygnacji lub niepowotania na kolejng kadencje, wynikajg z polityki
wynagrodzen cztonkéw zarzgdu i cztonkdw rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zamet S.A. z dnia 28 lipca 2020 roku i zmieniong uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia
21 czerwca 2024 roku oraz uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 25 wrzesnia 2025
r. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i RN”). Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i RN, w
przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnaciji albo nie powotania
go na kolejng kadencje, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Czionkowi Zarzadu odprawe, ktéra ustalana jest kazdorazowo
przez Rade Nadzorczg. W Spoice nie funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp. ktére oparte bytyby na kapitale
Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie). W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Emitent nie udzielat zaliczek, kredytéow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych uméw osobom zarzgdzajgcym ani
nadzorujgcym.

OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W dniu 28 marca 2025 roku, Emitent sprzedat 100 proc. udziatdw w spétce Zamet Industry spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, za cene 54 min zt, na rzecz podmiotu niepowigzanego.
Podejmujgc decyzje o sprzedazy, Zarzad Emitenta wzigt pod uwage w szczegodlnosci nasilajgce sie wyzwania rynkowe,
dotyczace mozliwosci diugoterminowego zachowania konkurencyjnosci spotki Zamet Industry, dziatajgcej na rynku
globalnym, wzgledem podmiotéw z Azji oraz z Ameryki Potudniowej. W ocenie zarzadu, uzyskana cena sprzedazy
udziatow byta korzystna dla Zamet S.A. oraz dla akcjonariuszy, co znajduje potwierdzenie takze w wycenach
sporzadzonych przez podmioty miedzynarodowe, bedace uznanymi ekspertami w dziedzinie wyceny przedsiebiorstw.
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W zwigzku ze sprzedazg przez Zamet S.A. wszystkich aktywow dotyczgcych produkcji przemystowej, Zarzad Emitenta
zarekomendowat Radzie Nadzorczej, by $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach Zamet Spotki Akcyjnej tj. docelowo
srodki w tgcznej wysokosci nie wyzszej niz sto miliondw ziotych, zostaty tymczasowo ulokowane w krotko i/lub
Srednioterminowych instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentowno$¢ zgromadzonego
kapitatu.

Na tej podstawie w dniu 9 maja 2025 r. Zamet S.A. nabyta 100 obligacji PKO Leasing SA o wartosci nominalnej za jedng
obligacje w kwocie 1 000 tys. PLN za fgczng cene emisyjng 97 378 tys. PLN. Dzien wykupu ustalony zostat na 14 listopada
2025r.

Zgromadzony kapitat pieniezny na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (uwzgledniajgc wyzej wymienione instrumenty finansowe),
w ocenie zarzgdu docelowo umozliwia inwestycje kapitatowe w branze o korzystniejszych perspektywach anizeli branza
zwigzana z produkcjg konstrukgji stalowych — co jednak bedzie uzaleznione takze od decyzji pozostatych organéw
statutowych Spotki. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Emitent nie podjat decyzji w sprawie zaangazowania
kapitatowego w innych podmiotach.

W dniu 23 lipca 2025 roku, Zamet S.A. sprzedat 100 proc. udziatdw w kapitale zakladowym spétki Zamet Business
Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim na rzecz TDJ Legal Morawiec sp. k. W zwigzku z powyzszym,
z dniem 23 lipca 2025 roku Zamet S.A. utracit kontrole nad spdtkg Zamet Business Development Sp. z 0.0. Spditka ta nie
posiadata istotnych zobowigzan ani aktywoéw oraz nie byta znaczgca z puntu widzenia dziatalnosci Emitenta.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Na zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu, jednostkowe wyniki finansowe Zamet S.A. za lll kwartat 2025 roku, poza
biezacg dziatalnoscig ustugowa, znaczgcy wptyw miata transakcja sprzedazy 100% udziatéw spoétki zaleznej Zamet Industry
Sp.zo.0.

Odnotowany spadek jednostkowych przychodéw z dziatalnosci ustugowej Zamet S.A. w Il kwartale 2025 r.
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego jest wynikiem dezinwestycji kapitatowych: sprzedazy przez Zamet
S.A. 100% akcji Zamet Budowa Maszyn S.A. (z dniem 31.05.2024 r.), sprzedazy przez Zamet 100% udziatdéw Zamet
Industry Sp. z 0.0. (z dniem 28.03.2025 r.) oraz sprzedazy przez Zamet S.A. 100 % udziatéw Zamet Business Development
Sp. z 0.0. ( z dniem 23.07.2025 r.) — tj. spotek, na rzecz ktdorych Zamet S.A. $wiadczyta ustugi wspdlne.

W okresie objetym niniejszym raportem tj. od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzes$nia 2025 roku, za wyjgtkiem opisanych powyzej
czynnikow, nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktdre znaczaco wplynetyby na jednostkowe wyniki
finansowe tego okresu.

Ponizej zaprezentowano opis poszczegoélnych wielkosci ekonomicznych okresu sprawozdawczego oraz podstawowe
wskazniki.

Okres 9 miesiecy zakonczony Okres 3 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 512 2 849 - 819
Dynamika -82,03% -37,09% -100,00% -45,69%
Zysk brutto ze sprzedazy 267 1574 - 430
Rentowno$c¢ brutto ze sprzedazy 52,15% 55,25% 0,00% 52,50%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (4 351) (3 156) (322) (713)
Rentowno$¢ EBIT -849,80% -110,78% 0,00% -87,06%
Amortyzacja 133 208 25 69
EBITDA (4 218) (2 948) (297) (644)
EBITDA % -823,83% -103,47% 0,00% -78,63%
Zysk (strata) brutto 32 457 3170 974 (96)
Zysk (strata) netto 32 045 3175 726 (199)
Rentownos$¢ netto % 6258,79% 111,44% 0,00% -24,30%

Rentowno$¢ EBIT wyniosta -849,80%, w poréwnaniu do -110,78% za analogiczny okres 2024 roku. Zysk netto za okres
9 miesiecy 2025 roku wyniost 32 045 tysiecy ztotych, w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 3 175 tysiecy ztotych
w analogicznym okresie 2024 roku. Rentownos¢ netto wyniosta odpowiednio 6 258,79 % i 111,44%. W okresie 9 miesiecy
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zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku, Spoétka odnotowata spadek
przychoddw ze sprzedazy o 82,03%, co jest wynikiem opisanych powyzej dziatan dezinwestycyjnych w obrebie Grupy
Zamet.

INFORMACJE ODNOSNIE ZREALIZOWANIA PROGNOZ

Zarzad Emitenta nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych za Il kwartat 2025 roku, jak réwniez nie podjat decyzji, co
do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Z uwagi na charakter i rodzaj dziatalnosci Spotki, nie obserwuje sie sezonowosci oraz cyklicznosci prowadzonej
dziatalnosci.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USLUG

Okres 9 miesiecy zakonczony 3 miesigce zakonczone

30 wrzesnia 2025 <t "é’gzze“é”ia 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

512 -82,03% 2849 - -100,00% 819

Przychody netto ze
sprzedazy ustug

W Il kwartale 2025 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku odnotowany zostat spadek przychodow ze
sprzedazy o 82,03 %.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka ujeta zyski z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wszelkich
naleznosci w wysokosci 606,50 ztotych w zwigzku z wyliczeniem utraty wartosci na podstawie MSSF 9. W rachunku
zyskow i strat kwota zostata wykazana w pozycji Zysk (strata) z tytutu utraty wartos$ci naleznosci.

SEGMENTY BRANZOWE
Dla celéw zarzadczych Spédtka nie wydziela segmentéw operacyjnych. W okresie sprawozdawczym, do dnia zbycia

udziatow w spétkach zaleznych, Spétka prowadzita wytgcznie dziatalno$¢ holdingowg $wiadczenia ustug wsparcia dla
spotek z Grupy Kapitatowej Zamet.

DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania oraz w okresie
poréwnawczym, Spotka nie deklarowata wyptaty, nie wyptacata dywidendy ani zaliczki na poczet dywidendy.

PODATEK DOCHODOWY

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku i za okres zakoriczony 30 wrzesnia
2024 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Biezacy podatek dochodowy - -

Odroczony podatek dochodowy ujety w zysku / (stracie) (412)

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat (412) 5
Odroczony podatek dochodowy ujety w innych catkowitych B B
dochodach

Podatek dochodowy razem (412) 5

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej za okres zakonczony 30 wrzesnia
2025 roku i 30 czerwca 2024 roku przedstawia tabela ponize;j.
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Okres 9 miesiecy zakonczony

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

Zysk/ (strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci

kontynuowanej 32457 3170
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej - -
Zyskl/ (strata) brutto przed opodatkowaniem 32 457 3170
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej wynoszacej 19% (6 167) (602)
Podatek odroczony dotyczacy spétek komandytowych - -
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 5755 597
Nierozpoznane aktywo od przejsciowych réznic zewnetrznych - -
Pozostate réznice - -
Razem podatek wykazany w rachunku zyskoéw i strat (412) (5)
Efektywna stawka podatkowa 1% 0,16%

RZECZOWE AKTYWA TRWALE | AKTYWA NIEMATERIALNE

Transakcje nabycia i sprzedazy aktywow trwatych

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku, Spotka dokonata nabycia niezbednych rzeczowych aktywow
trwatych o tgcznej wartosci 6 tysiecy ztotych oraz sprzedazy aktywow trwatych o wartosci netto 304 tysigce ztotych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

W okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku Spétka nie rozpoznata dodatkowego i nie rozwigzata odpisu z tytutu utraty
wartosci srodkoéw trwatych. W analogicznym okresie roku poprzedniego Spotka réwniez nie rozpoznata dodatkowego
i nie rozwigzata odpisu z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych.

NALEZNOSCI

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2025 roku, Spoétka dokonata rozwigzania odpisu aktualizujgcego wartosé
naleznosci do warto$ci mozliwej do odzyskania w kwocie 1 tysigca ztotych (w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia
2024 roku: rozwigzata odpis w kwocie 2 tysigc ztotych). Kwota ta zostata ujeta w pozycji Pozostate przychody/Pozostate
koszty.

INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Zmiana wartos$ci inwestycji dlugoterminowych przedstawia sie nastepujaco:

30 wrzesnia 2025 (niebadane) 31 grudnia 2024
Stan na poczatek okresu 18 496 34 200
- udziaty 18 496 18 496
- akcje - 15704
Zwigkszenia - -
Zmniejszenia (18 496) (15 704)
Odpis aktualizujgcy - -
Stan na koniec okresu - 18 496
- udziaty - 18 496
- akcje - -

W okresie sprawozdawczym warto$¢ inwestycji dlugoterminowych w zwigzku ze zbyciem 100 % udziatow spoétki Zamet
Industry Sp. z 0.0. oraz 100 % udziatéw spotki Zamet Business Development Sp. z 0.0. ulegta zmniejszeniu o 18 496 tys
PLN.
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W zwigzku z brakiem wystgpienia na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych przestanek
utraty wartosci wymienionych w MSR 36 Utrata warto$ci aktywéw, Zarzad Spotki nie przeprowadzit testow na utrate
wartosci.

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

W dniu 9 maja 2025 roku Emitent nabyt 100 szt. (sto) obligacji PKO Leasing S.A. o wartosci nominalnej 1 000 tys. PLN/
szt. tj. o tgcznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt. Data wykupu obligacji zostata okreslona na dzien 14 listopada 2025
roku. Zakup obligacji stanowi alternatywng forme zagospodarowania nadwyzki finansowej, co z uwagi na wysokosc¢
oprocentowania przy poréwnywalnym profilu ryzyka jest dla Emitenta bardziej optacalny, anizeli inne dostepne
krétkoterminowe instrumenty finansowe (np. lokaty bankowe, obligacje skarbowe).

Wartos¢ poczatkowa Wartos¢ godziwa na
(emisyjna) dzien 30.09.2025

Rodzaj aktywéw finansowych Wartos¢ nominalna

Termin wykupu

Obligacje PKO Leasing S.A. 100 000 97 378 99 388 14.11.2025
Razem 100 000 97 378 99 388
INSTRUMENTY POCHODNE

Na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie posiadata instrumentéw pochodnych.

REZERWY

30 wrzesnia 2025 (niebadane) 31 grudnia 2024
Rezerwy na swiadczenia pracownicze: 36 32
- diugoterminowa 35 31
- krétkoterminowa 1 1
Pozostate rezerwy - 149
- diugoterminowa - -
- krétkoterminowa - 149
Razem rezerwy 36 181
- diugoterminowe 35 31
- krotkoterminowe 1 150

KREDYTY | POZYCZKI ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw
bankowych. Salda zobowigzan Spétki na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku z tytutu leasingu
byty nastepujgce:

30 wrzesnia 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Umowy leasingu (instytucje finansowe) 209 499
- dlugoterminowe 146 346
- krétkoterminowe 63 153

Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania - -

Zobowiazania z tytutu leasingu 209 499

W dniu 21 lutego 2025 roku, Emitent zawart umowe pozyczki pomiedzy Zamet S.A. (,Pozyczkodawca”) a jednostka
powigzang tj. TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach (,Pozyczkobiorca”), przedmiotem ktérej jest udzielenie przez Emitenta na
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rzecz TDJ S.A. pozyczki w wysokosci 14,2 min zt. Uzgodniono, ze pozyczka zostanie udzielona po uprzednim ztozeniu
przez Pozyczkobiorce wniosku o wyptate wraz z zabezpieczeniem zwrotu pozyczki oraz wszelkich roszczen dodatkowych
takich jak odsetki lub koszty dochodzenia zwrotu, w postaci oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji do wysokosci 17,04
min zt, w trybie Art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postgpowania cywilnego. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do sptaty pozyczki
w terminie do 24 miesigcy od daty jej udzielenia. Warunki finansowe tj. oprocentowanie pozyczki, zostato ustalone na
podstawie Wibor 3M + marza w wysokosci rynkowej. Zarzad Emitenta wyjasnia, iz umowa pozyczki zostata zawarta w
ramach dziatalnosci statutowej spétki holdingowej Zamet S.A. Emitent informuje, ze w okresie sprawozdawczym, a takze
po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania pozyczka nie zostata udzielona.

W okresie poprzedzajgcym sprzedaz 100% udziatéw Zamet Industry sp. z 0.0. przez Zamet SA zawarto z instytucjami
finansujgcymi ponizej wskazane aneksy do uméw finansowania parasolowego.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit wierzytelnosci nr
CRD/L/29911/09 z dnia 12 maja 2009 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, na mocy ktérego umowa ulegta rozwigzaniu z
dniem podpisania aneksu.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisane zostato z mBank SA porozumienie, na mocy ktérego Umowa Ramowa Umbrella
Wieloproduktowa nr 11/149/17/Z/UX z dnia 23 lutego 2018 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ulegta rozwigzaniu z dniem
podpisania porozumienia.

W dniu 28 marca 2025 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska SA aneks do umowy o linig KKW/S/19/2016
z dnia 4 listopada 2016 roku wraz z pozniejszymi zmianami, w ktérym strony zgodnie ustality, ze spotka Zamet S.A.
przestaje by¢ strong umowy oraz spétki Zamet S.A. i Zamet Industry Sp. z 0.0. zobowigzujg sie do sptaty kredytu bedacego
przedmiotem umowy.

W dniu 28 marca 2025 roku spotka Zamet S.A. wypowiedziata umowe o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych nr
B/PL/01090 z dnia 30 czerwca 2021 roku wraz z pézniejszymi zmianami zawartg z Credendo — Excess & Surety SA oddziat
w Polsce.

Poza wyzej wymienionymi, w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 roku Emitent, nie zaciggat pozyczek, nie
udzielat kredytow i pozyczek, nie zawierat nowych uméw kredytowych, nie wypowiadat ani nie otrzymaty wypowiedzen
obowigzujgcych uméw kredytowych. Nie wystepowaty naruszenia istotnych postanowien umoéw kredytowych.

Wysokos¢ limitow kredytowych zostata przedstawiona w ponizszych tabelach.

" Wartosé limitu  Data Limit .
30 wrzesnia 2025 wielocelowego Waz{;r?fiti: kredytowy Do sptaty Oprocentowanie
BNP Paribas - - - - - - -
mBank - - - - - - -
Credit Agricole - - - - - - -
Razem - - -

31 grudnia 2024 Rodzaj x}ggg:fg\ljvrggg wazlr:l:rc:%E kre dylt_oirvr\]/i; Do sptaty Oprocentowanie
BNP Paribas Limit wielocelowy* 20 000 28.02.2031 15000 28.02.2026 - Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy* 5000 28.11.2025 3000 29.04.2025 - Wibor + marza
Credit Agricole Limit wielocelowy* 28 000 31.10.2025 15000 31.10.2025 - Wibor + marza
Razem 53 000 33 000 -

* finansowanie parasolowe

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity znaczace transakcje z jednostkami powigzanymi, ktdére miatyby charakter
nietypowy lub ktére zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi w okresach 9 miesiecy
zakonczonymi 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku oraz salda rozrachunkéw handlowych (naleznosci
i zobowigzan) na dzien 30 wrze$nia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku:

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania

Jednostki zalezne

Zamet Industry Sp. z o0.0. 2025 546 - - -
(do 28.03.2025r.) 2024 3155 63 44 1
Zamet Business Development Sp. z 0.0. 2025 17 - 8 -
(do 23.07.2025 1) 2024 41 - - -

Pozostate jednostki powigzane

GRENEVIA SPOLKA AKCYJNA 2025 - - - -
2024 ; 3 ; ;
2025 - 2270 - -
TDJ Consulting Sp. z o.0.
2024 - 880 - 68
TDJ SAA. 2025 - 73 - 19
2024 ; 136 ; 33
2025 10 184 - 14
TDJ LEGAL MORAWIEC SPK.
2024 ; 219 ; 9
2025 790 2547 8 33
Razem
2024 3196 1301 44 111

ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Spoétka nie posiada zobowigzan i naleznosci warunkowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku jak rowniez na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka nie posiadata istotnych zobowigzan
dotyczgcych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate.

POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spotki Zamet S.A. nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;j.

ZATRUDNIENIE | SYTUACJA KADROWA

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na celu
optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb Spotki.

W zwigzku z przeprowadzong w dniu 28 marca 2025 roku transakcjg zbycia przez Emitenta udziatow w Zamet Industry
sp. z 0.0. oraz zbyciem pozostatych aktywow produkcyjnych we wczeéniejszych okresach sprawozdawczych, na dzieh 30
wrzesnia 2025 roku, zatrudnienie w Spétce wyniosto 1 etat.

PERSPEKTYWY ROZWOJU WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI SPOLKI

W zwigzku z przeprowadzong transakcjg z dnia 28 marca 2025 roku, Emitent zbyt aktywa produkcyjne dotyczace produkciji
przemystowej oraz zgromadzit kapitat pieniezny. Zarzad dostosowat wielko$¢ zasobéw oraz strukture kosztéw do aktualnych
i przewidywanych potrzeb spétki. Zgromadzone $rodki pienigzne zostaty ulokowane w krétko i/flub Srednioterminowych
instrumentach finansowych niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentowno$¢ zgromadzonego kapitatu. W rezultacie
powyzszych dziatan, spdtka bedzie mogta uzyskiwaé korzysci ekonomiczne z aktywoéw oraz regulowac¢ zobowigzania
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wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci. Zarzad rekomendowat Radzie Nadzorczej, by srodki pieniezne zgromadzone na
rachunkach Zamet Spdtki Akcyjnej tj. docelowo $rodki w fgcznej wysokosci nie wyzszej niz sto milionéw ziotych, zostaty
tymczasowo (w perspektywie co najmniej 2025 roku) ulokowane w kroétko lub $rednioterminowych instrumentach finansowych
niskiego ryzyka, co gwarantuje bezpieczng rentowno$¢ zgromadzonego kapitatu, jak réwniez, by docelowo zostaty
przeznaczone na inwestycje kapitatowe. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nie zapadly decyzje w sprawie
ewentualnego zaangazowania kapitatowego Emitenta w jednostki udziatu w innych podmiotach.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent zbyt jednostki udziatu w
spétkach podporzadkowanych, zgromadzit kapitat pieniezny oraz dostosowat zasoby do przewidywanych potrzeb. Na
dzienh publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent nie posiada aktywdéw produkcyjnych. W zwigzku z powyzszym, ryzyka
i zagrozenia w dalszej perspektywie 2025 roku dotyczg w szczegolnosci wysokosci stop procentowych, majgcych wplyw
na oprocentowanie kapitatu pienieznego, ewentualnych roszczen ze strony kontrahentéw lub ewentualnych sporéow
dotyczacych historycznych umoéw, transakcji przeprowadzonych przez Emitenta, jak rowniez kondycji i wiarygodnosci
emitentdw obligacji, w ktorych ulokowane sg srodki pieniezne Emitenta. Poniewaz na dzieh publikacji niniejszego
sprawozdania, Emitent nie podjat decyzji w sprawie ewentualnych inwestycji kapitatowych, aktualnie nie sg mozliwe do
przewidzenia czynniki ryzyka z tym zwigzane.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 27 listopada 2025 roku Emitent nabyt 152 szt. (sto pie¢dziesigt dwie) obligacji PKO Hipoteczny S.A. o wartosci
nominalnej 500 tys. PLN/ szt. {j. o tacznej wartosci nominalnej 76 000 tys. zt. Data wykupu obligacji zostata okreslona na dzien
18 czerwca 2026 roku. Zakup obligacji stanowi alternatywna forme zagospodarowania nadwyzki finansowej, co z uwagi na
wysokos$¢ oprocentowania przy porownywalnym profilu ryzyka jest dla Emitenta bardziej optacalny, anizeli inne dostepne
krétkoterminowe instrumenty finansowe (np. lokaty bankowe, obligacje skarbowe).

Poza powyzszym, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity istotne
zdarzenia, ktére z uwagi na charakter, wymagatyby ujecia w niniejszym sprawozdaniu.

8. POZOSTALE INFORMACJE DO RAPORTU KWARTALNEGO

INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiadata zobowigzan z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.
INFORMACJE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano korekty btedéw poprzednich okresow.

INFQRMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOS’FtODARCZEJ | WARUN!(OW PROWADZENIA DZIALALNOSC!,
KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN

FINANSOWYCH JEDNOSTKI

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie dokonywata korekty wartosci godziwej aktywdw finansowych
i zobowigzan finansowych jednostki.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN
UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN
NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity wyzej wymienione zdarzenia.
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W PRZYPADKU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ — INFORMACJE O
ZMIANIE SPOSOBU (METODY) JEJ USTALENIA.

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentow finansowych.

INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych.

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity emisje, wykup, spfaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
INFORMACJE O ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH

Nie miaty miejsca istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére wymagatyby ujecia w sprawozdaniach finansowych
Emitenta.

9. OSWIADCZENIA ZARZADU

Os$wiadczamy, iz w ocenie Zarzagdu Emitenta, informacje zamieszczone w niniejszym raporcie oddajg w petni, rzetelny
i prawdziwy obraz sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta.

Raport zostat podpisany i zatwierdzony do publikacji w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 28 listopada 2025 roku.

Podpisano:

Elektronicznie podpisany
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Signaturq:;l?ﬁ Verified

Signature Not Verified

Dokument podpfé y przez Dok ‘t ) . Wisniewski; Wisniewski; Doradca

Y ¢ okument podpjfany przez Podatk
Arkadiusz Pietrefzek Karolina Bldclfa-Cieslik Doradca thaa. zgzvsy1 1.28 13:21:49
Data: 2025.11@ 14:12:20 CET Data: 2025. 814:01:01 Podatkowy +01,(‘)0‘ s bl

CET

Arkadiusz Pietreczek

Prezes zarzadu

Karolina Blacha - Cieslik

Wiceprezes zarzgdu

Jarostaw Wisniewski

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksigg

rachunkowych
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