Szanowni Panstwo,

w nawigzaniu do dyskusji toczacej sic w mediach spoteczno$ciowych, chcemy doprecyzowacé kilka
zasadniczych kwestii.

Saule zostato zbudowane w oparciu o finansowanie z pienigdzy publicznych w wysokosci okoto 150
mln zlotych. Roéwnolegle projekt wspart inwestor z Japonii finansowaniem poczatkowym oraz
po6zniejszymi pozyczkami w kwocie 0,9 min euro. W 2020 roku, kiedy firma byta na skraju utraty
ptynnosci finansowej, Columbus Energy zaangazowat si¢ inwestycjg kapitatowa w wysokos$ci 45 min
ztotych (10 mln euro), ratujac spotke z opresji. Kiedy te pienigdze rowniez si¢ wyczerpaly, dotozylisSmy
w 2022 roku kolejne 7 mln zt finansowania ratunkowego. A gdy i te pieniadze zostalty wydane, Olga
Malinkiewicz zwrdcita si¢ o pomoc do DC24. Otrzymata najpierw 20 mln zlotych, a nastgpnie 40 min
zt w latach 2023-2024. Kiedy i te pienigdze si¢ skonczyty, Columbus Energy — ratujac wydrenowane
konta Saule — zrobit ostatnia pozyczke pomostowa na kwote 5,3 mln ztotych, uwarunkowana realizacja
planu naprawczego przez zarzad Saule w osobie jedynej jego cztonkini — Olgi Malinkiewicz. Niestety
zaden z warunkow nie zostal zrealizowany. Naszym zdaniem ta ostatnia umowa zostata zawarta w zlej
wierze. Od tego czasu rozpoczela sie kampania medialna przeciw nam — inwestorom i wspolnikom
firmy.

Od pigciu lat wspieramy Saule. ZostaliSmy przekonani do tego przez Olge Malinkiewicz, ulegajac jej
wizji 1 uwierzywszy, ze technologia perowskitowa moze sta¢ si¢ przetomem polskiej i Swiatowe;j
energetyki, a dla Columbus Energy dostawca innowacyjnych paneli, ktére zastapia panele krzemowe.
ByliSmy zaréwno inwestorem finansowym, jak 1 partnerem potencjalnie odpowiedzialnym za
dystrybucje przysztych produktow. Niestety, pomimo uptywu czasu i zaangazowania ogromnej puli
srodkéw, Saule nadal nie dysponuje mozliwo$ciami wytwarzania i sprzedazy konkretnych produktow,
nawet w minimalnej ilosci.

Nie traktujemy obecnej sytuacji jako konfliktu personalnego. JesteSmy spotka akcyjna, notowana na
GPW i kazda nasza inwestycja jest jednoczesnie zobowiazaniem wobec naszych akcjonariuszy,
aby chroni¢ ich interesy. Pienigdze sp6lki i akcjonariuszy stanowia kapital i zasoby spolki, nawet
jezeli pojedynczym osoba czy podmiotom si¢ to nie podoba. JesteSmy prawnie zobowigzani do
ochrony interesu naszej Spélki, a nasze dzialania pozostajq przejrzyste i etyczne.

Od poczatku naszym oczekiwaniem bylo wylacznie doprowadzenie polskiej technologii
perowskitow do sukcesu. Konsekwentnie stoimy po tej samej stronie, co polskie firmy innowacyjne i
Skarb Panstwa, ktory — tak jak my — mierzy si¢ dzis z szeregiem trudnosci i oczekiwan wobec budowania
krajowych kompetencji technologicznych.

Czas zaangazowania Columbus Energy w Saule to:

* inwestycja blisko 45 min zl kapitalu i pozyczka ponad 12 mln zl, co daje lacznie ponad 57 min
zl;

* udzielenie przez fundusz DC24 ASI kolejnych niemal 60 mln zl finansowania do spoltki i
akcjonariuszy.

Niestety — mimo wczesniejszych zapewnien i przygotowanych biznesplanéw — Olga Malinkiewicz
jako zarzadzajaca i odpowiedzialna za projekt Saule, nie zdolala przejs$¢ z etapu laboratoryjnego
do rzeczywistej, powtarzalnej i skalowalnej produkcji, niezbednej do komercjalizacji technologii.
Deklaracje dotyczace gotowosci przemystowej, przedstawiane inwestorom i opinii publicznej, okazaty
si¢ nierealne i1 nieprawdziwe. Zamiast przelomu pojawily si¢ kolejne oczekiwania finansowe, nie
poparte realnymi postgpami w biznesie.

Columbus jest w tej sytuacji strong pokrzywdzong, tak jak DC24, inwestor HIS z Japonii oraz
wszyscy akcjonariusze Saule Technologies oraz posrednio wszyscy akcjonariusze Columbus



Energy — ktorzy zaufali deklaracjom innowatorki i zainwestowali ogromne Srodki w spétke lub
jej akcje.

W poczuciu odpowiedzialnosci za przysztos¢ projektu polskich perowskitow zaproponowalismy
przejecie wiodacej roli w ich rozwoju instytucjom publicznym. ZaadresowaliSmy t¢ propozycje szeroko
1 transparentnie, a takze z maksymalng elastyczno$cia w wymiarze biznesowym. Rozumiejac emocje
osobiste 1 spoleczne, ktore sa nastgpstwem ostatnich wydarzen, chcemy zaproponowaé rozmoweg o
przysztosci polskich perowskitow w formule okraglego stotu, z udziatem rowniez Olgi Malinkiewicz
oraz przedstawicieli Skarbu Panstwa. Wierzymy, ze powazna merytoryczna rozmowa z udziatem
profesjonalistow pozwoli wypracowac dobre rozwiazanie dla projektu, z uwzglednieniem polskiej racji
stanu, w ktorej miesci si¢ ochrona wynalazkéw i technologii rozwijanych z pienigdzy polskich
podatnikow i1 inwestorow. Takie sg i byly od poczatku nasze intencje.

Z wyrazami szacunku
Dawid Zielinski
Prezes Columbus Energy
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