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MABION S.A. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 3 i 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzeénia 2025 r.

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

1 lipca 2025 r. 1 stycznia 2025 r. 1 lipca 2024 r. 1 stycznia 2024 r.

w tys. ztotych, o ile nie wskazano inaczej Noty - 302;vzr;eénia - 302(\;vzr;e§nia - 302(\;\gze§nia - 302;vzrzeénia
(niebad;ﬁe) (niebad;he) (niebadar;1e) (niebad;he)
Przychody ze sprzedazy 8 3677 9349 673 62 087
Przychody z rozliczenia zakupu materiatow 8 407 712 (157) 702
Przychody z tytutu leasingu 8 - - - 1480
Przychody razem 4084 10 061 516 64 269
Koszt whasny sprzedazy 8,9 (6 979) (23 735) (275) (10 332)
Koszt whasny zakupionych materiatow 8,9 (407) (712) 157 (726)
Koszty razem (7 386) (24 447) (118) (11 058)
Zysk/(Strata) brutto na sprzedazy (3 302) (14 386) 398 53211
Koszty badan i rozwoju 9,10 1 (74) (60) (722)
Koszty ogdlnego zarzadu 9 (7 868) (25 324) (15 734) (43 138)
Pozostate przychody operacyjne 11 356 544 280 468
Pozostate koszty operacyjne 11 86 (209) 4) (796)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (10 727) (39 449) (15 121) 9 024
Przychody finansowe 12 136 565 306 5575
Koszty finansowe 12 (162) (2 541) (1478) (3 060)
Zysk/(Strata) brutto (10 753) (41 425) (16 292) 11539
Podatek dochodowy - - - -
ZYSK/(STRATA) NETTO (10 753) (41 425) (16 292) 11539
Inne catkowite dochody - - - -
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (10 753) (41 425) (16 292) 11539
Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na 1 akcje (0.67) (2,56) (1,01 0,71

(w zt na 1 akcje)

Noty objasniajace przedstawione na stronach od 5 do 28 stanowia integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego.
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MABION S.A. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 3 i 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzeénia 2025 r.

SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJ! FINANSOWE)

30 wrzesénia 2025 r.

w tys. ztotych Noty (niebadane) 31 grudnia 2024 r.
Wartosci niematerialne 13 184 264
Rzeczowe aktywa trwate 13 105 969 111196
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 1868 1868
Naleznosci dtugoterminowe 244 287

Razem aktywa trwate 108 265 113 615
Aktywa przeznaczone do obrotu - 109
Zapasy 14 2 506 2488
Naleznosci handlowe 15 791 1079
Pozostate naleznosci 15 2223 2002
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 16 2063 1730
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4608 38 448

Razem aktywa obrotowe 12191 45 857

SUMA AKTYWOW 120 456 159 472
Kapitat zaktadowy 1616 1616
Nadwyzka ze sprzedazy akgji powyzej wartosci nominalnej 237 443 237 443
Kapitat zapasowy 23192 23192
Skumulowane straty (192 234) (150 809)

Razem kapital witasny 70017 111 442
Przychody przysztych okreséw z tyt. dotagji 18 6577 6734
Kredyty i pozyczki 21 254 66
Zobowigzania dtugoterminowe - 406
Leasing 22 1053 1692

Razem zobowigzania dtugoterminowe 7884 8898
Zwrotne zaliczki na poczet praw do dystrybugji 20 1661 1662
Zobowigzania handlowe 23 4997 4379
Pozostate zobowigzania 23 3674 3334
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 24 2225 1610
Kredyty i pozyczki 21 169 159
Przychody przysztych okresow 18 25164 25148
Zobowiazania z tytutu realizacji umow 19 3224 1495
Leasing 22 1441 1346

Razem zobowigzania krétkoterminowe 42 555 39133

RAZEM ZOBOWIAZANIA 50 439 48 031

SUMA PASYWOW 120 456 159 472

Noty objasniajace przedstawione na stronach od 5 do 28 stanowia integralng czes¢ niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego.
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SRODROCZNE SKROCONE |
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1 stycznia 2025 r. 1 styczna 2024 .
w tys. ztotych Noty - 30 wrzesnia2025r. - 30 wrzesnia 2024 r.
(niebadane) (niebadane)
Zysk/(Strata) netto (41 425) 11539
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 9 7108 6443
Przychody z tytutu odsetek 12 (397) (914)
Koszty odsetek 12 672 2832
Przychody z tytutu dotagji 11 (163) (168)
(Zysk) z dziatalnosci inwestycyjnej (179) (44)
Zrealizowane roznice kursowe - 236
Wycena pfatnosci leasingu (425) (747)
Niezrealizowane odsetki od kredytu - 3417
Zmiana stanu aktywoéw i zobowiazan:
Zmiana stanu zapaséw 14 17) (840)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 15 67 30287
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 16 (333) 978
Zmiana stanu aktywow przeznaczonych do obrotu 109 -
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 23 2282 (3997)
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw 18 23 (16)
Zmiana stanu zwrotnych zaliczek na poczet praw dystrybucji 20 ) (52)
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych 707 1078
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (31971) 50 032
Odsetki otrzymane 397 914
Odsetki zaptacone (672) (2832)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (32 246) 48 114
Zbycie rzeczowych aktywodw trwatych 179 44
Nabycie rzeczowych aktywodw trwatych i wartosci niematerialnych (951) (12 320)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (772) (12 276)
Spfata pozyczek (151) (106)
Spfata kredytéw bankowych - (33 563)
Wplywy z pozyczek 21 349 -
Odsetki zaptacone - (1248)
Spfata czesci kapitatowej leasingu (1 020) (1692)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (822) (36 609)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (33 840) (770)
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 38 448 47 817
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 4 608 47 047

Noty objasniajace przedstawione na stronach od 5 do 28 stanowia integralng czes¢ niniejszego Srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Nadwyzka ze

. sprzedazy . Pozostate Razem
w tys. ztotych Kapitat akcji powyzej Kapitat kapitaty Skumulowane kapitat
zaktadowy 7. Zapasowy straty
wartosci rezerwowe wiasny
nominalnej

Na dzien 1 stycznia 2024 r. 1616 237 443 23192 - (144 475) 117 776
Zysk netto / catkowite dochody ogotem - - - - 11539 11539
Na dzien 30 wrzesénia 2024 r. (niebadane) 1616 237 443 23192 - (132 935) 129 315
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 1616 237 443 23192 - (150 809) 111 442
Strata netto / catkowite dochody ogdtem - - - - (41 425) (41 425)
Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. (hiebadane) 1616 237 443 23192 - (192 234) 70 017

Noty objasniajace przedstawione na stronach od 5 do 28 stanowig integralng czes$¢ niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego.
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INFORMACJA DODATKOWA

1. Spoétka

Mabion S.A. (Mabion lub Spoétka) powstata 30 maja 2007 r, jako
spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Forma prawna Spotki
ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika 2009 r. w wyniku
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

w spdtke akcyjng utworzong zgodnie z prawem Rzeczpospolitej
Polskiej. Obecnie Mabion jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000340462.
Spotce nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 7752561383
oraz numer identyfikacji statystycznej REGON 100343056. Siedziba
Spoiki jest Konstantyndw tédzki, ul. gen. Mariana Langiewicza 60.

Akgje Spotki sg notowane na GPW w Warszawie.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczng, ktéra Swiadczy
ustugi kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania
lekéw biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization ,CDMO").

Zgodnie z przyjeta w 2023 roku strategig Spotka kontynuuje
rozwdj w kierunku firmy CDMO o profilu biologicznym z w petni
zintegrowanga oferta. W kwietniu 2025 roku Spotka dokonata
Aktualizacji Planu Strategicznego 2023-2027 — Perspektywa na lata
2025-2030 (szczegdtowe informacje na temat Strategii 2025-2030
zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Mabion S.A. za 2024 rok, opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025
roku). Nastepnie powotany we wrzesniu 2025 roku Zarzad Spotki,
dokonat rewizji dotychczasowych zatozen strategicznych i w dniu
14 listopada 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) podjat
uchwate w sprawie przyjecia nowej Strategii Spétki Mabion S.A.
na lata 2025 — 2030. Jej celem jest wzmocnienie pozycji Spotki
jako elastycznego, zaawansowanego technologicznie CDMO
oraz pozyskanie nowych kontraktéw w modelu ustugowym,
celem opracowywania lekéw biopodobnych wraz z partnerami,

a takze nowych innowacyjnych produktéw na bazie posiadanej
whasnosci intelektualnej. Strategia opiera sie na trzech filarach:
rozwoju technologicznym, doskonatosci operacyjnej i wzmacnianiu
kapitatu ludzkiego.

2. Podstawa sporzadzenia srodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Ninigjsze Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion S.A.
za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie
Europejska, obowigzujagcymi na dzien 30 wrzesnia 2025 .

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie zawiera
wszystkich informacji wymaganych w petnym sprawozdaniu
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finansowym zgodnym z MSSF przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej i nalezy je czytac facznie ze zbadanym sprawozdaniem
finansowym Spdtki za rok obrotowy zakofnczony 31 grudnia 2024 r.
opublikowanym w dniu 24 kwietnia 2025 r.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion SA.

na dzien i za okres 9 miesiecy zakofczonych 30 wrzesnia 2025
roku zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuagji
dziatalnosci (dalsze informacje dotyczace zatozeh odnosnie
do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci zamieszczono
w nocie 3).

Najwazniejsze zasady rachunkowosci, ktore zostaty zastosowane
W ninigjszym $rodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym
zostaty przedstawione w nocie 4. Te same zasady byly zastosowane
we wszystkich latach obrotowych, chyba ze zostato to wyraznie
stwierdzone inaczej. W okresie 9 miesiecy 2025 r. nie miaty
miejsca zmiany stosowanych zasad (polityk) rachunkowosci.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem niektérych
aktywdw i pasywow wycenianych w wartosci godziwej zgodnie

z MSSF.

Istotne oszacowania ksiegowe i osady kierownictwa zostaty
przedstawione w nocie 4.3.

Niniejsze srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki 1 grudnia 2025
roku.

2.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczosé
Finansowa" zatwierdzonego przez UE (,MSR 34").

Zakres $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia

6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
(Dz. U.z 2025 r. poz. 755) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres
sprawozdawczy od 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2025 roku
oraz okres porownywalny od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia
2024 roku dla $rédrocznego skrdconego sprawozdania z catkowitych
dochodow, zestawienia zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz dane bilansowe na dzien

30 wrzesnia 2025 roku oraz dane poréwnywalne na dzien

31 grudnia 2024 roku.

Dane narastajaco za okres 6 miesiecy zakofnczony 30 czerwca
2025 roku oraz za okres poréwnywalny byly przedmiotem



przegladu dokonanego przez biegtego rewidenta. Dane za okres
kwartalny od dnia 1 lipca do dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
analogiczny okres w roku 2024 nie byty natomiast przedmiotem
takiego przegladu. Dane te wyliczone zostaty jako réznica
pomiedzy danymi narastajgco za okres 9 miesiecy 2025 r. oraz
danymi zaprezentowanymi w poétrocznym sprawozdaniu
finansowym Spoétki Mabion opublikowanym 1 pazdziernika 2025
roku.

3. Zasada kontynuacji dziatalnosci

W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka kontynuowata
dziatalnos¢ w ponizej wskazanych obszarach:

> dziatalnosci operacyjnej polegajacej na realizacji:

a) podpisanej z Novavax Inc. umowy i realizacji zlecen
w zakresie analityki i badan stabilnosci dla préb Klienta.
W Il kwartale 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania
w ramach projektu ustugowego CDMO na rzecz firmy
Novavax, Inc. z siedzibg w USA (dalej: Novavax).
Wspotpraca z Novavax oparta jest o zawartg w 2021 roku
Umowe Produkcyjna w zakresie produkgji na zlecenie
substancji czynnej, tj. antygenu szczepionki na COVID-19
pod nazwa Nuvaxovid® (produkt), oraz zlecenia
dodatkowe. W 2023 roku strony rozszerzyty wspdtprace
o wytwarzanie antygendw stanowigcych substancje
czynna do szczepionek przeciwko wariantom Omicron.
Do maja 2024 roku obowiazywat tzw. okres
bezwarunkowego zobowigzania kontrahenta do uznania
Swiadczenia, w ktérym to okresie strony uzgodnity
wynagrodzenie dla Spofki za Swiadczenie ustug,
a w przypadku braku zlecenia produkgji wynagrodzenie
z tytutu zagwarantowania i udostepnienia mocy
produkcyjnych. Po zakonczeniu tego okresu, Spétka
kontynuuje swiadczenie ustug dla Novavax otrzymujac
wynagrodzenie za zrealizowane prace, przy czym warto$¢
realizowanych ustug jest znaczaco nizsza w poréwnaniu
do wartosci poprzednio otrzymywanego wynagrodzenia.
Umowa Produkcyjna z Novavax obowigzuje do konca
2026 roku.
We wrzesniu 2024 roku, Novavax rozszerzyt zakres prac
analitycznych wykonywanych przez Mabion, w wyniku
czego Spoditka przeprowadzita w IV kwartale 2024 roku
transfer/walidacje/weryfikacje wybranych metod
analitycznych z wykorzystaniem aktualnych wariantow
biatka SARS-CoV2 rS, a w Il kwartale 2025 roku
realizowata prace zwigzane z rutynowa analityka prob DS
i DP produktu Novavax w standardzie GMP, préb z badan
stabilnosci, a takze transfery i walidacje metod
analitycznych dla wybranych przez Novavax metod.
Dodatkowo, Spotka w Il kwartale 2025 roku w ramach
dodatkowych zlecen, prowadzita prace zwigzane
z kwalifikacjg odczynnikdw krytycznych, kwalifikacjami
kontroli pozytywnej i standardéw referencyjnych, a takze
analizowata préby procesowe oraz préby produktu CIC
dostarczone przez Novavax. Prace zwigzane z rutynowa
analityka maja charakter ciggty i beda realizowane
na przestrzeni catego 2025 roku, zaleznie od ilosci préb
dostarczanych do analiz przez Novavax.
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W Il kwartale 2025 roku Spodtka swiadczyta ustugi

na rzecz Novavax w zakresie ustug analitycznych zgodnie
z podpisanymi Specyfikacjami Warunkéw Zlecenia

(ang. Statement of Work, ,SOW") SOW#1, SOW#9 oraz
SOW#11.

b) podpisanej z firma immunoterapeutyczna z siedziba
w Wielkiej Brytanii umowy na realizacje trzech zlecen
obejmujacych transfer procesu, wytwarzanie i zwolnienie
produktu do celéw klinicznych; rozwéj i transfer, oraz
walidacje metod analitycznych wraz z badaniem stabilnosci
oraz rozlew produktu gotowego, a takze jego pakowanie,
etykietowanie i przechowywanie;

¢) podpisanej z Instituto De Biologia Molecular Do Parana
z siedzibag w Brazylii umowy ramowej o $wiadczenie ustug
z zakresu rozwoju procesu i produkcji materiatu
do badan klinicznych;

d) podpisanej umowy z WPD Pharmaceuticals Sp. z 0.0.
na Swiadczenie ustugi polegajacej na rozwoju metod
analitycznych dla kandydata na lek w postaci biatka
rekombinowanego skoniugowanego z substancja
cytotoksyczng oraz biatkowego pdtproduktu na potrzeby
kontroli procesu produkgji, charakterystyki potproduktu
biatkowego i koniugatu oraz analityki zwolnieniowej.

> intensyfikacji dziatan sprzedazowych majacych na celu
pozyskanie nowych kontraktéw oraz dalszg realizacje dziatan
skutkujgcych pozycjonowaniem Spotki jako w petni
zintegrowanego gracza na rynku CDMO, poprzez poszerzanie
wachlarza kompetencji oraz ustug,

> rozwoju Spotki skutkujacym podnoszeniem konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci jako partner do rozwoju oraz wytwarzania
produktow biofarmaceutycznych.

Aktualizacja statusu i planéw w odniesieniu do dziatalnosci

operacyjnej polegajacej na realizacji zlecei produkcyjnych
iw na sytuacj nnosciowa Spotki:

Zatozenie pozyskania kontraktéw na realizacje zlecen produkcyjnych
jest podstawowym scenariuszem planu finansowego Spofki.
Ponizej wymienione zostaty kontrakty zawarte w ubiegtym roku
bilansowym, ktore byly realizowane w okresie biezacym objetym
niniejszym $rédrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym
oraz nowe kontrakty zawarte w biezacym okresie sprawozdawczym,
ktére beda realizowane przez kolejne okresy.

W dniu 16 sierpnia 2024 r. Spdtka podpisata z Novalgen Ltd

— firma immunoterapeutyczna z siedziba w Wielkiej Brytanii trzy
zlecenia na wykonanie na rzecz Klienta okreslonych prac. Spétka
rozpoczeta realizacje prac dla Klienta we wrze$niu 2024

i zakonczono kluczowe aktywnosci objete zleceniami w drugim
kwartale 2025 roku. W | pdtroczu 2025 roku przeprowadzono

i zakonczono proces produkgji serii inzynieryjnej. Dla tej serii
wykonano petny zakres testow analitycznych zaréwno dla
substancji czynnej (ang. drug substance, DS), jak i produktu
gotowego (ang. drug product, DP). Wyniki analiz potwierdzity
zgodnos¢ z zatozonymi kryteriami akceptacji. Przeprowadzono

i zakonczono réwniez produkgje serii w standardzie GMP (Dobra
Praktyka Wytwarzania, ang. Good Manufacturing Practice).



Zakonczono analityke wytworzonej serii zaréwno dla substangji
czynnej, jak i produktu gotowego i zwolniono produkt dla uzytku
klienta. Oba procesy — zaréwno produkgji serii inzynieryjnej, jak

i GMP — zostaty przeprowadzone zgodnie z planem, przy
zachowaniu wszystkich niezbednych standardéw jakosciowych
oraz zgodnosci z wymaganiami klienta. Niezwtocznie

po zakonczeniu produkgji serii inzynieryjnej oraz GMP
rozpoczeto badania stabilnosci. Badania stabilnosci substangji
czynnej (DS) potrwaja do Il kwartatu 2026 roku, natomiast dla
produktu gotowego (DP) zakoncza sie w Il kwartale 2027 roku.
Dodatkowo, prowadzone sg prace zwigzane z dodatkowa
optymalizacjg metody Potency, w ramach dodatkowego zlecenia
— zakonczenie prac planowane jest z koncem 2025 roku.

Wartos¢ prac zleconych obecnymi SOW wynosi okoto 5,5 min PLN
(ptatnosci denominowane w USD). Ptatnosci byty regulowane

w interwatach miesiecznych w okresie 10 kolejno nastepujacych
miesiecy. Wartosc¢ zleconych prac nie obejmuje kosztow
surowcow i materiatéw, rozliczanych odrebnie.

W dniu 13 kwietnia 2025 roku Spdtka zawarta umowy z Instituto
De Biologia Molecular Do Parana — IBMP z siedzibg w Brazylii
(.Klient") oraz z Sartorius Stedim Cellca GmbH z siedziba

w Niemczech (jako podwykonawca). Przedmiotem ztozonego
przez IBMP zamowienia jest $wiadczenie ustug w nastepujacych
zakresach: rozwdj linii komérkowej, rozwoj procesu, wytworzenie
produktu do badan przedklinicznych i serii w standardzie GMP,
rozwdj i walidacja metod analitycznych oraz przygotowanie
niezbednej dokumentagji. Wybrane ustugi sa swiadczone przez
Spoétke we wspdtpracy z podwykonawcami. tgczna wartos¢ netto
zamowienia to ok. 18,3 min zt (przeliczona po kursie z dnia

11 kwietnia 2025 r.), w tym ok. 20-25% stanowi¢ bedzie
wynagrodzenie dla podwykonawcéw. Pfatnosci, denominowane
w USD, za realizacje prac sg powigzane z harmonogramem prac,
wobec czego beda regulowane wraz z postepami ich realizagji.
Wraz z podpisaniem umowy Spéfka i Klient rozpoczeli prace
przygotowawcze. Rozpoczecie dziatah w ramach zaméwienia
byto uwarunkowane zawarciem przez Klienta umowy

z podmiotem trzecim, w zakresie finansowania projektu

i formalnym przyjeciem przez podwykonawce oferty ztozonej
przez Spétke na realizacje czesci prac w ramach zamdwienia.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spotka powzieta wiedze

o spetnieniu sie dwdch warunkéw niezbednych do rozpoczecia
realizacji zamdwienia dla Klienta. Pierwszym z nich byto zawarcie
przez Klienta umowy w zakresie finansowania projektu, a drugim
potwierdzenie przyjecia przez Sartorius zlecenia Spotki

na realizacje czesci prac w ramach zamdwienia. Spotka zgodnie
z obowigzujacymi warunkami umowy rozpoczeta realizacje
kontraktu. Zakonczenie $wiadczenia ustugi w ramach zaméwienia
planowane jest w trzecim kwartale 2027 roku.

W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spotka zawarta z Klientem kolejne
zamowienie w ramach Umowy ramowej (ang. Statement of Work,
,SOW#2"). Przedmiotem zamdwienia SOW#2 jest transfer
technologii wytwarzania substancji leczniczej do miejsca
wytwarzania wskazanego przez Klienta, obejmujacy transfer
niezbednej dokumentacji, procesu produkcyjnego oraz analityki
niezbednej do kontroli w trakcie procesu i zwolnienia serii
produktu. Wynagrodzenie netto Spoétki za zarzadzanie

i administracje projektem oraz transfer technologii do Klienta
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wyniesie rownowartos¢ ok. 1,6 min z+ (wg kursu sredniego NBP
dla USD obowiazujgcego na dzier zawarcia SOW#2). Powyzsze
wynagrodzenie nie obejmuje kosztow materiatow, ustug
logistycznych i innych kosztdw zewnetrznych okreslonych w SOW#2.
Ptatnosci beda uzaleznione od ustalanych harmonogramoéw

i postepdw prac. Termin realizacji zamowienia, jego finalny zakres
i czas jego trwania beda uzgodnione w pdzniejszym czasie i s3
uzaleznione od postepdw prac prowadzonych w ramach SOW#1.

Zawarcie SOW#2 jest istotne dla Spotki z perspektywy rozszerzenia
wspotpracy z Klientem na nowy obszar, w konsekwencji
pozytywnego przebiegu dotychczasowych prac prowadzonych
w ramach pierwszego zamdwienia (,SOW#1").

W Il kwartale 2025 roku Spétka — zgodnie z harmonogramem
— przystapita do realizacji kolejnych etapdw projektu. Wydano
Master Project Plan, definiujgcy ramy realizacji poszczegodinych
zadan. Przeprowadzono i zakonczono analize krytycznych
atrybutéw jakosciowych produktu. Na tej podstawie opracowano
strategie analityczna dla projektu i rozpoczeto prace zwigzane

z opracowaniem wskazanych metod analitycznych. Pozyskano
lek oryginalny, stanowiagcy materiat wyjsciowy niezbedny

do rozwoju metod analitycznych. Réwnolegle, w trybie cigglym
prowadzone sg dziatania w zakresie ustug logistycznych, oraz
prace dokumentacyjne i dziatania zwigzane z rozwojem procesu
oczyszczania. Przeprowadzono synteze genu, klonowanie

i transfekcje w ramach prac nad rozwojem linii komérkowej
realizowanych we wspotpracy z Sartorius Stedim Cellca, jak
rowniez produkcje materiatu w skali 50L, co umozliwito Spétce
rozpoczecie prac w ramach rozwoju procesu oczyszczania
produktu. Zaplanowanie aktywnosci zrealizowano zgodnie

z przyjetymi zatozeniami, a prace sg kontynuowane zgodnie
z harmonogramem. Obecne prace prowadzone przez Sartorius
Stedim Cellca obejmuja proces selekgji klonalne;j.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Spotka zawarta ze spétkg WPD
Pharmaceuticals Sp. z 0.0. umowe na $wiadczenie ustugi
polegajacej na rozwoju metod analitycznych dla kandydata
na lek w postaci biatka rekombinowanego skoniugowanego

z substancjg cytotoksyczng oraz biatkowego potproduktu

na potrzeby kontroli procesu produkgji, charakterystyki
potproduktu biatkowego i koniugatu oraz analityki zwolnieniowej.
Termin zakonczenia realizacji Umowy okreslono na | kwartat 2026
roku. Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym
zawarcia przez Zamawiajacego umowy o dofinansowanie
niezbedne do realizacji projektu bedacego przedmiotem Umowy.
W dniu 19 maja 2025 roku Spodtka uzyskata od Zamawiajacego
informacje o zawarciu przez niego umowy o dofinansowanie
realizagji projektu bedacego przedmiotem Umowy, co stanowito
warunek zawieszajacy Umowy. Tym samym Umowa na $wiadczenie
przez Spétke ustugi rozwoju metod analitycznych na rzecz
Zamawiajacego weszta w zycie. Catkowita wartos¢ wynagrodzenia
z tytutu realizacji Umowy wynosi ok. 2,0 min zt netto, przy czym
10% catkowitego wynagrodzenia zostato optacone po przekazaniu
Zamawiajgcemu generalnego planu projektu, a pozostata czes¢
wynagrodzenia i jego rozktad w czasie jest zalezny od zamdwien
sktadanych przez Zamawiajacego i ich realizacji w czasie.

W Il kwartale 2025 roku Spdtka kontynuowata realizacje projektu,
zgodnie ze ztozonymi zamdwieniami na okreslone pakiety
analityczne. Wydano plan badania, dostarczono do Mabion



materiat do badan w postaci biatkowego potproduktu oraz
rozpoczeto prace laboratoryjne nad opracowaniem metod
analitycznych do oceny struktury oraz parametrow
fizykochemicznych biatkowego potproduktu. Termin zakonczenia
realizacji umowy okreslono na | kwartat 2026 roku.

Spotka kontynuuje intensywne dziatania sprzedazowe,
ukierunkowane na podpisanie kolejnych kontraktéw majacych
na celu maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych Spofki.

Pomimo braku podpisania na dzier\ sporzadzenia $rodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego, kontraktdw zapewniajacych
wplywy finansowe wystarczajgce do zapewnienia dziatalnosci

w perspektywie dwunastu miesiecy od dnia podpisania
niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego,
zatozenie co do ich pozyskania w najblizszej przysztosci jest
kluczowym elementem planu finansowego Spétki. Na dzien
podpisania srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego wystepuje szeroka baza potencjalnych projektow

i klientow, z ktérymi tocza sie rozmowy i ktére zgodnie

z oczekiwaniami Spotki moga w kolejnych okresach przeksztatci¢
sie w podpisane umowy na realizacje kontraktéw CDMO.

Na bazie obecnych prognoz Zarzadu, wplywy z realizacji
dotychczas podpisanych kontraktow oraz potencjalnie
pozyskanych, jeszcze w tym roku, uméw z nowymi klientami
sa niewystarczajace do utrzymania biezacej ptynnosci

na roczny okres od dnia bilansowego. W zwiazku z czym
Zarzad uznal, ze aby zapewni¢ Spotce odpowiedni poziom
finansowania do prowadzenia biezacej dziatalnosci

i dalszego pozyskiwania zlecen produkcyjnych niezbedne
bedzie niezwloczne dofinansowanie Spotki.

Zarzad Spoiki, po przeprowadzonej dyskusji z udziatem Rady
Nadzorczej, rozpoczat niezwtocznie dziatania, majace na celu
weryfikacje mozliwych do wykorzystania zewnetrznych zrodet
finansowania. Spétka w wyniku otrzymania od wybranych
doradcow ofert, a takze w wyniku odbytych spotkah w przedmiocie
doradztwa oraz wsparcia w negocjacjach w zakresie pozyskania
nowego finansowania dtuznego, kapitatowego lub mezzanine
od inwestorow lub instytucji finansowych lokalnych lub
miedzynarodowych zdecydowata o rozpoczeciu procesu,
majacego na celu wypracowanie optymalnej struktury
finansowania, ktéra pochodzitaby z nastepujacych zrodet
(alternatywnie lub poprzez wspdlna realizacje):

1. pozyskania finansowania dtuznego, w tym gtdwnie
od funduszy Private Debt;

2. pozyskania finansowania w wyniku emisji akgji,

3. pozyskania inwestora branzowego lub finansowego, ktéry
dofinansowatby Spotke.

Scenariuszem obecnie realizowanym jest pozyskanie finansowania
pomostowego od obecnych inwestoréw, co w ocenie Zarzadu
jest optymalnym zrodtem krétkoterminowego finansowania

do momentu pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania
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wymaganego w perspektywie srednioterminowej. Aktualny
proces zaawansowania finansowania zostat opisany w dalszej
czesci.

Zarzad Spotki nadal aktywnie prowadzi rowniez dziatania
nakierowane na pozyskanie finansowania dtuznego od funduszy
Private Debt i podejmuje dziatania majace na celu podwyzszenie
kapitatu poprzez emisje akgji. Dziatania te w ocenie Zarzadu
moga by¢ uzupetnieniem zaspokojenia szacowanych potrzeb
kapitatowych. Pozyskanie inwestora branzowego lub finansowego,
ktory mégtby istotnie dokapitalizowaé Spotke jest jednym

z trzech scenariuszy, ktoérego realizacje Spotka rozpoczeta

w kwietniu 2025 roku wraz z ogtoszeniem aktualizagji Strategii
na lata 2025-2030.

Obecnie trwaja prace majace na celu podwyzszenie na poczatku
roku 2026 kapitatu poprzez emisje akgji, ktéra zapewni Spotce
Srodki na zarzadzenie ptynnoscia w okresie kolejnych miesiecy.
Proces ten zostat zainicjowany i jest obecnie realizowany. Szacuje
sie, iz w wyniku planowanej emisji Spotka bedzie mogta pozyskac
dodatkowe srodki finansowe maksymalnie do wysokosci
uchwalonego kapitatu docelowego w ilosci 8.081.163 akgji, co

w ocenie Zarzadu zabezpieczy ptynnos¢ Spétki na kolejne
miesigce. Planowana emisja bedzie miata charakter zamkniety

i nie bedzie prowadzona w trybie oferty publicznej. Zarzad
uwaza, ze ryzyko braku realizacji dokapitalizowania z tytutu
podwyzszenia kapitatu w formie emisji akcji jest znikome, lecz
pewnosci takiej nie ma.

Z uwagi na ztozono$¢ wyzej wskazanych proceséw i czas ich
trwania, Spotka wystapita do akcjonariuszy z wnioskiem
o finansowanie pomostowe w formie pozyczki.

W wyniku tych dziatan w dniu 24 pazdziernika 2025 roku Spotka
zawartfa z Twiti Investments Ltd. Term Sheet, umowe pozyczki,
na mocy ktérej Twiti Investments udzielito Spotce pozyczki

w wysokosci 18 min zt na okres dwdch lat. W dniu 3 listopada
2025 roku Spotka otrzymata pierwsza transze pozyczki

w kwocie 6 min zt.

Uzyskanie pozyczki, o ktérej mowa powyzej w ocenie Zarzadu
zapewni Spotce mozliwos¢ realizacji biezacych dziatan
operacyjnych oraz utrzymania gotowosci i zdolnosci do realizacji
nowych kontraktow. Jednoczesnie Spdtka widzi potrzebe
koniecznosci dalszego finansowania zewnetrznego, w postaci
finansowania dtuznego czy emisji akgji na co wskazano powyzej.

W przypadku, gdyby dziatania Zarzadu w zakresie pozyskania
kontraktéw sprzedazowych lub pozyskania finansowania
zewnetrznego, okazaty sie niewystarczajace, na dzier publikacji
niniejszego $rdédrocznego skroconego sprawozdania finansowego,
Spotka otrzymata w dniu 25 wrzednia 2025 roku list wsparcia

od akcjonariusza Twiti Investments, w ktérym akcjonariusz
podtrzymuje swoja decyzje o wsparciu wyrazong w liscie

z dnia 31 marca 2025 roku jednoczesnie deklarujac swoje
wsparcie przez okres kolejnych 12 miesiecy.

Scenariuszem krytycznym, obecnie rozwazanym po zmianach
w Zarzadzie (opisanych w nocie 28 do niniejszego $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego), jest ograniczenie



kosztéw dziatalnosci oraz naktadow inwestycyjnych. Scenariusz
taki wspieratby dziatania majace na celu utrzymanie ptynnosci
do momentu pozyskania wystarczajacej ilosci zlecer produkeyjnych.
Scenariusz taki jest obecnie rozwazany przy uwzglednieniu
realizacji proceséw operacyjnych i wytworczych zwigzanych

z realizacja podpisanych kontraktéw, jak rowniez pozyskaniem
nowych kontraktéw. W ocenie Zarzaduy, realizacja wszystkich
podpisanych kontraktow jest priorytetowa w stosunku do mozliwych
dziatan nakierowanych na radykalne obnizenie kosztéw z uwagi
na to, ze takie dziatanie naruszytoby zdolnosci operacyjne Spoiki,
a tym samym podwazyto jej zdolnos¢ do realizacji waznych
zobowigzan kontraktowych.

Znaczaca niepewno$¢ w zakresie kontynuacji dziatalnosci

Pomimo intensywnych dziatan rynkowych Zarzad identyfikuje
Znaczaca niepewnosé w zakresie mozliwosci pozyskania

i realizacji wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych, ktére
zagwarantowatyby Spotce srodki pieniezne zapewniajace
utrzymanie ptynnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Dodatkowo Spdtka widzi ryzyko potencjalnego zwrotu czesci lub
catosci wyptaconego dofinansowania otrzymanego z NCBiR
(catos¢ dofinansowania to kwota 24,9 min zt) wraz z nalezytymi
odsetkami na realizacje projektu zwigzanego z lekiem MabionCD20,
co mogtoby znaczgco wptynaé na kondycje finansowa Spofki.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty opisane w nocie 18
oraz 26, gdzie Spotka odniosta sie do ryzyka ptynnosci. Zarzad
uwaza, ze ryzyko zwrotu srodkéw jest znikome, ale wykluczy¢
tego nie moze.

W zwigzku z powyzszym, zachodzi znaczaca niepewnos¢, ktora
moze budzi¢ powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spofki
do kontynuadji dziatalnosci i z tego wzgledu Spotka moze nie
uzyskac zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywow i nie
uregulowac zobowigzan w toku zwykitej dziatalnosci. Zdaniem
Zarzadu, obecnie podejmowane dziatania rynkowe i stan
rozmow z potencjalnymi kontrahentami, daja podstawy, aby
zaktadac dalsza kontynuacje dziatalnosci i stanowig o istnieniu
popytu na ustugi oferowane przez Spotke.

Pomimo wystepowania znaczacej niepewnosci opisanej powyzej,
Zarzad przyjat jako podstawe sporzadzenia niniejszego
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego, zasade
kontynuacji dziatalnosci. Podstawa do przyjecia przez Zarzad
zatozenia o kontynuacji dziatalnosci s opisane powyzej dziatania
rynkowe majace na celu uzyskanie zlecen produkcyjnych oraz
dziatania majace na celu pozyskanie niezbednego finansowania
w okresie przejsciowym, w tym potwierdzenie intencji oraz
mozliwosci wsparcia finansowego przez gtéwnych akcjonariuszy,
ktérzy wyrazili wsparcie w zakresie kontynuowania przez Spotke
realizacji jej strategii biznesowe;.

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci, ktéra
przewiduje, ze Spdtka bedzie kontynuowac dziatalno$¢ w dajacej
sie przewidziec przysztosci, nie krotszej niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W zwigzku z tym do $rédrocznego skréconego

YIABION

sprawozdania finansowego nie wprowadzono korekt, ktére
mogtyby by¢ konieczne, gdyby zatozenie kontynuagji dziatalnosci
nie byto zasadne.

4. Najwazniejsze zasady rachunkowosci
4.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng Spdtki oraz walutg prezentadji jest polski
zZtoty. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
przedstawione w tysigcach ztotych, w zaokragleniu do petnych
tysiecy, o ile nie wskazano inaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg
przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia
transakgji.

Na dzien bilansowy:

> pozycje pieniezne przeliczane s3 przy zastosowaniu kursu
zamkniecia tj. kursu Sredniego ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

> pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego
w walucie obcej przeliczane sg przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia pierwotnej transakdji,

> pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie
obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
ustalenia wartosci godziwej.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe z rozliczenia transakgji
w walutach obcych, a takze wynikajace z okresowego
przeliczenia aktywow i zobowigzan pienieznych ujmuje sie
w wyniku finansowym.

4.2. Standardy zastosowane po raz pierwszy

W niniejszym srédrocznym skréconym sprawozdaniu
finansowym zastosowane przez Spotke istotne zasady
rachunkowosci byly spéjne z zasadami opisanymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym za rok 2024, z wyjatkiem nowych lub
zmienionych standarddw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025
roku i pdzniej. Nowe opublikowane standardy lub zmiany
obowiazujace od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

> Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut
obcych” - brak wymienialnosci — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE — majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2025 roku;

> Zmiany do MSSF 16 Leasing — Zobowigzanie leasingowe
w ramach sprzedazy i leasingu zwrotnego;

> Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacjj;



> Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych:
Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe,
dodatkowo zmiany doprecyzowuja kwestie zwigzane ze
spetnieniem kowenantéw umownych po dniu bilansowym.

Opublikowane lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére
maja zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie maja
istotnego wptywu na niniejsze Srédroczne skrdcone
sprawozdanie finansowe Spotki.

4.3. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktore wptywaja
na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze
przyjete zatozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy
kierownictwa Spotki na temat biezacych dziatan i zdarzen,
rzeczywiste wyniki moga sie réznic¢ od przewidywanych.

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci
i inne kluczowe zrodta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej
korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym. Spétka przyjeta zatozenia i szacunki na temat
przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas
sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec zmianie na skutek
wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian rynkowych lub
zmian niebedacych pod kontrola Spétki. Takie zmiany sa
odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili
wystapienia.

4.3.1. Analiza utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i ustalenie wartosci uzytkowej
w oparciu o planowane przeptywy pieniezne

Spotka w kwietniu 2025 roku przeprowadzita testy na utrate
wartosci aktywdw trwatych na bazie przygotowanego planu
wieloletniego i przygotowanej analizy opierajgcej sie na modelu
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF), ktory wykazat,
iz wartos¢ uzytkowa majatku pokrywa warto$¢ bilansowa ujeta
w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym.

Przygotowany model uwzgledniat rézne scenariusze
prawdopodobienstwa realizacji kontraktéw wptywajacych
na przeptywy pieniezne, od najbardziej skrajnych po optymalne
i posrednie, zas ostateczny wynik stanowit wypadkowa. Okres
prognozy przyjety w prognozie stanowit 5 lat, przy czym dla
pdzniejszego okresu ustalono wartos¢ rezydualna. Gtéwne
szacunki w tym modelu dotyczyty:

> $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) ustalonego
na poziomie 15% (uwzglednia stope rynkowa wolna od ryzyka,
premie za ryzyko, ryzyka specyficzne oraz strukture i koszt
finansowania),

> wzrostu przychoddéw w okresie prognozy ustalony srednio
na poziomie 13% dla pierwszego roku prognozy oraz
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od 11% do 63% w kolejnych latach prognozy (sredni poziom
wzrostu przychodéw CAGR na poziomie 33%). Kazda

z prognoz przyjetych do ustalenia $redniego poziomu
spodziewanych przychodoéw uwzgledniata kluczowe
zatozenia ze szczegolnym uwzglednieniem potencjatu
rynkowego i mozliwosci w zakresie posiadanych zdolnosci
produkcyjnych. Prawdopodobienstwo realizacji poszczegdlnych
prognoz przeptywdw ustalono na poziomie rozktadu
normalnego,

> poziomu marzy EBITDA w okresie prognozy nie przekroczyt
poziomu 31% (Srednia marza EBITDA w okresie prognozy 11%).
Ponoszone naktady inwestycyjne i koszty dziatalnosci
operacyjnej uwzgledniaty przyjete w scenariuszach poziomy
aktywnosci operacyjnej w zakresie realizowanych
przychoddw,

> przyjetej stopy wzrostu w okresie rezydualnym na poziomie
2,5% (standardowy poziom najczesciej przyjmowany dla
wzrostu w okresie rezydualnym).

4.3.2. Oszacowania w zakresie rozpoznania
przychodow i klasyfikacja zapaséw z uméw
CDMO

Przychody z ustug produkgji substancji czynnych produktow
leczniczych na zlecenie byty ujmowane przez Spétke w czasie
odpowiednio do postepu w realizacji zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Spdtka wybrata metode pomiaru postepéw, oparta
na naktadach, uznajac, iz najlepiej przedstawia ona wyniki
jednostki w zakresie wypetniania zobowigzania do wykonania
Swiadczenia.

Metoda pomiaru postepdw prac oparta na naktadach, odzwierciedla
dotychczas zrealizowane wyniki Spotki w stosunku do catkowitego
spetnienia zobowiagzania do wykonania $wiadczenia. W zastosowanej
metodzie opartej na naktadach, Spdtka wytaczyta skutki wszelkich
naktadow, ktore zgodnie z celem pomiaru postepdw, nie
odzwierciedlajg wynikow Spotki w zakresie przekazywania kontroli
nad towarami lub ustugami klientowi. Korekta miary postepow
zostata uwzgledniona w modelu oszacowania wartosci kontraktu
przy uwzglednieniu, ze poniesiony koszt nie jest proporcjonalny
do postepdw jednostki w wypetnianiu zobowigzania do wykonania
Swiadczenia.

Spotka dokonata analizy czy w przypadku wczesniejszego
rozwigzania umowy z przyczyn innych niz niespetnienie
Swiadczenia, ma prawo do uzyskania zaptaty, ktdra co najmniej
rekompensuje Spotce dotychczasowe wykonanie.

Stosujac metode oparta na naktadach, surowce zakupione przez
Spotke ujmowane byty w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw natychmiast po zakupie, a nie

w momencie faktycznego wykorzystania do produkgji.

W rezultacie Spotka nie ujmowata zakupow surowcow
nabywanych w celu realizacji kontraktu produkgji na zlecenie

w bilansie w pozycji zapasy. W odniesieniu do kosztu
wykorzystanego surowca przychody z tytutu zakupu materiatéw



ujmuje sie do wysokosci kosztu takich surowcédw, w przypadku,
gdy wszystkie nastepujace kryteria sa spetnione, tj.:

> surowiec nie jest odrebny (tj. istnieje znaczaca ustuga
integracji surowca z ustuga produkcyjna $wiadczong przez
Spotke);

> Zleceniodawca uzyskuje kontrole nad surowcami znacznie
przed otrzymaniem ustug zwigzanych z surowcami;

> koszt przeniesionego surowca jest znaczacy w stosunku
do catkowitych oczekiwanych kosztéw catkowitego
spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia;

> Spotka pozyskuje surowiec od strony trzeciej i nie jest
Znaczgco zaangazowana w projektowanie i produkcje
surowca.

Surowce zakupione przez Spétke do produkgji na zlecenie byty
niezwtocznie ujmowane w srédrocznym skréconym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw jako koszt sprzedazy z uwagi na fakt,
ze:

> surowce te nie miaty alternatywnego zastosowania
(tj. Spdtka nie miata prawa do wykorzystywania tych
surowcdw do celdw innych niz produkgja na zlecenie, a takze
inne warunki wskazywaty, ze kontrola nad surowcami jest
przenoszona na Zleceniodawce przez Spotke),

> produkgja substancji czynnej na zlecenie spetniata kryteria
ujmowania przychoddw w czasie, tym samym koszty
poniesione w zwigzku z wykonaniem zobowigzania Spotki
do wykonania swiadczenia byly ujmowane w Srédrocznym
skréconym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w momencie ich poniesienia, w tym réwniez surowiec
zakupiony specjalnie na potrzeby kontraktu.

W $rodrocznym skréconym sprawozdaniu z sytuagji finansowej
na dzien 30 wrzednia 2025 roku Spétka nie aktywowata
naktadow na zakup surowcdw, lecz ujefa te naktady jako koszty
realizacji zobowigzania do spetnienia $wiadczenia, z uwagi

na charakter zakupéw oraz charakter kontraktu, o ktérych mowa

powyzej.
Przychody rozpoznane metoda oparta na naktadach

odzwierciedlaja:

> marze zysku wypracowana przez Spétke poczawszy
od rozpoczecia produkcji zgodnie z podpisana umowa
i poniesienia kosztéw produkgji innych niz tylko
wykorzystanie surowcow lub

> przeprowadzanie dziatah majacych na celu potwierdzenie
skutecznosci transferu technologii;

> marze zysku realizowana na zarzadzaniu materiatami
i surowcami (ustuga logistyczna).
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4.3.3. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
dotyczace ulgi w podatku dochodowym

Spodtka wybudowata w petni wyposazony osrodek badawczo

— przemystowy na terenie £6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(ESSE). Zgodnie z ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej w ramach uzyskanego zezwolenia jest zwolniona
z opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych
do wysokosci wynikajacej z dostepnego poziomu pomocy
publicznej i poniesionych kosztéw kwalifikowanych. Podstawa
zwolnienia jest kwota poniesionych kosztow kwalifikowanych,
ktére nie moga przekroczyé wartosci maksymalnej okreslonej

w zezwoleniu udzielonym przez Zarzad £SSE. Mabion ma prawo
do korzystania z ulgi do 31 grudnia 2026 r,, czyli ostatniego roku
funkcjonowania £SSE zgodnie z obowigzujgcym prawem. W celu
zachowania prawa do ulgi Spétka musiata spetni¢ kryterium
trwatosci inwestycji oraz kryterium wielkosci zatrudnienia

do dnia 31 grudnia 2021 r. Inwestycje objete zezwoleniami
wydanymi w latach 2010 i 2012 zostaty zakonczone, a spetnienie
przez Spotke warunkéw uprawniajacych do uzyskania ulgi
podatkowej zostato pozytywnie zweryfikowane podczas audytdéw
przeprowadzonych przez £SSE.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu
dziatalnosci prowadzonej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
ujmuje sie w wartosci poczatkowej w kwocie spodziewanego
wykorzystania puli pomocy publicznej i jej wartosc jest
pomniejszana o wykorzystang ulge w roku podatkowym.
W $rédrocznym skréconym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw na dzien bilansowy Spétka nie wykazata aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze wzgledu
na niewystarczajace prawdopodobienstwo osiggniecia dochodu
podatkowego w okresie kolejnego roku podatkowego po dniu
Srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Spotka historycznie zrealizowata istotne ujemne réznice przejéciowe
gtéwnie w wyniku realizowanych prac badawczo-rozwojowych,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego.

Spdtka poza 2024 rokiem w poprzednich 5 latach wygenerowata
straty podatkowe mozliwe do odliczenia z dziatalnosci
pozastrefowej.

4.3.4. Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych

Stawki amortyzacji opieraja sie na oczekiwanym okresie
uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych. Co roku Spotka
weryfikuje przyjete okresy uzytkowania na podstawie biezacych
szacunkow. Okresy uzytkowania okresla sie w odniesieniu

do szacowanych okreséw, podczas ktdrych Spétka ma zamiar
czerpad przyszte korzysci ekonomiczne z wykorzystania
odnosnych aktywow. Spotka uwzglednia takze doswiadczenia
przeszte dotyczace podobnych aktywdw, o ile wystepuja oraz
bierze réwniez pod uwage przewidywane zdarzenia przyszte,
ktére moga mie¢ wptyw na okres uzytkowania aktywow, takie jak
zmiany technologii.



4.3.5. Ujmowanie kosztéw prac badawczych
i rozwojowych

Spotka nie ujmuje zadnego sktadnika wartosci niematerialnych,
powstatego w wyniku prac badawczych (lub w wyniku realizacji
etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we wtasnym
zakresie). Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje
etapu prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we
wihasnym zakresie) ujmowane sg w kosztach w momencie ich
poniesienia. Spotka nie spetnia obecnie kryteridw kapitalizacji
poniesionych naktadéw i w zwigzku z tym naktady na prace
rozwojowe, podobnie jak naktady na prace badawcze, sa
ujmowane jako koszty w wyniku finansowym w momencie ich
poniesienia.

4.3.6. Platnosci w formie akgji

Ptatnosci w formie akcji w zamian za ustugi Swiadczone przez
pracownikéw Spotka wycenia poprzez oszacowanie wartosci
instrumentow kapitatowych przyznanych uprawnionym osobom.
Zrédtem takiego podejécia jest brak mozliwosci bezposredniego
ustalenia wartosci godziwej Swiadczonych przez pracownikow
ustug, ktore beda swiadczy¢ w zamian za przyznane instrumenty
kapitatowe. Mozliwa jest odpowiednia hierarchia sposobow
ustalania wartosci instrumentéw kapitatowych: a) wycena
poprzez poréwnanie do cen instrumentéw finansowych
identycznych do wycenianych; b) wycena poprzez poréwnanie
do cen instrumentow finansowych podobnych do wycenianego;
¢) zastosowanie modeli wyceny. Spdtka dokonujac szacunkow

w zakresie wyceny wartosci instrumentéw kapitatowych stosuje
jeden ze najczesciej stosowanych z trzech grup modeli wyceny
dokonywany w oparciu o przewidywania, co do ksztattowania sie
wykorzystanych parametréw uwzglednionych przez rynek
kapitatowy na date wyceny. Takie zatozenie pozwala na dokonanie
najbardziej wiarygodnego szacunku wartosci godziwej. Istotnym
podkreslenia jest fakt, ze immanentna cecha rynkéw finansowych,
w szczegdlnosci rynkdéw akgji i rynku instrumentéw pochodnych,
jest ich zmienno$¢. Oznacza to, ze gdyby wycena zostata
dokonana na jakikolwiek inny dzief niz data wyceny i/lub
przyjeto by inne zatozenia odnosnie do parametréw wyceny, jej
wyniki mogtyby znaczaco sie zmienié. Ostateczny koszt, jaki
poniesie Spotka zalezny jest nie tylko od rynkéw finansowych, ale
takze od decyzji uczestnikow programu pfatnosci w formie akgji.
W szczegdlnosci rzeczywista data i sposdb wykonania praw

z opcji zalezny jest od indywidualnych decyzji uprawnionych
podejmowanych w okresie wykonalnosci przystugujacego im
prawa.

5. Wplyw nowych i zmienionych
standardéw i interpretacji
na Srodroczne skrocone
sprawozdania finansowe Spotki

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,

a nie weszly jeszcze w zycie:
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MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027
roku lub pdzniej.

MSSF 19 Spofki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci:
ujawnianie informacji (opublikowany 9 maja 2024) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okresdw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub
pozniej.

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7
JInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji” (wydany
30 maja 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE

— majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 dotyczace umoéw na dostawe
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (OZE) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026
roku lub pdzniej.

Roczne zmiany MSSF — wersja 11 (wydany 18 lipca 2024)
—zmiany doprecyzowujace istniejace zapisy, nie wprowadzaja
nowych wymogow — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku

z mozliwoscia wczesniejszego zastosowania.

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia migedzyokresowe”

— Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzaja
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy
(z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania
kwot wynikajacych z dziatalnosci o regulowanych cenach,
zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci.
Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére
stosujg juz MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgodnie

z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalnosci
o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji
w odrebnej pozycji zarbwno w sprawozdaniu z sytuagji
finansowej jak i w srodrocznym skroconym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw oraz sprawozdaniu z innych
catkowitych dochodéw.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiewzieciami — Zmiany
rozwiazuja problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy
MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowiag
Jbiznes” (ang. business). W przypadku, gdy aktywa niepieniezne
stanowia ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate



na transakgji. Jezeli za$ aktywa nie spetniaja definicji biznesu,
inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci
stanowigcej udziaty innych inwestoréw. Zmiany zostaty
opublikowane 11 wrzesnia 2014 .

> Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej
od czynnikéw naturalnych: Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7
—W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by poméc
spétkom lepiej ujmowac skutki finansowe umdw odnoszacych
sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdéw naturalnych,
ktére czesto maja forme umdw zakupu energii (PPA). Obecne
wytyczne moga w petni nie oddawaé wptywu tych uméw
na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spotkom lepsze odzwierciedlenie
tych uméw w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita
zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty finansowe: ujawnienia. Zmiany te obejmuija:
a) doprecyzowanie stosowania kryterium ,wtasnego uzytku”;
b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku
gdy umowy te wykorzystywane sa jako instrumenty
zabezpieczajace; ¢) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢
interesariuszom zrozumienie wptywu tych uméw na wyniki
finansowe i przeptywy pieniezne.

Daty wejécia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardow
ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga réznic sie od dat stosowania wynikajacych z tresci
standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania
przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 7, Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”
(obowiazuje od 1 stycznia 2024 roku) — zatwierdzone 15 maja
2024 roku — zmiany te wprowadzity wymogi dotyczace ujawniania
informacji na temat mechanizmoéw finansowania dostawcow.

Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

(obowiazuje od 1 stycznia 2025 roku) — zatwierdzone 12 listopada
2024 roku — zmiany okredlaja, kiedy waluta jest wymienialna

8. Przychody i koszt wiasny sprzedazy

na inng walute, a jezeli dana waluta nie jest wymienialna — w jaki
sposob przedsiebiorstwo ustala kurs wymiany, ktéry nalezy
stosowac, oraz informacje, jakie przedsigbiorstwo ma ujawni¢

w przypadku, gdy waluta nie jest wymienialna.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja Sprawozdan Finansowych”
(obowiazuje od 1 stycznia 2024 roku) — zatwierdzone 19 grudnia
2023 roku —zmiany precyzuja na jakich zasadach przedsiebiorstwo
ma klasyfikowac dtug i inne zobowigzania o nieokreslonym terminie
wymagalnosci (jako krétkoterminowe badz dlugoterminowe).

Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” (obowigzuje od 1 stycznia 2024
roku) — zatwierdzone 20 listopada 2023 roku — okreslono w jaki
sposob przedsiebiorstwo powinno ujmowac, wyceniaé,
prezentowac i ujawnia¢ informacje o leasingu (zobowigzania
leasingowe w transakcjach sprzedazy i leasingu zwrotnego).

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktore maja zastosowanie
po raz pierwszy w 2025 roku, nie maja istotnego wptywu na niniejsze
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spéitki.

6. Segmenty operacyjne

W okresie objetym niniejszym srédrocznym skroconym
sprawozdaniem finansowym Spotka prowadzita dziatalnosé
gospodarcza tylko w Polsce. Wszystkie aktywa Spditki zlokalizowane
sg w Polsce. Wyniki dziatalnosci analizowane sg przez Zarzad,
bedacy jednoczesnie gtéwnym organem odpowiedzialnym

za podejmowanie decyzji operacyjnych, na poziomie Spétki, z tego
wzgledu nie zidentyfikowano wiecej niz jednego segmentu
operacyjnego.

7. Sezonowosé dziatalnosci

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke nie charakteryzuje sie
sezonowoscig ani cyklicznoscia. Dziatalnos¢ oraz jej intensywnos¢
jest uwarunkowana posiadanymi i realizowanymi kontraktami
lub zleceniami w ramach $wiadczonych ustug CDMO.

1.07.2025 r. 1.01.2025 r. 1.07.2024 r. 1.01.2024 r.
w tys. ztotych -30.09.2025 r. - 30.09.2025 r. -30.09.2024 r. - 30.09.2024 r.
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami, w tym 4084 10 061 516 64 269
Przychody z produkgji i ustug 3677 9349 673 62 087
Przychody z rozliczenia zakupu materiatéw 407 712 (157) 702
Przychody z tytutu leasingu - - - 1480
Koszt wiasny sprzedazy (6 979) (23 735) (275) (10 332)
Koszt wiasny zakupionych materiatow (407) (712) 157 (726)
Zysk/(Strata) brutto na sprzedazy (3302 (14 386) 398 53 211
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Przychody z uméw z klientami Spo6tka ujmuje w kwocie
wynagrodzenia, ktore jest oczekiwane do uzyskania w zamian
za wykonanie przyrzeczonego zakresu ustug lub dostarczenie
okreslonych dobr.

W okresie sprawozdawczym Spoétka realizowata przychody
z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Novavax w zakresie:

> analizy mapowania peptydowego dla substangji czynnej (DS),
jak i produktu gotowego (DP) prob biatka rS SARS-CoV-2
produktow Novavax w ramach podpisanego w 2022 roku
SOW#9,

> prac analitycznych zwigzanych z rozwojem, transferem
i walidacja/weryfikacjag metod analitycznych dla substancji
czynnej (DS) jak i produktu gotowego (DP) prob biatka rS
SARS-CoV-2 wariantéw produktéw Novavax oraz testowania
préb DS i DP produktow Novavax w ramach kontraktowej
analityki préb w obszarze KJ.

Przychody z kontraktu z kontrahentem z Wielkiej Brytanii
(Novalgen Ltd):

W dniu 16 sierpnia 2024 r. Spétka podpisata z firma
immunoterapeutyczna z siedziba w Wielkiej Brytanii trzy zlecenia
na wykonanie na rzecz Klienta okreslonych prac.

Spdtka rozpoczeta realizacje prac dla Klienta we wrzedniu 2024 roku
i zakonczono kluczowe aktywnosci zwigzane z realizacja zlecenia
do dnia bilansowego. Wartos$¢ prac zleconych obecnymi SOW
wynosi okoto 5,5 min PLN (ptatnosci denominowane w USD).

W okresie sprawozdawczym ptatnosci byty regulowane

w interwatach miesiecznych. Wartosc¢ zleconych prac nie
obejmuje kosztéw surowcodw i materiatdw, rozliczanych odrebnie.

Przychody z tytutu realizacji tego kontraktu rozliczane byly

na przestrzeni czasu, metoda oparta o poniesione naktady, ktéra
zdaniem Spotki najlepiej odzwierciedlata wyniki jednostki

w zakresie wypetniania zidentyfikowanego zobowigzania

do wykonania swiadczenia.

Ustuga produkgji na zlecenie byta realizowana z wykorzystaniem
generalnego procesu udostepnionego przez zamawiajgcego,
nastepnie opracowanego i dostosowanego na zlecenie
zamawiajacego, ktéry z uwagi na wigzace uregulowania umowne
i kwestie zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej, byt réwniez
jedynym podmiotem uprawnionym do odbioru wyprodukowanych
partii substandji czynnej. Swiadczenie wykonywane przez Spétke
tworzyto aktywa bez alternatywnego wykorzystania i Spotka
miata prawo do wynagrodzenia na kazdym etapie wykonywania
$wiadczenia, stad uznano, iz byly spetnione warunki do ujmowania
przychoddw z realizacji tego kontraktu w czasie.

Spdtka, rozliczajac kontrakt produkgji na zlecenie w formule
CDMO, ujmowata przychody metodg pomiaru postepdw, oparta
na naktadach, ktéra zdaniem Spotki najlepiej odzwierciedlata
wyniki jednostki w zakresie wypetniania zidentyfikowanego
zobowigzania do wykonania Swiadczenia. Kwota wynagrodzenia
alokowana do tego obowigzku swiadczenia byta ujmowana jako
przychod odpowiednio do kosztowego zaawansowania
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wykonania $wiadczenia. Przychdd byt oparty wytacznie na kosztach
bezposrednio zwigzanych z wykonaniem zobowiagzania i nie
uwzgledniat kosztow ogolnych, ewentualnych nieefektywnosci,
ponadnormatywnego zuzycia, itp. Z uwagi na fakt, iz cykl
produkcyjny i stopien ponoszenia kosztéw (w szczegdlnosci,
jezeli jednym z kosztéw sa istotne dobra nabywane od stron
trzecich na cele realizacji kontraktu) realizacji zobowigzan
umownych nie musza by¢ proporcjonalne do stopnia spetnienia
zobowigzania, to w przypadku ponoszenia kosztéw, ktdrym nie
towarzyszy jeszcze spetnienie obowigzku swiadczenia, przychody
ujmowane sg jedynie do wysokosci poniesionych kosztéw.

Przychody z rozliczenia zakupu materiatéw obejmowaty wartos¢
zakupionych przez Spotke surowcow wykorzystywanych do realizagji
kontraktu CDMO i byty ujmowane w tej samej wartosci w kosztach
i przychodach srodrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych
dochoddw w momencie zakupu, a nie w momencie faktycznego
wykorzystania do produkgji, gdyz surowce te nie miaty
alternatywnego zastosowania (tj. surowce te sa specyficznie
identyfikowalne oraz Spétka nie ma prawa do wykorzystywania
tych surowcéw do celdw innych niz produkcja na zlecenie,

a takze inne warunki wskazuja, ze kontrola nad surowcami jest
przenoszona na zleceniodawce przez Spotke w momencie
nabycia surowcow). W rezultacie Spotka nie ujmowata zakupow
surowcow nabywanych w celu realizagji kontraktu produkgji

na zlecenie w bilansie w pozycji zapasy.

Ujecie i prezentacja kosztu whasnego sprzedazy

W raportowanym okresie sprawozdawczym Spétka ujmowata

i prezentowata koszt wtasny sprzedazy na poziomie agregujgcym
koszty niezbedne do utrzymania zdolnosci produkcyjnych

i Swiadczenia ustug CDMO. Biorac pod uwage niewystarczajace
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych do $wiadczenia ustug
CDMO spowodowato to wygenerowanie ujemnej marzy

na sprzedazy. Bioragc pod uwage powyzsze w przypadku
przestojow lub braku realizowanych ustug nalezy sie spodziewac
istotnych wahar rentownosci na poziomie sprzedazy, ktére nie
oddaja realnej jednostkowej rentownosci realizowanych
projektow.

W ramach kosztéw przypisanych do kosztu wtasnego sprzedazy
poniesionych w okresie Spotka przyjeta poniesione koszty:

> wynagrodzen i s$wiadczen na rzecz pracownikéw obszaréw
operacyjnych i jakosciowych,

> amortyzagji urzadzen,

> zuzycia materiatéw (kontrolowanych przez Spotke) i energii,

> ustug obcych,

> premii naleznych z tyt. pozyskania kontraktéw,

zwigzane bezposrednio z realizacjg kontraktéw lub utrzymaniem
gotowosci do Swiadczenia ustug. Ponizsza nota prezentuje koszty
w uktadzie rodzajowym w poréwnywalnych okresach

z uzgodnieniem do kosztow poniesionych w uktadzie
funkcjonalnym.



9. Koszty wedtug rodzaju

W tabeli ponizej przedstawiono kategorie kosztéw rodzajowych w okresie zakonczonym dnia 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie

poréwnywalnym:

w tys. ztotych

1.07.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.01.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.07.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

1.01.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

Amortyzacja 2315 7108 2233 6443
Zuzycie materiatéw i energii, media 1727 5195 1773 5254
Koszt whasny zakupionych materiatéw 407 712 (157) 726
Ustugi obce, w tym: 4128 11703 2838 11766
wywdz i utylizacja odpadoéw 115 332 145 350
ustugi serwisowe 489 1896 552 2152
ustugi remontowe - - 26 88
ustugi analityczne - 178 - 5
ustugi badawcze - - - 1
ustugi doradcze i koszty audytu 655 1403 342 1187
ustugi prawne 1186 1461 56 259
ustugi telekomunikacyjne i informatyczne 858 2905 940 2908
ustugi rekrutacji 30 154 5 358
koszty marketingu, sprzedazy i rozwoju biznesu 211 2022 261 2 464
ustugi pozyskania nowych partneréw dystrybucyjnych - - - 174
ustugi logistyczne 5 24 206 585
ochrona mienia 82 244 91 281
ustugi pralnicze 160 491 132 465
pozostate 336 592 82 489
Koszty rejestracji leku 2 2 - -
Podatki i optaty 257 705 230 679
Koszty wynagrodzen 5257 19765 7453 24 479
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 903 3907 1319 4873
Pozostate koszty 257 746 223 696
Razem koszty wedtug rodzaju 15 253 49 845 15912 54918
Koszt whasny sprzedazy 6979 23735 275 10 332
Koszt whasny zakupionych materiatéw 407 712 (157) 726
Koszty badan i rozwoju (1) 74 60 722
Koszty ogdlnego zarzadu 7 868 25324 15734 43138
Razem koszty w uktadzie funkcjonalnym 15 253 49 845 15912 54918

Wzrost kosztéw amortyzacji wynika z przyjecia na srodki trwate
sktadnikéw w procesie doposazenia zaktadu w dodatkowe
urzadzenia (w tym urzadzenia do chromatografii, dodatkowe
bioreaktory i Select Optofluidic System).

Istotny spadek kosztow wynagrodzen wynika z zakonczenia

w maju 2024 roku rozliczania w czasie kosztéw zwigzanych
z wyptaconymi premiami dla pracownikéw Spétki z tytutu
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pozyskania umowy z Novavax oraz oszacowania w zakresie

poziomu rezerw premiowych, a takze redukcji poziomu

zatrudnienia.

Zmiana w kosztach ogdélnego zarzadu oraz koszcie wkasnym
sprzedazy wynika ze zmiany podejscia w prezentowaniu

kosztow niewykorzystanych mocy produkcyjnych (w 2024 roku

byty ujmowane jako koszty ogdlnego zarzadu, natomiast
w 2025 roku sg ujmowane jako koszt wiasny sprzedazy).



MABION S.A. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 3 i 9 miesiecy zakoficzony 30 wrzeénia 2025 r.

10. Koszty badan i rozwoju

w tys. ztotych

1.07.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.01.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.07.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

1.01.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

MabionCD20 (3) 1 51 496
Pozostate projekty 2 73 9 226
Razem koszty badan i rozwoju (1) 74 60 722

W zwigzku z przyjeciem w kwietniu 2023 roku Strategii Spétki na lata 2023-2027 i jej aktualizacji w kwietniu 2025 roku, prace i naktady na

rozwoj MabionCD20 zostaty ograniczone do minimum niezbednego do utrzymania potencjatu projektu.

11. Pozostate przychody i koszty operacyjne

w tys. ztotych

1.07.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.01.2025 .
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.07.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

1.01.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw obrotowych - - 76 -
Zysk z likwidacji aktywow trwatych 188 188 - 44
Dotacje 52 163 56 168
Warto$¢ nieodptatnie otrzymanych sktadnikéw obrotowych 27 50 7 24
Pozostate 88 142 140 232
Razem pozostate przychody operacyjne 356 544 280 468
Strata z likwidagji aktywéw trwatych 81 109 - -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw obrotowych (168) 79 - 708
Darowizny przekazane - - - 17
Odszkodowania - 9 4 51
Pozostate - 11 - 20
Razem pozostate koszty operacyjne (86) 209 4 796

Przychody z tytutu dotacji dotycza w szczegolnosci czesci dotadji
otrzymanych w latach ubiegtych do zakupu Srodkéw trwatych

w projektach wspdtfinansowanych z funduszy UE, w wysokosci
163 tys. zt i 168 tys. zt odpowiednio w okresie 9 miesiecy 2025 r.

i 2024 r, ktora zostata ujeta w wyniku finansowym w poszczegélnych
okresach proporcjonalnie do wartosci amortyzacji aktywéw
sfinansowanych z dotacji.

Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa obrotowe dotyczy tych
materiatdbw magazynowych, dla ktorych, w ocenie kierownictwa
Spétki nie ma zastosowania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
lub ich termin waznosci uptywa w przeciagu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.
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12. Przychody i koszty finansowe

w tys. ztotych

1.07.2025 r.
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.01.2025 .
- 30.09.2025 r.
(niebadane)

1.07.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

1.01.2024 r.
- 30.09.2024 r.
(niebadane)

Przychody z tytutu odsetek 53 397 306 914
Dodatnie réznice kursowe netto - - - 4661
Pozostate 83 168 - -
Razem przychody finansowe 136 565 306 5575
Koszty odsetek, w tym: 222 672 206 2832
od kredytow i pozyczek 10 29 7 2243

od zobowiazan z tyt. leasingu 209 639 199 588

od zobowiazan handlowych 3 4 - 1
Ujemne réznice kursowe netto (60) 1869 1170 -
Pozostate - - 102 228
Razem koszty finansowe 162 2541 1478 3060

Przychody z tytutu odsetek w 2025 r. oraz w 2024 r. wynikaja

z naliczonych odsetek od srodkéw pienieznych zgromadzonych
na lokatach bankowych. Na koszty finansowe sktadaja sie
w gtdéwnej mierze ujemne réznice kursowe oraz odsetki

od zobowiazan z tytutu leasingu.

13. Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka poniosta naktady
na rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne (w tym nie
oddane do uzytkowania) w kwocie 3 675 tys. zt. W okresie
sprawozdawczym nie zidentyfikowano przestanek do utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych na dzieh 30.09.2025
roku. Spotka w kwietniu 2025 roku wykonata testy na utrate
wartosci rzeczowych aktywow, dokonujac ustalenia wartosci
uzytkowej dla srodkéw trwatych przy zastosowaniu metody
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF — Discounted
Cash Flows) opartej na metodzie Gordona. Na dzien bilansowy
30.09.2025 roku nie dokonywano aktualizagji testéw na utrate
wartosci, poniewaz zatozenia przyjete w poprzedniej analizie sg
aktualne i realne do uzyskania a ewentualna aktualizacja nie
spowodowataby zmian w ksiegach spofki.

Jezeli przyjete zatozenia w testach na utrate wartosci nie zostang
spetnione, a w konsekwencji nie zostang wygenerowane
dostateczne korzysci ekonomiczne z tytutu posiadanych srodkow
trwatych, ich wartosé¢ moze wymagac aktualizacji. Na dzien
bilansowy Spodtka podjeta decyzje, ze nie ma potrzeby aktualizacji
wartosci posiadanych srodkow trwatych.

14. Zapasy
Saldo zapaséw obejmuje materiaty i na dziern 30 wrzesnia 2025 r.

wyniosto 2 506 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosito
2488 tys. zt).
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Spotka dokonata na dziern 30.09.2025 r. odpisow aktualizujacych
warto$¢ zapasow w tgcznej kwocie 6 319 tys. zt (na dzier 31 grudnia
2024 r. wynosity 6 792 tys. zt). Odpisy sa ujmowane, jezeli termin
waznosci zapasow jest bliski i jest ryzyko, ze nie zostana one
wykorzystane lub w sytuacji, gdy dla danych zapaséw nie ma
aktualnie zastosowania do projektu sprzedazowego.

Stosujac metode opartg na poniesionych naktadach, w zakresie
polityki rozpoznawania przychodéw z kontraktéw z kontrahentami,
ktérym swiadczono ustugi CDMO surowce zakupione przez
Spotke na rzecz realizacji tych kontraktéw zostaty ujete

w srodrocznym skréconym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw w momencie zakupu, a nie w momencie faktycznego
wykorzystania do produkcji ze wzgledu na fakt, iz surowce te nie
maja alternatywnego wykorzystania.

W rezultacie Spdtka nie ujmuje surowcéw nabywanych w celu
realizagji kontraktéw CDMO jako zapasu, lecz w prezentowanym
okresie sprawozdawczym Spotka ujmuje nabyte surowce jako
koszty sprzedazy, w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu

z catkowitych dochodéw, z przychodami ujetymi w kwocie
rownej kosztom nabycia surowca.

W ramach umowy z kontrahentami Spotka moze swiadczy¢
ustugi logistyczne polegajace na kompleksowej obstudze
procesu zakupu surowcédw. Marza realizowana na tej ustudze jest
rozpoznawana facznie z marza z tyt. ustug podstawowych
zgodnie z metodyka opisang w Nocie 8.

15. Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci handlowe to kwoty nalezne od klientéw z tytutu
sprzedanych towarow lub ustug wykonanych w toku zwyktej
dziatalnosci Spétki. Zazwyczaj sa one wymagalne w terminie
30 dni. Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w kwocie



wymaganej bezwarunkowej zaptaty. Spdtka ujmuje naleznosci
handlowe w celu realizacji przeptywédw pienieznych wynikajacych
z umow z klientami, a nastepnie wycenia je wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowe.

w tys. ztotych

30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Naleznosci z tytutu podatku VAT
Naleznosci handlowe

Zaliczki na poczet materiatdéw i ustug
Kaucje

Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

1131 1559
791 1079
272 216
343 226
477 1

3014 3081

Naleznosci handlowe, nie objete odpisami aktualizujgcymi
wystepujace na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w zdecydowanej
wiekszosci nie s3 wymagalne do dnia zapfaty na dzien publikacji
niniejszego $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego.
W zwigzku z powyzszym oraz bazujac na podstawie danych
historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentow,
Spétka poza zidentyfikowanymi odpisami aktualizacyjnymi nie
dokonata dodatkowego odpisu na oczekiwane straty kredytowe,
ze wzgledu na brak wptywu na sporzadzone skrocone $rodroczne
sprawozdanie finansowe (potencjalny odpis wynositby 4 tys. zt).

16. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne

w tys. ztotych

30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Ubezpieczenia

Szkolenia

Reklamacje

Licencje

Serwisy

Koszty zwigzane z uczestnictwem w targach
Pozostate

Razem rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne

429 327

2 49

103 103
483 505
11 7
816 527
219 212
2063 1730

W kosztach licencji Spétka ujeta optaty okresowe za dostep
do systemu skomputeryzowanego LIMS oraz eQMS.

W kosztach zwigzanych z uczestnictwem w targach Spotka ujeta
miedzy innymi optaty za stoisko na targach European
Biomanufacturing Summit w Dusseldorfie i CPHI we Frankfurcie
w pazdzierniku 2025 oraz BIO International w San Diego

w czerwcu 2026.
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17. Zarzadzanie kapitatem i kapitat wlasny
a) Zarzadzanie kapitatem

Celem zarzadzania kapitatem przez Spotke jest zapewnienie
zdolnosci do kontynuagji dziatalnosci w celu generowania zwrotu
z kapitatu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu optymalizacji kosztu kapitatu.



Spotka jest zwigzana wymogiem prawnym dotyczacym kapitatu
wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych (KSH), zgodnie

z ktérym Spotka ma obowigzek tworzenia kapitatu zapasowego
na potrzeby pokrycia strat netto w wysokosci co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy na ten kapitat, do momentu, gdy
kapitat zapasowy osiagnie wielkos¢ rowna co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Spétka w ubiegtych okresach
sprawozdawczych (poza latami 2021, 2022 i 2023) generowata
straty lub przeznaczata wygenerowane zyski na kapitat zapasowy
oraz pokrycie strat z lat ubiegtych. Niemniej wymog utworzenia
kapitatu zapasowego odpowiadajgcego co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego nie jest spetniony.

Uchwatg z dnia 26 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zadecydowato o pokryciu straty netto z roku 2024 z zyskéw lat

przysztych.
b) Platnosci w formie akgji
Zatozenia ogdlne

Zgodnie z Uchwata nr 1/V11/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 lipca 2024 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanowito wdrozyé w Spétce program
motywacyjny dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki.
Program realizowany bedzie w okresie 5 lat obrotowych
(2025-2029). Celem realizacji Programu bedzie zapewnienie
optymalnych warunkdéw dla wzrostu wynikéw finansowych
Sp&tki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez
trwate zwigzanie 0os6b uczestniczacych w Programie ze Spdtka

i jej celami.

Program realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Osobom
Uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145 warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakltadowego akgji Spétki (1 warrant
uprawnia do objecia 1 akgji po cenie emisyjnej 0,10 PLN).
Cztonkom Zarzadu przydzielone zostanie maksymalnie

75% Warrantéw a pozostatym Uczestnikom — maksymalnie
pozostate 25%.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z Warrantéw bedzie
stwierdzenie spetnienia przez Osoby Uprawnione Kryterium
Finansowego okreslonego zgodnie z postanowieniami Uchwaty.
Dodatkowo Uchwata wymaga spetnienia Warunku Serwisowego.
W przypadku Cztonkdéw Zarzadu Warranty moga zostaé
przydzielone jedynie za rok obrotowy, w ktorym dany cztonek
Zarzadu Spétki petnit swoja funkcje przez caty rok obrotowy

i pozostawat cztonkiem Zarzadu na ostatni dzier tego roku
obrotowego. Pozostatym Uczestnikom, ktorzy zostali pracownikami
lub wsp&tpracownikami Spétki w trakcie trwania roku obrotowego,
w ktérym obowigzuje Program Motywacyjny, w przypadku
spetnienia Kryterium Finansowego, Warranty beda przydzielane
proporcjonalnie do czasu zatrudnienia lub petnienia funkgji w Spétce
w danym roku obrotowym.

Liste Uczestnikéw Programu oraz maksymalng liczbe Warrantow
przystugujaca kazdemu z Uczestnikow w danym roku obrotowym
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ustali Rada Nadzorcza w formie uchwaty w ciggu 30 dni

od rozpoczecia danego roku obrotowego, przy czym Uczestnikow
niebedacych cztonkami Zarzadu rekomenduje Zarzad w drodze
uchwaty. W przypadku, jesli Rada Nadzorcza nie ustali listy
Uczestnikdéw w ciagu 30 dni, cztonkowie Zarzadu beda mogli
otrzymac maksymalnie 15% tacznej puli wszystkich Warrantow
dzielonych miedzy cztonkéw Zarzadu po réwno.

W przypadku wystgpienia zmiany kontroli, rozumianej jako dzien,
gdy udziat jednego z akcjonariuszy lub grupy akcjonariuszy
dziatajacych w porozumieniu, przekroczy 50% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, lub dzier podjecia
przez walne zgromadzenie Spoétki uchwaty o wycofaniu akgji
Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW Osoby Uprawnione otrzymajg w dniu Zmiany Kontroli
prawo objecia wszystkich nieobjetych wczesniej Warrantow.

W dniu 10 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdtki (NWZ) podjeto uchwate w sprawie zmiany ww. uchwaty

w zakresie m.in. doprecyzowania zasad i sposobu dziatania
programu, w tym kregu osob uprawnionych, procedury
przyznawania uprawnien, kompetencji poszczegdlnych organdw
oraz zasad obowigzujacych w przypadku zmiany kontroli nad Spotka.
Zgodnie z uchwata NWZ alternatywnie Osoby Uprawnione maja
mozliwo$¢ odptatnego zbycia warrantow subskrypcyjnych na rzecz
Spotki, w catosci lub czesci, w celu ich umorzenia, po cenie

i na zasadach okreslonych w uchwale NWZ. W przypadku
niespetnienia kryterium finansowego w danym roku obrotowym,
prawo do objecia i wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych
niezrealizowane w danym roku obrotowym moze zostac
zrealizowane w kolejnych latach, pod warunkiem spetnienia
w kolejnych latach kryterium finansowego réwniez w odniesieniu
do danego roku obrotowego.

Program za rok 2025

W dniu 20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki uchwaty
nr 3/XI11/2024 ustalita kryteria finansowe w Programie
Motywacyjnym na rok 2025. W dniu 30 stycznia 2025 r. Rada
Nadzorcza Spotki uchwata nr 3/1/2025 ustalita wstepna liste
Oséb Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym

na rok 2025, na ktorej znalezli sie wytacznie 6wczesni Cztonkowie
Zarzadu Spofki. taczna liczba warrantéw jaka mogta by¢
przydzielona za rok 2025 zostata okreslona na kwote 113.640
warrantow. W IIl kwartale 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spétki, wskutek czego warunek petnienia funkgji

w Zarzadzie Spotki przez caty rok obrotowy w odniesieniu

do 2025 roku nie zostanie spetniony przez zadnego Cztonka
Zarzadu.

Spotka zamierza rozlicza¢ Program w instrumentach kapitatowych.
Spdtka dokonata wyceny wartosci godziwej 113.640 warrantow
za rok 2025 na dzien przyznania uprawnienia (tj. 30 stycznia 2025,
czyli dzien ustalenia wstepnej listy Osob Uprawnionych). Na kazdy
dzien bilansowy do dnia nabycia uprawnien aktualizowana
bedzie oczekiwana liczba opgji, do ktérych Osoby Uprawnione
nabeda prawa. Koszty Programu rozliczane beda proporcjonalnie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.



W ponizszej tabeli przedstawiono szczegdty Programu oraz jego
wyceny na 30 wrzesnia 2025 r.:

Transza za rok

Data przyznania uprawnienia
Okresu nabywania uprawnien
Liczba przyznanych instrumentow
Cena wykonania

Cena akgji na 30 wrzesnia 2025 .

Warunek nierynkowy nabycia uprawnien

Rozliczenie

Oczekiwana zmienno$¢ (na podstawie historycznej zmiennosci cen akgji Spétki za
24 miesigce do Daty Wyceny)

Pierwsza mozliwa data wykonania uprawnienia

Ostatnia mozliwa data wykonania uprawnienia

Stopa wolna od ryzyka

Stopa dywidendy

Prawdopodobienstwo odejscia

Prawdopodobienstwo realizacji Kryterium Finansowego za rok 2025
Data Wyceny wartosci godziwej Warrantu

Warto$¢ godziwa warrantu na Date Wyceny

Model wyceny

Warto$¢ programu (wartos¢ godziwa warrantu x ilos¢ warrantow)

Catkowity koszt Programu na 30 wrzesnia 2025

taczny koszt Programu rozpoznany w poprzednich okresach
(do 30 czerwca 2025)

Przychdd z tyt. Programu rozpoznany w poprzednich okresach (do 30 czerwca
2025) — odwrocenie kosztow rozpoznanych w okresach poprzednich

2025
30 stycznia 2025
1 stycznia - 31 grudnia 2025
113 640
0,10 z
9,89z

Pozostanie przez uprawnionego w stosunku stuzbowych
i Swiadczenie na rzecz Spotki pracy, ustug lub dzieta
oraz realizacja Kryterium Finansowego

Akcje
41,06%

13 sierpnia 2025
15 lipca 2034 r.
5,20%

0%

0,00% w skali roku
0,00%

30 stycznia 2025
930z
Model Black’a-Scholes'a-Mertona
1056 568,30 zt
0,00 z

129 168,38 z

129 168,38 zt

c) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A. >

W dniu 26 maja 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S. A, ktére podjeto uchwaty w sprawie
m.in.:

> zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2024, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
Mabion S.A. za rok 2024,

> pozytywnego zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Mabion S.A.
za rok 2024,

> udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024,

YIABION

pokrycia straty za rok obrotowy 2024, zgodnie z ktéra strata
netto Spdtki za rok obrotowy 2024 w kwocie 6.334.493,25 zt
zostata pokryta z zysku z lat przysztych, zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami,

zmiany § 22 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki w zakresie kompetengji
Rady Nadzorczej Spotki do wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdan
finansowych Spétki, Swiadczenia ustug atestacyjnych

w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach oraz
atestagji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.
Zmiana Statutu Spofki, o ktdrej mowa powyzej, uzyskata moc
obowigzujaca z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Zmiana Statutu Spétki zostata zarejestrowana

w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 7 lipca 2025 roku,

0 czym Spoika informowata w raporcie biezgcym nr 18/2025
z dnia 8 lipca 2025 roku.
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Tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mabion S.A.
zostata przez Spotke opublikowana raportem biezacym
nr 13/2025 z dnia 26 maja 2025 roku.

18. Przychody przysztych okresow

18.1. Przychody przyszlych okresow z tytutu dotacji

w tys. ztotych

30 wrzesénia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Dotacje na rzeczowe aktywa trwate 5868 6 031
Dotacje do kosztow prac badawczo-rozwojowych 25816 25816
Przychody przysztych okreséw, w tym: 31684 31847
Krétkoterminowe 25107 25113
Dtugoterminowe 6577 6734

Spotka w przesztosci finansowata czes¢ swojej dziatalnosci
operacyjnej dotacjami z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego administrowanego przez nastepujace instytucje
rzadowe w Polsce: tddzka Agencja Rozwoju Regionalnego
(LARR), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) i Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej.

W ramach Projektu ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu
wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych” Spétka
otrzymata dofinansowanie w wysokosci 24 897 tys. zt. Projekt

w maju 2022 roku rozpoczat trzyletni okres trwatosci. Spotka byta
zobligowana do konca okresu trwatosci projektu (maj 2025 roku)
osiagnad zaktadany wskaznik rezultatu tj. wdrozy¢ do wiasnej
dziatalnosci wyniki prac B+R zrealizowanych w ramach projektu
(komercyjne wytwarzanie leku MabionCD20) oraz uzyskac
przychdd z wdrozonych prac B+R (przychdd ze sprzedazy leku).
Z uwagi na szereg czynnikdw o charakterze sity wyzszej Spétka
zidentyfikowata ryzyko w zakresie wywigzania sie z wyzej
wskazanych wskaznikdéw i niezwtocznie rozpoczeta dialog

z NCBIR. Instytucja Posredniczaca wyrazita zgode na zmiane
sposobu wdrozenia z wprowadzenia wynikéw prac B+R

do wiasnej dziatalnosci gospodarczej Wnioskodawcy poprzez
rozpoczecie produkgji lub swiadczenia ustug na bazie uzyskanych
wynikéw projektu na udzielenie licencji (na zasadach rynkowych)
na korzystanie z przystugujacych Wnioskodawcy praw do wynikdw
prac B+R w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez innego
przedsiebiorce. Byto to rozwigzanie, w ktérym Spotka upatrywata
szanse na zrealizowanie wskaznika wdrozenia wynikdéw projektu
oraz osiggniecie przychodu z wdrozenia prac B+R. 11 maja 2025 roku
zakonczyt sie okres trwatosci niniejszego Projektu. Na zakonczenie
okresu trwatosci ztozono sprawozdanie z rozpowszechniania
wynikéw B+R Projektu, a nastepnie w dniu 10 czerwca 2025 roku
ztozono sprawozdanie z wdrozenia. Na dzien publikacji
niniejszego Sprawozdania Spotka oczekuje na ocene obu
dokumentéw. Spotka zrealizowata cele, zatozenia merytoryczne

i jakosciowe wniosku o dofinansowanie (przeprowadzenie prac
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rozwojowych umozliwiajacych wdrozenie do produkgji w skali
przemystowej leku biotechnologicznego MabionCD20

— biopodobny do leku oryginalnego MabThera), przeprowadzajac
wszystkie prace rozwojowe przewidziane we wniosku. Spotka
prowadzita rébwniez aktywnie dziatania majace na celu
zidentyfikowanie i pozyskanie licencjobiorcy, niemniej mimo
podejmowanych staran nie udato sie pozyska¢ licencjobiorcy

w okresie trwatosci Projektu. Ponadto, na koniec okresu trwatosci
Projektu zrealizowano wskaznik zatrudnienia na nieco nizszym
poziomie nizeli zaktadano w Projekcie (jest to jeden ze
wskaznikdw rezultatu, do ktérego utrzymania zobowiazana byta
Spotka w okresie trwatosci Projektu). Na dzien publikacji
niniejszego Srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego
Spdtka oczekuje na decyzje NCBIR w zakresie uznania argumentadji
Spotki co do zaistniatych okolicznosci wptywajacych na realizacje
warunkoéw Projektu. W przypadku niezaakceptowania przez
NCBIR sprawozdania z wdrozenia, Spotka moze zostaé wezwana
do zwrotu czesci lub catosci wyptaconego dofinansowania wraz
z naleznymi odsetkami (w kwocie 18 694 tys. zt skalkulowanych
na dzien 30.09.2025 r.). Wszelkie decyzje dotyczace zwrotu
dofinansowania z tytutu czesciowej badz braku realizacji wskaznikéw
rezultatu, rozpatrywane sa przez NCBIR indywidualnie,

na podstawie podejmowanych przez beneficjenta dziatan
mitygujacych zidentyfikowane i sygnalizowane ryzyka.

Spotka jest réwniez strong dwdch uméw o dofinansowanie
projektow:

Pn.: ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1

o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku
referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR". W 2022 roku
podjeto decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji projektu z uwagi
na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza jego realizacja nie byta
uzasadniona. Wartos¢ otrzymanego dofinansowania wyniosta
3912 tys. zt. W pazdzierniku 2022 roku NCBR zaakceptowat
informacje koncowa z realizacji projektu, a projekt wszedt

w trzyletni okres trwatosci, ktéry zakonczy# sie dnia 30 wrzesnia br.
Na dzien publikagji Srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego, Spétka nie widzi ryzyka w utrzymaniu wskaznika
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rezultatu w okresie trwatosci projektu i oczekuje na ocene
ztozonego Sprawozdania z rozpowszechniania wynikow B+R
projektu.

Pn.: ,Opracowanie panelu metod analitycznych do charakterystyki
immunogennosci w badaniu klinicznym skierowanym do pacjentow
cierpigcych na reumatoidalne zapalenie stawdw z wykorzystaniem
rituximabu jako substancji leczniczej”. Gtéwnym celem projektu
byto zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej poprzez
rozwdj i wdrozenie nowego w skali Spétki panelu metod
analitycznych. W wyniku realizacji projektu zostato wdrozone
innowacyjne rozwigzanie w postaci produktu, tj. Swiadczonej
komercyjnie ustugi polegajacej na prowadzeniu panelu metod
analitycznych do oceny immunogennosci produktow
biologicznych w badaniach klinicznych. Realizacja projektu byta
przewidziana do 31 grudnia 2023 r, natomiast ze wzgledu

na fakt, iz stracita ona swoja optacalnos$¢ w zaplanowanej

w projekcie formie, Spotka podjeta decyzje o wezesniejszym

zakonczeniu projektu do kofca marca 2023 roku. Instytucja
wyrazita zgode na skrécenie terminu realizagji projektu oraz
zatwierdzita kohcowy wniosek o ptatnos¢, ktéra zrealizowata

w grudniu 2024 roku (45 tys. zf). Ostateczna warto$¢ otrzymanego
dofinansowania w ramach projektu wyniosta 918 tys. zt. Wraz

z koncem grudnia 2024 roku projekt wszedt w trzyletni okres
trwatosci. Na dzien zatwierdzenia $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego, Spotka nie widzi ryzyka w utrzymaniu
wskaznika rezultatu w okresie trwatosci projektu.

18.2 Przychody przysztych okreséw pozostate

Wartos¢ przychodu pozostata do rozpoznania w nastepnych
okresach na dzier 30 wrzesnia 2025 r. wynosita 57 tys. zt.

W pozydji tej Spotka ujeta m.in. nieodptatnie otrzymang

w poprzednich okresach zamrazarke o wartosci 78 tys. zt.
Rozpoznanie przychodu bedzie nastepowato rownolegle

do amortyzacji zamrazarki.

19. Zobowigzania z tytutu kontraktow z klientami

w tys. ztotych

30 wrzesnia 2025 r. (niebadane)

31 grudnia 2024 r.

Zobowigzania z tytutu realizacji uméw

Razem

3224 1495
3224 1495

Zobowigzania z tytutu realizacji uméw z klientami obejmuija
ptatnosci otrzymane od kontrahenta z Wielkiej Brytanii, zwigzane
z realizacja trzech zlecen okreslonych prac. Spotka rozpoczeta
realizacje prac dla Klienta we wrzesniu 2024, a zakonczenie
kluczowych aktywnosci zakofnczono do konca drugiego
kwartatu 2025 roku. Wartos¢ prac zleconych obecnymi SOW
wynosi okoto 5,5 min PLN. Ptatnosci byty regulowane w interwatach
miesiecznych w okresie 10 kolejnych miesiecy. Wartos¢ zleconych
prac nie obejmuje kosztéw surowcow i materiatow, rozliczanych

20. Zwrotne zaliczki na poczet praw
do dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wykaz wszystkich podpisanych
umdw o wspdtprace wraz z kwotami otrzymanych zaliczek

i docelowymi rynkami zbytu objetymi poszczegdlnymi
umowami:

w tys. ztotych

odrebnie. Przychody z tytutu ww. pfatnosci ujmowane sa przez
Spdtke w czasie, w okresie realizacji umowy. Zakupione na cele
realizacji kontraktu surowce stanowia koszt realizacji kontraktu
w momencie ich zakupu. Zgodnie z polityka rachunkowosci
przedstawiong w niniejszym $rodrocznym skréconym
sprawozdaniu finansowym (nota 4), surowce te w momencie
zakupu przez Mabion, ujmowane jako koszty sprzedazy

i jednoczesnie ujmowany jest przychdd w kwocie rownej
kosztom nabycia surowca.

30 wrzesnia 2025 r. .
Partner Rynek (niebadane) 31 grudnia 2024 r.
Ukraina, Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan,
FARMAK Kirgistan, Motdawia, Tadzykistan, Turkmenistan, Uzbekistan 1067 1068
ONKO Turcja 470 470
Sothema Laboratories Maroko, Algieria, Tunezja 98 98
Lyfis Islandia 26 26
Razem 1661 1662
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Zaliczki otrzymane przez Spétke podlegaja zwrotowi w przypadku
wystagpienia zdarzenia bedacego poza kontrolg Spotki

(tj. nieukonczenia badan klinicznych prowadzonych w ramach
prac rozwojowych nad lekiem i/lub niewydania pozwolenia

na dopuszczenie do obrotu na okreslonym rynku przez organ
regulacyjny), a zatem zostaty sklasyfikowane jako zobowigzania
finansowe. Poniewaz moment wystapienia, badz niewystapienia
ww. zdarzenia réwniez jest poza kontrolg Spotki, zobowigzanie
jest wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty na zadanie

i zaklasyfikowane do zobowigzan krétkoterminowych. Na dzien
publikacji srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi umowami zaprezentowane zaliczki
nie staty sie wymagalne.

21. Kredyty i pozyczki

Struktura kredytéw i pozyczek jest przedstawiona w ponizszej
tabeliz:

w tys. ztotych

Zmiany w wartosci zobowigzan z tytutu zwrotnych zaliczek

na poczet praw do dystrybugji w okresie 9 miesiecy zakohczonym
30 wrzesnia 2025 r, wynikajg ze zmian w kursach wymiany walut,
poniewaz wszystkie zaliczki byty denominowane w walucie euro.

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi w sprawozdaniu
finansowym Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2024 . zaliczki te moga podlegac zwrotowi i sg traktowane przez
Spotke jako zobowigzania biezace. W okresie objetym niniejszym
Srédrocznym skréconym sprawozdaniem finansowym nie miaty
miejsca zadne istotne zmiany w warunkach uméw z partnerami
dystrybucyjnymi.

30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Pozyczki zabezpieczone na aktywach, w tym:
czes¢ krotkoterminowa
czes$¢ dtugoterminowa

Razem kredyty i pozyczki

423 225
169 159
254 66
423 225

21.1 Kredyty bankowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego, Spotka
nie jest strong zadnej umowy kredytu bankowego.

21.2 Pozyczki zabezpieczone na aktywach

Spotka jest strona umow leasingu zwrotnego na sfinansowanie
zakupdw sprzetu laboratoryjnego oraz produkcyjnego, ktore sg
traktowane jako pozyczki ze wzgledu na fakt, ze zakupy sprzetu
sfinansowanego w ten sposob byty w pierwszej kolejnosci

w pei opfacone przez Spétke, a umowy leasingu zawieraja
nieodwotalne oferty odkupu sprzetu stanowiacego przedmiot
umowy na zakonczenie okresu leasingu. Te umowy zostaty
zawarte na okres od 4 do 5 lat i sg zabezpieczone wekslami in
blanco. Leasingodawca ma prawo wypetni¢ weksel do kwoty
stanowigcej réwnowartos$¢ wszystkich wymagalnych, lecz
niezaptaconych naleznosci przystugujacych leasingodawcy

z tytutu danej umowy leasingu, w szczegdlnosci naleznosci

z tytutu optat leasingowych, odszkodowan, kar umownych lub
zwrotu kosztdw, tacznie z naleznymi odsetkami, na wypadek,
gdyby Spdtka nie uregulowata ktorejkolwiek z tych naleznosci
w dacie jej wymagalnosci.

W pierwszym kwartale 2025 roku Spotka zawarta umowe pozyczki
zabezpieczonej na aktywach z mLeasing Sp. z 0.0. w wysokosci
349 tys. zt na okres 5 lat, przeznaczong na zakup sprzetu
do procesu produkcyjnego (system chromatograficzny
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wykorzystywany do oczyszczania biatek). Zabezpieczeniem dla
udzielonej pozyczki jest ustanowiony zastaw rejestrowy
na finansowanym Srodku trwatym.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku tgczna wartosé niesptaconych
pozyczek zabezpieczonych na aktywach wynosi 423 tys. zt.

22. Leasingi

Spotka jest uzytkownikiem sprzetu laboratoryjnego
i samochoddw w ramach umoéw leasingu.

Umowy leasingu zawierane przez Spotke przewidujg 3 do 5 letni
okres leasingu. Zabezpieczeniem tych uméw leasingu sa weksle
in blanco. Leasingodawca ma prawo wypetni¢ weksel do kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ wszystkich wymagalnych, lecz
niezaptaconych naleznosci przystugujacych leasingodawcy

z tytutu danej umowy leasingu, w szczegdlnosci naleznosci

z tytutu optat leasingowych, odszkodowan, kar umownych lub
zwrotu kosztow, facznie z naleznymi odsetkami, na wypadek,
gdyby Spétka nie uregulowata ktérejkolwiek z tych naleznosci

w dacie jej wymagalnosci.

Zmiany w stopie procentowej stanowigcej element kalkulagji
wysokosci raty leasingowej sa przyczyna zmian w wysokosci rat
leasingowych. Wszystkie umowy leasingu zawieraja opcje wykupu
przedmiotu leasingu po zakonczeniu okresu leasingu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym,
Spotka nie zawarta nowych uméw leasingu.
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W dniu 17 grudnia 2019 r. Spdtka zawarta umowe najmu Amortyzacja Srodkdw trwatych w leasingu w biezacym okresie

powierzchni biurowej w todzi na lata od 2020 do 2023 i z tego sprawozdawczym byta réwna 1 225 tys. zt, zas odsetki od leasingu

tytutu rozpoznata leasing na dzien 31 grudnia 2019 r. W sierpniu w wysokosci 639 tys. zt.

2022 r. Spdtka podpisata aneks do wspomnianej umowy najmu,

ktory wydtuzat wazno$¢ umowy do konca 2027 r. Na dzien taczna wartos¢ bilansowa brutto przedmiotéw leasingu na dzien

30 wrzesnia 2025 roku Spotka rozpoznata zobowiazanie z tytutu 30 wrzesnia 2025 r. wynosi 9 544 tys. zt.

leasingu w wysokosci 569 tys. zt dotyczace waloryzacji stawek

zawartych w umowie najmu budynku przy ul. Fabrycznej 17 W ponizszej tabeli zostaty przedstawione informacje o wysokosci

w todzi. przysztych minimalnych optat leasingowych i wartosci biezacej
minimalnych opfat leasingowych na 30 wrzesnia 2025 r. i 31 grudnia
2024 r:

w tys. ztotych 30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Minimalne optaty leasingowe

W okresie do 1 roku 1676 1494

W okresie od 1 roku do 5 lat 1517 2 247
Przyszte minimalne optaty leasingowe 3193 3741
Przyszte koszty odsetkowe (699) (703)
Wartos¢ biezaca optat leasingowych

W okresie do 1 roku 1441 1346

W okresie od 1 roku do 5 lat 1053 1692
Zobowiazanie z tytutu leasingu 2 494 3038

23. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania

w tys. ztotych 30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.
Zobowigzania handlowe 4997 4379
Zobowiazania budzetowe 1634 1613
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 1378 1509
Pozostate zobowigzania 662 212

Razem zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 8 671 7713

Wartos$¢ godziwa zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowiazan jest uznawana za taka sama jak ich wartos¢ bilansowa z uwagi
na ich krotkoterminowy charakter.

Zarzad Mabion S.A. Uchwata nr 6/X11/2024 z dnia 19 grudnia 2024 r. podjat decyzje, iz Spdtka nie tworzy Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Sogjalnych w 2025 roku.

24. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

w tys. ztotych 30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 1162 1008
Rezerwa na premie - 357
Rezerwa na odprawy 665 -
Pozostate rezerwy 398 245

Razem bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 2225 1610
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25. Efektywna stawka podatku
dochodowego

Aktywo podatkowe wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
nie ulegto zmianie w stosunku do aktywa podatkowego
prezentowanego na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego
ze wzgledu na brak istotnych zmian zatozen w stosunku do poziomu
oszacowanego i ujetego w sprawozdaniu finansowym

za poprzedni rok obrotowy.

26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W zakresie rodzaju ryzyk finansowych na jakie narazona jest
Spdtka, wielkosci narazenia oraz zarzadzania tymi ryzykami nie
wystapity istotne zmiany w stosunku do ostatniego rocznego
sprawozdania finansowego opublikowanego w dniu 24 kwietnia
2025 roku.

26.1 Ryzyko ptynnosci

Spotka w okresie objetym ninigjszym srédrocznym skréconym
sprawozdaniem finansowym generowata wptywy srodkéw
pienieznych ze sprzedazy Swiadczonych ustug z wyniku realizacji
podpisanych uméw. Dodatkowo prowadzona dziatalno$¢ byta
finansowana z pozyczek i leasingéw. Zgodnie z informacjami
zaprezentowanymi w nocie 18 $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego, w latach ubiegtych Spotka otrzymata
dofinansowanie w wysokosci 24 897 tys. zt na realizacje projektu
zwigzanego z lekiem MabionCD20. W maju 2025 roku zakonczyt
sie okres trwatosci projektu i Spotka sporzadzita i przekazata

do NCBIR sprawozdanie z wdrozenia projektu. Mimo iz Spotka
prowadzita aktywnie dziatania majace na celu zidentyfikowanie

i pozyskanie licencjobiorcy, nie udato sie pozyska¢ licencjobiorcy
w okresie trwatosci projektu, a ponadto na zakonczenie trwatosci
projektu zrealizowano wskaznik zatrudnienia na nieco nizszym
poziomie nizeli zakladano w projekcie (jest to jeden ze wskaznikow
rezultatu, do ktérego utrzymania zobowiagzana byta Spotka

w okresie trwatosci Projektu). Na zakonczenie okresu trwatosci
ztozono sprawozdanie z rozpowszechniania wynikéw B+R Projektu
i na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego Spétka czeka na jego ocene. Nastepnie
w dniu 10 czerwca 2025 roku Spétka ztozyta sprawozdanie

z wdrozenia i obecnie oczekuje na decyzje NCBR w zakresie
uznania argumentacji Spotki co do zaistniatych okolicznosci
wptywajacych na realizacje warunkow Projektu. W przypadku
niezaakceptowania przez NCBR sprawozdania z wdrozenia,
Spotka moze zosta¢ wezwana do zwrotu czesci lub catosci
wypftaconego dofinansowania wraz z naleznymi odsetkami.
Wszelkie decyzje dotyczace zwrotu dofinansowania z tytutu
czesciowej badz braku realizacji wskaznikow rezultatu, rozpatrywane
s przez NCBR indywidualnie, na podstawie podejmowanych
przez beneficjenta dziatan mitygujacych zidentyfikowane

i sygnalizowane ryzyka.

Kierownictwo Spétki monitoruje biezace prognozy w zakresie

ptynnych aktywow i zobowigzan Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywdw pienieznych.
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Zarzad kontynuuje intensywne dziatania sprzedazowe,
ukierunkowane na podpisanie kolejnych kontraktéw majacych
na celu maksymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych Spétki.
Na dzien podpisania srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego wystepuje szeroka baza potencjalnych projektéw

i klientéw, z ktorymi tocza sie rozmowy i ktére zgodnie

z oczekiwaniami Spétki moga w kolejnych okresach przeksztatcic
sie w podpisane umowy na realizacje kontraktéw CDMO.
Na bazie obecnych prognoz Zarzadu, wptywy z realizacji
dotychczas podpisanych kontraktéw oraz potencjalnie
pozyskanych, jeszcze w tym roku, uméw z nowymi klientami sg
jednak niewystarczajace do utrzymania biezacej ptynnosci na roczny
okres od dnia bilansowego. W zwiazku z czym Zarzad uznat, ze
aby zapewni¢ Spotce odpowiedni poziom finansowania

do prowadzenia biezacej dziatalnosci i dalszego pozyskiwania
zlecen produkcyjnych niezbedne bedzie dofinansowanie Spétki
w oparciu o instrumenty dtuzne lub kapitatowe.

Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego

z ograniczonym dostepem Spoétki do finansowania, wywotanym
brakiem satysfakcjonujacych zabezpieczen, w tym w szczegdlnosci
brakiem aktywnych kontraktow CDMO czy globalna sytuacja
ptynnosciowa. Nalezy mie¢ réwniez na uwadze obecng sytuacje
na rynkach zwigzanych podaza i popytem na ustugi CDMO oraz
dziataniami wojennymi w Ukrainie i ich wptyw na rynki kapitatowe,
co réwniez moze powodowac istotne ograniczenia w zakresie
zrodet pozyskiwania finansowania, w tym finansowania
kapitatem pochodzacym z emisji akgji.

Pomimo intensywnych dziatan rynkowych Zarzad identyfikuje
znaczacg niepewnosé w zakresie mozliwosci pozyskania

i realizacji wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych, ktore
zagwarantowatyby Spotce Srodki pieniezne zapewniajace
utrzymanie ptynnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
od dnia bilansowego. W zwiazku z powyzszym, zachodzi
znaczaca hiepewnos¢, ktdra moze budzi¢ powazne watpliwosci,
co do zdolnosci Spotki do kontynuacji dziatalnosci i z tego
wzgledu Spoétka moze nie uzyskac zaktadanych korzysci
ekonomicznych z aktywdw i nie uregulowac zobowigzan w toku
zwyktej dziatalnosci. Podejmowane dziatania w zakresie pokrycia
spodziewanej luki ptynnosciowej opisano w nocie 3 $rodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego.

26.2 Wartosci godziwe instrumentow finansowych
wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu

Spdtka nie posiada instrumentéw finansowych wycenianych wg
wartosci godziwej. Na potrzeby ujawnienia wartosci godziwych
w odniesieniu do instrumentéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu Spétka stosuje metode oparta
na zdyskontowanych przeptywach pienigeznych.

Glowne pozycje instrumentdw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu obejmuja: krotkoterminowe kredyty

i pozyczki bankowe oraz zwrotne zaliczki na poczet praw
dystrybugji i pozyczki zabezpieczone na aktywach.
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W ocenie kierownictwa Spétki wartosci godziwe tych pozycji sa
zblizone do ich wartosci bilansowej.

27. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W Spétce nie wystepuje zaden bezposredni podmiot
kontrolujacy ani podmiot kontrolujacy najwyzszego szczebla.
Zawarta w dniu 10 marca 2025 r. pomiedzy: Celon Pharma S.A.

a Mabion umowa na oddanie w najem Celon nastepujace
sktadniki aparatury badawczej:

> wiréwka Eppendorf Centrifuge 5804R

> wiréwka ThermoScientific Sorval ST 16R

> wortex Scientific Industries Genie-2 G560e

Celon Pharma S.A.
w tys. zlotych

> waga laboratoryjna RagWag AS 82/220.R2 2
> lodéwko-zamrazarka ARDO, CO-G 1812 SA

> pipety laboratoryjne o objetosciach w zakresie 0.1uL
do 100 L

Umowa obowiazuje od dnia 10.03.2025 r. i zostaje zawarta
na czas trwania projektu, to jest do dnia 30.11.2028 r. Z tytutu
najmu Aparatury Celon zobowiagzuje sie uiszczaé na rzecz
Mabion kwartalny czynsz w kwocie 3.000 zt (stownie: trzy tysigce
Ztotych) netto (ryczatt). Umowa zawarta na warunkach rynkowych.

W okresie objetym niniejszym $rodrocznym skroconym
sprawozdaniem finansowym, Spotka nie zawierata z podmiotami
powigzanymi transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

1 stycznia 2025 r. - 30 wrzesnia 1 stycznia 2024 r. — 30 wrzesnia
2025 r. (niebadane) 2024 r. (niebadane)

Przychody ze sprzedazy

7 -

Celon Pharma S.A.
w tys. ztotych

30 wrzesnia 2025 r. (niebadane) 31 grudnia 2024 r.

Saldo naleznosci

4 _

28. Wynagrodzenie kluczowych cztonkow
kierownictwa

Ponizej przedstawiono wynagrodzenia cztonkéw kluczowego
personelu kierowniczego Spotki oraz jej Rady Nadzorczej.

Spdtka w pozycji wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu prezentuje

zardbwno wynagrodzenia z tytutu umow o prace, kontraktow
menedzerskich, jak i powofania.

w tys. ztotych

1 stycznia 2025 r. — 30 wrzesnia
2025 r. (niebadane)

1 stycznia 2024 r.
- 30 wrzesnia 2024 r. (niebadane)

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Rezerwy utworzone na premie

Rezerwy utworzone na odprawy

Razem wynagrodzenie krétkoterminowe

360 354
1836 3207
- 727

665 -
2861 4288

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza spotki podjeta
uchwate w sprawie odwotania Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
z funkgji Prezesa Zarzadu oraz ze sktadu Zarzadu Spotki.

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Pan Grzegorz Grabowicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki ze
skutkiem na dzier 5 wrzesnia 2025 r.

W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate

w sprawie powotania Pana Detlef Behrens w sktad Zarzadu
i powierzenia mu funkgji Cztonka Zarzadu ds. Biznesowych.
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W dniu 5 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta
rowniez uchwate w sprawie powotania Pana Joaquin Santos
Benito w sktad Zarzadu i powierzenia mu funkgji Cztonka
Zarzadu ds. Transformacji.

W dniu 12 wrzesnia 2025 r. Pani Julita Balcerek ztozyta rezygnacje

z petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu Spotki ze skutkiem
natychmiastowym.
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W dniu 19 wrzesnia 2025 r. Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki ze
skutkiem natychmiastowym.

W dniu 24 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie powotania z dniem 1 pazdziernika 2025 .
Pana Gregor'a Kawaletz'a (Gregor Kawaletz) w sktad Zarzadu
Spofki Il wspdlnej kadencji i powierzenia mu funkgji Prezesa
Zarzadu.

29. Zobowiazania pozabilansowe
29.1 Zobowigzania umowne

Na dzier 30 wrzesnia 2025 r. wystepuje zobowigzanie umowne
Spotki, dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych, wobec
IMA'S. p. A. z siedzibg we Wtoszech (IMA) wynikajace z realizacji
okreslonych warunkéw przewidzianych w umowie, na mocy
ktérej IMA zobowigzata sie do wyprodukowania dla Spétki linii
do pakowania. Wartos¢ zobowigzania na dzien bilansowy
wynosi 11 tys. EUR.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wystepuje zobowigzanie umowne
Spotki, dotyczace nabycia rzeczowych aktywdw trwatych, wobec
Bonfiglioli Engineering Srl z siedzibg we Wioszech wynikajace

z realizacji okreslonych warunkéw przewidzianych w umowie,

na mocy ktoérej Bonfiglioli Engineering Srl zobowiagzuje sie

do wyprodukowania i dostawy dla Spotki linii do kontroli
szczelnosci i inspekcji optycznej opakowan bezposrednich, wraz
z powigzang dokumentagjg i ustugami. W ramach umowy Dostawca
wyprodukuje, dostarczy i zainstaluje w siedzibie Spétki urzadzenie
do automatycznej kontroli szczelnosci pierwszorzedowych
opakowan farmaceutycznych (fiolek zawierajacych gotowy,
sterylny produkt leczniczy) oraz kontroli optycznej napetnionych
opakowan i produktu wewnatrz opakowania, zgodne z okreslong
w umowie specyfikacja. Urzadzenie zawiera najnowoczesniejszy
system pomiarowy i kontrolny, a jego konstrukgcja jest zgodna

z wymogami GMP (ang. Good Manufacturing Practice — Dobra
Praktyka Wytwarzania) oraz krajowymi i miedzynarodowymi
normami. Warto$¢ netto Umowy wynosi 829 tys. EUR

tj. 3 728 tys. ztotych wg Sredniego kursu NBP ogtoszonego

w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Wartos$¢ zobowiazania umownego
na dzien bilansowy wynosi 567 tys. EUR. W dniu 9 stycznia 2025
roku Mabion zawart ze spétka Bonfiglioli Engineering srl
(,Dostawca”) aneks do umowy. Na mocy aneksu strony dokonaty
zmiany parametrow zamdwionego urzadzenia w zakresie zwiekszenia
mozliwosci analizy w dodatkowym formacie fiolek 2R. Warto$¢
netto wynagrodzenia dla Dostawcy w wyniku aneksu zwiekszy
sie 0 44 tys. EUR. Nastepnie, w dniu 25 czerwca 2025 roku
Mabion zawart z Dostawcg aneks do umowy, na mocy ktérego
strony ustality nowy termin dostawy urzadzenia przypadajacy

na IV kwartat 2025 roku.

W grudniu 2023 roku Spotka zawarta umowe z amerykanska
spdtka LabVantage Solutions Inc. w celu wdrozenia w Mabion
systemu LIMS (ang. Laboratory Information Management
System). Wdrozenie systemu LIMS w Mabion pozwoli

m.in. na automatyzacje proceséw laboratoryjnych oraz ich Scista
kontrole, a w efekcie podniesie wydajnos¢, efektywnosé, a takze
umozliwi identyfikacje ewentualnych problemoéw juz na wczesnym
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etapie, ograniczajac i minimalizujac ryzyko pomytek, co jest
oczekiwane i doceniane przez klientow CDMO. Zawarcie umowy
jest elementem realizacji Strategii na lata 2023-2027. Projekt
wdrazania systemu LIMS w Mabion rozpoczat sie w | kwartale
2024 roku i potrwa kilkanascie miesiecy. Szacowana warto$¢
umowy wynosi 1 230 tys. EUR. Warto$¢ zobowigzania na dzien
bilansowy wynosi 314 tys. EUR.

tacznie zobowigzania umowne Spétki na dzien bilansowy
wynosity 892 tys. EUR.

29.2 Zobowigzania warunkowe

Spdtka na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan warunkowych,
ktore wedtug oczekiwan kierownictwa mogtoby miec istotny
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa, dziatalno$¢ operacyjna
lub przeptywy pieniezne Spoiki.

29.3 Rozliczenia z tytutu spraw sadowych

Spotka nie jest stronag postepowania sagdowego, regulacyjnego
ani arbitrazowego, ktére wedtug oczekiwan kierownictwa
mogtoby mied istotny niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa,
dziatalnos¢ operacyjna lub przeptywy pieniezne Spéiki.

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

a) Zawarcie z Twiti Investments Ltd. umowy
pozyczki

W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Spétka zawarta z Twiti
Investments Ltd. — akcjonariuszem Spétki posiadajacym
1.917.982 akcji Spotki stanowigcych 11,87% kapitatu
zaktadowego Spotki i 14,17% ogdlinej liczby gtosdw w Spotce
(,Twiti Investments”), umowe pozyczki do kwoty 18 min zt
na okres dwdch lat (odpowiednio ,Umowa” i ,Pozyczka").

Zgodnie z Umowga Pozyczka jest udostepniana na wniosek
Spotki, w catosci badZ w transzach i oprocentowana statg roczna
stopa procentowa w wysokosci 9,53%. Pozyczka moze zostaé
przeznaczona na poprawe ptynnosci finansowej Spétki oraz cele
korporacyjne. Pozyczka jest zabezpieczona hipoteka

na nieruchomosciach Spotki, zastawem rejestrowym na czterech
ruchomosciach (bioreaktorach) bedacych wiasnoscia Spotki,
cesja z umdw ubezpieczenia oraz o$wiadczeniem o poddaniu sie
przez Spétke egzekucji zgodnie z art. 777 Kodeksu
postepowania cywilnego.

Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zobowigzan
Spdtki i konsekwencji ich naruszenia, takie jak podwyzszenie
oprocentowania czy postawienie catosci lub czesci wykorzystanej
kwoty Pozyczki w stan natychmiastowej wymagalnosci,

w przypadku m.in. braku sptaty Pozyczki w terminie. Umowa
przewiduje mozliwos¢ konwersji catosci lub czesci Pozyczki wraz
z odsetkami na akcje Spotki, w dowolnym momencie, na wniosek
Twiti Investments. Cena akcji w ramach konwersji bedzie réwna
cenie rynkowej akgji uwzgledniajacej 20% dyskonta lub

w przypadku przeprowadzania emisji akcji przez Spétke bedzie
réwna cenie akcji zaoferowanej innym inwestorom.
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Udzielona pozyczka stanowi realizacje deklaracji wsparcia Spotki
ztozonej przez Twiti Investements w liscie wspierajacym.
Uzyskanie pozyczki zapewni Spdtce mozliwos¢ realizacji biezacych
dziatan operacyjnych oraz utrzymania gotowosci i zdolnosci

do realizacji nowych kontraktow.

Pozyczka zostata postawiona do dyspozycji Spotki po spetnieniu
warunkow formalnych dotyczacych gtéwnie czynnosci zwigzanych
z ustanowieniem zabezpieczen. W dniu 3 listopada 2025 roku
Spotka otrzymata pierwsza transze pozyczki w kwocie 6 min zt.
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b) Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2025 - 2030

W dniu 14 listopada 2025 roku Zarzad Sp&tki, w wyniku dokonanej
rewizji dotychczasowych zatozen strategicznych, podjat uchwate
w sprawie przyjecia nowej Strategii Spétki Mabion S.A. na lata
2025 — 2030 (,Strategia 2025 — 2030"), po czym w dniu 17 listopada
2025 roku zgodnie z wymogiem §22 ust. 1 lit. h Statutu Mabion S.A.
uzyskano pozytywna opinie Rady Nadzorczej. Tym samym
Strategia 2025 — 2030 zostata formalnie przyjeta do realizagji.
Szersze informacje na temat Strategii 2025 — 2030 znajduja sie
w punkcie 3.8. Pozostatych informacji do raportu kwartalnego
Mabion S.A. za Ill kwartat 2025 roku.
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Zarzad

Signature Not \_/F(lfed

Digitally signed by Gfegor Johann
Kawaletz

Date: 2025.12.01 @:03:06 CET

Gregor Kawaletz

Prezes Zarzadu

: . Signature Not Verified
Signature Not V eyified Jnatt ”
Digitally sign zﬁlef Behrens

Date: 2025.12.01'15:25:26 CET
Detlef Behren;I Joaquin Santos Benito
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantynéw tddzki, 1 grudnia 2025 roku
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YIABION

KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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