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Wybrane dane finansowe
Grupa Kapitatowa Asseco

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody operacyjne 12 254,5 11 000,1 2892,6 2 556,9
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 12133 1046,9 286,4 243,3
.Zysk przed opodatkowanlerr? i udzllaiem w wynl.kach. ) 1067,2 943,2 2519 219,2
jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec¢
Zysk netto za o!(res sprawozdawczy z dziatalnosci 843,6 759,7 199,1 176,6
kontynuowanej
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1009,8 958,2 238,4 222,7
Zysk ‘net.to p'rzypadajqcy Akcjonariuszom Jednostki 453,2 369,1 107,0 85,8
Dominujacej
Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci
L 1410,3 1156,5 3329 268,8
operacyjnej
srodki pie.nie.ine netto wykorzystane w dziatalnosci (608,5) (247,9) (143,6) (57,6)
inwestycyjnej
Srodki pienie? k iatalnosci
S.rod i pler.nezne netto wykorzystane w dziatalnosci (988,4) (1161,1) (233,3) (269,9)
finansowe;j
Srodki pieniezne i depozyty (okresem poréwnywalnym 2708,8 32993 634,5 7721

jest stan na 31 grudnia 2024 roku)

Podstawowy i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
zwyktg przypisany Akcjonariuszom Jednostki 6,65 5,41 1,57 1,26
Dominujgcej (w PLN/EUR)

Podstawowy i rozwodniony zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej na jedng akcje zwykta przypisany 6,38 5,08 1,51 1,18
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w s$rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:

=  Pozycje dotyczace Srédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz srédrocznego
skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego
srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca. Kursy te wynosity odpowiednio:

o wokresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku 1 EUR = 4,2365 PLN,
o w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzesnia 2024 roku 1 EUR = 4,3022 PLN.

= Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poréwnawczym przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te
wynosity odpowiednio:

o kurs obowigzujacy w dniu 30 wrzesnia 2025 roku 1 EUR = 4,2692 PLN,
o kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 EUR = 4,2730 PLN.

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inacze;j.
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A. Srédroczne skrdcone
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Grupy Asseco za okres
9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzesnia 2025 roku
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochoddw catkowitych

Grupa Kapitatowa Asseco

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

3 miesigce do
30 wrzesnia 2025

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025

3 miesigce do
30 wrzesnia 2024

9 miesiecy do
30 wrzes$nia 2024

(przeksztatcone)  (przeksztatcone*)
Noty min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody operacyjne 5.1 4267,5 12 254,5 3670,9 11 000,1

Koszt wiasny sprzedazy 5.2 (3 344,7) (9 621,0) (2867,1) (8 686,9)

Zysk brutto ze sprzedazy 922,8 2633,5 803,8 2313,2

Koszty sprzedazy 5.2 (211,5) (623,1) (188,7) (566,6)

Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (271,1) (769,0) (235,5) (713,8)

Zysk netto ze sprzedazy 440,2 12414 379,6 1032,8

Pozostate przychody operacyjne 5.3 152,8 181,0 27,9 80,6

Pozostate koszty operacyjne 5.3 (166,0) (209,1) (26,1) (66,5)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 427,0 12133 381,4 1046,9

Przychody finansowe 5.4 28,3 113,3 21,4 102,5

Koszty finansowe 5.4 (84,4) (259,4) (74,5) (206,2)

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach

jednostek stowarzyszonych i wspélnych 370,9 1067,2 328,3 943,2

przedsiewzigé

Podatek dochodowy 5.5 (69,8) (231,1) (76,3) (211,9)

Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych

i wspolnych przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu 3,0 7,5 25,6 28,4

podatku)

iz;l; ;::::N z:\n:;(res sprawozdawczy z dziatalnosci 304,1 843,6 277,6 759,7

f;/ili(erlitat:eja okres sprawozdawczy z dziatalnosci 211 465 166,2 67,1 198,5

Zysk netto za okres sprawozdawczy 350,6 1009,8 344,7 958,2

Przypadajqcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, w tym: 1711 453,2 133,9 369,1
z dziatalnosci kontynuowanej 165,9 434,7 126,3 346,8
z dziatalnosci zaniechanej 2.11 5,2 18,5 7,6 22,3

Udziatowcom niekontrolujagcym, w tym: 6.4 179,5 556,6 210,8 589,1
z dziatalnosci kontynuowanej 138,2 408,9 151,3 412,9
z dziatalnosci zaniechanej 2.11 41,3 147,7 59,5 176,2

Zysk przypadajacy na akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk netto na jedng akcje

(o o

Jednostki Dominujacej, w tym:

z dziatalnosci kontynuowanej 5.6 2,43 6,38 1,85 5,08
z dziatalnosci zaniechanej 5.6 0,08 0,27 0,11 0,33

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10 Dodatkowych objasnien do niniejszego srodrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

) ]
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POZOSTALE DOCHODY CAtKOWITE

Zysk za okres sprawozdawczy

Elementy, ktore mogq podlegac przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat

Odwrécenie wptywu hiperinflacji w zwigzku ze
sprzedaza jednostki zaleznej**

Zyski/(straty) z wyceny instrumentdéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec¢
Elementy, ktore nie podlegajq przeklasyfikowaniu
do rachunku zyskow i strat

Zysk/(strata) z tytutu wyceny/sprzedazy aktywow
finansowych

Zyski/(straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw
catkowitych niepodlegajgcych przeklasyfikowaniu
Inne zmiany w kapitatach jednostek konsolidowanych
metodg praw wtasnosci

Razem pozostate dochody catkowite z dziatalnosci
kontynuowanej

Pozostate dochody catkowite z dziatalnosci
zaniechanej

Razem pozostate dochody catkowite
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej, w tym:
z dziatalnosci kontynuowanej
z dziatalnosci zaniechanej
Udziatowcom niekontrolujagcym, w tym:
z dziatalnosci kontynuowanej

z dziatalnosci zaniechanej

3 miesigce do
30 wrzesnia 2025

min PLN

350,6

19,0

3,4
15,6
(9,5)

(7,8)
15

(4,4)
1,2
9,5

(4,3)

5,2
355,8
177,7
173,7

4,0
178,1
139,9

38,2

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025

min PLN
1009,8
(372,4)
(2,2)
1,6
(371,8)
(6,9)

(7,1)
3,6

(0,8)
(2,6)
(379,3)

(5,5)

(384,8)
625,0
339,5
329,5

10,0
285,5
134,8
150,7

3 miesigce do

30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
min PLN

344,7

(208,4)

0,1
(208,5)
(16,8)

(8,7)
0,1

(0,3)
(7,9)
(225,2)

8,0

(217,2)
127,5
63,7
57,5
6,2
63,8
(5,2)
68,9

9 miesiecy do

30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone*)
min PLN

958,2

(199,0)

(0,1)
(198,9)
(1,0)

9,4
2,8

(0,9)
(12,3)
(200,0)

13,9

(186,1)
772,1
295,4
271,6

23,8
476,7
288,1
188,6

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

w nocie 2.10.

Dodatkowych objasnieri do niniejszego Srédrocznego

**Odwrdcenie przeksztafcenia aktywdw niepienieznych z dnia 1 stycznia 2022 roku, wynikajgcego z wpfywu hiperinflacji i dotyczqcego

Jjednostki zaleznej sprzedanej w roku 2025.

) ]

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku (w milionach ztotych)

| 8



Srédroczny skonsolidowany bilans

Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
AKTYWA Noty (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 916,2 920,9
Wartosci niematerialne 6.1 1622,5 2023,5
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.2 866,2 956,8
Wartosé firmy 6.3 5541,2 6226,3
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 149,8 178,8
Pozostate naleznosci i naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.5 74,7 94,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 162,3 199,2
Rozliczenia miedzyokresowe 131,4 107,0
Pozostate aktywa 6.6 126,7 157,1
9591,0 10 864,1

Aktywa obrotowe
Zapasy 6.7 305,8 374,6
Rozliczenia miedzyokresowe 360,0 389,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6.5 3871,7 4 255,2
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 6.5 479,8 554,6
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 6.5 72,3 135,2
Naleznosci budzetowe oraz pozostate naleznosci 6.5 201,4 172,7
Pozostate aktywa 6.6 52,7 249,8
Srodki pieniezne i depozyty 6.8 2708,8 3299,3
8052,5 9430,5
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 211 2 388,2 33,9
10 440,7 9464,4
SUMA AKTYWOW 20031,7 20 328,5

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasnieri do niniejszego srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
s eco Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 9



Srédroczny skonsolidowany bilans
Grupa Kapitatowa Asseco

30 wrzesnia 2025

PASYWA Noty
min PLN
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Kapitat podstawowy 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1
Akcje wtasne 6.9 (1186,2)
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (195,6)
Réznice k}Jrsowe z przgliczgni’a! jednostek zaleznych, stowarzyszonych (149,8)
oraz wspdlnych przedsiewzie¢
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 2908,8
5640,3
Udziaty niekontrolujace 6.4 4292,9
Kapitat wtasny ogétem 9933,2
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1548,3
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 651,2
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 334,7
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 313,0
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 6.14 136,0
Pozostate zobowigzania i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 7,1
Rezerwy 6.15 56,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.16 48,5
3095,2
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe 6.10 1170,4
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.11 223,2
Pozostate zobowigzania finansowe 6.12 496,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6.13 1653,5
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 6.14 1003,4
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6.13 75,2
Inne zobowigzania budzetowe 6.13 221,0
Pozostate zobowigzania 6.13 645,3
Rezerwy 6.15 47,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i kosztow 6.16 559,9
6 095,7
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 2.11 907,6
7003,3
SUMA ZOBOWIAZAN 10 098,5
SUMA PASYWOW 20031,7

31 grudnia 2024
(przeksztatcone*)
min PLN

83,0
4180,1
(1186,2)
(270,5)
(40,9)
2729,1
5494,6

4150,6
9 645,2

1748,2
726,5
573,9
387,1
124,3

18,1
74,0
52,2

37043

1187,6
250,5
389,6
1868,0
13358
180,2
409,4
670,4
54,6
629,0
6975,1
3,9
6979,0
10 683,3

20328,5

*Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasniern do niniejszego Srédrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym

Grupa Kapitatowa Asseco

Nota

Na dzien 1 stycznia 2025
(przeksztatcone*)

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Pozostate dochody catkowite za
okres sprawozdawczy

Suma dochodéw catkowitych za
okres sprawozdawczy

Dywidenda za rok 2024 5.7

Transakcje z pracownikami rozliczane
w formie instrumentéw
kapitatowych

Transakcje na udziatach
niekontrolujacych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Objecie kontroli nad spdtkami
zaleznymi

Na dzien 30 wrzesnia 2025

Kapitat
podstawowy

min PLN

83,0

83,0

Nadwyzka ze
sprzedazy akgji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

min PLN

4180,1

4180,1

Akcje wtasne

min PLN

(1186,2)

(1186,2)

Transakcje na
udziatach
niekontrolujacych

min PLN

(270,5)

74,9

(195,6)

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostek
zaleznych,
stowarzyszonych
oraz wspélnych
przedsiewziec

min PLN

(40,9)

(108,9)

(108,9)

(149,8)

Zyski
zatrzymane
i pozostate

kapitaty

min PLN
2729,1
453,2
(4,8)
448,4

(268,7)

2908,8

Kapitat wiasny
przypisany
akcjonariuszom
Jednostki
Dominujacej

min PLN
5494,6
453,2
(113,7)
339,5

(268,7)

74,9

5640,3

Udziaty
niekontrolujace

min PLN
4150,6
556,6
(271,1)
285,5

(468,2)

51,0

272,7

1,3

4292,9

Kapitat wtasny
ogoétem

min PLN
9 645,2
1009,8
(384,8)
625,0

(736,9)

51,0

347,6

1,3

9933,2

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasnier do niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

aJJo=cCa

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 11



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym
Grupa Kapitatowa Asseco

Réznice kursowe

Nadwyzka ze z przeliczenia Kapitat wiasny
. sprzedazy akcji Transakcje na jednostek Zysk zatrzymane przypisany . .
o::t:'ta' powyzej ich Akcje wtasne udziatach zaleznych, i pozostate akcjonariuszom n'ek::tz::v' . Kap:a;;: ::sny
Nota P wowy wartosci niekontrolujacych  stowarzyszonych oraz kapitaty Jednostki ! uiac g
nominalnej wspdlnych Dominujacej
przedsiewziec
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2024 83,0 4180,1 (1186,2) (195,1) (33,3) 2454,3 5302,8 37716 9074,4
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 369,1 369,1 589,1 958,2
Pozostate dochody catkowite za ) ) ) ) (74,3) 0,6 (73,7) (112,4) (186,1)
okres sprawozdawczy
Suma dochodéw catkowitych za } } } } (74,3) 369,7 205,4 476,7 7721
okres sprawozdawczy
Dywidenda za rok 2023 57 - - - - - (249,6) (249,6) (408,5) (658,1)
Transakcje z pracownikami
rozliczane w formie instrumentéw - - - - - - - 58,6 58,6
kapitatowych
Transakcje na udziatach
niekontrolujgcych (w tym rozliczenie
warunkowego zobowigzania - - - (71,6) - - (71,6) (166,0) (237,6)
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Obje.ue kf)ntroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) ) 273 273
zaleznymi
Utra.ta ko.ntroll nad spotkami ) ) ) ) ) ) ) 03 03
zaleznymi
" énia 202
Na dzien 30 wrzesnia 2024 83,0 4180,1 (1186,2) (266,7) (107,6) 2574,4 5277,0 3760,0 9037,0
(przeksztatcone)
Grupa Asseco
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywoéw
pienieznych

Grupa Kapitatowa Asseco

9 miesiecy do DmIEEEyCe
Noty 30 . .e :025 30 wrzesnia 2024
wrzesnia (przeksztatcone*)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opoda?kowa’mem i udnalfem w \/f/ynlkach jednostek 1067,2 943,2
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: 467,7 305,5
Amortyzacja 558,9 519,5
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 7.1 (333,6) (369,3)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 152,2 136,7
(Przychody)/koszty z réznic kursowych 8,2 11,8
Pozostate (przychody)/koszty finansowe 11,6 (1,8)
(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in. wycena
o . N (128,2) (25,9)
zobowigzan PUT i zobowigzar warunkowych)
(Zysk)/strata na utracie kontroli nad spétkami zaleznymi 11,9 (0,4)
Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy 128,7 -
Koszty transakcji ptatnosci w formie akgji 49,1 48,2
(Zyski)/straty z modyfikacji uméw leasingowych (0,6) 1,1
(Zyski)/straty z tytutu sprzedazy/ likwidacji rzeczowych aktywéw
P ) o e : (3,2) (19,6)
trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych
(Rozwigzanie)/Zawigzanie odpiséw aktualizujacych wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do 132 43
uzytkowania, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz ! !
nieruchomosci inwestycyjne
(Zyski)/straty z tytutu hiperinflacji (12,7) (21,0)
Koszty dywidend przypisanych udziatowcom niekontrolujgcym 12,0 21,9
Pozostate korekty zysku 0,2 -
Srodki pieniezne wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej 1534,9 1248,7

z dziatalnosci kontynuowanej
Zaptacony podatek dochodowy (282,6) (263,9)
Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej

1252 4
z dziatalnos$ci kontynuowanej 52,3 984,8
SrOC.”(I plenlle.zne .netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej 211 158,0 171,7
z dziatalnosci zaniechanej I
Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjne;j 1410,3 1156,5
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci 10.0 138
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych ! !
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych
pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w jednostkach 7,5 -
zaleznych
Wptywy ze sprzedazy lub rozliczenia aktywdw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej oraz pozostatych aktywéw finansowych 17,7 18,9
wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 7.2 41,6 24,9
Otrzymane odsetki 2,8 4,8
Dywidendy otrzymane (od jednostek stowarzyszonych i/lub wspdlnych 212 29

przedsiewziec)

Grupa Asseco
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Wyptywy

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
(w tym wydatki na prace rozwojowe)

Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych 7.2
jednostkach zaleznych

Wydatki na nabycie/rozliczenia aktywéw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej oraz nabycia inwestycji w pozostate aktywa

finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) 7.2

Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j

Srodki pienigzne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci
inwestycyjnej z dziatalnosci kontynuowanej

Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci
inwestycyjnej z dziatalnosci zaniechanej ==
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Whptywy z tytutu emisji kapitatu w jednostkach zaleznych 7.3

~
w

Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowe;j

Wyptywy

Wydatki pomniejszone o wptywy z tytutu transakcji na udziatach
niekontrolujacych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

\'|.\‘
w W

Sptata pozyczek/kredytéw

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujaca 5.7
Dywidendy wyptacone dla udziatowcdéw niekontrolujacych

Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej
z dziatalnosci kontynuowanej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

z dziatalnosci zaniechanej

N
[y
[N

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentéw

Réznice kursowe netto
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzier 30 wrzesnia 6.8

(220,8)

(213,0)

(7,9)
(39,2)
(1,2)
(381,3)
(227,2)

(608,5)

313,8
386,8

0,1

(83,3)
(73,7)
(383,4)
(186,1)
(126,8)
(268,7)
(385,6)
(7,0)
(813,9)

(174,5)

(988,4)

(186,6)
(167,3)
32136
2859,7

(206,4)

(206,1)

(48,1)
(9,4)
(0,1)

(374,8)
126,9

(247,9)

363,4
265,7
0,1

(43,4)
(109,4)
(571,8)
(178,5)
(137,6)
(249,6)
(315,2)

(976,3)

(184,8)

(1161,1)

(252,5)

(67,2)
2908,0
25883

*Szczegdty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w nocie 2.10. Dodatkowych objasnienn do niniejszego Srédrocznego

skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa Asseco
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Dodatkowe objasnienia
do srédrocznego skroconego
skonsolidowanego

sprawozdania finansowego
Grupy Asseco

CJJ2Co




Dodatkowe objasnienia do srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.Podstawowe informacje

Grupa Kapitatowa Asseco (,Grupa Asseco”, ,,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostkg Dominujaca jest
Asseco Poland S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”).

Podstawowe informacje o Jednostce Dominujacej

Nazwa Asseco Poland S.A.
Siedziba Rzeszow, ul. Olchowa 14
KRS 0000033391

Regon 010334578

NIP 522-000-37-82
Podstawowy przedmiot dziatalnosci Produkcja oprogramowania

Jednostka Dominujgca zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989 roku. W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spétka Akcyjna na Asseco Poland Spétka Akcyjna.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Od 1998 roku akcje Spoétki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Asseco Poland S.A. stoi na czele miedzynarodowej Grupy Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim sp6tkom
zaleznym, w 65 krajach na catym Swiecie, gtéwnie w krajach europejskich, w Izraelu oraz w USA. Grupa Asseco
jest jednym z czotowych producentédw oprogramowania w Europie oraz najwiekszym dostawcg nowoczesnych
rozwigzan informatycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi dziatalnos$¢ akwizycyjng na rynku krajowym i zagranicznym dazac
do wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na Swiecie. Spotka poszerza spektrum inwestycyjne o spotki
informatyczne, majgce wzbogaci¢ Asseco Poland S.A. o znajomos¢ lokalnych rynkow i klientéw, jak réwniez
dostep do nowych, unikatowych rozwigzan informatycznych.

Oferta Grupy jest skierowana do sektora finansowego, instytucji publicznych oraz przemystu, handlu i ustug.
Grupa posiada bogaty portfel wiasnych produktéow, unikatowe doswiadczenie w realizacji najbardziej
ztozonych projektéw informatycznych oraz szerokg baze klientéw, wsrdd ktérych znalezé mozna najwieksze
instytucje finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji publicznej.

Grupa Asseco
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2. Podstawa sporzgdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

2.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywdéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub pozostate dochody catkowite, zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.
Dodatkowo jednostki zalezne dziatajgce w gospodarce uznanej za hiperinflacyjng (Turcja) dokonaty
przeksztatcenia danych finansowych z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej pienigdza w oparciu o ogdlny
indeks cen tak, aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.
Whptyw hiperinflacji na $rdédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany
w nocie 2.12.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy od dnia
30 wrzesnia 2025 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czytac tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku
przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy

Na dzien publikacji niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad,
na podstawie dotychczasowej analizy ryzyk, w tym miedzy innymi wynikajgcych z aktualnej sytuacji
geopolitycznej, doszedt do wniosku, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od
dnia 30 wrzesnia 2025 roku nie jest zagrozona.

W lutym 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna regionu,
w ktérym znajduje sie Jednostka Dominujgca i inne spétki z Grupy. W okresie sprawozdawczym Grupa Asseco nie
prowadzita istotnej dziatalnosci biznesowej w Rosji ani na Biatorusi, a takze nie posiadata zadnych kwot na
kontach w rosyjskich bankach. Niektére spétki z Grupy, gtdwnie z segmentu Formula Systems, zatrudniajg
pracownikéw, w szczegolnosci korzystajg z outsourcingu programistow z Ukrainy oraz Rosji. Poza tym Grupa ASEE
posiada jedng spotke zalezng z siedzibg w Ukrainie (we Lwowie), ktérej wptyw na dane finansowe Grupy ASEE
oraz Grupy Asseco nie jest istotny.

W zwigzku z atakiem organizacji Hamas na lzrael w pazdzierniku 2023 roku oraz nastepujgcg po nim operacja
militarng Izraela na terenie Palestyny, zmienita sie sytuacja geopolityczna lzraela, w ktérym znajduje sie
i prowadzi dziatalnos$¢ wiele spotek z segmentu Formula Systems (tozsamego z Grupg Formula). Spoétki z Grupy
Formula posiadajg ugruntowane programy ciggtosci dziatania. Na moment publikacji niniejszego srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie spotki z segmentu Formula Systems pracujg
na biezaco i realizujg swoje zobowigzania kontraktowe w terminach okreslonych w umowach.

Na dzien publikacji niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa
nie odnotowata istotnego wptywu aktualnej sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy i sankcji
natozonych na Rosje, a takze sytuacji w Izraelu, na niniejsze sprawozdanie finansowe i dziatalno$¢ Grupy.

2.3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rdodroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonego przez UE (,,MSR 34”).

Zakres $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu
kwartalnego jest zgodny z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz.755) (,,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
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30 wrzesnia 2025 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku dla rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywdéw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, a takze
dane bilansowe na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2024 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji oraz hiperinflacja

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych. Ewentualne réznice w wysokosci
0,1 mIn PLN przy sumowaniu wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i zarazem walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Walutami funkcjonalnymi jednostek
zaleznych objetych niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg waluty
podstawowych srodowisk gospodarczych, w ktorych jednostki te dziatajg. Dla celdow konsolidacji, sprawozdania
jednostek zagranicznych sg przeliczane na PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez
Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego (dla pozycji bilansowych) oraz kursu wyliczonego jako
srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
objetego sprawozdaniem (dla pozycji rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z pozostatych dochodéw
catkowitych oraz rachunku przeptywéw pienieznych), a skutki takich przeliczer ujmowane sg w kapitale wtasnym
w pozycji ,Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewziec”.

W jednostkach zaleznych dziatajgcych w gospodarce ogarnietej hiperinflacjg pozycje rachunkéow zyskéw i strat
oraz sprawozdania pozostatych dochodéw catkowitych sg natomiast przeliczane na PLN przy uzyciu kursow
wymiany walut kwotowanych przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego.

2.5. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktore wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia
i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki mogg sie roznic¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtdwne obszary, w ktorych w procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci oprécz
szacunkow ksiegowych, duze znaczenie miat profesjonalny osad kierownictwa, i co do ktérych zmiana szacunkéw
moze mie¢ istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i Konsolidacja podmiotéw, w ktérych Grupa ma mniej niz 50% gtoséw

Osad Zarzadu Grupy co do sprawowania kontroli nad podmiotami, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
mniej niz 50% udziatu w kapitale podstawowym, nie ulegt zmianie w stosunku do osadu, ktéry w szczegétach
zostat opisany w punkcie 2.5 rozdziatu Podstawa Sporzgdzenia Sprawozdania Finansowego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku podanym do publicznej wiadomosci
w dniu 27 marca 2025 roku.

Tym samym, w ocenie Zarzadu, w okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca kontrolowata spotke
Formula Systems (1985) Ltd (dalej ,,Formula” lub ,Formula Systems”), w ktdrej Grupa posiada mniej niz 50%
udziatu w kapitale podstawowym. Taki sam wniosek dotyczy spotek, w ktdrych spotka Formula Systems posiada
bezposrednie udziaty niedajgce bezwzglednej wiekszosci w kapitale podstawowym tj. spotek: Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”), Magic Software Enterprises Ltd (dalej ,Magic”) oraz Matrix IT
Ltd (dalej ,,Matrix IT”).

Whiosek o sprawowaniu kontroli utrzymano réwniez w przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A., spotki
bezposrednio zaleznej od Asseco Enterprise Solutions, a.s. w ktérej Grupa posiada 47,05% udziatéw w gtosach
na WZA (udziat wyliczony z wytaczeniem akcji wtasnych). Podobnie wniosek o sprawowaniu kontroli utrzymano
wobec spotki NXTBK Inc., spotki zaleznej od Nextbank Software Sp. z 0.0., w ktérej Grupa posiada 39,9%
udziatow w kapitale podstawowym i gtosach na WZA.

Wobec powyzszego, wszystkie opisane powyzej podmioty zostaty skonsolidowane w niniejszym $rédrocznym
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku metodg petna.
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il. Szacunki

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw.

W odpowiednich pozycjach do niniejszego $rdodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa ujawnia ewentualne zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich okresach
sprawozdawczych, ktére wywierajg znaczacy wptyw na biezgcy okres srodroczny.

Istotne zasady rachunkowosci dotyczace pozycji, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty
wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan, zostaty opisane w pkt. 2.5. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.
jii. Hiperinflacja

Dodatkowym obszarem objetym profesjonalnym osgdem i szacunkiem jest dziatalnos¢ spotek zagranicznych
w gospodarce hiperinflacyjnej. Decyzja o tym, czy przeksztatcenie sprawozdan finansowych jest konieczne na
podstawie MSR 29, jest kwestig wymagajgcg dokonania oceny. Zarzad dokonat analizy czynnikdw jakosciowych
i ilosciowych (w tym czy skumulowana stopa inflacji z okresu trzech lat zbliza sie lub przekracza wartos¢ 100%),
wskazujacych na wystepowanie hiperinflacji i uznat, ze Turcja jest krajem z gospodarka hiperinflacyjna.
W konsekwencji dane finansowe spétek zaleznych dziatajgcych w Turcji w ramach grupy ASEE (segment Asseco
International) zostaty przeksztatcone z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w oparciu o ogdlny indeks cen tak,
aby byty wyrazone w jednostkach miary obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Wptyw hiperinflacji
na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostat opisany w nocie 2.12.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci byty spdjne z zasadami opisanymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024, z wyjgtkiem nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2025 roku i pdzniej.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujace od dnia 1 stycznia 2025 roku to:

= Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kurséw walut obcych: Brak wymienialnosci (opublikowany 15 sierpnia
2023 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub
pdiniej.
Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg
istotnego wptywu na srédroczne skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

2.7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

= MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

= MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informacji
(opublikowano dnia 9 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pézniej;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od natury (opublikowano
dnia 18 grudnia 2024 roku roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pdiniej;

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Klasyfikacja i wycena instrumentdow finansowych (opublikowano dnia 30 maja
2024 roku) — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub
pdiniej;

= Coroczne ulepszenia, tom 11 (opublikowano dnia 18 lipca 2024 roku) — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.
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Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska. Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardow i interpretacji moze wptynac
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

2.8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci i zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w zakresie stosowanych zasad prezentacji.
2.9. Korekta btedu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedu.
2.10. Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

W okresie sprawozdawczym Grupa przeksztafcita dane bilansowe na dzied 31 grudnia 2024 roku, na dzien
30 wrzesnia 2024 roku, a takze dane rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres
9 miesiecy 2024 roku, w zwigzku ze zmianami wartosci nabywanych aktywoéw i zobowigzan rozpoznanych w
ramach procesu alokacji ceny nabycia spotki z segmentu Formula Systems oraz spétek z segmentu Asseco
International.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym, w zwigzku z podpisang 13 sierpnia 2025 roku warunkowg umowsa
sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”) przez Formula
Systems (1985) Ltd, dziatalnos$¢ Grupy Sapiens zostata zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku
z tym, zgodnie z wymogami MSSF 5, dokonano przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat
oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy 2024 roku. Dziatalnos$¢ zaniechana zostata
szerzej opisana w punkcie 2.11 niniejszego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W tabelach ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnywalne rachunku zyskéw i strat
za okres 9 miesiecy 2024 roku, bilansu na dzier 31 grudnia 2024 roku oraz rachunku przeptywdw pienieznych za
okres 9 miesiecy 2024 roku.

(przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody operacyjne 12 576,9 - (1576,8) 11 000,1
Koszt wiasny sprzedazy (9 769,2) - 1082,3 (8 686,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 2 807,7 - (494,5) 2313,2
Koszty sprzedazy (687,0) - 120,4 (566,6)
Koszty ogdlnego zarzadu (843,9) - 130,1 (713,8)
Zysk netto ze sprzedazy 1276,8 - (244,0) 1032,8
Pozostate przychody operacyjne 82,2 (0,1) (1,5) 80,6
Pozostate koszty operacyjne (72,4) - 5,9 (66,5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1286,6 (0,1) (239,6) 1046,9
Przychody finansowe 135,8 - (33,3) 102,5
Koszty finansowe (231,9) - 25,7 (206,2)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach 1190,5 (0,1) (247,2) 943,2

jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieé
Podatek dochodowy (260,6) - 48,7 (211,9)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych

i wspolnych przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku) 28,4 ) ) 28,4
Zysk netto za ol'<res sprawozdawczy z dziatalnosci 958,3 (0,1) (198,5) 759,7
kontynuowanej

Zysl.< netto z‘a okres sprawozdawczy z dziatalnosci ) ) 1985 1985
zaniechanej

Zysk netto za okres sprawozdawczy 958,3 (0,1) - 958,2
Przypadajgcy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 369,2 (0,1) - 369,1
Udziatowcom niekontrolujgcym 589,1 - - 589,1
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Przeksztatcenie bilansu

31 grudnia 2024

Zmiana rozliczenia

Zmiana rozliczenia

31 grudnia 2024

nabycia w segmencie nabycia w segmencie (przeksztatcone)
Asseco International Formula Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 10 859,7 3,3 1,1 10 864,1
w tym:
Wartosci niematerialne 2022,0 - 1,5 2023,5
Wartos¢ firmy 6223,4 3,3 (0,4) 6226,3
Aktywa obrotowe 9431,4 (0,9) - 9430,5
w tym:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4256,1 (0,9) - 4 255,2
Suma aktywow obrotowych' i aktywow 94653 (0,9) ) 94644
przeznaczonych do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 20 325,0 2,4 1,1 20 328,5
Kapitat wtasny ogétem 9 649,0 (2,7) (1,1) 9 645,2
w tym:
Kaplt.a’f \{v’fas.ny (przypisany akcjonariuszom Jednostki 5496,3 (1,4) 0,3) 54946
Dominujacej)
Udziaty niekontrolujace 4152,7 (1,3) (0,8) 4150,6
Zobowiazania dtugoterminowe 3704,0 - 0,3 3704,3
w tym:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 386,8 ) 03 3871
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe 6972,0 51 1,9 6979,0
w tym:
Pozostate zobowigzania finansowe 387,7 - 1,9 389,6
Rezerwy 49,5 51 - 54,6
SUMA ZOBOWIAZAN 10 676,0 51 2,2 10 683,3
SUMA PASYWOW 20325,0 24 1,1 20 328,5
9 miesigcy do Dziatalnosé rozﬁ::i:nr:: 9 miesigcy do
30 wrzesnia 2024 zaniechana . 30 wrzesnia 2024
nabycia
(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodaFkowalnlem i udna’(gm w \/j/ynlkach jednostek 1190,5 (247,2) (0,1) 943,2
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewziec
Korekty o pozycje: 277,2 28,2 0,1 305,5
w tym:
Amortyzacja 610,7 (91,2) - 519,5
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (481,8) 112,5 - (369,3)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 127,8 8,9 - 136,7
(Przychody)/koszty z réznic kursowych 53 6,5 - 11,8
(Przychody)/koszty zwigzane z akwizycjami (w tym m.in.
wycena zobowigzan PUT, zobowigzan warunkowych, wycena (26,0) - 0,1 (25,9)
aktywdw do wartosci godziwej na dzien objecia kontroli)
Koszty transakcji ptatnosci na bazie akcji 57,0 (8,8) - 48,2
(Rozwigzanie)/zawigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa 39 04 ) 43

do uzytkowania, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz nieruchomosci inwestycyjne
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(Zyski)/straty z tytutu sprzedazy/ likwidacji rzeczowych

aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomosci (19,5) (0,1) - (19,6)
inwestycyjnych

Srodki pieniezne wygenerowane w ramach dziatalnosci
operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej

Zaptacony podatek dochodowy (311,2) 47,3 - (263,9)

Srodki pieniezne netto wygenerowane w dziatalnosci

1467,7 (219,0) 5 1248,7

L R o R 1156,5 (171,7) - 984,8
operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej
Srodki pfenfeznei netto \’N.ygen.erowan.e w dziatalnosci ) 171,7 ) 171,7
operacyjnej z dziatalnosci zaniechanej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 594,6 (499,3) - 95,3
w tym:
Wp’fywy z'e sprzefja.zy rzeczowyllc.h. aktywow.trwa’fych, wartosci 446 (0,8) ) 438
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych
Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 505,6 (480,7) - 24,9
Otrzymane odsetki 22,6 (17,8) - 4,8
Wyptywy (842,5) 372,4 - (470,1)
w tym:
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci (237,6) 31,2 ) (206,4)

niematerialnych (w tym wydatki na prace rozwojowe)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych

i stowarzyszonych skorygowane o $rodki pieniezne i ich (207,6) 1,5 - (206,1)
ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) (349,1) 339,7 - (9,4)
Srod!(l plem,ez.r?e netto (\flyl(.orzys.tane)/\,Nygenerowane ) (247,9) (126,9) ) (374,8)
w dziatalnosci inwestycyjnej z dziatalnosci kontynuowanej
Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/wygenerowane

. . - . o . - 126,9 - 126,9
w dziatalnosci inwestycyjnej z dziatalnos$ci zaniechanej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 629,2 - - 629,2
Wyptywy (1790,3) 184,8 - (1 605,5)
w tym:
Wyt.iatkl po'mmEJszon::-z o wptywy z tytutu transakcji na (59,9) 16,5 ) (43,4)
udziatach niekontrolujacych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (187,8) 78,4 - (109,4)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (195,8) 17,3 - (178,5)
Zaptacone odsetki (w tym z tytutu leasingu) (145,0) 7,4 - (137,6)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcéw niekontrolujacych (380,4) 65,2 - (315,2)
S.rodkl pler.nezn.e netto'ullykorzystane w c.|1|alalnosa (1161,1) 184,8 ) (976,3)
finansowej z dziatalnosci kontynuowanej
Sroc?kl plenllgzne petto wykorzystane w dziatalnosci finansowej ) (184,8) ) (184,8)
z dziatalnosci zaniechanej
.Z)mqksze.me/(zm,nlejszenle) netto stanu srodkéw pienieznych (252,5) ; ) (252,5)
i ich ekwiwalentéw
Rdznice kursowe netto (67,2) - - (67,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 2908,0 - - 2908,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 30 wrzesnia 2588,3 - - 2588,3

2.11. Dziatalno$¢ zaniechana

W dniu 13 sierpnia 2025 roku spétka Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”), nalezgca do segmentu
Formula Systems, ogtosita podpisanie umowy z Advent (globalnym funduszem private equity). Na mocy
wspomnianej umowy wymieniony fundusz nabedzie wiekszos¢ akcji posiadanych dotychczasowo przez Formula
Systems (1985) Ltd oraz wszystkie pozostate akcje w obrocie. Po zakonczeniu transakcji akcje Sapiensa zostang
wycofane z rynku publicznego. Finalizacja transakcji przewidywana jest na IV kwartat 2025 roku lub | kwartat
2026 roku, pod warunkiem uzyskania zgdd akcjonariuszy i organéw regulacyjnych (zgode akcjonariuszy spotki
Sapiens uzyskano w dniu 19 listopada 2025 roku). W wyniku transakcji udziat Formula Systems (1985) Ltd
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w spofce Sapiens spadnie z 43,4% do okofto 18%, co oznacza utrate kontroli nad Grupa Sapiens przez Grupe
Formula, a tym samym Grupe Asseco.

Na gruncie powyzszych wydarzen, Grupa dokonata analizy pod wzgledem uznania Grupy Sapiens jako dziatalnosci
zaniechanej, zgodnie z zapisami MSSF 5. Grupa Sapiens realizuje przewazajacy wiekszosé przychoddw ze
sprzedazy oprogramowania dotyczgcego ubezpieczen komercyjnych w Grupie Asseco (ok. 94%), ktére stanowig
odrebng wazng dziedzine dziatalnosci Grupy. Grupa Sapiens stanowi tez prawie catos¢ (ok. 98%) przychoddéw
Grupy generowanych na obszarze krajow nordyckich (Dania, Islandia, Finlandia, Norwegia, Szwecja). W zwigzku
z tym, na podstawie przeprowadzonej analizy uznano, ze Grupa Sapiens stanowi odrebng wazng dziedzine
dziatalnosci Grupy oraz jej geograficzny obszar dziatalnosci.

Dodatkowo, opisane powyzej zmiany w strukturze akcjonariatu spoétki Sapiens, z ktérymi zwigzana jest utrata
kontroli, objete sg indywidualnym, spéjnym i skoordynowanym planem, ktéry obejmuje wszystkie zasadnicze
kwestie zwigzane z doprowadzeniem transakcji sprzedazy jednostki zaleznej, stanowigcej grupe do zbycia, do jej
ostatecznej realizacji.

Podsumowujac, przy zachowaniu zasady istotnosci, w ocenie Grupy sprzedawana czes¢ dziatalnosci i zwigzana
znig utrata kontroli spetnia przestanki uznania jej za istotng, jak rowniez jest czescig pojedynczego,
skoordynowanego planu zbycia odrebnej dziedziny dziatalnosci oraz jej geograficznego obszaru aktywnosci. Tym
samym uznano, iz od dnia 13 sierpnia 2025 roku Grupa Sapiens stanowi dziatalnos¢ zaniechana.

Grupa uznata jednoczesnie, ze aktywa i zobowigzania Grupy Sapiens stanowig grupe do zbycia i w rezultacie
zostaty one zaprezentowane w bilansie odpowiednio jako aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy.

Wybrane dane finansowe Grupy Sapiens, wraz z przypisanymi korektami konsolidacyjnymi, przedstawiono
w ponizszych tabelach.

9 miesiecy do 9 miesiecy do

Rachunek zyskow i strat dziatalnosci zaniechanej 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN

Przychody operacyjne 1627,7 1576,8
Koszt wiasny sprzedazy (1 090,7) (1082,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 537,0 494,5
Koszty sprzedazy (135,7) (120,4)
Koszty ogdlnego zarzadu (180,8) (130,1)
Zysk netto ze sprzedazy 220,5 244,0
Pozostate przychody operacyjne 0,2 1,5
Pozostate koszty operacyjne (21,1) (5,9)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 199,6 239,6
Przychody finansowe 32,8 33,3
Koszty finansowe (24,6) (25,7)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieé Az 247,2
Podatek dochodowy (41,6) (48,7)
Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci zaniechanej 166,2 198,5
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 18,5 22,3
Udziatowcom niekontrolujgcym 147,7 176,2
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres sprawozdawczy przypadajacy 0,27 0,33

akcjonariuszom Jednostki dominujacej z dziatalnosci zaniechanej za okres
sprawozdawczy
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Wybrane pozycje bilansu dotyczace dziatalnosci zaniechanej

30 wrzesnia 2025 roku

min PLN
Aktywa trwate 1372,1
Aktywa obrotowe 1016,1
Suma aktywow 2 388,2
Zobowigzania dtugoterminowe 190,0
Zobowigzania krétkoterminowe 717,6
Suma zobowigzan 907,6
Aktywa netto dotyczace dziatalnosci zaniechanej 1480,6
9 miesiecy do 9 miesiecy do
Rachunek przeptywdw pienieznych dotyczacy dziatalnosci zaniechanej 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 207,8 247,2
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 98,7 91,2
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (109,6) (112,5)
Pozostate zmiany w dziatalnosci operacyjnej 18,0 (6,9)
Zaptacony podatek dochodowy (56,9) (47,3)
Srodki pienigzne netto wygenerowane w dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 158,0 171,7
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (w tym
wydatki na prace rozwojowe) (27.7) (31,2)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspdinych
przedsiewzie¢ skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych (403,7) (1,5)
jednostkach zaleznych
Sgélse;ifaen:isp’facone pozyczki (w tym zatozone i zakoriczone lokaty) wraz 203,9 158,8
Pozostate przeptywy srodkéw pienieznych w dziatalnosci inwestycyjnej 0,3 0,8
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (227,2) 126,9
Wykup dtuznych papieréw wartoéciowych (74,9) (78,4)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (17,0) (17,3)
Wyptacona dywidenda* (76,0) (65,2)
Pozostate przeptywy srodkdw pienieznych w dziatalnosci finansowej (6,6) (23,9)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (174,5) (184,8)

*wyptacona dywidenda nie uwzglednia czesci dywidendy wyptaconej przez Sapiens International Corporation N.V. do Formula
Systems (1985) Ltd

Na dzien 31 grudnia 2024 roku prezentowane w bilansie aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy nie
dotyczyty Grupy Sapiens. W pozycji tej ujeto aktywa i zobowigzania spétki Mobven (Grupa ASEE) oraz budynek
biurowy spoétki z grupy ACE.

2.12. Wptyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Grupa posiada spotki zalezne dziatajgce w gospodarce hiperinflacyjnej, w odniesieniu do ktérych stosuje MSR 29
Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji. Grupa zidentyfikowata hiperinflacje w Turcji na
podstawie wystepujgcych w tym kraju czynnikow jakosciowych i ilosciowych, przede wszystkim w zwigzku z tym,
ze wskazniki inflacji w skali trzech lat w ujeciu skumulowanym przekraczajg 100%.

Zatozenia dotyczgce metody i czasu przeksztatcenia zwigzanego z hiperinflacjg nie ulegty zmianie w stosunku do
zatozen, ktore w szczegotach zostaty opisane w punkcie 2.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku podanym do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku.

Hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji opierajg sie na
oficjalnie dostepnych danych dotyczacych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych (CPI) publikowanych przez
Turecki Instytut Statystyczny. Na podstawie tego indeksu inflacja za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku wynosita 25%.
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Poszczegdlne wskazniki inflacji przedstawia ponizsza tabela:

Wskaznik inflacji za poszczegéine okresy

Wrzesien 2025 - grudzien 2024 25%
Wrzesieri 2025 - wrzesieri 2024 33%
Grudzien 2024 - grudzien 2023 44%
Grudzien 2023 - grudzien 2022 65%

Wskaznik inflacji w skali 3 lat w ujeciu skumulowanym
Wrzesien 2025 - wrzesien 2022 222%

Grudzien 2024 - grudzien 2021 291%

Wptyw zastosowania MSR 29 na niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
okres 9 miesiecy 2025 roku zostat podsumowany ponizej:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT e e e o
bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 12 252,6 19 12 254,5
Koszt wiasny sprzedazy (9617,7) (3,3) (9 621,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 2634,9 (1,4) 2633,5
Koszty sprzedazy (623,1) - (623,1)
Koszty ogdlnego zarzadu (768,9) (0,1) (769,0)
Zysk netto ze sprzedazy 1242,9 (1,5) 1241,4
Pozostate przychody i koszty operacyjne (28,1) - (28,1)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1214,8 (1,5) 1213,3
Przychody finansowe 100,9 12,4 113,3
Koszty finansowe (253,6) (5,8) (259,4)
Podatek dochodowy (230,9) (0,2) (231,1)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdélnych
przedsiewzie¢ (po uwzglednieniu podatku) 75 ) 75
Zysk netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci kontynuowanej 838,7 4,9 843,6
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 166,2 - 166,2
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1004,9 4,9 1009,8
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 450,7 2,5 453,2
Udziatowcom niekontrolujgcym 554,2 2,4 556,6

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN) ze
skonsolidowanego zysku za okres przypadajacy akcjonariuszom 6,61 0,04 6,65
Jednostki Dominujacej
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POZOSTALE DOCHODY CALKOWITE

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Elementy, ktére moga podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku

zyskow i strat

Elementy, ktére nie podlegaja przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw

i strat

Razem pozostate dochody catkowite z dziatalnosci kontynuowanej

Pozostate dochody catkowite z dziatalnosci zaniechanej

Pozostate dochody catkowite
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatowcom niekontrolujgcym

1004,9

(362,2)

(6,9)

(369,1)
(5,5)
(374,6)
630,3
342,2
288,1

4,9

(10,2)

(10,2)

(10,2)
(5:3)
(2,7)
(2,6)

1009,8

(372,4)

(6,9)

(379,3)
(5,5)
(384,8)
625,0
339,5
285,5

AKTYWA

30 wrzesnia 2025
bez wptywu MSR 29

Wptyw hiperinflacji

30 wrzesnia 2025
zgodnie z MSR 29

min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 9524,3 66,7 9591,0
Aktywa F)brotowe i aktywa przeznaczone do 104386 21 10 40,7
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 19 962,9 68,8 20 031,7
30 wrzesnia 2025 Wptyw hiperinflacji 30 wrzesnia 2025
PASYWA bez wptywu MSR 29 zgodnie z MSR 29
min PLN min PLN min PLN
Kapitat wt
apital wiashy 5607,9 32,4 5640,3
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej)
Udziaty niekontrolujace 4261,6 31,3 4292,9
Kapitat wtasny ogétem 9 869,5 63,7 9933,2
Zobowigzania dtugoterminowe 3093,0 2,2 3095,2
Zobowigzania krotkoterm.lnowe i zobowigzania 7000,4 29 7003,3
przeznaczone do sprzedazy
SUMA ZOBOWIAZAN 10 093,4 51 10 098,5
SUMA PASYWOW 19 962,9 68,8 20 031,7
Grupa Asseco
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3. Organizacja i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Struktura Grupy Kapitatowej Asseco zostata przedstawiona w tabeli ponizej (udziat w gfosach i kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzieri 31 grudnia 2024 roku
zaprezentowany jest na grafice pod nazwq spotki):
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe a.s.

Stowacja
Asseco Central Europe, a.s. INVENTION, s.r.o. Asseco Enterprise Solutions, a.s. *
= Czechy > Stowacja Stowacja |
— 104y 100 (100/100) 100/100 (100/100) 49,46/49 46 (49,46/49,46)
Asseco Beric GmbH IPl, sr.o DahlaMatic Sp.z 0.0. ** A=eco Busines SolutionsS.A.
> Niemcy = Stowacja > Polska | Pokka
104y 100 (100/100) 100/100 (100/100) 100,100 (100/100) 4705/46,47 (47,32/46,47)
v v
Aseco Bait AG As==co CEM, as SolverSp.zo.0. Tax Order 3p. z 0.0.
= Szwaicaria Stowacja Polska Pokka
104y100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (0/0)
TOVEEK, spol. sr.0. Asseco CEITCZ,sr.0. = A=eco Solutions AG Aseco Solutions a.5
= Czechy Czechy Niemcy > Czechy
75/75 (0/0) 100/100 (100/100) 89,9/899 (89,9/89.9) 100/100 (100/100)
)f,-'r Prvni Certifikacni Autorita, a.s. A=ecoCECud, as. Aseco SolutionsSp. z 0.0 NZ Serviss.r.o.
[i Czechy Stowacja — Polska Czechy
[ 23,25/23,25 (23,25/23,25) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Ameco Central Europe Magyarorszag Zrt DSOP Consulting, s 1. 0. Aseco Soluiors GmbH ANeT-Advanced Network Technology, sr.o.
> Wesry ——3 Stowacja — Austria Czechy
104y 100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
EXE, 3.5, eDocuas. Bliz F22-133 GmbH ANeT Slovakias.r.o.
— Stowacja — Stowacja > Niemcy Stowacja
100/100 (100,/100) 51/51 (51/51) 100,100 (100/100) 100/100 (100/100)
¥
Exe Magyarorszag Zrt G5plus sr.o \ A=eco Solutions AG Aseco Solutions a.5
Wegry Stowaja — Szwacaria —> Stowacja
104y100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DWC Slovakia as. A=eco SolutionsSA. Pxera, s.r.o.
— Sfowacja —> Gwatemak Stowacja
104y 100 (100/100) BO/B0 (80,80} 100/100 (100/100)
Aseco Solutions sr.L
[ 1 jedrostkazakina > Wiachy
/7  |edrostkastowarzy=ona 100/ 100 (100/100)
[ wpone przedsiewziecie
100/100 udzist w gtosach/udzist w kapitale na dzien 30 wrzesnia 2025 roku jw procentach)
(100,/100) udzist w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2024 roku (w procentach)
* Asseco Central Europe, 2.5 posiada 49,456601% udzistow w Asseco Erterprise Solutions,
pozostate 49,456623% udziatow jest wizsnoscig Asseco International, a.s.
Ameco Central Europe, a.5. spraw e bezposrednig kontroke nad Asseco Enterprise Solutions, a.s
** Nadzien 31 grudnia 2024 roku jednostka bezpofrednio dominujgcg spotki DahliaMatic Sp.z 0.0
byta gpotka Ameco Poland S.A.
Grupa Asseco
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Payten Holding S.A. ASEE sh.p.k. ASEE d.o.0. (Sarajevo)
Polska Kosowo < Bosnia i Hercegowina
99,07/99,07 (99,07/99,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten DOOEL Skopje PAYTEN d.o.0. - Novi Beograd Touras India Private Limited ASEE Albania Sh.p.k. Dwelt d.o.o. Banja Luka
Macedonia Serbia Indie < Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Paytend.o.0., Sarajevo Chip Card, a.d. Beograd Touras Tech Global Private Limited Helius Systems Sh.p.k. BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo
Bosnia i Hercegowina Serbia Indie Albania Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100) 92,51/92,51(92,51/92,51) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 60/60 (60/60)
Monri Payments d.o.o. Afusion d.o.o. Beograd Touras Technologies Limited | Clever Solutions Sh.p.k. ASEE EOOD
Bosnia i Hercegowina Serbia Zjednoczone Emiraty Arabskie Albania Butgaria
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 51/51 (51/51) 45/45 (45/45) 100/100 (100/100)
Monri Payments d.o.o. Zagreb Payten Teknoloji A.S. Touras Global IT Solutions L.L.C. ASEE Solutions d.o.o., Beograd ASEE Solutions d.o.o.
Chorwacja Turcja Zjednoczone Emiraty Arabskie Serbia < Chorwacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. (Lublana) Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Sycket Technologies S.L. Things Solver d.o.o., Beograd ASEE BSS Dooel, Skopje
Stowenia Turcja Hiszpania < Serbia Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (0/0) 76,14/76,14 (76,14/76,14) 100/100 (100/100)
Payten d.o.o. Podgorica Payten d.o.o. (Zagreb) Payten Payment Solutions s.r.l. | ASEE Solutions S.R.L. ASEE Dooel, Skopje
Czarnogora Chorwacja Rumunia Rumunia [ Macedonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET, spole¢nost s.r.o. Payten Egypt LLC ContentSpeed s.r.l. ASEE Solutions S.R.L. ASEE Bilisim Teknolojileri A.$.
Czechy Egipt Rumunia Motdawia 1< Turcja
100/100 (100/100) 80/80 (80/80) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
SONET Slovakia, s.r.o. Monri Payments d.o.o., Beograd Necomplus, S.L. led Bithat Solutions s.r.l. E-Mon d.o.0., Podgorica
Stowacja Serbia Hiszpania | Rumunia < Czarnogdra
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 84,97/84,97 (84,97/84,97) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)
Avera d.o.o. Ifthenpay, Lda Necomplus Serveis Andorra, S.L. Askepnet TOV
Stowenia Portugalia Andora < Ukraina <
75/75 (75/75) 80/80 (80/80) 33,33/33,33(33,33/33,33) 100/100 (100/100)
Fawaterk for E-payments LLC WEO Unipessoal Lda Necomplus Portugal Lda.
Egipt Portugalia Portugalia <
51/51 (0/0) 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana <
100/100 (100/100)
Necomplus Colombia SAS
100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku (w procentach) Kolumbia <
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 100/100 (100/100)
— jednostka zalezna Necomplus PERU SAC
/7 jednostka stowarzyszona Peru <~
100/100 (100/100)

Grupa Asseco
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoficzony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 29

QJor=2ca



C. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

QJor=2ca

}&
}(—

Matrix OT Ltd.
Izrael
100/100 (100/100)

Hydus Technologies India Private Limited
Indie
100/100 (100/100)

Net-shore Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

AVB Technology LTD.
Izrael
100/100 (100/100)

Programa Logistic Systems Ltd.

Right Star Inc

Matrix IT Global Services Bulgaria

Bulgaria
100/100 J1100/100)

Matrix I.T. Global Services Romania S.R.L.

Rumunia
100/100 (100/100)

Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL

Macedonia
100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 30 wrzesnia 2025 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach)

Izrael USA
73/73(73/73) 100/100 (100/100)
Integrity Software 2011 Ltd. Stons Inc
Izrael g USA
65/65 (65/65) 70/70 (70/70)
Medatech Information Technology Ltd. Xtivia Inc
Izrael S| UsA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Medatech Systems Ltd.
lzrael
100/100 (100/100)

[ jednostka zalezna

jednostka

Asio Vision Ltd.
lzrael
100/100 (100/100)

RSA Testware Industries Ltd.

RDT Equipment and Systems (1993) Ltd.

Izrael
100/100 (100/100)

v
Matri IT Systems Ltd | Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Tangram Soft Ltd
(2rael \zrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
) ) ) A and ) )
Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Matrix-IFS UK Ltd Matrix IT Systems Management Ltd Matrix 1T, Cloudzone Ltd. Matrix Devops Ltd.
Systems Ltd. |
— — - L | =
fzrael Wielka Brytania Izrael tzrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 7 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Segol Hardware and Software Distribution Ltd. Noah Technologies Ltd. Matrix IT Software Products Ltd AMCG Infrastructure and Transportation Ltd. Cloudzone EMEAB.V. MatrixDnA
tarael I2rael \zrael Izrael Holandia Jzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Matrix Open Source Ltd Matrix US Holdings LLC 'AG 2000 Holdings LLC AMCG Marketing Ltd. Cloudzone Portugal Lda Zebra AG.R. Technologies Ltd.
1 tzrael UsA ] \zrael \zrael Portugalia I2rael
100/100 (100/100) 95/95 (95/95) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)
I.T.D. Group Ltd. Matrix 3D LLC Matchpoint IT Ltd D.H.V. Med Ltd. Matrix Cloudzone France SAS Tact Computers & Systems Ltd
fzrael UsA Izrael Izrael > Francia Izrael
75/75 (75/75) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 90/90 (90/90) 67/67 (67/67) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Eduwenx Ltd. MGSHIP International Private Ltd Matchpoint R&D Ltd Aviv - Engineering Management and Elon Software Systems Ltd Matrix Testing and Automation Ltd
International Consulting Ltd.
> ) | L
{zrael Indie Izrael \zrael Izrael Jzrael
50/50 (50/50) 99/99 (99/99) 100/100 (100/100) 97/97 (97/97) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Gav Systems Ltd Matrix LB Holdco LLC Asoftitd AMCG (USA) Ltd. Tech Top Marketing Ltd. Tikshuv Systems In Education (shacham) Ltd
— | k-
Izrael Izrael USA Izrael Izrael
70/70 (0/0) 97,5/97,5(97,5/97,5) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90,1/90,1(90,1/90,1) 100/100 (100/100)
12 v
Gav Systems for success Ltd. Alacer Matrix LLC Consultants Matrix-IFS Canada Inc. Dana Engineering Ltd. Matrix Network Net Ltd Matrix Defense Ltd.
tarael UsA Kanada \zrael \zrael \2rael
100/100 (0/0) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 90,5/90,5 (90,5/90,5) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Gav Expert Ltd Exzac Inc K815l AA. Engineering Ltd. Cambium (2014) Ltd. John Bryce Training Ltd
tzrael UsA Izrael Izrael Izrael Izrael
70/70 (0/0) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 75/75 (75/75) 55/55 (55/55) 100/100 (100/100)
Vv
Newbotix Ltd Network Infastructure Technologies Inc. Matrix IT Global Services Ltd J Babcom Centers Ltd Sky Labs Ltd. Hamil - The Israeli Management Center Ltd
> fzrael UsA Izrael Izrael tzrael Izrael
31,3/31,3 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) | 50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
28Secure Ltd. Matrix IT E.R.P Solutions Ltd 5QMethod Ltd. Gestetnertech Ltd. Moshe Ort Holdings Ltd
lzrael lzrael < lzrael lzrael >| Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (80/80) 75,5/75,5 (75,5/75,5) 100/100 (100/100)
v
Matrix Technologies Cyprus Limited Xtivia Technologies Inc Starit LTD. Caliber Engineering and Computers Ltd Ortec Marketing, Equipment & Supply Ltd
cyor — UsA zrael Izrael Izrael
51/51 (51/51) 100/100 (100/100 100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100)

Grupa Asseco
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D. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

Magic Software Enterprises Ltd

Izrael

Roshtov Software Industries Ltd.
lzrael
80,05/80,05 (80,05/80,05)

£.T.5. Formula Telecom Solutions Ltd
zrael
100/100 (100/100)

Magix Integration (Proprietary) Ltd
Republika Potudniowej Afryki
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Inc
Usa
100/100 (100/100)

Pilat Europe Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises Neth. B.V. Magic Software Enterprises (UK) Ltd

BridgeQuest, Inc.

Pilat (North America) Inc

Holandia Wielka Brytania Indie USA USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Hermes Logistics Technologies Ltd
Wielka Brytania

100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Magic Software Japan K K.
onia

Magic Software Enterprises India Pvt. ‘
100/100 (100/100) ‘

BridgeQuest Labs, Inc.

100/100 (100/100)

Comblack IT Ltd

lzrael
80,24/80,24 (80,24/80,24)

Magic Software Enterprises Spain Ltd* Magic Beheer B.V.
Holandia

100/100 (100/100)

Hiszpania
100/100 (100/100)

VN

Magic Software Enterprises (Israel) Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

d1 1 1

Alistates Consulting Services LLC
USA
100/100 (100/100)

Comblack Municipal Services - CMS Ltd.*
Izrael
70/70 (70/70)

Magic Software Enterprises France SAS Magic Benelux B.V.

Francja Holandia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

l

AppBuilder Solutions Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

!

Coretech Consulting Group Inc

100/100 (100/100)

Shavit Software (2009) Ltd

lzrael
100/100 (100/100)

Magic Software Enterprises GmbH Magic Hands B.V.

CommiT Technology Solutions Ltd

PowWow, Inc.
usa

| 7=l | |

INFINIGY (UK) HOLDINGS LIMITED

|l T v 1l

Niemcy Holandia lzrael Wielka Brytania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 7 81,15/81,15 (76,07/76,07) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
v
Complete Business Solutions Ltd Knowledge & Solutions Software B.V. CommIT Embedded Ltd Coretech Consulting Group LLC INFINIGY (US) Holdings Inc
lzrael Holandia lzrael Usa Usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Intrabases SAS Skysoft Solutions Ltd Xsell Resources Inc INFINIGY Solutions LLC
lzrael Francja lzrael
90,1/90,1 (90,1/90,1) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Mobisoft Ltd Minereye Technologies Ltd BA Microwave Fusion Solutions LLC INFINIGY Engineering LLP
| lzrael lzrael lzrael usa usa
98,52/98,52 (98,52/98,52) 55/55 (55/55) 69,38/69,38 (69,38/69,38) 100/100 (100/100) 99,9/99,9 (99,9/99,9)

- e

T T e 7

] jednostka zalezna
/7 Iednostka stowarzyszona

Autonomy Al Technologies Inc

Stockell Information Systems Inc.

OnTarget Labs Latvia

Menarva LTD. Comm-IT Technology Canada Inc. CommiT Software Ltd Futurewave Systems, Inc OnTarget Group Inc.
lzrael Kanada > Izrael u usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
‘Appush Technologies Ltd. CommiT Al Ltd Quickode Ltd Fusion Technical Solutions LLC OnTarget Labs, Inc.
zrael Izrael Izrael UsA g Usa
100/100 (100/100) 70/70 (70/70) 100/100 (100/100) 49/49 (49/49) 100/100 (100/100)
Appush Inc Al Team Software Solutions Ltd 9540Y.G. Soft IT NETEFFECTS INC MagicQuest Labs LLC
lzrael tzrael Izrael Gruzja
100/100 (100/100) 85/85 (85/85) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sanjer Al Ltd Aptonet inc. OnTarget Labs LLC Russia
100/100 udziat w glosach/udzial w kapitale na dzieft 30 wrzesnia 2025 roku (w procentach) lzrael Usa = Rosia
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dziert 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 26/26 (26/26) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

* spétka w likwidacji

QJor=2ca

Comm-IT Technology UK Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

Executive Life Ltd
UsA
100/100 (100/100)

Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku (w milionach ztotych)

usA totwa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Valinor Ltd enablelT, LLC KM.T (M.H.) Technologies Communication
N Ll Computers Ltd.
lzrael UsA lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Dario IT Solutions Ltd Enable IT Consulting Services Canada Inc. Expim Ltd
= lzrael Kanada lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Twingo Ltd The Goodkind Group, LLC Goodkind Hospitality, LLC
= lzrael UsA UsA
60/60 (60/60) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
COMM-IT USA, INC Theoris, Inc. Goodkind Services Group, LLC
>
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)



E. Struktura Grupy Sapiens International Sapiens International Corp. NV

Kajmany

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

QJor=2ca

Sapiens Technologies (1382) Ltd. Sapiens Americas Corporation
lzrael UsA
1007100 {100/ 100} 1007100 {100/ 100)
- Sapiens Technologies (1982) India Private Limited IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. Sapiens Information Technology (Shanghai) Co., Ltd
Indie — Belgz UsA Chiny
100/100 {100/ 100) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 1007100 {100/ 100)
Sapiens Software Solutions (Singapore) Pte Limited Sapiens Software Solutions (Poland) Sp.z 0.0, Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Lid. Sapiens North America Inc.
Singapur > Pokla Wislka Brytania Kanadz
100/100 {100/ 100) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 100/100 {100/ 100)
Automated Workflow Private Limited Zapiens (Poland) S.A. Formula Insurance Solutions (FIS) France 2337506 Ontario Inc.
Indie — Pokla Francja Kanada
1007100 {0/0) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 1007100 {0/0)
Candelz Labs (Malzysia) SON. BHD. Sapiens (UK) Decisions Limited Sapiens Software Solutions (Australia) Pty Ltd. ZapiensJapan Co.
Malezja — Wielka Brytania Australia Japaonia
1007100 {0/0) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 100/100 {100/ 100)
AWPL (Asiz Pacific) Pre Ltd Sapiens Decision NA Inc. Sapiens SAPTY Ltd. Sapiens (UK) Ltd.
| Singapur — usA Republika Potudniows] Afryki Wiglkz Brytzniz
1007100 {0/0) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 100/100 {100/ 100)
PT Candelz Labs Indonesiz Sapiens Software Solutions Istznbul 15C Sapiens Software Solutions (Norway) AS Zapiens Advantzg=go Limited
=Y Indonezja > Turga MNorwsgia Wielka Brytania
1007100 {0/0) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 1007100 {0/0)
Candela Labs (Hong Kong) Private Limited Sapiens Software Solutions (Thailznd) Limitad Zapiens Denmark A/S Szpiens |beriz S.A.
Chiny = Tajlandia Dania Hiszpania
1007100 {0/0) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 1007100 {100/ 100)
Sapiens Germany GmbH Sapiens Software Solutions (Netherdands) B.V. UAB Szpiens Lithuania Servicios Financieros Experimentzles Serfisx, A
Niemcy ? Holandia Litwa Hiszpania
100/100 {100/ 100) 100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 50/50 (0/0)
v
LLC Sapiens Software Solutions (Latvia) SIA Tia South Africa (Pty) Ltd Serfiex Sucursal Colombia
— totws Republika Potudniows] Afryki Kalumbiz
100/100 {100/ 100) 100/100 {100/100) 50/50 (0/0)
|DNT Software Solutions Portugal Unipessozl Ldz Sapiens France 5.A5.
> Portugliz 100/ 100 udzizt w gtosach/udziatw kapitzle na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (w procentach) Franga
100,100 (100100} {100/ 100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2024 roku (w procentach) 100,100 (100100}
Sapiens latam SAS jednostka zzleina
Kolumbiz
100/100 {100/ 100)
|DIT Software Solutions (Sweden) AR
> Srwedga

Grupa Asseco
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Michpal Technologies Ltd

F. Struktura Grupy Michpal Izrael

Kol HaMas Ltd Emalogic Software Ltd.
2 Izrael Izrael <
65/65 (65/65) 75/75 (75/75)
Unique Software Industries Ltd. Heshev Information Systems (2012) Ltd.
Izrael Izrael <
100/100 (100/100) 70/70 (70/70)
Software For Professionals - Liram Ltd. Mida Computers Software Solutions (G.D) Ltd.
> Izrael Izrael <
100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Applications for Professional People - Liram Ltd Y-IT Ltd
] Izrael Izrael <
100/100 (100/100) 60/60 (60/60)
Formally Smart Form System Ltd. Paperless Bookkeeping Ltd
> Izrael Izrael <
100/100 (70/70) 70/70 (70/70)
MishMarot Technologies Ltd
Izrael <—
70/70 (0/0)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dziers 30 wrzesnia 2025 roku (w procentach)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2024 roku (w procentach)

:] jednostka zalezna

Grupa Asseco
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W okresie 9 miesiecy zakorczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie
Grupy:

Segment Asseco Poland

Wptyw na kapitat

Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco Poland Data transakgji gtoséw po Jednostki
transakgji Dominujacej
(mIn PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach
Szczegdty dotyczqce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.3 do niniejszego sprawozdania finansowego.
Nabycie przez Asseco Poland S.A. udziatéw spétki Infocomp

14 stycznia 2025 50,83% -
Sp. zo.0.

Sprzedaz udziatéw pomiedzy segmentami

Sprzedaz 100% udziatéw spétki DahliaMatic Sp. z o.0. wraz
z jednostky zaleing przez spdtke Asseco Poland S.A. do spotki 16 wrzesnia 2025 - (0,1)

Asseco Enterprise Solutions, a.s.

Segment Asseco International

Wptyw na kapitat
Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
Zmiany w segmencie Asseco International Data transakcji gtoséw po Jednostki
transakcji Dominujacej
(min PLN)

Nabycie udziatéw w nowych spétkach
Szczegdty dotyczqce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.3 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatow spotki Fawaterk for

. o )
E-payments LLC 15 stycznia 2025 51%
Nabycie przez Asseco Business Solutions S.A. udziatéw spoétki Tax 27 marca 2025 60% i
Order Sp. z 0.0.
Nabycie przez Payten Holding S.A. udziatéw spdtki Sycket 22 kwietnia 2025 70% i
Technologies S.L.
N i A I E .S. h iatd 5tki

abycie przez Asseco Central Europe, a.s. Czechy udziatéw spotki 16 czerwea 2025 75% )
TOVEK, spol. sr.o.
Nabycie przez Asseco Enterprise Solutions, a.s. udziatéw spotki
DahliaMatic Sp. z 0.0. wraz ze spdtka zalezng od Asseco Poland 16 wrzesnia 2025 100% -
S.A.

Zmiana udziatéw w spoétkach
meej.szeme ud2|a.’fow w spotce .Asseco Business Solutlon§ S.A. 27 marca 2025 47,05% 39
w wyniku przyznania akcji uczestnikom programu motywacyjnego

Zatozenie spétek
Zatozenie s.po’rkl Worldtech Enterprises USA Corp przez spotke 11 sierpnia 2025 80% n/d
Asseco Spain S.A.

Sprzedaz udziatéw w spoétkach
Sprzedaz 100% udziatéw spotki Mobven Teknoloji A.S. przez
spotke Payten Teknoloji A.S. 11 lutego 2025 (3,4)

. o . L -

Sprzedaz 33,33% udziatéw spétki PROSOFT Kosice, a.s. przez 11 czerwea 2025 ) 0,3)

Asseco Central Europe a.s. Sfowacja

Sprzedaz 100% udziatow spotki Paygate (Private) Limited przez

1 202 - -
Touras Technologies Limited 6 czerwca 2025

Grupa Asseco
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Segment Formula Systems

Zmiany w segmencie Formula Systems

Nabycie udziatéw w nowych spétkach

Data transakcji

Wptyw na kapitat

Udziat przypisany
w liczbie akcjonariuszom
gtosow po Jednostki
transakgji Dominujacej
(mIn PLN)

Szczegdty dotyczqgce transakcji nabycia zaprezentowano w nocie 6.3 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Nabycie przez Sapiens North America Inc. udziatoéw spétki 2397506
Ontario Inc.

Nabycie przez Matrix IT Systems Ltd udziatéw spétki Gav Expert Ltd
oraz spotki Gav Systems Ltd wraz ze spotka zalezng

Nabycie przez Sapiens Iberia S.A. udziatdw spétki Servicios
Financieros Experimentales Serfiex, S.A. wraz ze spdtkg zalezng

Nabycie przez KM.T (M.H.) Technologies Communication
Computers Ltd. udziatéw spétki Expim Ltd

Nabycie przez Sapiens Technologies (1982) India Private Limited
udziatow spdétki Automated Workflow Private Limited wraz ze
spotkami zaleznymi

Nabycie przez Sapiens (UK) Ltd. udziatéw spotki Sapiens
Advantagego Limited (wczesniej: Coforge AdvantageGo Limited)

Nabycie przez Michpal Technologies Ltd (wczesniej: Michpal Micro
Computers (1983) Ltd) udziatéw spdtki MishMarot Technologies Ltd

Zmiana udziatéw w spoétkach

Zwiekszenie udziatéw w spotce Formally Smart Form System Ltd.
przez spotke Michpal Technologies Ltd w wyniku realizacji opcji put

Zmniejszenie udziatow w spdtce Michpal Technologies Ltd w zwigzku
z emisjq akcji na cele realizacji programu SBP

Zwiekszenie udziatéw w spétce CommIT Technology Solutions Ltd
przez spotke Magic Software Enterprises Ltd

Zwiekszenie udziatéw w spoétce SQ Method Ltd. przez spétke Babcom
Centers Ltd

Od dnia 25 wrzesnia 2025 roku akcje spétki Michpal Technologies Ltd
s3 notowane na gietdzie Tel Aviv Stock Exchange. W zwigzku
z debiutem gietdowym spdtka wyemitowata 4 910 tys. sztuk akcji,
stanowigcych 28% udziatéw w kapitale po emisji. Spowodowato to
rozwodnienie udziatéw spétki Formula Systems (1985) Ltd w spdtce
Michpal Technologies Ltd

Zmniejszenie udziatéw w spoéfce Sapiens International Corp. NV
przez spotke Formula Systems (1985) Ltd

Zmniejszenie udziatéw w spétce Matrix IT Ltd przez spétke Formula
Systems (1985) Ltd

Zmniejszenie udziatéw w spétce TSG IT Advanced Systems Ltd przez
spotke Formula Systems (1985) Ltd

Sprzedaz udziatow w spétce

Sprzedaz udziatdéw w spdtce Marcomit Ltd przez spétke Zap Group
Ltd. Po transakcji spdtka Marcomit Ltd ujmowana jest jako aktywo
finansowe

Potaczenie spétek

Potaczenie spoétek Sapiens Software Solutions Decisions Ltd., Tiful
Gemel Ltd. oraz Sapiens Cognitive Ltd z Sapiens Technologies (1982)
Ltd jako spotka przejmujaca

20 stycznia 2025

4 lutego 2025

20 lutego 2025

18 marca 2025

15 maja 2025

1 czerwca 2025

15 lipca 2025

31 marca 2025

Il kwartat 2025

28 kwietnia 2025

10 wrzesnia 2025

25 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

30 wrzesnia 2025

Il kwartat 2025

10 lutego 2025

100% -
70% -
60% -

100% -

100% -

100% -
70% -

100% (0,1)
96% (0,9)

81,15% (5,1)
100% -
69,09% 45,6
43,42% (0,4)
48,12% (0,2)
42,32% (0,2)
10% (0,6)
n/d n/d

Grupa Asseco

cJseEecao Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 35



Potaczenie spotek SEEV Solutions Ltd oraz Matrix Consulting Ltd
z Matrix IT Systems Ltd jako spotka przejmujaca

Zatozenie spétek

Zatozenie spotki stowarzyszonej Brandvision LTD przez spoétke
ExonMedia Ltd

Zatozenie spoétki stowarzyszonej Newbotix Ltd przez spotke Matrix IT
Systems Ltd

Zmiany organizacyjne

Zmiana jednostki dominujgcej nad spdtka CloudZone Portugal Lda ze
spotki Matrix I.T. Cloudzone Ltd. na spotke CloudZone EMEA B.V.

Zmiana jednostki dominujgcej nad spdtkg Matrix Cloudzone France
SAS ze spoétki Matrix I.T. Cloudzone Ltd. na spotke CloudZone EMEA
B.V.

W dniu 30 wrzes$nia 2025 roku doszto do zmian w strukturze
akcjonariatu w obrebie spotek z Grupy Michpal. Spétka Michpal
Technologies Ltd przetransferowata udziaty spotki Effective
Solutions Ltd do dotychczasowych udziatowcdw mniejszo$ciowych
tej jednostki w zamian za udziaty w spotce Kol Hamas Ltd. W wyniku
rozliczenia spotka Kol HaMas Ltd stata sie jednostkg bezposrednio
zalezng od spotki Michpal Technologies Ltd

19 maja 2025

18 lutego 2025

17 wrzesnia 2025

marzec 2025

18 czerwca 2025

30 wrzesnia 2025

n/d

100%

31,3%

100%

100%

n/d

n/d

n/d

(2,2)
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4. Informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebnic czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg
dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng wynikow
dziatalnosci.

Segment Asseco Poland — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody gtéwnie na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny.
W skfad tego segmentu wchodzg miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Grupa Asseco Data
Systems, ZUl Novum, ComCERT, GSTN Consulting, Asseco Cloud, Krajowy Operator Chmury Medycznej,
Infocomp, Grupa Nextbank oraz Grupa Asseco Innovation Fund. Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad
segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw
dziatajacych w sektorze instytucji finansowych, przedsigbiorstw oraz instytucji publicznych. Wyniki segmentu
jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

Segment Asseco International — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Europy centralnej, Europy potudniowo-wschodniej oraz Europy zachodniej i wschodniej. Wyniki spétek
wchodzacych w sktad tego segmentu sg przedmiotem okresowe] weryfikacji przez zarzad spoétki Asseco
International, a.s. Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco International. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. Poszczegdlne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotédw dziatajacych przede wszystkim w sektorze instytucji finansowych, instytucji publicznych
i przedsiebiorstw.

Segment Formula Systems — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na rynkach
Izraela i Ameryki Pétnocnej, a takze Europy, Azji i Afryki (region EMEA). Wyniki spotek wchodzacych w sktad
tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spoétki Formula Systems (1985) Ltd, stad
sktad segmentu jest tozsamy z grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem
regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku ani w okresie poréwnywalnym przychody od
zadnego z klientdw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe.
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Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2025 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody od klientéw zewnetrznych 1677,2 3277,7 7 299,6 - 12 254,5
Transakcje pomiedzy segmentami 19,6 12,2 - (31,8) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 1696,8 3289,9 7 299,6 (31,8) 12 254,5
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 324,1 349,1 549,4 9,3) 12133
segmentu
Przychody z tytutu odsetek ¥ 11,5 15,1 29,3 - 55,9
Koszty z tytutu odsetek 2 (37,3) (16,3) (88,6) 0,5 (141,7)
Podatek dochodowy (40,4) (72,2) (120,9) 2,4 (231,1)
Pozycje niepieniezne:
Arnortyzaqa (ujeta w rachunku przeptywow (80,4) (156,8) (323,9) 22 (558,9)
pienieznych) w tym:

amortyzacja wartosci niematerialnych

rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (8,0) (21,2) (127,5) - (156,7)

nabycia (PPA)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akcji - (11,7) (37,4) - (49,1)
(Odpls’)/.odwroclc-zme odpisu z tytutu utraty (21,0) (143,9) (7.3) ) (172,2)
wartosci aktywéw segmentu, w tym:

Odpis wartosci wartosci firmy (12,3) (116,4) - - (128,7)

Odpis naleznosci z tytutu dostaw i ustug (4,1) (17,8) (7,3) - (29,2)
.Ud2|a! w wynikach ‘jedn‘os’tek stowarzyszonych 0,7) 11 71 ; 75
i wspolnych przedsiewziec
Zysk/(strata) netto segmentu przypisany 238,5 1751 461 (6,5) 4532

Jednostce Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ¥ 404,9 423,6 708,6 (2,2) 1534,9
1 Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych

2 Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku w podziale na segmenty
operacyjne:

30 wrzeénia 2025 Segment Asseco Segment As.seco Segment Formula AfmiEs: Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 3151,3 27416 3714,7 (16,6) 9591,0
w tym warto$¢ firmy 22373 1852,6 1451,3 - 5541,2
Aktywa obrotowe i aktywa trwate 969,1 2312,0 7183,9 (24,3) 10440,7
przeznaczone do sprzedazy
w tym m.in.:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

. . ) 529,5 980,3 2 848,7 (7,0) 4351,5
oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami
$rodki pieniezne i depozyty 369,3 779,3 1560,2 - 2708,8
Zobowiazania dtugoterminowe 757,0 541,0 1822,8 (25,6) 3095,2
w tym m.in.:
kredyty 'bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 560,6 1111 876,6 ) 1548,3
wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 60,7 188,4 408,6 (6,5) 651,2
Zobowiazania krétkoterminowe 586,9 1683,3 4743,1 (10,0) 7 003,3
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 99.6 187,2 883,6 ) 1170,4

wartosciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 15,4 59,8 150,6 (2,6) 223,2

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. . . 230,1 790,3 1636,9 (0,4) 2 656,9
umoéw z klientami

Grupa Asseco
QJsrreco Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 38



Wybrane dane dotyczgce rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku w podziale na segmenty operacyjne:

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2024 Segment Asseco  Segment As-seco Segment Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Poland International  Formula Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody od klientéw zewnetrznych 1477,5 2939,7 6 582,9 - 11 000,1
Transakcje pomiedzy segmentami 14,7 7,9 - (22,6) -
Przychody operacyjne segmentu tacznie 1492,2 2947,6 6582,9 (22,6) 11 000,1
:Z;::{::::a netto z dziatalnosci operacyjnej 244,2 333,7 474,0 (5,0) 1046,9
Przychody z tytutu odsetek ¥ 11,1 16,9 27,2 - 55,2
Koszty z tytutu odsetek 2 (47,8) (14,2) (75,1) 0,5 (136,6)
Podatek dochodowy (43,6) (65,2) (103,1) - (211,9)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (ujeta w rachunku przeptywéw (74,3) (151,4) (295,9) 21 (519,5)

pienieznych) w tym:
amortyzacja wartosci niematerialnych
rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny (11,7) (18,7) (111,5) - (141,9)
nabycia (PPA)

Koszty transakgji ptatnosci w formie akcji - (6,7) (41,5) - (48,2)
(Odpls’)/.odwrocleme odpisu z tytutu utraty 4,2) (15,3) (2,6) ) (22,1)
wartosci aktywdow segmentu

.Ud2|a! w wynikach ‘jedn‘os’tek stowarzyszonych 23 13 2.8 ; 284
i wspolnych przedsiewziec

Zysk/(strata) ne.tto_ seg_mentu przypisany 159,8 156,6 57,2 ,5) 369,1
Jednostce Dominujacej

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3 251,5 273,5 725,9 (2,2) 1248,7

1) Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek, nabytych papieréw dtuznych, leasingu, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
2 Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, wyemitowanych papieréw dtuznych, leasingu oraz zobowigzari handlowych
3) Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym

Wybrane dane dotyczace pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2024 roku w podziale na segmenty operacyjne:

31 grudnia 2024 Segment Asseco Segment As'seco Segment Formula Eliminacje Razem
(przeksztatcone) Poland International Systems

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa trwate 3180,6 27171 4 977,6 (11,2) 10 864,1
w tym wartos¢ firmy 2262,5 1874,8 2 089,0 - 6226,3
‘::‘:Z::‘Z;::’::“;’;fz':g;; trwate 967,1 2283,9 6228,4 (15,0) 9464,4
w tym m.in.:
oras sk 2yt amw 2 Kieptan 5706 8204 34320 132  as09s
srodki pieniezne i depozyty 322,3 895,0 2082,0 - 3299,3
Zobowiazania dtugoterminowe 830,6 774,4 2109,5 (10,2) 3704,3
w tym m.in.:
z;ep‘?zz \E’Vi:t;’sf"c’%vsziycz“’ diuzne 630,5 98,7 1019,0 . 1748,2
zobowigzania z tytutu leasingu 53,9 190,3 490,5 (8,2) 726,5
Zobowiazania krétkoterminowe 654,8 1499,2 4 835,2 (10,2) 6979,0
w tym m.in.:
kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 98,3 1433 946,0 ) 11876

papiery wartos$ciowe
zobowigzania z tytutu leasingu 15,5 51,9 185,5 (2,4) 250,5

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. ) . 276,1 777,3 2157,6 (7,2) 3203,8
umoéw z klientami
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5. Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

5.1. Struktura przychoddw operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresach

poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Przychody operacyjne 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrze$nia 2024 30 wrze$nia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne wedtug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne 3246,8 9338,1 2813,9 8372,5
Oprogramowanie i ustugi obce 493,4 1374,0 425,6 1249,4
Sprzet i infrastruktura 527,3 1542,4 431,4 1378,2
Razem 4267,5 12 254,5 3670,9 11 000,1

Przychody operacyjne wedtug grupy produktow
Rozwigzania dla finansow 977,9 2767,2 907,6 2551,6
Rozwigzania dla instytucji publicznych 1032,3 29731 910,6 2563,2
Rozwigzania ERP 415,5 1213,1 369,4 1114,2
Pozostate rozwigzania IT 806,1 2 255,2 627,4 2007,4
Infrastruktura 855,3 2499,0 681,6 22111
Pozostate (inne niz IT) 180,4 546,9 174,3 552,6
Razem przychody operacyjne 4267,5 12 254,5 3670,9 11 000,1

i Struktura przychoddw operacyjnych segmentdw w rozbiciu na rodzaje

Przychody operacyjne poszczegélnych segmentdédw w rozbiciu na rodzaj przychodéw w okresie 3 i 9 miesiecy
zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresach poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujaco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula N
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 wrzesnia 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 526,7 797,3 1927,5 (4,7) 3246,8
Oprogramowanie i ustugi obce 43,7 115,4 338,6 (4,3) 493,4
Sprzet i infrastruktura 9,9 210,2 307,2 - 527,3
Razem przychody operacyjne 580,3 11229 2573,3 (9,0) 4267,5
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula P
. Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesigcy do 30 wrzesnia 2025
Oprogramowanie i ustugi wtasne 15449 2291,8 5503,1 (1,7) 9338,1
Oprogramowanie i ustugi obce 123,4 368,7 912,0 (30,1) 1374,0
Sprzet i infrastruktura 28,5 629,4 884,5 - 1542,4
Razem przychody operacyjne 1696,8 3289,9 7 299,6 (31,8) 12 254,5
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Aeefimeeyf]
) Eliminacje Razem
Poland International Systems
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 452,3 721,9 1640,5 (0,8) 28139
Oprogramowanie i ustugi obce 41,5 118,9 269,2 (4,0) 425,6
Sprzet i infrastruktura 6,3 150,8 274,5 (0,2) 431,4
Razem przychody operacyjne 500,1 991,6 2184,2 (5,0) 3670,9

QJs=2Co
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Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

Poland International Systems Sl ac/s W
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1355,0 21111 4913,4 (7,0) 8372,5
Oprogramowanie i ustugi obce 108,4 378,4 777,8 (15,2) 1249,4
Sprzet i infrastruktura 28,8 458,1 891,7 (0,4) 1378,2
Razem przychody operacyjne 1492,2 2947,6 6582,9 (22,6) 11 000,1

ii. Struktura przychoddw operacyjnych segmentdw w rozbiciu na sektory

Przychody operacyjne poszczegdlnych segmentdw w rozbiciu na sektory w okresie 3 i 9 miesiecy zakonczonym
dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresach poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujgco:

Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Eliminaci R
Poland International Systems iminacje azem
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 wrzesnia 2025
Rozwigzania dla finanséw 174,2 393,6 410,3 (0,2) 977,9
Rozwiazania dla instytudji 300,2 132,0 604,5 (4,4) 1032,3
publicznych
Rozwigzania ERP 16,6 248,1 151,8 (1,0) 415,5
Inne rozwigzania IT 37,2 24,5 744,7 (0,3) 806,1
Infrastruktura 49,1 319,9 486,8 (0,5) 855,3
Pozostate (inne niz IT) 3,0 4,8 175,2 (2,6) 180,4
Razem przychody operacyjne 580,3 11229 2573,3 (9,0) 4267,5
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Eliminacie oo
Poland International Systems )
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
9 miesiecy do 30 wrzesnia 2025
Rozwigzania dla finanséw 484,5 1185,7 1097,6 (0,6) 2767,2
Rozwigzania dla instytudji 883,1 373,9 1728,6 (12,5) 29731
publicznych
Rozwigzania ERP 51,7 716,5 447,8 (2,9) 1213,1
Inne rozwigzania IT 133,7 68,5 2052,8 0,2 2 255,2
Infrastruktura 133,7 934,3 1439,1 (8,1) 2499,0
Pozostate (inne niz IT) 10,1 11,0 533,7 (7,9) 546,9
Razem przychody operacyjne 1696,8 3289,9 7 299,6 (31,8) 12 254,5
Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula Eliminacie e
Poland International Systems )
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
3 miesigce do 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
Rozwigzania dla finanséw 154,1 405,5 348,1 (0,1) 907,6
Rozvylazama dla instytucji 240,1 941 577,6 (1,2) 910,6
publicznych
Rozwigzania ERP 13,3 228,1 128,7 (0,7) 369,4
Inne rozwigzania IT 44,3 34,5 548,7 (0,1) 627,4
Infrastruktura 45,1 225,8 411,2 (0,5) 681,6
Pozostate (inne niz IT) 3,2 3,6 169,9 (2,4) 174,3
Razem przychody operacyjne 500,1 991,6 2184,2 (5,0) 3670,9
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Segment Asseco Segment Asseco Segment Formula

Poland International Systems 2 LALEEE LEEL
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2024

(przeksztatcone)
Rozwigzania dla finanséw 441,1 1118,1 992,5 (0,1) 2551,6
23;‘3’3:@:? dla instytucji 729,6 280,3 1558,1 (4,8) 25632
Rozwigzania ERP 42,5 688,0 386,3 (2,6) 1114,2
Inne rozwigzania IT 145,5 73,5 1791,3 (2,9) 2 007,4
Infrastruktura 123,4 779,7 1313,0 (5,0) 22111
Pozostate (inne niz IT) 10,1 8,0 541,7 (7,2) 552,6
Razem przychody operacyjne 1492,2 2947,6 6582,9 (22,6) 11 000,1
jii. Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktérych zostaty wygenerowane
9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Izrael 5759,5 5039,2
Polska 1916,2 1722,5
USA 1227,5 1220,0
Hiszpania 481,5 368,0
Stowacja 442,0 311,5
Czechy 373,8 354,8
Serbia 279,1 286,0
Niemcy 261,4 313,5
Chorwacja 172,8 152,8
Rumunia 148,5 151,5
Bosnia i Hercegowina 129,4 79,5
Turcja 128,3 142,5
Pozostate kraje 934,5 858,3
Razem przychody operacyjne 12 254,5 11 000,1
iv. Przychody z tytutu umdw z klientami w przychodach operacyjnych razem

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesigcy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Fompoinawane sgodie s MSSE 15, w ty: AT P 9EE W
z :Z::::n‘iﬁ:::zﬁc'i’:ekaza"VCh w 897,9 2513,8 709,1 2201,4
Segment Asseco Poland 52,6 162,1 63,4 163,4
Segment Asseco International 316,0 987,7 275,6 866,1
Segment Formula Systems 530,7 1377,3 370,1 1183,9
Transakcje wewnatrzgrupowe (1,4) (13,3) - (12,0)
an :Z::'ﬁp‘:s:’: c”zs;:f L EE R 33394 9652,8 2936,2 8721,2
Segment Asseco Poland 526,2 1529,1 434,7 1323,2
Segment Asseco International 776,8 2215,8 689,7 2005,7
Segment Formula Systems 2042,6 5922,3 1814,1 5399,0
Transakcje wewnatrzgrupowe (6,2) (14,4) (2,3) (6,7)
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Przychody operacyjne z leasingu

rozpoznane zgodnie z MSSF 16 30,2 87,9 256 77,5
Segment Asseco Poland 1,5 5,6 2,0 5,6
Segment Asseco International 30,1 86,4 26,3 75,8
Transakcje wewnatrzgrupowe (1,4) (4,1) (2,7) (3,9)
Razem przychody operacyjne 4267,5 12 254,5 3670,9 11 000,1

Przychody operacyjne z leasingu rozpoznane zgodnie z MSSF 16 w powyzszej tabeli dotyczg gtdwnie przychodéw
segmentu Asseco International (w tym gtéwnie Grupy Asseco South Eastern Europe) z tytutu ustug outsourcingu
bankomatéw i terminali pfatniczych. Dodatkowo przychody te obejmuja przychody z tytutu wynajmu
powierzchni, w tym powierzchni biurowej (gtéwnie w segmencie Asseco Poland). Umowy takie traktowane sg
jako umowy leasingu operacyjnego, a przychody ujmowane sg zgodnie z wytycznymi MSSF 16 jako przychody
z leasingu operacyjnego.

5.2. Struktura kosztéw operacyjnych

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture kosztow operacyjnych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoiczonym dnia
30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresach poréwnywalnych.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

Koszty dziatalnosci operacyjnej 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

i\l\lljz:{rlzc;sgboctiscirf(e:gzns\;ch towardéw, materiatow (816,83) (2 294,0) (649,9) (2053,0)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 061,0) (5944,7) (1 833,8) (5 355,5)
Amortyzacja (188,6) (557,0) (175,5) (517,3)
Ustugi obce (567,9) (1 660,4) (471,1) (1512,7)
Pozostate (193,0) (557,0) (161,0) (528,8)
Razem (3 827,3) (11 013,1) (3 291,3) (9 967,3)
Koszt wtasny sprzedazy, w tym: (3344,7) (9 621,0) (2 867,1) (8 686,9)
e e w7 2 % 0
Koszty sprzedazy (211,5) (623,1) (188,7) (566,6)
Koszty ogdlnego zarzadu (271,1) (769,0) (235,5) (713,8)
Razem (3 827,3) (11 013,1) (3 291,3) (9 967,3)

W okresie sprawozdawczym w kosztach ustug obcych ujete zostaty koszty outsourcingu zasobow ludzkich
w wysokosci 811,3 min PLN oraz koszty podwykonawcéw w wysokosci 685,0 min PLN. W okresie
poréwnywalnym koszty te wyniosty odpowiednio 723,2 min PLN oraz 652,7 min PLN.

W okresie 9 miesiecy zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
280,2 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 35,4 min PLN. W okresie poréwnywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtdwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddéw stuzbowych
w wysokosci 267,2 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 32,0 min PLN.

i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw
3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
Koszty swiadczen 30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Wynagrodzenia (1 756,9) (4 984,3) (1569,1) (4 519,0)
Koszty ubezpieczen spotecznych (137,4) (406,2) (120,1) (345,8)
Koszty $wiadczen emerytalnych (137,6) (409,2) (114,8) (348,9)
Koszty transakcji ptatnosci w formie akgji (14,8) (49,1) (19,0) (48,2)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (14,3) (95,9) (10,8) (93,6)
Razem (2 061,0) (5944,7) (1 833,8) (5 355,5)
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Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére sp6tki z Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np. urlop
bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spétek, ktérych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktére dotaczyty do
Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji), wynosi
28 400; w okresie poréwnywalnym byto to 27 723.

Koszty transakcji pfatnosci w formie akcji pochodzg z programdéw, jakie zostaty przyznane pracownikom
i cztonkom kierownictwa spdtek z segmentu Formula Systems oraz Asseco International.

W wyniku lat 2025 oraz 2024 ujeta jest czes¢é kosztu programu przyznanego CEO Formula Systems w 2020 roku.
W ramach programu CEO przyznano RSU (Restricted Shares Units), ktére po uptywie 8 lat, tj. po zakonczeniu
roku 2027, bedg mogty zosta¢ zamienione na akcje stanowigce 4% udziatu w kapitale spotki Formula Systems.
Catkowita wartosc¢ tego programu opcyjnego wynosi okoto 170,0 min NIS (184,3 min PLN) i jest rozpoznawana
liniowo w kosztach Grupy przez okres od 2020 do 2027 roku. W wynikach trzech kwartatéw roku 2025 w spétce
Formula Systems (1985) Ltd ujeto koszt powyzszego programu w kwocie 17,9 min NIS (19,4 min PLN), a takze
koszt innych programéw ptatnosci na bazie akcji w wysokosci 1,0 min NIS (1,1 min PLN).

Pozostate koszty transakcji ptatnosci w formie akcji pochodzg z Grupy Magic (0,3 min PLN), Grupy Matrix IT
(6,9 min PLN), Grupy Michpal (9,7 min PLN), a takze z Grupy ASEE (0,5 mIn PLN) oraz Grupy Asseco Business
Solutions (11,2 min PLN).

5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 3 i 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Pozostate przychody operacyjne (przeksztatcone)  (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zyski z przeszacowania odroczonej i warunkowej
ptatnosci za pakiet !(ontroInY w spo’fkach zaleznyc.h 140,5 144,9 12,5 286
oraz przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw niekontrolujacych (opcje put)
Zysk na sprlze.davzy rzeczpwych aktywoéw trwatych 0,6 a8 46 205
oraz wartosci niematerialnych
Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 10,0 24,4 8,7 22,1
Pozostate 1,7 6,9 2,1 9,4
Razem 152,8 181,0 27,9 80,6

Zyski i straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej ptatnosci za pakiet kontrolny w spoétkach zaleznych oraz
przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia udziatow niekontrolujgcych (opcje put) wynikajg gtéwnie ze
zmiany szacunkow dotyczacych wynikéw operacyjnych spotek zaleinych, na ktdrych oparte sg wartosci
wspomnianych zobowigzan. W biezgcym okresie Grupa ASEE (segment Asseco International) zmniejszyta
zobowigzania z tytutu warunkowej ptatnosci za nabyte pakiety kontrolne w spétkach Grupy Touras Indie i Grupy
Touras Tech ZEA, rozpoznajac zyski w kwocie 134,1 mIn PLN. Zysk z przeszacowania warunkowej pfatnosci za
pakiety kontrolne w wymienionych wyzej grupach nalezy rozpatrywac tgcznie z odpisem wartosci wartosci firmy
(ujetym w pozostatych kosztach operacyjnych), poniewaz wycena zobowigzania warunkowego jak i odpis
wartosci wartosci firmy wynikajg z aktualnych jak i prognozowanych przeptywdéw pienieznych spétek z Grupy
Touras Indie oraz Grupy Touras ZEA.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Pozostate koszty operacyjne (przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Odpis z tytutu utraty warto$ci wartosci firmy (128,7) (128,7) - -
Straty z przeszacowania odroczonej i warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych (13,5) (16,7) (1,3) 2,7)

oraz przeszacowania zobowigzania z tytutu nabycia
udziatéw niekontrolujacych (opcje put)
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Koszty zwigzane z przychodami z dziatalnosci

sportowo-rekreacyjnej &3) (28,5) (&4) (28,0)
Odpi.s z tlyFu’(u utraty wartosci pozostatych (3,2) (3,4) ) (0,4)
naleznosci

Stra?a na .utracie kontroli nad jednostkami (3,3) (11,9) ) )
zaleznymi

Kf)szty dywifjend przypisanych udziatowcom (5,8) (12,0) (9,4) (21,9)
niekontrolujagcym

Pozostate (3,2) (7,9) (7,0) (13,5)
Razem (166,0) (209,1) (26,1) (66,5)

W pozycji odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy ujeto odpis dotyczacy wartosci firmy zaalokowanej do
Grupy ASEE (segment Asseco International) w wysokosci 116,4 min PLN oraz Grupy Nextbank (segment Asseco
Poland) w wysokosci 12,3 min PLN.

Odpis wartosci firmy w Grupie ASEE dotyczyt spdtek z Grupy Touras Indie oraz Grupy Touras ZEA i zostat
dokonany z uwagi na trudnosci finansowe spétek, istotny spadek przychodéw, generowang strate na poziomie
biezacych operacji, ujemne przeptywy operacyjne oraz trudnosci integracyjne. Poza odpisem wartosci firmy
i zyskiem z przeszacowania zobowigzania warunkowego, Grupa rozpoznata réwniez strate w podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym faczny wptyw zdarzen jednorazowych zwigzanych w trudnosciami
w grupach Touras Indie i Touras ZEA na wynik operacyjny wynidst - 3,5 min PLN (-21,1 min w podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej oraz +17,7 min PLN w pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

W pozycji Strata na utracie kontroli nad jednostkami zaleznymi ujeto 6,8 min PLN dotyczace sprzedazy udziatow
w spétce Mobven Teknoloji A.S (spotka z grupy ASEE, segment Asseco International), 2,8 min PLN dotyczgce
transakcji sprzedazy spotki Effective Solutions Ltd. w Grupie Michpal oraz 2,3 min PLN dotyczgce sprzedazy
udziatow w spotce Marcomit Ltd (obie spétki segment Formula Systems).

5.4. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesiace do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do

. 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Przychody finansowe (przeksztatcone) (przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Przychody odsetkowe 17,9 56,5 16,7 55,8
Dodatnie réznice kursowe 6,3 42,1 (1,5) 23,4

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywdéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j 1,0 1,1 2,5 3,8
przez wynik finansowy

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja 3,3 12,7 3,7 19,3
Pozostate przychody finansowe (0,2) 0,9 - 0,2
Razem 28,3 113,3 21,4 102,5

Zyski z sytuacji pienieznej netto - hiperinflacja wynikajg z zastosowania standardu MSR 29 i sg to zyski
z inflacyjnego przeszacowania niepienieznych pozycji bilansu oraz pozycji rachunku zyskéw i strat jednostek
zaleznych dziatajacych w Turcji w Grupie ASEE (segment Asseco International), wskaznikami inflacji za biezacy
rok. Szczegdtowe informacje o wptywie hiperinflacji zostaty ujete w nocie 2.12 niniejszego $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Struktura kosztéw finansowych w okresie 3 i 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
w okresach poréwnywalnych ksztattowata sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

Restijthasens (przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN
Koszty odsetkowe (49,4) (150,8) (52,5) (152,3)
Ujemne réznice kursowe (19,5) (75,0) (14,7) (37,3)
Odwijanie dyskonta dotyczacego odroczonej
w spGikach sletnyeh ora sobowtazani syt (67 (15,7) (55 122)
nabycia udziatéw niekontrolujacych (opcje put)
Pozostate koszty finansowe* (8,8) (17,9) (1,8) (4,4)
Razem (84,4) (259,4) (74,5) (206,2)

*w pozostatych kosztach finansowych w okresie biezqcym uwzgledniono koszty sprzedazy akcji wtasnych oraz odpis udzielonych pozyczek
i depozytow

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

5.5. Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0s6b prawnych (biezgcego
i odroczonego):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do

Podatek dochodowy 30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

min PLN min PLN min PLN min PLN

Blgzacy podatek dochodowy oraz korekty lat (93,4) (275,2) (78,8) (248,5)
ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy 23,6 44,1 2,5 36,6

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku (69,8) (231,1) (76,3) (211,9)

zyskow i strat

Efektywna stopa podatkowa w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2025 roku wyniosta 21,7%
wobec 22,5% w okresie poréwnywalnym.

Globalny Podatek Minimalny Filar 2

W grudniu 2022 roku zostata przyjeta Dyrektywa Rady (UE) 2022/2523 w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego poziomu opodatkowania dla wielonarodowych grup przedsiebiorstw i duzych grup krajowych
w Unii Europejskiej, wprowadzajgca na terenie UE rozwigzania wypracowane wczesniej przez Organizacje
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i zaakceptowane przez ponad 140 krajow w ramach projektu BEPS
2.0. (Base Erosion Profit Shifting). Wytyczne dla Filaru 2 maja na celu rozwigzanie problemu erozji podstawy
opodatkowania i przenoszenia zyskdw (BEPS) poprzez wprowadzenie globalnej minimalnej stawki podatku
wyréwnawczego w wysokosci 15%.

Przepisy Globalnego Podatku Minimalnego (Filaru 2) naktadajg nowe obowigzki podatkowe oraz sprawozdawcze
na spotki nalezgce do grup kapitatowych (polskich i miedzynarodowych) o przychodach wynoszgcych co najmniej
750 mIn EUR, w zwigzku z tym obejmujg one Grupe Asseco. Przepisy Filaru 2 realizujg cel wyréwnania zasad
opodatkowania poprzez natozenie na grupy kapitatowe minimalnego podatku w wysokosci 15% dochodu
kwalifikowanego. W wyliczeniu uwzgledniana jest efektywna stawka podatku, a nie stawka nominalna, a podatek
liczony jest na poziomie poszczegdlnych krajéw (jurysdykcji), tj. co do zasady tgcznie dla wszystkich spoétek
nalezgcych do grupy w danym kraju.

Rozpoczecie stosowania przepisoéw Filaru 2 w poszczegdlnych krajach zalezy od statusu wdrazania tych przepisow
i jest rdzne dla réznych jurysdykcji. W odniesieniu do czesci krajow pierwszym rokiem obowigzywania przepisow
byt rok 2024 i w Grupie Asseco przepisy te objety tgcznie spdtki z 32 krajow. W przypadku Polski przepisy
dotyczace Filaru 2 i implementujgce dyrektywe Rady (UE) 2022/2523 obowigzujg od 1 stycznia 2025 roku.
W zwigzku z wdrozeniem przez Polske zasady IIR (zasada witgczenia dochodu do opodatkowania), przepisy Filaru
2 za rok sprawozdawczy 2025 obejmujg wszystkie spotki zalezne w Grupie.
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Grupa zebrata wstepne dane oraz przeanalizowata mozliwe zastosowanie w okresie przejsciowym mechanizmoéw
tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani, opierajgc sie na danych finansowych wynikajacych z Country by
Country Reporting (CbCR) oraz otrzymanych pakietdw sprawozdawczych. Grupa przygotowata wstepng,
wewnetrzng ocene wptywu Filaru 2 przy uzyciu danych finansowych za 2024 rok oraz, w wybranych przypadkach,
rowniez za okres 9 miesiecy 2025 roku i w jej rezultacie ujeta w okresie sprawozdawczym zobowigzanie
podatkowe w kwocie 1,9 min PLN. Wptyw opodatkowania w ramach Filaru 2 jest w Grupie nieistotny.

Grupa zastosowata wyjatek dotyczacy braku ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu
podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru 2, zgodnie ze zmianami do MSR 12
wydanymi w maju 2023 roku.

5.6. Zysk przypadajacy na jedng akcje
W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajgcy na jedng akcje, wskutek czego zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje byty sobie rowne.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktdre postuzyty do wyliczenia zysku na jedna
akcje.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesiace do 9 miesiecy do
Zysk na akcje 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji
zwyktych zastosowana do obliczenia 68 191 431 68 191 431 68 191431 68 191431
podstawowego zysku na jedng akcje (w sztukach)
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy

Jednostki Dominujacej (w milionach PLN) za okres 171,1 453,2 133,9 369,1
sprawozdawczy, w tym:

- z dziatalnos$ci kontynuowanej 165,9 434,7 126,3 346,8
- z dziatalnosci zaniechanej 5,2 18,5 7,6 22,3
Zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego 251 6,65 1,96 5,41
zysku netto za okres sprawozdawczy, w tym:

- z dziatalnosci kontynuowanej 2,43 6,38 1,85 5,08
- z dziatalnosci zaniechanej 0,08 0,27 0,11 0,33

5.7. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2025 roku Jednostka Dominujgca wypfacita dywidende za 2024 rok. W dniu 14 maja 2025 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2024 w kwocie 339,0 min PLN w nastepujgcy sposdb:

a) Kwota 268,7 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,94 PLN na jedng akcje. Dzienn dywidendy ustalano na dzien
24 czerwca 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 30 czerwca 2025 roku;

b) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 70,3 min PLN zostata przekazana na
kapitat rezerwowy.

W 2024 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2023 rok. W dniu 12 czerwca 2024 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. podjeto decyzje o podzieleniu zysku netto wypracowanego
w roku obrotowym 2023 w kwocie 352,0 min PLN w nastepujacy sposdb:

c¢) Kwota 249,6 min PLN zostata przeznaczona do podziatu miedzy Akcjonariuszy, tj. na wyptate
dywidendy. Oznacza to dywidende po 3,66 PLN na jedng akcje. Dzienn dywidendy ustalano na dzien
21 czerwca 2024 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 28 czerwca 2024 roku;

a) Pozostata czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2023 w kwocie 102,4 min PLN zostata przekazana na
kapitat rezerwowy.
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6. Noty objasniajgce do skonsolidowanego bilansu

6.1. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakorczonym w dniu 30 wrzesnia 2025
roku oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

‘(I,\,I:;::fzétgfct:: :}vartoéci niematerialnych na dzien 1 stycznia 20235 2026,6
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 350,6 190,8
Zakupu i modernizacji 26,4 8,0
Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 254,7 102,8
Kapitalizacji kosztow projektéw rozwojowych 69,5 80,0
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (699,1) (277,6)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (299,4) (277,5)
Przeniesienia do aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy (393,5) -
Sprzedazy i likwidacji (2,1) (0,1)
Utraty kontroli nad sp6tkami zaleznymi (4,1) -
(Odpis aktualizujacy) /odwrécenie odpisu (13,2) (3,0)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 0,3 0,5
Zmiana prezentacji 0,1 0,1
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (39,7) (66,1)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 30 wrze$nia 1622,5 1871,3

6.2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana wartosci netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 9 miesiecy zakorniczonym dnia
30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujgcych ruchéw:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

min PLN min PLN

Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien 1 stycznia 956,8 754,9
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 232,4 376,9

Zawarcia nowej umowy leasingu 190,2 327,7

Modyfikacji i indeksacji biezagcych uméw (przedtuzenia umowy, zmiany stopy 397 432

procentowej) ) ,

Objecia kontroli nad spdtkami zaleznymi 1,5 6,0

Pozostate 1,0 -
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (308,1) (214,6)

Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (219,6) (197,9)

Przeniesienia do aktywdw trwatych przeznaczonych do sprzedazy (68,9) -

Przedterminowego zakoriczenia umowy (7,8) (7,1)

Modyfikacji | indeksacji biezagcych uméw (skrécenia umowy, zmiana stopy (11,8) (9.5)

procentowej)

Pozostate - (0,1)
(Odpis aktualizujacy)/odwrécenie odpisu - 0,4
Zmiana prezentacji - (0,1)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (14,9) (30,0)
Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzieri 30 wrzesnia 866,2 887,5
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6.3. Wartos¢ firmy

Wartos$¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujacy sposob:

= do grupy osrodkédw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegdlnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentow zidentyfikowanych w Jednostce Dominujgcej (tj. segment "Finanse i Bankowosc¢",
"Ochrona Zdrowia i Administracja Publiczna" lub "Przedsiebiorstwa").

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosc¢ firmy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024
roku w podziale na segmenty operacyjne:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Wartos¢ firmy (przeksztatcone)
min PLN min PLN
Segment Asseco Poland, w tym: 2237,3 2262,5
Wartosc firmy przypisana do poszczegélnych osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne 3158 3410
Grupa Asseco Data Systems 245,5 245,5
Asseco Cloud Sp. z 0.0. 11,0 11,0
GSTN Consulting Sp. z 0.0. 33,1 33,1
ZUlI Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
Grupa DahliaMatic - 38,8
Grupa Nextbank - 12,3
Infocomp Sp. z 0.0. 25,9 -
Segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 1921,5 1921,5
Warto$¢ firmy przypisana do segmentu "Finanse i Bankowos$¢" 890,2 890,2
?I\Lzr;:iisfti:;}/ap;:\ézzsj:aajldo segmentu "Ochrona Zdrowia 850,3 850,3
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 181,0 181,0
Segment Asseco International, w tym: 1852,6 1874,8
Grupa Asseco Central Europe 804,1 734,8
Grupa Asseco South Eastern Europe 958,8 1050,2
Grupa Asseco Spain 18,2 18,2
Asseco Lietuva UAB 1) 0,5 0,5
Grupa Asseco PST 71,0 71,1
Segment Formula Systems 1451,3 2089,0
Razem wartos¢ firmy 5541,2 6226,3

1) wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku wystgpity nastepujgce zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te pozycje, dla ktdrych wystgpita zmiana):

Wartosé firmy Odpis a8

- - - Wartos¢ firmy
na poczatek Objecia wartosci Wptyw Roznice Pozostate na koniec

Wartos¢ firmy wg alokacji po okresu kontroli wartosci hiperinflacji kursowe okres
segmentach sprawozdawczych (przeksztafcone) firmy Y
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Segment Asseco Poland

Grupa Nextbank 12,3 - (12,3) - - - -
Grupa DahliaMatic 38,8 - - - - (38,8)* -
Infocomp Sp. z 0.0. - 25,9 - - - - 25,9
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Segment Asseco International

Grupa Asseco Central Europe 734,8 25,6 - - 4,9 38,8* 804,1
Grupa Asseco South Eastern 1050,2 472  (116,4) 14,5 (36,7) . 958,8
Europe

Grupa Asseco PST 71,1 - - - (0,1) - 71,0

Segment Formula Systems

Grupa Formula 2089,0 348,6 - - (170,3) (816,0)** 1451,3

*przeniesienie do segmentu Asseco International w zwiqzku ze sprzedazq spotki DahliaMatic Sp. z 0.0. przez Asseco Poland S.A. do Asseco
Enteprise Solutions, a.s.

**przeniesienie wartosci firmy przypisanej do Grupy Sapiens do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy

Zwiekszenie wartosci firmy z tytutu hiperinflacji wynika z zastosowania standardu MSR 29 i dotyczy tureckich
spotek zaleznych z grupy ASEE (segment Asseco International). Szczegétowe informacje o wptywie hiperinflacji
zostaty ujete w nocie 2.12 niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponadto w okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku wptyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty transakcje objecia kontroli opisane ponizej. Kwoty w walutach obcych w ponizszych
tabelach, dotyczace indywidualnych nabyé, zostaty przeliczone na ztote polskie po kursach z dnia nabycia,
natomiast w zbiorczej tabeli ruchdw powyzej do przeliczenia zmian wartosci firmy na ztote polskie zastosowano
Sredni kurs za okres sprawozdawczy.

Szczegdtowy opis naby¢ zostat zamieszczony w przypadku, gdy wartos¢ aktywow netto nabywanego
przedsiewziecia przekracza 10,0 min PLN oraz dla innych istotnych nabyé. Dla pozostatych naby¢ zamieszczono
jedynie podstawowy opis. Opisow nie zamieszczono natomiast dla transakcji naby¢ z okresu porownywalnego,
ktorych ostateczne rozliczenie nastgpito w okresie sprawozdawczym lub ktérych rozliczenie tymczasowe
zmienito sie w stosunku do rozliczenia z dnia 31 grudnia 2024 roku, a réznice pomiedzy pierwotnymi a finalnymi
lub zmienionymi rozliczeniami byty niematerialne. tgczny wptyw finalnych oraz zmienionych rozliczen nabycia
na pozycje bilansu zostat zaprezentowany w nocie 2.10 niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

i. Nabycie udziatéw spotki Infocomp Sp. z 0.0. przez Asseco Poland S.A.

W dniu 14 stycznia 2025 roku spétka Asseco Poland S.A. nabyta 50,83% udziatéw w spotce Infocomp Sp. z o.0.
z siedzibg w Polsce. tgczna cena nabycia wyniosta 30,8 min PLN, z czego 13,6 min PLN zostato zaptacone gotéwka,
a pozostata wartos¢ obejmowata zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci w wysokosci 5,1 min PLN oraz
zobowigzanie z tytutu posiadanej przez udziatowcéw niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 12,1 min PLN.
Catos¢ udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody
oczekiwanego nabycia. W zwigzku z powyzszym Grupa rozlicza nabycie jakby zakupita 100% udziatéw w spétce
Infocomp Sp. z 0.0. i nie rozpoznaje udziatdéw niekontrolujgcych.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 3,0 min PLN na wartosSci niematerialne, a pozostata wartos¢, tj. 25,9 min PLN
zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

ii. Nabycie udziatow spotki Fawaterk for E-payments LLC przez Grupe ASEE

W dniu 15 stycznia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 51% udziatéw w spétce Fawaterk for E-payments
LLC z siedzibg w Egipcie. tgczna cena nabycia wyniosta 0,8 min USD (3,3 mIn PLN) i obejmowata cene zaptacong
w dniu transakcji oraz warto$¢ godziwg zobowigzania warunkowego zaleznego od osigganych przez spotke
wynikow. Udziaty niekontrolujgce zostaty wycenione proporcjonalnie wzgledem aktywow netto i rozpoznane na
poziomie Grupy ASEE. Dodatkowo spoétka Payten Holding S.A. zawarta takze umowe z jednym z udziatowcow
niekontrolujgcych Fawaterk for E-payments LLC dotyczacg opcji put/call.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 42,9 min EGP (3,5 min PLN) na wartos¢ firmy.
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Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spétka.

iii. Nabycie udziatéw spdtki 2397506 Ontario Inc. przez Grupe Sapiens

W dniu 20 stycznia 2025 roku spotka Sapiens North America Inc. (spotka z Grupy Sapiens) nabyta 100% udziatéw
w spotce 2397506 Ontario Inc. z siedzibg w Kanadzie. Cena nabycia wyniosta 9,2 min CAD (26,3 min PLN) i
w catosci zostata zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 5,9 min CAD (16,8 mIn PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 2,5 min CAD (7,1 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzieri nabycia na dzien nabycia
min CAD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
R R R 5,9 16,8
rozliczenia nabycia (PPA))
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1,8 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,7 2,0
Pozostate aktywa 0,4 1,2
Razem aktywa 8,8 25,1
Nabywane zobowiazania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,5 1,3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,6 4,6
Razem zobowigzania 2,1 5,9
Wartos¢ aktywow netto 6,7 19,2
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 9,2 26,3
Wartosé firmy na dzien nabycia 2,5 7,1

iv. Nabycie udziatéw spdtek Gav przez Grupe Matrix IT

W dniu 4 lutego 2025 roku spdtka Matrix Systems Ltd (spétka z Grupy Matrix IT) nabyta po 70% udziatéw
w spotkach Gav Systems Ltd (wraz ze spotka zalezng) oraz Gav Expert Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia
wyniosta 71,2 min NIS (81,3 min PLN), z czego 45,5 min NIS (52,0 mIn PLN) zostato zaptacone gotowka. Catosc
udziatow niekontrolujgcych objeta jest opcjg put i s3 one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego
nabycia (wartos¢ opcji put w wysokosci 25,7 min NIS (29,3 min PLN) jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatow
niekontrolujgcych wynosi 0). Umowa nabycia zawiera obustronne opcje zakupu i sprzedazy pozostatych udziatow
w spétce.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 21,7 min NIS (24,8 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 55,5 min NIS (63,4 mIn PLN)
zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotkami. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotek na dzien nabycia
przedstawia sie nastepujgco:
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,3 1,5
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 2L7 248
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82,3 94,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,1 10,4
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3,3 3,8
Pozostate aktywa 4,7 5,4
Razem aktywa 122,4 139,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37,1 42,4
Zobowigzania z tytutu dywidendy 29,5 33,7
Pozostate zobowigzania 35,1 40,2
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5,0 5,7
Razem zobowigzania 106,7 122,0
Wartos¢ aktywoéw netto 15,7 17,9
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych - -
Nabywany procent kapitatu podstawowego 70% 70%
Cena nabycia 71,2 81,3
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 55,5 63,4

v. Nabycie udziatow spdtki Servicios Financieros Experimentales Serfiex, S.A. przez Grupe Sapiens

W dniu 20 lutego 2025 roku spétka Sapiens Iberia S.A. (spotka z Grupy Sapiens) nabyta 60% udziatéw w spotce
Servicios Financieros Experimentales Serfiex, S.A. (wraz ze spoétky zalezng) z siedzibg w Hiszpanii. Cena nabycia
wyniosta 12,7 min EUR (53,0 min PLN) i w catosci zostata zaptacona gotowka. Udziaty niekontrolujgce nabytej

spotki zostaty objete opcjg put.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 8,4 min EUR (35,0 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 14,5 mln EUR (60,5 min PLN) zostata zaalokowana na wartos$¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki na dzien

nabycia przedstawia sie nastepujgco:

Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA))

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Razem aktywa

Nabywane zobowiazania

Kredyty i pozyczki

QJs=2Co

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min EUR

0,1
8,4
0,6
0,6
0,2
9,9

0,3

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min PLN

0,4
35,0
2,5
2,5
0,9
41,3

1,3
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Pozostate zobowigzania 0,9 3,8

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2,1 8,7
Razem zobowigzania 3,3 13,8
Wartos¢ aktywoéw netto 6,6 27,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 8,4 35,0
Nabywany procent kapitatu podstawowego 60% 60%
Cena nabycia 12,7 53,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 14,5 60,5

vi. Nabycie udziatow spotki Expim Ltd przez Grupe Magic

W dniu 18 marca 2025 roku K.M.T (M.H.) Technologies Communication Computers Ltd (sp6tka z Grupy Magic)
nabyta 100% udziatow w spétce Expim Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 16,2 min NIS (16,9 min
PLN), z czego 15,2 min NIS (15,8 mIin PLN) zostato zaptacone gotéwka, a pozostatg czes¢ stanowi ptatnosc
odroczona.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 9,1 min NIS (9,5 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 8,2 min NIS (8,5 min PLN) zostata
zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakoriczony. W zwigzku z tym
wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad
spotka.

vii. Nabycie udziatow spotki Tax Order Sp. z 0.0. przez Asseco Business Solutions S.A.

W dniu 27 marca 2025 roku spotka Asseco Business Solutions S.A. nabyta 60% udziatow w spétce Tax Order
Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce. Cena nabycia wyniosta 2,7 min PLN i zostata w catosci zaptacona gotowka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 0,6 min PLN na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

viii. Nabycie udziatow spotki Sycket Technologies, S.L. przez Grupe ASEE

W dniu 22 kwietnia 2025 roku spétka Payten Holding S.A. nabyta 70% udziatéw w spétce Sycket Technologies,
S.L. z siedziba w Hiszpanii. £taczna cena nabycia wyniosta 11,2 min EUR (47,9 min PLN) i obejmowata kwote
zaptacong w gotéwce w wysokosci 1,5 min EUR (6,4 miIn PLN), warto$¢ godziwg zobowigzania warunkowego
zaleznego od osigganych przez spotke wynikéw w wysokosci 3,8 min EUR (16,3 mIn PLN) oraz warto$¢ godziwg
zobowigzania z tytutu posiadanej przez udziatowcéw niekontrolujacych opcji put w wysokosci 5,9 min EUR
(25,2 min PLN). Cato$¢ udziatéw niekontrolujgcych objeta jest opcjg put/call i sg one ujmowane przy
zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia. W zwigzku z powyziszym Grupa rozlicza nabycie jakby zakupita
100% udziatow w spoétfce Sycket Technologies, S.L i nie rozpoznaje udziatéw niekontrolujgcych.

W ramach rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywoéw
netto w kwocie 10,2 min EUR (43,7 min PLN) na wartos$¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:
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Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,8 3,4
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 10 43
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,1 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1 0,4
Pozostate aktywa 0,1 0,4
Razem aktywa 2,1 8,9
Nabywane zobowiazania
Kredyty i pozyczki 0,5 2,1
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,2 0,9
Zobowigzania budzetowe 0,1 0,4
Pozostate zobowigzania 0,3 1,3
Razem zobowigzania 1,1 4,7
Wartos¢ aktywow netto 1,0 4,2
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 11,2 47,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 10,2 43,7

ix. Nabycie spotki Automated Workflow Private Limited przez Grupe Sapiens

W dniu 15 maja 2025 roku spétka Sapiens Technologies (1982) India Private Limited (spétka z Grupy Sapiens)
nabyta 100% udziatow w spdtce Automated Workflow Private Limited (wraz z jej spotkami zaleznymi) z siedzibg
w Indiach. Cena nabycia wyniosta 21,8 miIn USD (82,4 min PLN) i w catosci zostata zaptacona gotéwka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 12,3 mIn USD (46,5 min PLN) na wartosSci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 12,3 min USD (46,5 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakorczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 123 46,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2,3 8,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,1 4,2
Pozostate aktywa 3,8 14,3
Razem aktywa 19,5 73,7
Nabywane zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 4,8 18,1
Pozostate zobowigzania 2,1 7,9
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3,1 11,8
Razem zobowigzania 10,0 37,8
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Wartos¢ aktywoéw netto 9,5 35,9

Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 21,8 82,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 12,3 46,5

X. Nabycie przedsiewziecia Software Foundation s.r.o. przez Grupe ACE

W dniu 1 czerwca 2025 roku Asseco Central Europe, a.s. z siedzibg na Stowacji (spétka z grupy ACE) nabyta
Software Foundation s.r.o. z siedzibg na Stowacji. Nabyty zostat zespdt dziatan i aktywdw, spetniajgcy definicje
przedsiewziecia wedtug MSSF 3. Cena nabycia wyniosta 5,5 min EUR (23,4 min PLN), z czego 4,2 min EUR
(17,9 min PLN) zostato zaptacone gotéwka, a 1,3 min EUR (5,5 mIn PLN) stanowi ptatnos$¢ odroczong, ktérej kwota
jest uzalezniona od wynikéw operacyjnych spétki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywéw netto w kwocie 3,3 min EUR (13,9 min PLN) na wartosci niematerialne, a kwota 2,1 min EUR
(8,7 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli. Wartos$ci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan przedsiewziecia na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:

Wartosci tymczasowe Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia na dzien nabycia
min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 33 13,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,5 2,5
Razem aktywa 3,8 16,4
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,4 1,7
Razem zobowigzania 0,4 1,7
Wartos¢ aktywow netto 3,4 14,7
Warto$é udziatéw niekontrolujgcych n/d n/d
Nabywany procent kapitatu podstawowego n/d n/d
Cena nabycia 5,5 23,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2,1 8,7
Xi. Nabycie udziatow spotki Sapiens Advantagego Limited przez Grupe Sapiens

W dniu 1 czerwca 2025 roku spétka Sapiens (UK) Limited (spétka z Grupy Sapiens) nabyta 100% udziatéw w spétce
Sapiens Advantagego Limited (wczesniej: Coforge AdvantageGo Limited) z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Cena
nabycia wyniosta 49,5 min GBP (249,9 mIn PLN) i w catosci zostata zaptacona gotowka.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 15,3 mIn GBP (77,2 min PLN) na wartosci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 29,8 min GBP (150,5 mIn PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtkg. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
nabycia przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min GBP min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,2 1,0
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 15,3 772
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9,0 45,4
Pozostate aktywa 3,3 16,7
Razem aktywa 27,8 140,3
Nabywane zobowigzania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,3 1,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 1,3 6,6
Pozostate zobowigzania 4,9 24,7
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1,6 8,1
Razem zobowigzania 8,1 40,9
Wartos¢ aktywoéw netto 19,7 99,4
Nabywany procent kapitatu podstawowego 100% 100%
Cena nabycia 49,5 249,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 29,8 150,5

Xii. Nabycie udziatéow spotki TOVEK, spol. s.r.o. przez Grupe ACE

W dniu 16 czerwca 2025 roku Asseco Central Europe, a.s. z siedzibg w Czechach (spotka z grupy ACE) nabyta 75%
udziatow w spétce TOVEK, spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Cena nabycia wyniosta 146,2 min CZK (25,1 min PLN),
z czego 51,3 min CZK (8,8 min PLN) zostato zaptacone gotdéwka, a pozostata czes¢ zawiera ptatnosé odroczong
w kwocie 8,8 mIn CZK (1,5 min PLN), ptatnos¢ warunkowga, ktdrej kwota jest uzalezniona od wynikéw
operacyjnych spétki, w kwocie 58,1 min CZK (10,0 min PLN) oraz zobowigzanie z tytutu posiadanej przez
udziatowcow niekontrolujgcych opcji put w wysokosci 28,0 min CZK (4,8 min PLN). Cato$¢ udziatéw
niekontrolujgcych objeta jest opcjg put /call i sg one ujmowane przy zastosowaniu metody oczekiwanego nabycia
(wartosc¢ opcji put jest ujeta w cenie nabycia, a saldo udziatéw niekontrolujgcych wynosi 0).

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywow netto w kwocie 49,6 min CZK (8,5 min PLN) na wartosci niematerialne oraz 94,8 min CZK
(16,3 mIn PLN) na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spotka.

Xiii. Nabycie udziatéw spotki MishMarot Technologies Ltd przez Grupe Michpal

W dniu 15 lipca 2025 roku spétka Michpal Technologies Ltd (spotka z Grupy Michpal) nabyta 70% udziatéw
w spétce MishMarot Technologies Ltd z siedzibg w Izraelu. Cena nabycia wyniosta 22,0 min NIS (23,9 min PLN)
z czego 19,9 min NIS (21,6 min PLN) zostato zaptacone gotéwka, a 2,1 min NIS (2,3 min PLN) stanowi ptatnos¢
odroczong, ktérej kwota jest uzalezniona od wynikow operacyjnych spétki.

W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia Grupa zaalokowata nadwyzke ceny zaptaconej nad wartoscig
nabytych aktywdéw netto w kwocie 16,5 min NIS (17,9 mIn PLN) na wartosSci niematerialne, a pozostata wartos¢,
tj. 12,7 min NIS (13,8 min PLN) zostata zaalokowana na wartos¢ firmy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia
kontroli nad spdtka. Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki na dzien
nabycia przedstawiaja sie nastepujaco:
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Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

min ILS min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne (w tym zidentyfikowane w ramach
rozliczenia nabycia (PPA)) 16,5 17,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,3 0,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,7 2,9
Pozostate aktywa 3,5 3,9
Razem aktywa 23,0 25,0
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1,5 1,6
Pozostate zobowigzania 4,5 49
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3,7 4,0
Razem zobowigzania 9,7 10,5
Wartos¢ aktywow netto 13,3 14,5
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 4,0 4,4
Nabywany procent kapitatu podstawowego 70% 70%
Cena nabycia 22,0 23,9
Wartos¢ firmy na dzieri nabycia 12,7 13,8

6.4. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie 3. niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zaprezentowano informacje dotyczgce jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziatu w kapitale
podstawowym, wraz ze wskazaniem nazw tych jednostek, kraju, w ktorym sg one zarejestrowane oraz
informacjg o udziale Grupy w ich kapitale podstawowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu, jednostkami z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi s3: Grupa Matrix IT,
Grupa Magic, Grupa Sapiens (prezentowana w ramach dziatalnosci zaniechanej), Grupa Asseco South Eastern
Europe oraz Grupa Asseco Central Europe, w sktad ktérej wchodzi m.in. Asseco Business Solutions S.A.
W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujagcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 4% wartosci salda udziatéw niekontrolujgcych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i odpowiednie okresy poréwnywalne dotyczgce
jednostek, w ktérych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te zaprezentowane s3 przed
korektami konsolidacyjnymi, w tym wytaczeniami wzajemnymi.

Udziat procentowy udziatéw niekontrolujacych 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Grupa Matrix IT * 87,58% 87,55%
Grupa Magic * 87,94% 87,94%
Grupa Sapiens * 88,79% 88,77%
Grupa ASEE 49,11% 49,11%
Grupa ACE 7,67% 7,67%

*Udziat procentowy udziatow niekontrolujgcych uwzgledniajgcy udziaty bezposrednie w spdtce Formula Systems (1985) Ltd oraz udziaty
posrednie, odpowiednio w spétce Matrix IT Ltd, Magic Software Enterprises Ltd oraz Sapiens International Corp. NV.
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Wartos¢ bilansowa udziatéw niekontrolujacych*

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

Nazwa Grupy (przeksztatcone)
min PLN min PLN

Grupa Formula** 3449,3 3341,7
Grupa ASEE 575,1 537,0
Grupa ACE (w tym ABS) 261,6 265,4
Pozostate indywidualnie nieistotne 6,9 6,5
Razem 4292,9 4150,6

*Wartosci  bilansowe udziatéw niekontrolujgcych przedstawiajq wartos¢  skorygowanq o przyznane opcje PUT udzielone
akcjonariuszom/udziatowcom niekontrolujgcym.

**Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych Grupy Formula zawiera miedzy innymi warto$¢ udziatéw niekontrolujqcych Grupy Matrix IT, Grupy
Magic oraz Grupy Sapiens.

Wynik przynalezny dla udziatéw Dywidendy wyptacone do udziatéw
niekontrolujacych niekontrolujacych
za okres 9 miesiecy do w okresie 9 miesiecy do
Nazwa Gru 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
Py min PLN min PLN min PLN min PLN
Grupa Matrix IT 220,9 1919 (107,4) (98,6)
Grupa Magic 107,8 97,3 (82,0) (40,8)
Grupa Sapiens 147,6 176,2 (76,0) (64,3)
Grupa ASEE 48,9 73,0 (50,8) (50,7)
Grupa ACE (w tym ABS) 52,9 46,5 (64,9) (52,5)
Pozostate indywidualnie nieistotne (21,5) 4,2 (80,5)* (72,6)*
Razem 556,6 589,1 (461,6) (379,5)

*Jest to w wiekszosci dywidenda wyptacona przez spétke holdingowq Formula Systems (1985) Ltd.

Nazwa Grupy Grupa Matrix IT Grupa Magic Grupa Sapiens Grupa ASEE Grupa ACE
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
30 wrzesnia 2025

Aktywa trwate 1837,2 1012,9 1758,2 1300,2 1055,4
Aktywa obrotowe 2976,7 1020,8 1019,6 879,1 818,2
w tym Srodki pieniezne 547,2 375,1 298,5 226,9 281,2
Zobowigzania dtugoterminowe 786,9 274,1 190,0 298,1 217,2
Zobowiazania krétkoterminowe 2736,1 667,0 729,7 720,0 602,5
31 grudnia 2024
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 1809,6 1100,1 1435,0 1379,5 946,4
Aktywa obrotowe 3230,1 1114,3 1519,9 937,7 835,2
w tym srodki pieniezne 751,7 462,5 671,4 271,1 378,6
Zobowigzania dtugoterminowe 775,1 292,8 216,7 557,9 177,0
Zobowigzania krétkoterminowe 2977,8 686,9 787,3 676,2 544,7
Nazwa Grupy Grupa Matrix IT Grupa Magic Grupa Sapiens Grupa ASEE Grupa ACE
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2025
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 420,2 201,3 214,9 201,5 214,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (100,7) (31,6) (227,2) (86,3) (94,0)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (395,9) (198,6) (238,7) (123,9) (190,6)
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Nazwa Grupy Grupa Matrix IT Grupa Magic Grupa Sapiens Grupa ASEE Grupa ACE

Okres 9 miesiecy zakoriczony dnia
30 wrzesnia 2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

- 429,9 260,1 219,0 78,6 205,9
operacyjnej
.S,rodkl ple.nlglzne netto z dziatalnosci (35,3) (85,5) 127,0 (104,9) (56,6)
inwestycyjnej
S.I'Odkl pler.uezne netto z dziatalnosci (450,4) (151,6) (237,7) (62,5) (171,6)
finansowej

6.5. Naleznosci oraz aktywa z tytutu umow z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywow z tytutu umdw na dziers 30 wrzesnia
2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

(przeksztatcone)
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym:

Naleznosci zafakturowane 2,3 30431 7,2 3485,8
od jednostek powigzanych - 1,3 0,4 18,6
od jednostek pozostatych 2,3 3041,8 6,8 3467,2
Naleznosci niezafakturowane - 971,6 21,8 911,9
od jednostek powigzanych - 0,4 - 34,7
od jednostek pozostatych - 971,2 21,8 877,2
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 0,9 9,1 - 11,7
od jednostek pozostatych 0,9 9,1 - 11,7
Inwestycja leasingowa netto - 0,6 0,9 0,7
o e (AT 0t . s . ase
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3,2 3871,7 29,9 4 255,2
::aljvi:yocé'::i z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 72.3 : 135,2
Naleznosci budzetowe - 45,3 - 46,5
Podatek VAT - 30,9 - 31,3
Pozostate - 14,4 - 15,2
Pozostate naleznosci 71,5 156,1 64,6 126,2
Inne naleznosci 71,5 162,9 64,6 130,2
- -
Razem naleznosci budzetowe i pozostate naleznosci 71,5 201,4 64,6 172,7
Razem naleznosci 74,7 4145,4 94,5 4563,1

Aktywa z tytutu umow z klientami wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw
wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa z tytutu uméw z klientami
od jednostek powigzanych - - - 30,0
od jednostek pozostatych - 479,8 - 524,6
Razem aktywa z tytutu umoéw z klientami - 479,8 - 554,6

Wartos¢ bilansowa naleznosci oraz aktywow z tytutu umoéw na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku nie odbiega od ich wartosci godziwej.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 6.17 not objasniajacych do niniejszego
srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
W zwigzku z panujacg w Polsce i na Swiecie dynamiczng sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng, Grupa
wdrozyta jednak proces jeszcze dokfadniejszego monitorowania swoich naleznosci oraz zintensyfikowata
standardowe procedury windykacyjne. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie stwierdzono jednak
przestanek do tego, aby zwieksza¢ odpis na oczekiwane straty kredytowe ani tez zmienia¢ polityke Grupy w tym
zakresie.

Zmiany wartosci odpisu na oczekiwane straty kredytowe dotyczace naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie
9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrze$nia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug W v:r;':::::?o‘;: o :r':;::::czyoiz

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (154,9) (131,3)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (52,7) (35,2)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 16,1 5,7
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 22,6 17,8
Objecie kontroli nad jednostkami zaleznymi (2,2) (8,8)
Przeniesienie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy 11,3 -
Rdéznice kursowe 7,1 4,2
Odpis na dzier 30 wrzesnia (152,7) (147,6)

6.6. Pozostate aktywa

Na dzier 30 wrzes$nia 2025 roku oraz na dzier 31 grudnia 2024 roku, poza nalezno$ciami i Srodkami pienieznymi
opisanymi w innych notach, Grupa posiadata réwniez zaprezentowane w tabeli ponizej pozostate aktywa
finansowe.

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 15,9 0,2 19,2 0,2
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 6,1 0,1 7,2 0,1
Pozostate aktywa 12,9 5,0 16,1 -
34,9 5,3 42,5 0,3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - 12,5 -
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 65,3 - 85,8 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne - 0,6 - 0,8
Pozostate aktywa 2,0 - 2,1 -
79,2 0,6 100,4 0,8
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Pozostate instrumenty dtuzne 0,5 0,6 - -
Pozyczki i lokaty, w tym:
udzielone podmiotom powigzanym 4,1 6,2 5,3 1,9
udzielone pracownikom 1,2 1,5 2,3 1,4
udzielone pozostatym podmiotom 0,6 0,4 - 1,6
lokaty terminowe 5,8 23,4 5,9 233,3
12,2 32,1 13,5 238,2
Razem pozostate aktywa finansowe 126,3 38,0 156,4 239,3
Pozostate aktywa niefinansowe 0,4 14,7 0,7 10,5
Razem pozostate aktywa 126,7 52,7 157,1 249,8
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Zmiany sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz

zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoiczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie
ustalania wartosci godziwej instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystgpity
przesuniecia instrumentow pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ godziwa aktywoéw finansowych nie

odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowej.

Wartosé

} i) i ii) i i)
Na dzier 30 wrzeénia 2025 bilansowa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 16,1 - - 16,1
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 6,2 6,2 - -
Pozostate aktywa 17,9 2,1 15,2 0,6
Razem 40,2 8,3 15,2 16,7
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 11,9 - - 11,9
Akcje spotek notowanych na aktywnym rynku 65,3 65,3 - -
Obligacje korporacyjne i skarbowe 0,6 - 0,6 -
Pozostate aktywa 2,0 - - 2,0
Razem 79,8 65,3 0,6 13,9

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. ~wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
Wartosé ’ ,
H i) H i) H iii)
Na dzier 31 grudnia 2024 bilansowa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Akcje spétek nienotowanych na aktywnym rynku 19,4 - - 19,4
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 7,3 7,3 - -
Pozostate aktywa 16,1 - 16,1 -
Razem 42,8 7,3 16,1 19,4
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
pozostate dochody catkowite
Akcje spotek nienotowanych na aktywnym rynku 12,5 - - 12,5
Akcje spétek notowanych na aktywnym rynku 85,8 85,8 - -
Obligacje korporacyjne 0,8 - 0,8 -
Pozostate aktywa 2,1 - - 2,1
Razem 101,2 85,8 0,8 14,6

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.7. Zapasy
W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda zapaséw na dzienh 30 wrzesnia 2025 roku
roku:

oraz 31 grudnia 2024

Zapasy 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN
Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do odsprzedazy 313,9 372,6
Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty utrzymywane w celu 281 328
realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !
Odpis aktualizujgcy wartosc zapaséw (36,2) (30,8)
Razem 305,8 374,6

Grupa Asseco

QJsrreco Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzeénia 2025 roku (w milionach ztotych) | 61



Zmiany warto$ci odpisu aktualizujgcego zapasy w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzes$nia 2025 roku
oraz w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

min PLN min PLN
Odpis na dzien 1 stycznia (30,8) (31,0)
Utworzenie w trakcie okresu sprawozdawczego (13,0) (7,2)
Wykorzystanie w trakcie okresu sprawozdawczego 1,7 1,1
Rozwigzanie w trakcie okresu sprawozdawczego 5,6 51
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi - (0,2)
Rdznice kursowe 0,3 0,6
Odpis na dzier 30 wrzesnia (36,2) (31,5)

6.8. Srodki pieniezne i depozyty

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda Srodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych 1138,0 1947,1
Srodki zgromadzone na rachunkach dotyczacych split payment 4,3 17,6
Srodki pieniezne w kasie 0,7 0,7
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 1565,0 13332
Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych 0,8 0,7
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 2708,8 3299,3
Odsetki naliczone od $rodkéw pienieznych (0,4) -
Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezgcego zarzadzania ptynnosciag (147,2) (89,2)
Srodki pieniezne sklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy 298,5 3,5
Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywoéw pienieznych 2859,7 3213,6

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od
stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia do
trzech miesiecy i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych.

6.9. Akcje wtasne

Na saldzie akcji wtasnych prezentowane sg akcje wtasne nabyte przez Asseco Poland S.A. we wrzes$niu 2023 roku.
W ramach transakcji skupu Spétka nabyta tacznie 14 808 872 sztuk akcji wiasnych, reprezentujgcych okoto 17,84%
udziatu w kapitale podstawowym oraz 17,84% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Cena za
jednga akcje wyniosta 80,00 PLN. W wartosci akcji wtasnych prezentowanych w bilansie ujeto takze koszty skupu
akgji.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnywalnym nie byto zmian w saldzie akcji wtasnych.

W dniu 4 lutego 2025 roku Asseco Poland S.A. zawarta z TSS Europe B.V. (,,TSS”) (po potaczeniu nastepca prawny
Yukon Niebieski Kapital B.V.) warunkowg umowe sprzedazy na rzecz TSS 12 318 863 sztuk akcji wtasnych
posiadanych przez Spoétke, stanowigcych 14,84% kapitatu zaktadowego Spétki. Cena sprzedazy ustalona zostata
na 85,00 PLN za akcje. Sprzedaz akcji wtasnych zostata zrealizowana po dniu bilansowym, w dniu 1 pazdziernika
2025 roku. Zdarzenie to zostato opisane w punkcie 8.4 w niniejszym S$rédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

6.10. Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
Zadtuzenie Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zostato przedstawione

w tabeli ponize;j:
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30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Kredyty bankowe, w tym: 953,0 553,7 982,4 484,4
- w rachunku biezgcym - 148,3 - 90,3
- nieodnawialne 953,0 405,4 982,4 394,1
Dtuzne papiery wartosSciowe 593,9 611,9 764,1 700,5
Pozyczki 1,4 4,8 1,7 2,7
Razem 1548,3 1170,4 1748,2 1187,6

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytow,
pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych wyniosto 2 718,7 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2024 roku byta
to kwota 2 935,8 mIn PLN. Na spadek tgcznego zadtuzenia w Grupie wptynety gtdwnie: przeniesienie zadtuzenia
Grupy Sapiens do zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy, wykup obligacji przez sp6tke Matrix IT oraz spadek
zadtuzenia w segmencie Asseco Poland spowodowany sptatg kredytu przez Jednostke Dominujaca.

Kredyty w rachunku biezgcym na dziert 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostaty przedstawione
w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Efektywna stopa Wartosc Wartos¢
Waluta kredytu Y P Wartos¢ zadtuzenia niewykorzystanych linii ~ Wartos¢ zadtuzenia niewykorzystanych
procentowa L

kredytowych linii kredytowych
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zmienna stopa % 99,0 198,6 50,3 202,9

EUR
Stata stopa % 2,3 17,4 0,2 17,1
Zmienna stopa % 8,5 558,0%* 0,5 627,9%*

PLN
Stata stopa % 0,8 0,7 - -
Zmienna stopa % - n/d* 0,4 n/d*

NIS
Stata stopa % 1,1 - 1,1 -
BAM Stata stopa % 33,8 9,7 34,8 8,8
Zmienna stopa % - 30,7 3,0 26,7

Pozostate

Stata stopa % 2,8 0,7 - 1,8
148,3 815,8 90,3 885,2

* Wartos¢ zadtuzenia w rachunku biezgcym ujeta w tym wierszu dotyczy Grupy Matrix IT. W Grupie Matrix IT limity na produkty kredytowe sq
w poszczegdlnych bankach negocjowane zbiorczo (tj. tgcznie na kredyty w rachunku biezqcym, kredyty nieodnawialne oraz gwarancje), a tgczny limit
na wszystkie produkty kredytowe na dzieri 30 wrzesnia 2025 roku wynosit 1 237,0 min NIS (1 358,8 min PLN), a na dzieri 31 grudnia 2024 roku wynosit
1513,0 min NIS (1 701,4 PLN).

**7 czego 35,6 min PLN (44,7 min PLN na dzieri 31 grudnia 2024 roku) wykorzystane jako zabezpieczenie gwarancji.

Kredyty nieodnawialne na dzied 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostaty zaprezentowane
w tabeli ponize;j:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Waluta kredytu Ef:l:mv:::;:’?a Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zmienna stopa % 82,5 22,4 68,8 33,4
FUR Stata stopa % 9,8 6,5 13,7 16,4
Zmienna stopa % 75,7 76,3 74,1 30,0
NIS Stata stopa % 168,2 149,0 95,0 148,2
Zmienna stopa % 38,6 45,4 85,4 59,6
usb Stata stopa % 0,2 - 0,3 -
CzZK Stata stopa % 6,2 2,7 0,1 3,4
PLN Zmienna stopa % 559,3 95,6 630,6 96,0
Pozostate Stata stopa % 12,5 7,5 14,4 7,1
953,0 405,4 982,4 394,1
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Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji i innych papieréw dtuznych w Grupie na dzierh 30 wrzesnia 2025
roku pochodzi ze spétek Formula Systems oraz Matrix IT Ltd i zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

: Stk o~ 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
spétka / Grupa r:‘odznal na krotko Seria Efektywna stopa Waluta
i diugoterminowe min PLN min PLN procentowa
Seria C 181,0 184,2 2,71% NIS
czes$¢ dtugoterminowa
Seria D 162,9 166,5 6,01% NIS
Formula Systems
Seria C 184,7 187,0 2,71% NIS
czesc¢ krétkoterminowa
Seria D 3,1 0,8 6,01% NIS
Razem Formula Systems 531,7 538,5
czes$¢ dtugoterminowa Seria B - 81,2 3,52% usD
Grupa Sapiens
czesc¢ krétkoterminowa Seria B - 83,9 3,52% usb
Razem Grupa Sapiens - 165,1
czes$¢ dtugoterminowa Seria B 250,0 332,2 4,36% NIS
Grupa Matrix IT czesc krétkoterminowa Seria B 85,4 91,5 4,36% NIS
Bank Of Israel
$¢ krétk i 7 7 NI
czes¢ krotkoterminowa n/d 338, 337,3 Interest + 0,25% S
Razem Grupa Matrix IT 674,1 761,0
Razem obligacje i papiery dtuzne 1205,8 1464,6

Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

Wartos¢ netto aktywow " .
zabezpieczonego aktywami

Kategoria aktywéw 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN

Srodki pieniezne 1,1 3,1 72,8 70,0
Grunty i budynki 2,9 2,9 21,6 0,4
Srodki transportu 2,7 2,5 2,5 2,4
Pozostate Srodki trwate 23,7 15,6 10,2 -
Inwestycje dtugoterminowe 959,0 1415,7 531,6 610,3
Inne aktywa finansowe 3,5 3,9 2,3 4,0
Zapasy - 8,2 - 0,4
Naleznosci biezgce i przyszte 70,2 68,7 46,3 76,3
Razem 1063,1 1520,6 687,3 763,8

Do czesci kredytéw w bankach polskich, stowackich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunku zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatéw witasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spotka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektdérych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zadna ze spétek nie
naruszyta wymogow zdefiniowanych w umowach kredytowych. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w jednej ze
spotek Grupy ACE (segment Asseco International) zostaty naruszone wymogi zdefiniowane w umowie
kredytowej (kowenanty). tgczna kwota zadtuzenia, ktérego dotyczyty kowenanty ztamane na dzien 31 grudnia
2024 roku, wynosita 0,1 min EUR (0,4 min PLN). Zadtuzenie to zostato catkowicie sptacone w styczniu 2025 roku.

Poza przypadkiem opisanym powyzej, na dzien 31 grudnia 2024 roku zadna ze spotek nie naruszyta wymogdw
zdefiniowanych w umowach kredytowych.

Wartos$¢ godziwa zobowigzan finansowych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzes$nia 2025 roku w Grupie nie wystgpity przesuniecia w pozycjach
zadtuzenia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej. Na dziern 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa kredytow i wyemitowanych papieréw wartosciowych nie odbiegata
istotnie od ich wartosci ksiegowej.
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s P Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 2 7 Poziom 3 i
Na dzien 30 wrzesnia 2025

min PLN min PLN min PLN min PLN

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

Kredyty bankowe, w tym: 1506,7 - - 1506,7
- w rachunku biezqgcym 148,3 - - 148,3
- nieodnawialne 13584 - - 13584
Dtuzne papiery wartosciowe 1205,8 867,1 338,7 -
Pozyczki 6,2 - - 6,2
Razem 2718,7 867,1 338,7 15129

i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

jii. :/I:ztr};zls";y;igdziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.

Kredyty bankowe, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
Kredyty bankowe, w tym: 1466,8 - - 1466,8
- w rachunku biezqgcym 90,3 - - 90,3
- nieodnawialne 1376,5 - - 1376,5
Dtuzne papiery wartosSciowe 1464,6 11273 337,3 -
Pozyczki 4,4 - - 4,4
Razem 2935,8 1127,3 337,3 1471,2

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.11.Zobowigzania z tytutu leasingu

Zmiany stanu zobowigzan z tytutu leasingu w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
w okresie poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

L. 9 miesiecy do
o mlc’es!qcy do 30 wrzesnia 2024
30 wrzesnia 2025
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 977,0 754,6
Sptata kapitatu (186,1) (178,5)
Zmiany gotéwkowe Sptata odsetek (26,8) (19,2)
Przeptywy dotyczace dziatalnosci zaniechanej (19,8) (22,1)
Naliczone odsetki 32,1 26,9
Bezgot.owlfom./y wzrost. zobowigzan (w tym: nowe umowy, 2276 3715
modyfikacje, indeksacje)
Bezgotowkowy spadek zobowigzan (w tym: modyfikacje,
. ) . . ) . (22,6) (16,8)
Zmiany bezgotéwkowe indeksacje, przedterminowe zakoriczenia uméw)
Nabycia nowych spétek 1,2 0,9
Przeniesienie do zobowigzan przeznaczonych do sprzedazy (92,3) -
Réznice kursowe ujete w (przychodach)/kosztach
) 0,1 (0,4)
finansowych
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (16,0) (31,1)
Na dzieni 30 wrzesnia 874,4 885,8
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6.12. Pozostate zobowigzania finansowe

30 wrzesnia 2025
Dtugoterminowe

31 grudnia 2024

Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

(przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wypfaty dywidendy - 91,7 - 79,0
Zobow!q.zama z Fytufu odroczonej i/lub warunkowej 59,1 418 1736 56,1
ptatnosci za pakiet kontrolny
Z(.)bOWquan.la z tytutu n’abyC|a ud2|.aiow . 275,6 362,5 400,3 252,7
niekontrolujacych w spétkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe - 0,4 - 1,8
Razem 334,7 496,4 573,9 389,6

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku to
zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcéw niekontrolujgcych spdtek bezposrednio zaleznych
lub posrednio zaleznych od Jednostki Dominujacej.

Na dzierr 30 wrzednia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzania
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatow. Warto$¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, zazwyczaj iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie
wspotczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

Zobowiazania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet

ey (przeksztatcone)

min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach segmentu Asseco International 39,1 155,9
Zobowigzania wynikajgce z akwizycji w ramach segmentu Formula Systems 61,8 73,8
Razem 100,9 229,7

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujgcych w spotkach zaleznych (opcje put). Wartos$¢ niniejszych zobowigzan zostata
oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie Grupa
przyznata udziatowcom niekontrolujgcym, tj. iloczynu zysku spétki za wskazany w umowie okres i okre$lonego
w umowie wspofczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcdw niekontrolujgcych spétek

na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku:

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych w spétkach
zaleznych (opcje put)

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

min PLN min PLN
Zobowigzania spotek z segmentu Asseco Poland 22,8 9,7
Zobowigzania spotek z segmentu Asseco International 252,9 307,1
Zobowigzania spoétek z segmentu Formula Systems 362,4 336,2
Razem 638,1 653,0

Na dziert 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych

nie odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

; ; Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 2 /) Poziom 3 /i)
Na dzien 30 wrzesnia 2025
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzania finansowe
Zobowlqzanla z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci 100,9 ) 100,9
za pakiet kontrolny
Zoboyquanla z Fytu’ru nabyaa udziatéw niekontrolujacych 638,1 ) 638,1
w spétkach zaleznych (opcje put)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,4 - 0,4
Razem 739,4 - 739,4
Grupa Asseco
s 2cCo
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i. wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach

aktywnych;
iii. wartosc godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na rynkach
aktywnych.
Na dzieri 31 grudnia 2024 Wartos¢ bilansowa Poziom 17 Poziom 2 7 Poziom 3 /i)
(przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu odroczonej i/lub warunkowe;j

ptatnosci za pakiet kontrolny 229,7 - - 229,7
ZWO?:gILaaiT-,nzizéx;T: (r;apkgl:isuutt)izia’féw niekontrolujacych 653,0 i i 653,0
Pozostate zobowigzania finansowe 1,8 - - 1,8
Razem 884,5 - - 884,5

Opisy poziomdw wartosci godziwej sq identyczne jak ujawnione pod tabelqg powyzej.

6.13.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania budzetowe oraz pozostate zobowigzania

Struktura zobowigzan Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Kréotkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
ﬁz:a:v\cl;?,i:r:: ztsm::ulu dostaw i ustug oraz kar 32 1653,5 7,0 1868,0
Zobowiazania zafakturowane 1,7 1045,5 53 1241,0
wobec jednostek powigzanych - 2,6 - 2,0
wobec jednostek pozostatych 1,7 1042,9 53 1239,0
Zobowiazania niezafakturowane 1,5 597,6 1,7 615,6
wobec jednostek powigzanych - 2,5 - 2,5
wobec jednostek pozostatych 1,5 595,1 1,7 613,1
Zobowiazania z tytutu kar umownych - 10,4 - 11,4
i:gzv;::zva:‘i; ; tytutu podatku dochodowego od ) 752 } 180,2
Zobowiazania budzetowe - 221,0 - 409,4
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 119,6 - 241,9
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych (PIT) - 24,1 - 78,6
Ubezpieczenia spoteczne - 66,8 - 80,3
Podatek u zrédta - 2,9 - 7,0
Pozostate - 7,6 - 1,6
Pozostate zobowigzania 3,9 645,3 11,1 670,4
ac;tr);vgvriizz;r;iz)wobec pracownikéw (w tym z tytutu ) 4923 ) 564,9
Inne zobowigzania 3,9 153,0 11,1 105,5
Razem 71 2595,0 18,1 3128,0

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 6.17 not objasniajagcych do niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6.14.Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Struktura zobowigzan z tytutu umoéw z klientami Grupy na dziert 30 wrzednia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024
roku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN

Zwotbyc::l:iazania z tytulu wyceny kontraktow IT, ; 84,2 ) 109,2
wobec jednostek pozostatych - 84,2 - 109,2
lt;t: zobowiazania z tytutu uméw z klientami, w 136,0 9192 124,3 1226,6
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 133,5 832,9 118,3 1047,8
Wdrozenia 0,3 9,7 1,9 104,3
Zobowigzania do dostawy sprzetu - 31,9 - 37,1
Pozostate przedptacone ustugi 2,2 44,7 4,1 37,4
Razem zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 136,0 1003,4 124,3 1335,8

6.15.Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 128,6 104,9
(przeksztatcone)
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 7,3 6,1
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 38,2 30,5
Zmiana dyskonta i zyski/straty aktuarialne (3,6) (2,7)
Woykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (10,2) (3,6)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (16,3) (16,4)
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi (0,3) -
Przeniesienie do zobowigzan przeznaczonych do
. (35,9) -
sprzedazy
Zmiana prezentacji 1,3 0,5
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (5,3) (3,3)
Na dzien 30 wrzesnia, w tym: 103,8 116,0
Krétkoterminowe 47,4 43,2
Dtugoterminowe 56,4 72,8

6.16. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychoddéw

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku na saldo biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw oraz rozliczen miedzyokresowych przychoddw sktadaty sie nastepujgce pozycje:

30 wrzesnia 2024 31 grudnia 2024
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym:
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 237,8 - 290,1
Rezerwa na premie dla pracownikdéw i zarzadu 1,6 314,9 1,4 332,5
1,6 552,7 1,4 622,6
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Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw,

w tym:

Dotacje do budowy aktywow 45,4 5,0 49,5 4,6

Pozostate 1,5 2,2 1,3 1,8
46,9 7,2 50,8 6,4

Razem rozliczenia miedzyokresowe 485 559,9 52,2 629,0

przychoddw i kosztow

Na saldo biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw skfadajg sie rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajace
z zasad systemow premiowych obowigzujgcych w Grupie.

Saldo rozliczenn miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie dotacji do budowy aktywow. Dotacje do
budowy aktywow to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektow rozwojowych lub
projektow zwigzanych z tworzeniem centréw kompetencyjnych IT.

6.17.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz Zakupy
9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
jl'rans?kqe ?Jednos.tkan?l s.tow.arzyszonyml 14,8 77 0,9 0,9
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzadzajaca 22,7 88,7 5,0 9,4
Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzgdu, Cztonkami Rady ) ) 05 06
Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A. ’ ’
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych - - 2,9 0,6
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 37,5 96,4 9,3 11,5

Sprzedaz do podmiotdw powigzanych obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug informatycznych
zwigzanych z prowadzonymi projektami informatycznymi i pozostatg dziatalnoscia.

Zakupy od podmiotédw powigzanych obejmujg nabycia towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi projektami
informatycznymi, zakup ustug doradczych oraz wynajem budynkoéw.

Spadek sprzedazy oraz zakupéw ujetych w kategorii transakcje z podmiotami lub osobami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajacg Grupy za okres objety niniejszym $rédrocznym skroconym sprawozdaniem
finansowym, w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego, wynika ze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco
Poland S.A., ktéra miata miejsce w dniu 1 kwietnia 2025 roku. W rezultacie tej zmiany, od dnia 1 kwietnia 2025
roku Grupa Polsat Plus nie jest juz powigzana osobowo z Grupg Asseco.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
i pozostate oraz aktywa z tytutu uméw z tytutu umoéw z klientami, z tytutu leasingu
z klientami na dzien oraz pozostate zobowigzania na dzien
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
.Trans?kqe ?Jednos.tkarr.u s.tow.arzyszonyml 19 42 0,9 0,5
i wspdlnymi przedsiewzieciami
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 13,1 95,8 21,9 10,6
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzaddw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych 14,0 16,0 16,6 16,1
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 29,0 116,0 39,4 27,2

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 30 wrze$nia 2025 roku obejmuje saldo naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz aktywodw z tytutu umdw z klientami w wysokosci 1,7 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy
akcji lub udziatéw spoétek zaleznych w wysokosci 25,7 min PLN, a takze saldo pozostatych naleznosci w kwocie
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1,6 min PLN. Na dzier 31 grudnia 2024 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywdéw z tytutu umow
z klientami wyniosty 83,7 min PLN, naleznosci z tytutu sprzedazy akcji spétek zaleznych wyniosty 26,3 min PLN,
a pozostate naleznosci wyniosty 6,0 min PLN.

Saldo zobowigzan wobec podmiotdéw powigzanych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug i zobowigzan z tytutu uméw z klientami w kwocie 5,9 min PLN, saldo zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego w kwocie 30,1 mIn PLN oraz saldo pozostatych zobowigzan w kwocie 3,4 min PLN. Na dzien
31 grudnia 2024 roku saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i zobowigzan z tytutu uméw z klientami wynosito
6,0 mIn PLN, saldo zobowigzan z tytutu leasingu wynosito 15,6 min PLN, a pozostate zobowigzania wynosity
5,6 min PLN.

Na spadek prezentowanych na dziedn 30 wrzesnia 2025 roku sald naleznosci z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzgdzajgcg Grupy, w zestawieniu z okresem porownywalnym, wptyw
miaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ktére miaty miejsce w dniu 1 kwietnia 2025
roku.

Pozyczki udzielone Pozyczki otrzymane
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi 50 06 ) )
i wspdlnymi przedsiewzigciami ! !
Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo przez Kadre 0,5 - - -
Zarzadzajaca Grupy
Transakcje z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami
Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland 4,8 - - -
S.A.
Transakcje z Cztonkami Zarzaddéw, Cztonkami
Rad Nadzorczych i Prokurentami pozostatych - 6,6 1,0 2,2
spotek Grupy
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 10,3 7,2 1,0 2,2

W Grupie Asseco nie zaistnialy w okresie sprawozdawczym transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
zostatyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe.
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7.Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych
7.1. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu
pracujgcego”:

9 miesiecy do 9 miesigcy do

30 wrzesnia 2025 30 wrzes$nia 2024

(przeksztatcone)

min PLN min PLN

Zmiana stanu zapaséw 66,7 36,1
Zmiana stanu naleznosci i aktywow niefinansowych (212,7) (106,3)
Zmiana stanu zobowigzan (221,3) (254,5)
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 32,5 (43,3)
Zmiana stanu rezerw 1,2 (1,3)
Razem (333,6) (369,3)

7.2. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym na saldo
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujace transakcje:

=  Woydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz na prace

rozwojowe:

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Naktady na prace rozwojowe
Nabycie pozostatych wartosci niematerialnych

Razem

9 miesigcy do
30 wrzes$nia 2025

min PLN
(148,1)
(48,2)
(24,5)
(220,8)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)

min PLN
(136,5)
(58,6)
(11,3)
(206,4)

=  Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewziec¢
skorygowane o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych na moment

objecia kontroli:

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco Poland (19,2) (1,2)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Asseco International (48,6) (82,2)
Akwizycje dokonane w ramach segmentu Formula Systems (145,2) (122,7)
Razem (213,0) (206,1)
= Przeptywy z tytutu pozyczek i lokat:

9 miesiecy do 9 miesiecy do
Pozyczki sptacone (w tym zakoriczone lokaty) 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
(przeksztatcone)
min PLN min PLN
Pozyczki dla pracownikéw 2,7 15,4
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych 1,5 0,5
Pozyczki dla pozostatych podmiotéow - 6,2
Lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej 374 28

3 miesiecy ! !
Razem 41,6 24,9
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9 miesiecy do

Pozyczki udzielone (w tym zawarte lokaty) 30 wrzesnia 2025
min PLN
Pozyczki dla pracownikéw (2,0)
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych (4,3)
Pozyczki dla pozostatych podmiotow (9,6)
Loka}ty.terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci powyzej (23,3)
3 miesiecy
Razem (39,2)

9 miesiecy do

30 wrzes$nia 2024
(przeksztatcone)
min PLN

(2,4)

(4,2)
(2,8)

(9,4)

7.3. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresie poréwnywalnym na saldo

przeptywow z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce transakcje:

=  Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek:

9 miesiecy do 9 miesigcy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco Poland 3,4 -
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Asseco International 71,9 134,8
Kredyty i pozyczki zaciggniete w ramach segmentu Formula Systems 311,5 228,6
Razem 386,8 363,4
= Whydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek:
9 miesiecy do 9 miesigcy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Asseco Poland (75,4) (131,0)
Sptaty kredytéw w ramach segmentu Asseco International (73,4) (61,3)
Sptaty kredytéow w ramach segmentu Formula Systems (234,6) (379,5)
Razem (383,4) (571,8)
=  Wydatki pomniejszone o wptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujacych
9 miesigcy do 9 miesigcy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN
Wydatki pomniejszone o wptywy w ramach segmentu Asseco
) 0,8 (31,6)
International
Wydatki pomniejszone o wptywy w ramach segmentu Formula (84,1) (11,8)
Systems
Razem (83,3) (43,4)

= W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Matrix (segment Formula Systems)
wykupita wyemitowane wczesniej obligacje. Wyptyw gotéwki z tego tytutu wynidst 73,7 min PLN.

= Wptyw z tytutu emisji kapitatu w jednostkach zaleznych dotyczy w catosci spétki Michpal Technologies
Ltd (segment Formula Systems), ktéra wyemitowata akcje w zwigzku z wejSciem na gietde w dniu

25 wrzesnia 2025 roku.

QJs=2Co
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8. Pozostate noty objasniajgce
8.1. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Zobowiazania warunkowe 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu gwarancji dobrego wykonania
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 27,1 26,5
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 196,2 226,5
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 213,4 240,1
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat 11,6 1,3
Razem 448,3 494,4
Zobowiazania z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy 2,7 3,6
Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy 36,1 33,2
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat 2,3 1,3
Zobowigzania wymagalne powyzej 5 lat - -
Razem 41,1 38,1
Pozostate zobowigzania warunkowe 1,1 3,7

Udzielone gwarancje dobrego wykonania umowy zostaty zakupione w banku i udzielone Grupie, a zobowigzania
warunkowe przedstawione w tabeli powyzej mogg powsta¢ w wyniku regresu banku do Grupy, w przypadku
niewywigzania sie Grupy z obowigzku wykonania kontraktu.

W ocenie Zarzgdu prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z przedstawionych w tabeli powyzej
gwarancji dobrego wykonania jest znikome, jednak ze wzgledu na wartos¢ kwoty postanowiono o sporzgdzeniu
stosownego ujawnienia w niniejszym s$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Asseco.

Zadne z opisanych wyzej zobowigzan gwarancyjnych nie spetniaja definicji gwarancji finansowej zgodnie
z MSSF 9 i w konsekwencji zobowigzania te nie sg ujete w zobowigzaniach bilansowych Grupy na dzien
30 wrzesnia 2025 roku ani na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie wystepowaty gwarancje udzielone przez Asseco Central Europe a.s., wobec
jednostek stowarzyszonych lub wspdlnych przedsiewzieé, opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za
rok 2024 w nocie 9.1.

Spory sadowe nierozstrzygniete na date bilansowa
e Segment Asseco Poland

W okresie sprawozdawczym w Grupie ADS toczyto sie kilka spraw sadowych na tgczng kwote 4,0 min PLN.
Gtéwna sprawa na kwote 3,1 min PLN dotyczyta realizacji umowy wdrozeniowej systemu IT. Na obecnym etapie
strony sporu pozostajg w procesie mediacji. W ocenie Zarzgdu na spdr utworzono rezerwe w odpowiedniej
wysokosci.

e  Segment Asseco International

W okresie sprawozdawczym w Grupie ACE (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie przed
urzedem antymonopolowym w Czechach dotyczgce udziatu w przetargu, w ktérym jedna ze spoétek z grupy ACE
byta poddostawca. Urzad natozyt na spotke kare w wysokosci 13,5 min CZK (2,4 min PLN), na ktorg Grupa
utworzyta rezerwe w roku 2022. Spoétka ztozyta odwotanie od decyzji urzedu, a postepowanie nie zostato jeszcze
zakonczone.

W okresie sprawozdawczym w spotce z Grupy AES (segment Asseco International) toczyto sie postepowanie,
w ktorym spoétka zostata pozwana na kwote 2,2 min EUR (9,4 min PLN). Spdr dotyczy anulowania kontraktu
wdrozeniowego i odszkodowania za poniesione szkody. Spdtka ztozyta kontrpozew w zwigzku z brakiem zaptaty
za wystawione faktury i utraconymi korzysciami na kwote 0,8 min EUR (3,4 min PLN). Na dzien bilansowy
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wszystkie niezaptacone naleznosci od tego klienta zostaty objete odpisem. W ocenie Zarzadu na spér utworzono
rezerwe w odpowiedniej wysokosci.

e  Segment Formula Systems

W okresie sprawozdawczym w grupie Matrix IT (segment Formula Systems) toczyty sie postepowania sgdowe na
taczng kwote 12,1 min NIS (13,3 mIn PLN). Dodatkowo w grudniu 2023 roku spétka Matrix IT otrzymata z sadu
w Izraelu wniosek o ujawnienie dokumentow w celu zbadania mozliwosci ztozenia pozwu przeciwko spoétce przez
akcjonariusza mniejszosciowego. Pozwanymi sg CEO Matrix IT oraz cztonkowie Rady Dyrektorow tej spotki,
a pozew dotyczy wynagrodzenia przyznanego CEO spotki mimo braku zgody Zgromadzenia Wspdlnikow. Spoétka
Matrix IT odpowiedziata na wniosek sadu w Il kwartale 2024 roku, a postepowanie sadowe rozpoczeto sie
w | kwartale 2025 roku i ciggle sie toczy.

W okresie sprawozdawczym w grupie ZAP (nabytej w 2021 roku przez spoétke Formula Systems) toczyty sie sprawy
sgdowe na tgczng kwote 100,2 min NIS (110,1 min PLN), z czego 97,5 mIn NIS (107,1 min PLN) dotyczy spordw,
ktore toczyty sie juz przed akwizycja grupy, a ewentualne roszczenia wynikajgce z pozwow zostaty
w odpowiedniej wysokosci zabezpieczone w umowie akwizycyjnej i tym samym nie powinny obcigza¢ wynikéw
Grupy Asseco w przysztosci. Pozostata kwota tj. 2,7 min NIS (3,0 min PLN) odnosi sie do sporu prawnego,
dotyczacego rzekomego naruszenia umowy miedzy spdétkami przez Grupe ZAP. Na obecnym etapie toczy sie
postepowanie sagdowe pomiedzy stronami sporu, ktdre rozpoczeto sie w Il kwartale 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym w spotce Formula Systems (1985) Ltd toczyt sie spor rozpoczety w roku 2020,
w ktérym spotka Formula Systems (1985) Ltd oraz cztonkowie jej organdéw zarzgdzajacych osobiscie zostali
pozwani przez akcjonariusza mniejszosciowego spotki (posiadajgcego 28 akcji spotki, tj. 0,0001% akcji). Pozew
dotyczy prawidtowosci przyznania w 2020 roku planu opcyjnego Panu Guyowi Bernsteinowi (CEO Spétki), ktérego
warunki i warto$¢ opisano w nocie 5.2 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2020, a ktéry zostat
przyznany CEO na drodze uniewaznienia decyzji WZA poprzez uchwate Rady Dyrektoréow Spétki (Board of
Directors). Akcjonariusz w pozwie kwestionuje prawidtowosé przyjetej procedury, a takie podnosi zarzut
nieprawidtowosci przy procedowaniu plandw opcyjnych z 2011 i 2012 roku. Pozew dotyczy réwniez
wynagrodzenia CFO spotki. Zarzut akcjonariusza dotyczy dziatania na szkode akcjonariuszy mniejszosciowych.
Spoétka, po zasiegnieciu opinii doradcow prawnych, uznaje wniesiony pozew za bezzasadny przyjmujac, ze
zarowno Rada Dyrektordéw, jak i pozostate osoby zarzadzajace spdtkg (w tym: CEO i CFO) dziataty zgodnie
z prawem. Spétka Formula Systems (1985) Ltd o szczegoétach pozwu poinformowata SEC w formularzach 6-K
dostepnych do publicznej wiadomosci. W roku 2023 sad przychylit sie do wniosku spotki o oddalenie powddztwa
w zwigzku ze zmiang stanu faktycznego, ktérego dotyczy spor, a w roku 2024 powdd wnidst apelacje od tej decyzji
sgdu do Sadu Najwyzszego w Izraelu. Od 2024 roku postepowanie toczy sie przed Sagdem Najwyzszym w Izraelu.

W ocenie Zarzagdu rezerwy dotyczace toczgcych sie spraw sgdowych ujete w niniejszym srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg utworzone w odpowiedniej wysokosci, by pokry¢ ewentualne
ryzyka wynikajgce z toczgcych sie w Grupie sporow.

Poza opisanymi powyzej, w prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego nie toczyly sie postepowania dotyczace istotnych zobowigzan spétek z Grupy
Asseco.

8.2. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddéw ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej sezonowosci.
Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieznacznie wyzsze niz w pozostatych kwartatach, poniewaz duza ich
cze$¢ generowana jest przez sprzedaz ustug IT dla duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te
w ostatnich miesigcach roku dokonujg czesto wiekszych zakupdw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

8.3. Zatrudnienie

Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Zarzad Jednostki Dominujacej 12 11
Zarzady jednostek z Grupy 218 209
Dziaty produkcyjne 29 825 29315
Dziaty handlowe 1822 1767
Dziaty administracyjne 2 480 2450
Razem 34 357 33752
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Liczba os6b zatrudnionych w spétkach Grupy na dziern 30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024

Segment Asseco Poland 3868 3822
Segment Asseco International 8 805 8 822
Segment Formula Systems* 21 684* 21108
Razem 34 357 33752

*w tym 5 391 os6b zatrudnionych w Grupie Sapiens, ujetej jako dziatalnos¢ zaniechana

8.4. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
e Sprzedaz akcji wiasnych Asseco Poland S.A.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastgpito spetnienie warunkow skutecznosci umowy sprzedazy akcji wtasnych
Asseco Poland S.A., podpisanej w dniu 4 lutego 2025 roku, tj. uzyskano wszystkie wymagane zgody organow
antymonopolowych i regulacyjnych. W zwigzku z tym w dniu 1 pazdziernika 2025 roku Spodtka sprzedata do TSS
Europe B.V. (po potaczeniu nastepca prawny Yukon Niebieski Kapital B.V.) (,TSS”) 12 318 863 sztuk akcji
wtasnych, stanowigcych 14,84% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz 14,84% ogdlnej liczby gtosdw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Cena sprzedazy wynosita 85,00 PLN na sztuke akcji.

W wyniku tej transakcji TSS posiada tagcznie bezposrednio 20 618 892 sztuk akcji, co odpowiada 24,84% kapitatu
zaktadowego Asseco Poland S.A. i daje tgcznie prawo do wykonania 20 618 892 gtoséow na walnym
zgromadzeniu Asseco Poland S.A., stanowigcych 24,84% ogdlnej liczby gtosow. Na skutek rozliczenia powyzszej
transakcji Asseco Poland S.A. posiada bezposrednio 2 490 009 sztuk akcji wiasnych, reprezentujacych okoto
3,00% kapitatu zaktadowego Spotki.

e Podpisanie umowy potaczenia spotek Matrix IT i Magic

W dniu 3 listopada 2025 roku spétki Magic Software Enterprises Ltd (,Magic”), Matrix IT Ltd (,,Matrix”) oraz
nowo powstata spotka Magitrix Ltd (zalezna od Matrix), podpisaty Umowe i Plan Potaczenia. Po sfinalizowaniu
transakcji Magic stanie sie spétka w catosci zalezng od Matrix. Akcje Magic zostang wycofane z obrotu na
gietdach NASDAQ oraz TASE, a Magic stanie sie spotkg prywatng. Realizacja podpisanej umowy wymaga
uzyskania zgdd korporacyjnych i regulacyjnych, w tym zgody akcjonariuszy spétek Magic i Matrix. Planowana
data finalizacji transakc;ji to IV kwartat 2025 roku lub | kwartat 2026 roku.

8.5. Znaczace zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzes$nia 2025 roku, nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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B. Komentarz oraz
informacje dodatkowe

do raportu kwartalnego
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1. Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig
podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych
ze standardem MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu
alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody
i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spoétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz
zwigzane z nimi efekty podatkowe.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa Asseco przeksztatcita dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku,
na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, a takze dane rachunku zyskéw i strat za okres 9 miesiecy 2024 roku, w zwigzku
ze zmianami wartosci nabywanych aktywéw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia
spotki z segmentu Formula Systems oraz spotek z segmentu Asseco International.

W biezgcym okresie sprawozdawczym, w zwigzku z podpisang 13 sierpnia 2025 r. warunkowg umowa sprzedazy
wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”) przez Formula Systems
(1985) Ltd, dziatalnos$¢ Grupy Sapiens zostata zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. Zgodnie z wymogami
MSSF 5 dokonano przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskdow i strat oraz sprawozdania
z przeptywdéw pienieznych za okres 9 miesiecy 2024 roku. Dziatalnos¢ zaniechana zostata szerzej opisana
w punkcie 2.11 dodatkowych objasnien do S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku
w ujeciu IFRS i non-IFRS.

9 miesiecy 9’m.iesiecv Zmiana

min PLN do 30 wrzesnia 2025 do 30 wrzesnia 2024 Q1-03'25 / Q1-Q3'24
(przeksztatcone)*

Przychody ze sprzedazy 12 254,5 11 000,1 11,4%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 9338,1 8372,5 11,5%
Zysk brutto na sprzedazy 2633,5 2313,2 13,8%
Koszty sprzedazy (623,1) (566,6) 10,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (769,0) (713,8) 7,7%
Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (28,1) 14,1 -
EBIT 1213,3 1046,9 15,9%
PPA + SBP + M&A 232,0 181,3 27,9%
EBIT non-IFRS 1445,3 1228,2 17,7%
EBITDA 1772,2 1566,4 13,1%
EBITDA non-IFRS 1847,4 1605,7 15,1%
Saldo dziatalnosci finansowej (146,1) (103,7) 40,9%
Zysk brutto 1067,2 943,2 13,1%
Podatek dochodowy (231,1) (211,9) 9,1%
Efektywna stawka podatkowa 21,7% 22,5% (0,8) p.p.
e ot e o s rs4
(Zgzsil; ;T::s' c!):'(z‘:\'/::’tri‘a:jjg‘cl‘ya?‘l;t;jonariuszom jednostki dominujacej 4347 346,8 25,3%
Dk et st cino it domincs
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (dziatalno$¢ kontynuowana) 55,6 25,8 115,4%
f::;cﬁg:;) M&A + hiperinflacja (dziatalnos¢ kontynuowana + 63,0 30,7 105,1%
(ZJ::; :;T,:t:g zz:::ytsuil‘z aa:;:j;onariuszy Jednostki Dominujacej 490,3 372,6 31,6%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 516,2 399,9 29,1%

(dziatalno$¢ kontynuowana + zaniechana)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-

IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki 9 miesiecy 2025 roku wptyw miaty takie zdarzenia jak m.in.:

strata rozpoznana ze sprzedazy udziatdw w tureckiej jednostce zaleznej Mobven nalezacej do Grupy
ASEE, ktdra obcigzyta skonsolidowany zysk operacyjny kwota 6,8 min PLN oraz skonsolidowany zysk
netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland kwotg 3,5 min PLN,

przeliczenie pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych w Grupie
ASEE — Grupa Asseco rozpoznata 12,7 min PLN wyniku w przychodach finansowych, co przetozyto sie na
zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy
Asseco Poland 0 6,5 min PLN,

jednorazowe, niegotowkowe zdarzenia ksiegowe ujete w okresie sprawozdawczym, zwigzane
z dziatalnoscig spoétek zaleznych dziatajgcych w ramach Grupy ASEE w Indiach oraz Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (ZEA). Zdarzenia te obejmowaty odpisy naleznosci i przychoddw, odpis wartosci
firmy, przeszacowania ptatnosci warunkowych oraz opcji. taczny negatywny wptyw na skonsolidowany
zysk operacyjny wyniost 3,5 min PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland 3,9 min PLN. Dodatkowe informacje
znajduja sie w punkcie 5.3 not objasniajacych do $rdédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku,

jednorazowy odpis wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych zwigzanych z Grupa Nextbank. taczny
wptyw odpisow na skonsolidowany zysk operacyjny wyniést -14,5 min PLN, natomiast na
skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej Grupy Asseco Poland
-14,0 min PLN. Odpis ma charakter niegotéwkowy.

Natomiast w okresie pordwnywalnym, tj. w okresie 9 miesiecy 2024 roku, ujete byty:

sprzedaz nieruchomosci przez Asseco Poland, ktérej wptyw na skonsolidowany zysk operacyjny wynidst
14,0 min PLN, natomiast na skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland 11,3 min PLN,

w zwigzku z przeliczeniem pozycji bilansowych z tytutu hiperinflacji dotyczace tureckich spétek zaleznych
w Grupie ASEE, Grupa Asseco rozpoznata 19,3 min PLN wyniku w przychodach finansowych,
co przetozyto sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej Grupy Asseco Poland 0 9,8 min PLN,

przeszacowanie wartosci inwestycji w spotce TSG dokonane przez Formula Systems, ktére zwiekszyto
udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzie¢ o 23,3 min PLN, co przetozyto
sie na zwiekszenie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Grupy Asseco Poland o0 6,0 min PLN.

Ujecie wedtug segmentdéw geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w okresie 9 miesiecy

2025 roku.
9 miesigecy do 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 1696,8 3289,9 7299,6
EBIT 324,1 349,1 549,4
Marza EBIT 19,1% 10,6% 7,5%
EBIT non-IFRS 346,8 378,9 728,9
Marza EBIT non-IFRS 20,4% 11,5% 10,0%
EBITDA 404,5 505,9 873,3
Marza EBITDA 23,8% 15,4% 12,0%
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CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 404,9 423,6 708,6

CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (54,7) (114,1) (51,9)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (13,5) (44,9) (129,6)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 336,7 264,6 527,1
Wskaznik konwersji gotowki 97,1% 69,8% 72,3%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 369,3 779,3 1560,2
Dtug (stan na koniec okresu)** (736,3) (546,5) (2319,4)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (660,2) (298,3) (1760,2)
w tym leasing (76,1) (248,2) (559,2)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentéw geograficznych w okresie 9 miesiecy
2024 roku.

9 miesiecy do 30 wrzesnia 2024

(min PLN) A Segment Segr.nent Segment
e sseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy** 1492,2 2947,6 6582,9
EBIT 244,2 333,7 474,0
Marza EBIT 16,4% 11,3% 7,2%
EBIT non-IFRS 255,0 347,2 631,0
Marza EBIT non-IFRS 17,1% 11,8% 9,6%
EBITDA 318,5 485,1 769,9
Marza EBITDA 21,3% 16,5% 11,7%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 251,5 273,5 725,9
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (43,1) (102,1) (61,0)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (12,2) (39,8) (128,2)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 196,2 131,6 536,7
Wskaznik konwersji gotowki 81,4% 37,9% 85,1%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia 2024) 322,3 895,0 2082,0
Dtug (stan na 31 grudnia 2024)*** (798,2) (484,2) (2 641,0)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (728,8) (242,0) (1 965,0)
w tym leasing (69,4) (242,2) (676,0)

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).
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Struktura przychodéw

Przychody Grupy Asseco w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniosty 12 254,5 mIn PLN i byty wyzsze o 11,4%
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

W analizowanym okresie przychody w kluczowym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug witasnych
wyniosty 9 338,1 min PLN wobec 8 372,5 min PLN w 2024 roku i stanowity 76% catkowitej sprzedazy. Sprzedaz
oprogramowania i ustug firm trzecich uksztattowata sie na poziomie 1 374,0 min PLN i odpowiadata za 11%
skonsolidowanych przychoddéw, a sprzedaz sprzetu i infrastruktury wyniosta 1 542,4 min PLN i stanowita 13%
przychodow Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku wg rodzaju.

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju DEIEEE)EE 30 :rrzr:s'e:ii: c:ogz Zmiana

30 wrzesnia 2025 (przeksztatcone)* Q1-Q3’25/Q1-Q3'24
Oprogramowanie i ustugi wtasne 9338,1 8372,5 11,5%
Oprogramowanie i ustugi obce 1374,0 1249,4 10,0%
Sprzet i infrastruktura 1542,4 1378,2 11,9%
Razem 12 254,5 11 000,1 11,4%

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W minionym okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa Asseco zanotowata 2 767,2 min PLN przychodéw
w grupie produktéw Rozwigzania dla finanséw i stanowity one 23% przychoddw Grupy. Przychody z rozwigzan
dla instytucji publicznych odpowiadaty za 24% skonsolidowanej sprzedazy i wynosity 2 973,1 min PLN. Sprzedaz
w obszarze rozwigzan ERP stanowita 10% przychoddéw Grupy i uksztattowata sie na poziomie 1 213,1 min PLN.
Obszar zwigzany z innym oprogramowaniem IT wygenerowat 18% sprzedazy, notujgc 2 255,2 min PLN
przychoddw. Przychody z infrastruktury wyniosty 2 499,0 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku w podziale na
grupy produktow.

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktow DmlEEERy el 30 \Sr:is'e:ii: c2y0:: iR

30 wrzesnia 2025 (przeksztatcone)* Q1-Q3’25/Q1-Q3'24
Rozwigzania dla finansow 2767,2 2551,6 8,4%
Rozwigzania dla instytucji publicznych 2973,1 2563,2 16,0%
Rozwigzania ERP 1213,1 1114,2 8,9%
Inne rozwigzania IT 2255,2 2007,4 12,3%
Infrastruktura 2499,0 2211,1 13,0%
Pozostate (inne niz IT) 546,9 552,6 (1,0%)
Razem 12 254,5 11 000,1 11,4%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Szczegdtowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw z uwzglednieniem segmentéw geograficznych sg
dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-
finansowe/wybrane-dane-finansowe/

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku.

9 miesiecy DIy
L. do 30 wrzesnia 2024

do 30 wrzesnia 2025
(przeksztatcone)*
NIS (nowy szekel izraelski) 47,0% 45,9%
EUR (euro) 17,1% 16,5%
USD (dolar amerykanski) 10,7% 11,8%
PLN (ztoty polski) 15,3% 15,5%
CZK (korona czeska) 2,9% 3,1%
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RSD (dinar serbski) 2,2% 2,2%

RON (nowy lej rumuriski) 1,1% 1,3%
GBP (funt brytyjski) 0,3% 0,3%
Pozostate waluty 3,4% 3,4%
Razem 100,0% 100,0%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Przeptywy pieniezne

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2025 roku srodki pieniezne brutto z dziatalnosci operacyjnej (przed zaptaconym
podatkiem) Grupy Asseco byly wyzisze niz w analogicznym okresie przed rokiem o 22,9% i wyniosty
1534,9 min PLN.

W okresie sprawozdawczym $rodki wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (CFI) wyniosty 381,3 min PLN
wobec 374,8 min PLN w poréwnywalnym okresie 2024 roku. Odptywy Srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci
finansowej (CFF) wyniosty 813,9 min PLN wobec 976,3 min PLN przed rokiem.

9 miesiecy do DmiElEyEs Zmiana
min PLN - 30 wrzesnia 2024 ) )
30 wrzesnia 2025 (e —— Q1-Q3’25/ Q1-Q3’24
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 1534,9 1248,7 22,9%
Zap’@cony ;ulogatek dochodom{y (282,6) (263,9) 71%
(z dziatalnosci kontynuowanej)
CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (381,3) (374,8) 1,7%
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (220,8) (206,4) 7,0%
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (813,9) (976,3) (16,6%)
Wyptata dywidendy (268,7) (249,6) 7,7%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 571 (366,3) .
(z dziatalnoéci kontynuowanej) ! !
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 1128,0 863,8 30,6%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Bilans

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:

30 wrzesnia 2025 roku Segment S Segment Lo
Grupa Asseco Asseco Formula Eliminacje
min PLN Asseco Poland X
International Systems
Srodki pienigezne 2708,8 369,3 779,3 1560,2 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (1393,6) (115,0) (247,0) (1034,2) 2,6
Zobowiqzania z tytutu kredytow
i pozyczek (KT) (1170,4) (99,6) (187,2) (883,6)

Leasing (KT) (223,2) (15,4) (59,8) (150,6) 2,6
Gotéwka netto (KT) 1315,2 254,3 532,3 526,0 2,6
Aktywa obrotowe - zobowigzania KT

2122,2 12 191 1
(z wytaczeniem gotéwki netto)* ’ 2 KL BERE (16,9)
Aktywa operacyjne netto (KT) 3437,4 382,2 628,7 2440,8 (14,3)
Gotowka netto (KT + DT) (884,3) (367,0) 232,8 (759,2) 9,1

* Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowiqzania KT (z wytgczeniem gotéwki netto).
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2024 roku:

31 grudnia 2024 roku Segment Segment
Segment Aefieeyefl
min PLN Grupa Asseco Asseco Poland Asseco Formula Eliminacje
(przeksztatcone)* International Systems
Srodki pieniezne 3299,3 322,3 895,0 2082,0 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (1438,1) (113,8) (195,2) (1131,5) 2,4
Zobowiqzania z tytutu kredytdw i pozyczek (KT) (1187,6) (98,3) (143,3) (946,0) -
Leasing (KT) (250,5) (15,5) (51,9) (185,5) 24
Gotéwka netto (KT) 1861,2 208,5 699,8 950,5 2,4
Aktywa obrfrtuwe -’zub.owu‘;zanla KT 624,2 103,8 84,9 42,7 7,2)
(z wytaczeniem gotéwki netto)**
Aktywa operacyjne netto (KT) 2485,4 312,3 784,7 1393,2 (4,8)
Gotéwka netto (KT + DT) (613,5) (475,9) 410,8 (559,0) 10,6

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
** Aktywa obrotowe i aktywa przeznaczone do sprzedazy — zobowigzania KT (z wytqczeniem gotowki netto).

Analiza wskaznikowa

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje przede wszystkim pojecie kapitatu obrotowego, definiowanego
jako réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi. Kapitat obrotowy
przedstawia skale finansowania majgtku obrotowego krétkoterminowymi kapitatami Grupy. Poziom kapitatu
obrotowego na koniec wrzesnia 2025 roku wyniost 3 437,4 min PLN wobec 2 485,4 min PLN na koniec 2024 roku
i 2426,9 min PLN na koniec wrzesnia ubiegtego roku.

Na koniec wrzesnia biezgcego roku wskazniki ptynnosci biezgcej, szybkiej i natychmiastowej utrzymaty sie
na zblizonych poziomach do tych zanotowanych na koniec ubiegtego roku, jak i na koniec wrzesnia 2024 roku.

Wskaznik biezgcej ptynnosci utrzymuje sie na stabilnym poziomie i ksztattuje sie w przedziale 1,2-2,0
powszechnie uznawanym za bezpieczny. Podobnie wskaznik ptynnosci szybkiej, ktory przekracza poziom
1,0 uznawany za godny zaufania.

Wskaznik konwersji gotéwki, mierzacy pokrycie EBIT non-IFRS wolnymi przeptywami gotéwkowymi, na koniec
wrzesnia 2025 roku wynidst 78,0%. Na poziom wskaznika wptyw miaty harmonogramy ptatnosci istotnych
projektow.

Nalezy odnotowad, ze wskaznik konwersji gotowki za ostatnie 12 miesiecy ksztattowat sie na bezpiecznym
poziomie wynoszgcym 108%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki ptynnosci Grupy na 30 wrzesnia 2025 roku oraz w okresach
poréwnywalnych:

30 wraeéna 2025 (preskstatonel” retastscone]
Kapitat obrotowy (mln PLN) 3437,4 2485,4 2426,9
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,4 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,3 1,3
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,5 0,5
Wskaznik konwersji gotdwki 78,0% 107,0% 71,1%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Kapitat obrotowy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe.

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krotkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik konwersji gotéwki = FCF / (EBIT non-IFRS - wplywy ze sprzedazy nieruchomosci).
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W okresie pierwszych 9 miesiecy 2025 roku skonsolidowana marza EBITDA Grupy wynosita 14,5% (wzrost
00,3 p.p.), a marza zysku operacyjnego 9,9% (wzrost o 0,4 p.p.). Marza zysku netto wyniosta 8,2% wobec 8,7%
przed rokiem.

W okresie sprawozdawczym skonsolidowana marza EBITDA non-IFRS Grupy wynosita 15,1% (wzrost o0 0,5 p.p.),
a marza zysku operacyjnego non-IFRS 11,8% (wzrost o 0,6 p.p.). Marza zysku netto non-IFRS wyniosta 10,4%
wobec 10,2% przed rokiem.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w okresie 9 miesiecy 2025
i 2024 roku.

S 9 miesiecy do n

30 ;rrzr:s'e:il: czyog: (3;) 21":;?;:;:02;2): Q1-Q3'25 / 012-2':’;:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,5% 21,0% 0,5 p.p.
Marza EBITDA 14,5% 14,2% 0,3 p.p.
Marza EBITDA non-IFRS 15,1% 14,6% 0,5 p.p.
Marza EBIT 9,9% 9,5% 0,4 p.p.
Marza EBIT non-IFRS 11,8% 11,2% 0,6 p.p.
Marza zysku netto 8,2% 8,7% (0,5) p.p.
Marza zysku netto non-IFRS 10,4% 10,2% 0,2 p.p.

*Szczegdty dotyczqce przeksztafcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

Wskazniki zadtuzenia na dzient 30 wrzes$nia 2025 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

31 grudnia 2024

30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024

(przeksztatcone)*
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,4% 52,6% 51,1%
Dtug / kapitat wtasny 36,2% 40,6% 44,4%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 26,6% 28,9% 30,7%

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do sSrédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe) / aktywa.

Dtug / kapitat wiasny = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowigzania z tytutu leasingu) / kapitat wtasny.

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu) / (oprocentowane kredyty
bankowe + dfuzne papiery wartosciowe + zobowiqzania z tytutu leasingu + kapitat wtasny).

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wskaznik zadtuzenia byt na nizszym poziomie w poréwnaniu do wartosci
odnotowanej na koniec 2024 roku oraz na koniec wrzesnia 2024 roku. Zaréwno poziom zadtuzenia ogdlnego,

jak i poziom relacji dtugu do kapitatéw wtasnych nalezy uznac za bezpieczne.

2. Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres Il kwartatu 2025 roku

W Il kwartale 2025 roku przychody Grupy wyniosty 4 267,5 min PLN, co oznacza wzrost o 16,3% wzgledem
analogicznego okresu 2024 roku. Przychody ze sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych wzrosty o 15,4% do
3 246,8 min PLN. W tym okresie zysk EBITDA wyniést 616,2 min PLN, co oznaczato wzrost o 10,5%. Zysk netto
przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) wynidst
171,1 min PLN wobec 133,9 min PLN przed rokiem.
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane dane finansowe w Il kwartale 2025 i 2024 roku.

3 miesigce

min L do 30 wrasini 2025 doRweina 202 020 03204
Przychody ze sprzedazy 4267,5 3670,9 16,3%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3246,8 2813,9 15,4%
Zysk brutto na sprzedazy 922,8 803,8 14,8%
Koszty sprzedazy (211,5) (188,7) 12,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (271,1) (235,5) 15,1%
Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (13,2) 1,8 -
EBIT 427,0 381,4 12,0%
PPA + SBP + M&A 85,2 60,7 40,2%
EBIT non-IFRS 512,2 442,1 15,8%
EBITDA 616,2 557,5 10,5%
EBITDA non-IFRS 649,6 568,9 14,2%
Saldo dziatalnosci finansowej (56,1) (53,1) 5,6%
Zysk brutto 370,9 328,3 13,0%
Podatek dochodowy (69,8) (76,3) (8,5%)
Efektywna stawka podatkowa 18,8% 23,2% (4,4) p.p.
o e ooy s 20
(Zgzsil;’r:la't‘zc;g:'(zoyr:)tay(:‘aujg::a:tc)jonarluszom jednostki dominujacej 165,9 126,3 31,4%
Lok et vty ot st dominns
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja (dziatalno$¢ kontynuowana) 24,1 6,3 283,4%
;’::;c?::;) M&A + hiperinflacja (dziatalno$¢ kontynuowana + 2.4 7,9 245,1%
(Zzzsil;;T:ltot;g::;‘l:ytsuil‘::::j)onarluszy Jednostki Dominujacej 190,0 132,6 43,3%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 198,5 1418 30,0%

(dziatalnos¢ kontynuowana + zaniechana)

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wedtug segmentdéw geograficznych

Ponizsze tabele prezentujg wybrane dane finansowe dla segmentow geograficznych w Il kwartale 2025
i 2024 roku.

3 miesigce do 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 580,3 1122,9 2573,3
EBIT 109,4 129,4 189,0
Marza EBIT 18,9% 11,5% 7,3%
EBIT non-IFRS 126,3 139,4 247,3
Marza EBIT non-IFRS 21,8% 12,4% 9,6%
EBITDA 136,8 183,8 297,1
Marza EBITDA 23,6% 16,4% 11,5%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 156,5 188,4 304,8
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (15,5) (38,2) (18,4)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (5,0) (15,4) (44,4)
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FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 136,0 134,8 242,0

Wskaznik konwersji gotowki 107,7% 96,7% 97,9%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS,).

3 miesigce do 30 wrzesnia 2024

Segment Segment Segment
(min PLN) N
Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)*
Przychody ze sprzedazy** 500,1 991,6 2184,2
EBIT 88,0 135,1 157,8
Marza EBIT 17,6% 13,6% 7,2%
EBIT non-IFRS 91,7 138,2 211,8
Marza EBIT non-IFRS 18,3% 13,9% 9,7%
EBITDA 112,7 186,5 258,2
Marza EBITDA 22,5% 18,8% 11,8%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 97,6 109,5 322,0
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (13,8) (37,2) (27,6)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (4,2) (13,0) (40,9)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 79,6 59,3 253,5
Wskaznik konwersji gotowki 86,8% 42,9% 119,7%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytufu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody w Il kwartale 2025 i 2024 roku wg rodzaju.

3 miesigce do

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju 30 ;rr::::::czteo:: 30 wrzesnia 2024 Q32025 / (:?:n 2';::
(przeksztatcone)*

Oprogramowanie i ustugi wtasne 3246,8 2813,9 15,4%

Oprogramowanie i ustugi obce 4934 425,6 15,9%

Sprzet i infrastruktura 527,3 431,4 22,2%

Razem 4267,5 3670,9 16,3%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

QJs=2Co
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W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przychody w Il kwartale 2025 i 2024 roku w podziale na
grupy produktow.

3 miesigce do

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéow 30 ;;:::::Czeo:: 30 wrzesnia 2024 Q32025/ QZ;“ 2';::
(przeksztatcone)*
Rozwigazania dla finansow 977,9 907,6 7,7%
Rozwiazania dla instytucji publicznych 10323 910,6 13,4%
Rozwigzania ERP 415,5 369,4 12,5%
Inne rozwigzania IT 806,1 627,4 28,5%
Infrastruktura 855,3 681,6 25,5%
Pozostate (inne niz IT) 180,4 174,3 3,5%
Razem 4267,5 3670,9 16,3%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Szczegbtowe dane w zakresie skonsolidowanych przychoddéw z uwzglednieniem segmentéw geograficznych sg
dostepne w pliku excel na stronie internetowej Asseco: https://inwestor.asseco.com/informacje-
finansowe/wybrane-dane-finansowe/

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane przeptywy pieniezne w Il kwartale 2025 i 2024 roku.

3 miesigce do

3 miesiagce do L. Zmiana
min PLN 30 wrzeénia 2025 30 wrzesnia 2024 Q32025 / Q3 2024
(przeksztatcone)*

CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 649,7 529,1 22,8%

Zaptacony podatek dochodowy
2,4 101 29

(z dziatalno$ci kontynuowanej) (92,4) (10,8) (9,.2%)

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (119,1) (189,6) (37,2%)

CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (72,1) (78,6) (8,3%)

CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) 19,9 (212,5) -

Wyptata dywidendy - - -

ZmlaAna stanluAsrodkow plenle-znych 4581 25,2 -
(z dziatalnosci kontynuowanej)

FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 512,8 392,4 30,7%

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do sSrédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytufu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki rentownosci Grupy Asseco w Il kwartale 2025
i 2024 roku.

3 miesigce do

Marza 30 v?r;nelée:il:‘fo‘;g a:::;’;::;:;?): Q32025 / stm 2054
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,6% 21,9% (0,3) p.p-
Marza EBITDA 14,4% 15,2% (0,8) p.p.-
Marza EBITDA non-IFRS 15,2% 15,5% (0,3) p.p-
Marza EBIT 10,0% 10,4% (0,4) p.p.
Marza EBIT non-IFRS 12,0% 12,0% -
Marza zysku netto 8,2% 9,4% (1,2) p.p-
Marza zysku netto non-IFRS 10,6% 10,6% -

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Marza EBITDA = EBITDA / przychody ze sprzedazy.
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Marza EBITDA non-IFRS = EBITDA non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy.

Marza EBIT non-IFRS = zysk operacyjny non-IFRS / przychody ze sprzedazy.
Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy.

Marza zysku netto non-IFRS = zysk netto non-IFRS / przychody ze sprzedazy.

3. Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres
9 miesiecy 2025 roku

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy Asseco wazng informacje stanowig
podstawowe dane publikowane w ujeciu non-IFRS (EBIT, EBITDA, zysk netto) oraz dane dodatkowo
przeksztatcone i przedstawione w ujeciu proporcjonalnym. S3 one uzupetnieniem dla danych raportowanych
zgodnie z MSSF (IFRS).

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu
alokacji ceny nabycia (PPA), koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody
i koszty zwigzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A) i wptyw hiperinflacji (Grupa ASEE) oraz
zwigzane z nimi efekty podatkowe.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa Asseco przeksztatcita dane bilansowe na dzierh 31 grudnia 2024 roku,
na dzier 30 wrzes$nia 2024 roku, a takze dane rachunku zyskéw i strat za okres 9 miesiecy 2024 roku, w zwigzku
ze zmianami wartos$ci nabywanych aktywoéw i zobowigzan rozpoznanych w ramach procesu alokacji ceny nabycia
spotki z segmentu Formula Systems oraz spétek z segmentu Asseco International.

W biezgcym okresie sprawozdawczym, w zwigzku z podpisang 13 sierpnia 2025 r. warunkowa umowag sprzedazy
wiekszosciowego pakietu akcji spotki Sapiens International Corporation N.V. (,,Sapiens”) przez Formula Systems
(1985) Ltd, dziatalnos$¢ Grupy Sapiens zostata zaklasyfikowana jako dziatalno$¢ zaniechana. Zgodnie z wymogami
MSSF 5 dokonano przeksztatcenia poszczegdlnych pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania
z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy 2024 roku. Dziatalnos¢ zaniechana zostata szerzej opisana
w punkcie 2.11 dodatkowych objasnien do S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Dane proporcjonalne sg rezultatem przeliczenia wartosci ze sprawozdan jednostkowych spoétek zaleznych
nalezgcych do Grupy Asseco procentem odzwierciedlajgcym efektywne udziaty posiadane przez Asseco Poland
w tych spoétkach.

Przedstawione ponizej dane proporcjonalne nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Dane proporcjonalne nie sg danymi finansowymi sporzgdzonymi zgodnie z MSSF. Ponadto nie istnieje
jednolita definicja ani metoda obliczania danych proporcjonalnych przez rézne podmioty, co moze skutkowacdich
ograniczong porownywalnoscig z informacjami prezentowanymi przez inne firmy, w tym te dziatajgce w tej samej
branzy co Grupa Asseco. Informacje te nalezy traktowac jako uzupetnienie, a nie substytut danych finansowych
sporzgdzanych zgodnie z MSSF. Danym proporcjonalnym nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu istotnosci niz
danym prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w okresie 9 miesiecy 2025
i 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

9 miesiecy do

min PLN 30 m'f:.'f czyo:; ;ﬁ:::(‘sez:;‘;:;oez)‘: Q1-Q3'25/ Q],Z-EI;;:
Przychody ze sprzedazy 4880,5 4295,3 13,6%
Oprogramowanie i ustugi wiasne 3775,9 3380,3 11,7%
EBIT 584,6 479,6 21,9%
PPA + SBP + M&A 74,9 45,3 65,5%
EBIT non-IFRS 659,6 524,9 25,7%
Zysk .net_to p.rzypadajacy akcjonariuszom Jednostki 53,2 369,1 22,8%
Dominujacej

PPA + SBP + M&A + hiperinflacja 63,0 30,7 105,1%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 516,2 399,9 29,1%
EBITDA 808,5 686,6 17,8%
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EBITDA non-IFRS 840,0 691,2 21,5%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentdéw geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych
w okresie 9 miesiecy 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

9 miesigcy do 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment
(mln PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 1665,3 2321,5 925,0
EBIT 317,2 2144 61,6
Marza EBIT 19,0% 92% 6,7%
EBIT non-IFRS 339,9 2319 96,3
Marza EBIT non-IFRS 20,4% 10,0% 10,4%
EBITDA 396,9 310,8 111,6
Marza EBITDA 23,8% 13,4% 12,1%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 396,8 244,8 93,4
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (54,0) (67,4) (7,8)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (13,5) (30,0) (16,7)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 329,3 147,4 68,9
Wskaznik konwersji gotdwki 96,9% 63,6% 71,5%
Srodki pieniezne (stan na koniec okresu) 360,2 631,5 248,5
Dtug (stan na koniec okresu)** (735,0) (374,9) (374,7)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (666,4) (231,8) (312,3)
w tym leasing (68,6) (143,1) (62,4)

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwafych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych
w okresie 9 miesiecy 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

9 miesigcy do 30 wrzesnia 2024

(min PLN) Segment Segment Segment
(przeksztatcone)* Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy** 1459,9 2021,4 843,2
EBIT 237,1 196,7 51,4
Marza EBIT 16,2% 9,7% 6,1%
EBIT non-IFRS 248,0 205,5 77,0
Marza EBIT non-IFRS 17,0% 10,2% 9,1%
EBITDA 310,8 290,4 93,1
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Marza EBITDA 21,3% 14,4% 11,0%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 241,8 166,7 93,9
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (42,3) (63,3) (9,1)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (12,2) (28,2) (16,3)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 187,3 75,2 68,5
Wskaznik konwersji gotowki 75,5% 36,6% 88,9%
Srodki pieniezne (stan na 31 grudnia 2024) 311,8 709,0 274,6
Dtug (stan na 31 grudnia 2024)*** (797,2) (321,2) (420,3)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (735,1) (179,8) (390,1)
w tym leasing (62,1) (141,4) (30,2)

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = [CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku
wg rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju DmCEIEE7E 30 \Sr::::ii: CZVO‘;: dlEnE

30 wrzesnia 2025 (przeksztatcone)* Q1-Q3’25 / Q1-Q3’24
Oprogramowanie i ustugi wtasne 3775,9 3380,3 11,7%
Oprogramowanie i ustugi obce 505,2 476,6 6,0%
Sprzet i infrastruktura 599,3 438,5 36,7%
Razem 4880,5 4295,3 13,6%

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w okresie 9 miesiecy 2025 i 2024 roku

w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéw

Rozwigzania dla finansow
Rozwigazania dla instytucji publicznych
Rozwigzania ERP

Inne rozwigzania IT

Infrastruktura

Pozostate (inne niz IT)

Razem

9 miesigcy do
30 wrzesnia 2025

1269,5
1389,5
635,5
416,4
1060,4
109,2

4 880,5

9 miesiecy do

e Zmiana
(rckomaoneys  QQ¥28/ata32e
1167,1 8,8%

1143,5 21,5%

596,5 6,5%

396,6 5,0%

880,6 20,4%

111,1 (1,8%)

4295,3 13,6%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnienn do $rodrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

zakresie
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DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

. 9 miesiecy do .
9 miesiecy do - Zmiana
min PLN 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 Q1-03'25/ Q1-Q3'24
(przeksztatcone)
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 735,0 502,4 46,3%
Zapfécony p,o'datek dochodony (141,1) (112,3) 25,6%
(z dziatalnosci kontynuowanej)

CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (188,2) (134,7) 39,7%
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (129,2) (114,8) 12,5%
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (522,7) (549,3) (4,8%)
Wyptata dywidendy (268,7) (249,6) 7,7%

Zmiana stanu srodkdw pienieznych o
(z dziatalnosci kontynuowanej) (117,0) (293,9) (60,25%)
FCF (z dziatalnos$ci kontynuowanej) 545,6 330,9 64,9%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe w ujeciu proporcjonalnym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

30 wrzesnia 2025 Segment S S Lo
Grupa Asseco Asseco Formula Eliminacje
min PLN Asseco Poland .
International Systems
Srodki pieniezne 1240,2 360,2 631,5 248,5 -
Zobowiazania odsetkowe (KT) (461,0) (120,7) (177,8) (161,3) (1,2)
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (385,2) (105,3) (138,3) (141,6) -
Leasing (KT) (75,8) (15,4) (39,5) (19,7) (1,2)
Gotdéwka netto (KT) 779,2 239,5 453,7 87,2 (1,2)
Aktywa obr_otowe -’zob.owu:)zanla KT 4123 134,8 70,0 217,5 (10,0)
(z wytaczeniem gotowki netto)*
Aktywa operacyjne netto (KT) 1191,5 374,3 523,7 304,7 (11,2)
Gotowka netto (KT + DT) (244,5) (374,8) 251,2 (126,2) 53

* Aktywa obrotowe i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - zobowiqzania KT (z wytqczeniem gotowki netto).

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane bilansowe w ujeciu proporcjonalnym na dzien 31 grudnia 2024 roku:

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

31 grudnia 2024 Segment Segment
Segment Aoy oAl
min PLN Grupa Asseco Asseco Formula Eliminacje
Asseco Poland X
(przeksztatcone)* International Systems
$rodki pieniezne 1295,4 311,8 709,0 274,6 -
Zobowigzania odsetkowe (KT) (418,6) (113,9) (134,0) (171,8) 1,1
Zobowiqzania z tytutu kredytow i pozyczek (KT) (344,1) (97,3) (98,9) (147,9) -
Leasing (KT) (74,5) (16,6) (35,1) (23,9) 1,1
Gotowka netto (KT) 876,8 197,9 575,0 102,8 1,1

Aktywa obrotowe - zobowigzania KT

192, 105,2
(z wytaczeniem gotéwki netto)** 27 W L& SR (35)
Aktywa operacyjne netto (KT) 1069,5 303,1 612,6 156,2 (2,4)
Gotéwka netto (KT + DT) (239,7) (486,5) 387,7 (145,6) 4,7

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
** Aktywa obrotowe i aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - zobowigzania KT (z wytgczeniem gotowki netto).
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4. Informacje finansowe Grupy Asseco — ujecie proporcjonalne — wyniki za okres

[l kwartatu 2025

roku

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2025 i 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJIONALNYM

3 miesigce SmiEkEe Zmiana
min PLN L. do 30 wrzesnia 2024
do 30 wrze$nia 2025 (przeksztatcone)* Q3 2025/ Q3 2024
Przychody ze sprzedazy 1685,7 1436,5 17,3%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 1304,6 1146,1 13,8%
EBIT 207,8 183,5 13,3%
PPA + SBP + M&A 33,7 15,3 120,9%
EBIT non-IFRS 241,5 198,7 21,6%
Zysk 'net'to p.rzypadajacy akcjonariuszom Jednostki 1711 133,9 27,8%
Dominujacej
PPA + SBP + M&A + hiperinflacja 27,4 7,9 245,1%
Zysk netto non-IFRS dla akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 198,5 141,8 39,9%
EBITDA 284,2 253,7 12,0%

EBITDA non-IFRS 303,7 254,4 19,4%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

EBITDA non-IFRS = EBITDA + SBP + M&A.

Ujecie wg segmentow geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych
w Il kwartale 2025 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

3 miesigce do 30 wrzesnia 2025 Segment Segment Segment
(min PLN) Asseco Poland Asseco International Formula Systems
Przychody ze sprzedazy* 570,0 793,9 330,6
EBIT 107,0 79,3 22,1
Marza EBIT 18,8% 10,0% 6,7%
EBIT non-IFRS 123,8 85,5 32,8
Marza EBIT non-IFRS 21,7% 10,8% 9,9%
EBITDA 134,1 113,2 38,2
Marza EBITDA 23,5% 14,3% 11,6%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 154,4 120,1 36,8
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (15,3) (21,7) (2,6)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (5,0) (10,3) (5,0)
FCF (z dziatalnos$ci kontynuowanej) 134,1 88,1 29,2
Wskaznik konwersji gotowki 108,3% 103,0% 89,1%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).
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Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe w ujeciu proporcjonalnym dla segmentéw operacyjnych
w Il kwartale 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCJONALNYM

Segment

3 miesigce do 30 czerwca 2024

Segment Segment

In PLN

(e ) " Asseco Poland Asseco International Formula Systems
(przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy** 489,7 665,9 285,9
EBIT 85,6 79,7 17,7
Marza EBIT 17,5% 12,0% 6,2%
EBIT non-IFRS 89,3 82,0 26,9
Marza EBIT non-IFRS 18,2% 12,3% 9,4%
EBITDA 110,0 111,3 324
Marza EBITDA 22,5% 16,7% 11,3%
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 91,8 59,8 40,8
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (13,7) (23,3) (3,9)
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (4,2) (10,5) (4,9)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 73,9 26,0 32,0
Wskaznik konwersji gotdwki 82,8% 31,7% 118,9%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu.

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2025 i 2024 roku
wg rodzaju.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

s . 3 miesiace 3’m.iesiace Zmiana

Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju do 30 wrzeénia 2025 do 30 wrzesnia 2024 Q32025 / Q3 2024
(przeksztatcone)*

Oprogramowanie i ustugi wtasne 1304,6 1146,1 13,8%

Oprogramowanie i ustugi obce 175,0 157,0 11,4%

Sprzet i infrastruktura 206,1 133,4 54,5%

Razem 1685,7 1436,5 17,3%

* Szczegoty dotyczqce przeksztatcenia zostaty zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W ponizszej tabeli zaprezentowano przychody Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2025 i 2024 roku
w podziale na grupy produktow.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce

Przychody ze sprzedazy wedtug grup produktéw do 30 wrz:s':‘i:!;i;;: do 30 wrze$nia 2024 Q32025 / é_;“ 2';;2
(przeksztatcone)*
Rozwigzania dla finansow 447,3 414,9 7,8%
Rozwiazania dla instytucji publicznych 478,9 386,4 23,9%
Rozwigzania ERP 2149 196,9 9,1%
Inne rozwigzania IT 138,2 130,0 6,3%
Infrastruktura 369,9 271,4 36,3%
Pozostate (inne niz IT) 36,5 36,8 (1,0%)
Razem 1685,7 1436,5 17,3%

* Szczegoly dotyczqce przeksztatcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasniern do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Szczegotowe dane w zakresie przychoddow Grupy w ujeciu proporcjonalnym z uwzglednieniem
segmentow geograficznych s3  dostepne w  pliku excel na stronie internetowej Asseco:
https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/

W ponizszej tabeli zaprezentowano przeptywy pieniezne Grupy w ujeciu proporcjonalnym w Il kwartale 2025
i 2024 roku.

DANE W UJECIU PROPORCIONALNYM

3 miesigce SEIErES Zmiana
min PLN do 30 wrzeénia 2025 do ?p‘:::;’;:::;o:)‘: Q32025 / Q3 2024
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 311,3 192,4 61,8%
Zap’fgcony ploldatek dochodonV (45,9) (38,3) 19.8%
(z dziatalnosci kontynuowanej)
CFI (z dziatalnosci kontynuowanej) (58,1) (72,9) (20,3%)
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (39,6) (41,0) (3,4%)
CFF (z dziatalnosci kontynuowanej) (49,8) (127,7) (61,0%)
Wyptata dywidendy - - -
Zmla‘na stanlu‘srodkow plenle?nych 1575 (46,5) :
(z dziatalnosci kontynuowanej)
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 251,4 131,8 90,7%

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

CFO BT, tj. srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CFl, tj. Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej.

CAPEX obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéow badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

CFF, tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

FCF = [CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

5. Skonsolidowany portfel zamdwien na 2025 rok

W pordéwnaniu do portfela zaméwien prezentowanego w listopadzie 2024 roku

Oprogramowanie i ustugi wtasne

Kursy state* Kursy zmienne**

12461
12341
1001 w 11oa1 _@'

——r +14%
Segment Asseco Poland 1785 — 1785 T
+14% 3155 +12%_’ 3098
Segment Asseco International 2763 _——r 2763
%, 1%
—— i
Segment Formula Systems 6492 7279 6492 — 7216
2024 2025 2024 2025

Dane w min PLN.

Wartos¢ portfela zamdwieri na 2025 rok na dzieri 20 listopada 2025 roku; wartos¢ portfela zamdéwien na 2024 rok na dzieri 20 listopada 2024 roku.
* Przeliczajgc backlog 2025 wedtug kurséw jakimi zostat przeliczony backlog 2024.

** Przeliczajgc backlog Q4 2025 wedtug kursow z dnia 20 listopada 2025 roku.
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https://inwestor.asseco.com/informacje-finansowe/wybrane-dane-finansowe/

6. Czynniki i znaczgce zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

6.1. Segment Asseco Poland

Przychody EBITDA
13,7% 1696,8
14922 27,0%
_yp 4045
318,5
Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe segmentu Asseco Poland za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2025 roku oraz okres poréownywalny:

9 miesigcy

min PLN do 30 wrzzér:ilaeilgzcz do 3((:) :_“z':zke:l't':czo(:‘ze‘; Q1-Q3'25 / Qi'c:;;:
Przychody ze sprzedazy* 1696,8 1492,2 13,7%
EBIT 324,1 244,2 32,7%
Marza EBIT 19,1% 16,4% 2,7 p.p.
EBIT non-IFRS 346,8 255,0 36,0%
Marza EBIT non-IFRS 20,4% 17,1% 3,3p.p.
EBITDA 404,5 318,5 27,0%
Marza EBITDA 23,8% 21,3% 2,5p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 404,9 251,5 61,0%
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (54,7) (43,1) 26,9%
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (13,5) (12,2) 10,7%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 336,7 196,2 71,6%
Wskaznik konwersji gotdwki 97,1% 81,4% 15,7 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024) 369,3 322,3 14,6%
Dtug (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024)** (736,3) (798,2) (7,8%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (660,2) (728,8) (9,4%)
w tym leasing (76,1) (69,4) 9,7%

* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotéwki = (FCF) / (EBIT non-1FRS - wynik na sprzedazy nieruchomosci).

W okresie 9 miesiecy 2025 roku przychody Grupy wygenerowane w segmencie Asseco Poland wyniosty
1696,8 min PLN wobec 1 492,2 min PLN w analogicznym okresie rok wczesniej. Segment ten odpowiadat
w okresie sprawozdawczym za 14% sprzedazy Grupy. Zysk operacyjny wyniést 324,1 min PLN wobec
244,2 min PLN w okresie 9 miesiecy 2024 roku, natomiast EBITDA wyniosta 404,5 min PLN wobec 318,5 min PLN
rok wczesniej.
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W obszarze finanséw i bankowosci w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku
Asseco Poland, bedgce najwiekszym kontrybutorem segmentu polskiego,
kontynuowato prace z dotychczasowymi klientami, w ramach ktérych
realizowato m.in. dtugoterminowe umowy serwisowe, odpowiadajgce za
ok. 40% przychoddw tego obszaru.

W tym czasie Spotka prowadzita dla Banku Gospodarstwa Krajowego
projekt transformacji centralnego systemu transakcyjnego. Asseco
Poland s$wiadczyto ustugi utrzymania, optymalnego rozwoju oraz
transformacji systemu def2000 do postaci otwartej, umozliwiajacej

dalsze utrzymanie i rozwdj systemu bez istotnych ograniczen
technologicznych i prawnych na podstawie 4-letniej umowy
z 2022 roku.

Spoétka kontynuowata wieloletnia wspodtprace z najwiekszym bankiem
w regionie — PKO BP — w ramach ktdrej prowadzita dziatania zwigzane

— m.in. z rozwojem i serwisem podstawowego systemu informatycznego
obstugujacego transakcje klientéow PKO BP, systemu rozliczen miedzybankowych, a takze — dziatajacego
w chmurze Google — systemu stuzgcego do zarzadzania i rozliczen kart debetowych w PKO BP.

W analizowanym okresie Spdtka aktywnie wspierata rozwdj ustugi Allegro Pay, przetwarzajgc kontrakty BNPL
(Buy Now Pay Later) w systemie Asseco Core Banking. Platforma ta, stanowigca kluczowy element infrastruktury
Allegro Pay, dostarcza gotowe, sprawdzone w sektorze bankowym rozwigzania, dostosowane do wymagan
ksiegowych Allegro. Asseco zapewnia rowniez wsparcie w zakresie obstugi posprzedazowej klientow Allegro Pay.
Ustuga oferowana jest w modelu SaaS (Software as a Service), dopasowanym do potrzeb instytucji finansowych.

Spoétka rozwijata rowniez platforme BooX — kluczowy element jej oferty dla sektora bankowego w Polsce i za
granica. BooX to kompleksowe rozwigzanie technologiczno-procesowe, wspierajgce sprzedaz i obstuge
produktéw finansowych. Zapewnia dostep do wszystkich najwazniejszych systemoéw wykorzystywanych
w dziatalnosci bankowej oraz obejmuje ustugi IT BPO realizowane przez Asseco w ramach subskrypcji.
Poczgtkowo skierowana do bankéw spoétdzielczych, platforma jest obecnie dostepna rowniez dla bankéw
komercyjnych i fintechow. Dzieki mozliwosci dziatania w chmurze oraz elastycznemu modelowi wdrozeniowemu,
BooX znajduje zastosowanie m.in. w neobankach, bankach objetych konsolidacja, sSrodowiskach sandbox oraz
w projektach e-commerce typu marketplace. Rozwigzanie oferowane jest zaréwno w modelu subskrypcyjnym,
jak i licencyjnym, z mozliwoscig dziatania w srodowisku stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym.

W raportowanym okresie Asseco oferowato ustuge wspierajgcg banki w dostosowaniu sie do wymogow
rozporzadzenia w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej (DORA). Rozwigzanie, dostepne w modelu
stacjonarnym, chmurowym lub hybrydowym, obejmowato m.in. analize luk i poziomu zgodnosci
z wykorzystaniem Al oraz aplikacji DORA.ai. Banki otrzymywaty réwniez szablony dziewieciu kluczowych
dokumentdw, obejmujgcych strategie obstugi incydentéw ICT, procedury testowania i kontroli systemoéw oraz
polityki dotyczace ciggtosci dziatania, zarzadzania ryzykiem, bezpieczenstwa i audytéw ICT.

Spétka udostepnita tez aplikacje Asseco BION.ai — narzedzie wspierajace banki w procesie wypetniania Badania
i Oceny Nadzorczej (BION). Rozwigzanie wykorzystuje sztuczng inteligencje do analizy dokumentacji
wewnetrznej banku i poréwnania jej z wymaganiami regulatora, identyfikujgc ewentualne luki w zgodnosci.
W przypadku stwierdzenia brakow, aplikacja umozliwia generowanie odpowiednich szablonéw dokumentéw
oraz konsultacje z ekspertami Asseco.

Waznym obszarem biznesowym w segmencie Asseco Poland jest rynek bankowosci spotdzielczej. Dziatajgce na
rynku polskim spétki z Grupy Asseco obstuguja ponad 80% bankow spétdzielczych.

W okresie sprawozdawczym Asseco realizowato prace zwigzane z rozwojem rozwigzan dedykowanych bankom
spotdzielczym obu polskich zrzeszen. W ramach wspotpracy z SGB-Bankiem kontynuowano rozwéj Systemu Ustug
SGB (SUS) — nowoczesnego pakietu modutéw obejmujgcego system transakcyjny, bankowo$¢ internetows,
narzedzia analityczne oraz kompleksowg obstuge ksiegowag i informatyczng. System SUS funkcjonuje w prywatnej
chmurze SGB-Banku i jest obecnie wykorzystywany przez 70 bankdéw spétdzielczych.

Rownolegle kontynuowano rozwdj Wspdlnej Platformy Informatycznej (WPI) dla bankéw spétdzielczych z Grupy
BPS. WPI, oparta na rozwigzaniu BooX, stanowi kompleksowa platforme obejmujgcg system transakcyjny,
bankowos¢ internetowa i mobilng oraz narzedzia analityczne. Dziata w modelu Saa$, co pozwala na obnizenie
kosztéw utrzymania infrastruktury i zasobdéw. W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2025 roku Spétka podpisata
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umowy na wdrozenie WPI w trzech bankach spétdzielczych oraz prowadzita intensywne dziatania majace na celu
pozyskanie nowych klientéw.

W trakcie trzech kwartatéw biezgcego roku Asseco wdrazato w bankach spoétdzielczych aplikacje Kids i Junior
— mobilne narzedzia z pulpitami dla dzieci, mtodziezy i rodzicow. Kids przeznaczona jest dla dzieci do 13. roku
zycia, a Junior dla starszych nastolatkow. Aplikacje umozliwiajg korzystanie z dopasowanych do tych grup
instrumentow ptfatniczych i automatycznie zmieniajg sie wraz z wiekiem uzytkownika — Kids przechodzi w Junior,
a po osiggnieciu petnoletniosci w wersje dla dorostych.

Dodatkowo Spodtka zawarta umowy na wdrozenie konsoli sprzedawcy — Klient 360, zapewniajgcej szybki
i kompleksowy dostep do informacji o kliencie i jego umowach.

Podpisano takze dwie umowy z bankami spétdzielczymi na wdrozenie chmurowej wersji systemu Asseco
Authority Requests and Data Services (Asseco ARS), stuzgcego do wymiany danych miedzy bankiem
a podmiotami uprawnionymi do uzyskiwania informacji o kontach klientéw. Ponadto zawarto kolejne umowy
dotyczace modyfikacji tego systemu.

Dwa banki spotdzielcze zdecydowaty sie na wdrozenie Asseco co-banks Internal Risk Measurement (Asseco cIRM)
— rozwigzania wspierajgcego procesy zarzadzania bankiem poprzez gromadzenie danych na potrzeby
identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka. Podpisano réwniez nowe kontrakty na rozszerzenie
funkcjonalnosci pakietu def3000/cIRM.

Spotka wspotpracowata takze z bankami spotdzielczymi przy implementacji standardu 1ISO 20022.

Asseco Poland nalezy do grona lideréw technologicznych na polskim rynku kapitatowym. W trakcie trzech
kwartatéw 2025 roku Spoétka kontynuowata wsparcie klientéw w dostosowaniu systeméw PROMAK do nowe;j
platformy transakcyjnej GPW WATS (Warsaw Automated Trading System). Realizowata rowniez inne projekty,
zwigzane m.in. z wdrozeniem w instytucjach finansowych systeméw: PROMAK NEXT, zapewniajgcego
kompleksowg obstuge biur i domdéw maklerskich oraz PROMAK POWIERNIK NEXT, wspierajgcego petng obstuge
dziatalnosci powierniczej.

W okresie sprawozdawczym sfinalizowano projekt dla Biura Maklerskiego Banku Millennium, obejmujacy
dostawe i wdrozenie core’owego systemu PROMAK NEXT oraz platformy transakcyjnej ePROMAK NEXT.
Rozwigzania te, oparte na nowoczesnych technologiach, zapewnity brokerowi bezpieczeristwo w dostosowaniu
do wymagan nowego systemu GPW.

Dodatkowo Spdtka prowadzi projekt inwestycyjny PROMAK NEXT, zaktadajgcy stworzenie nowej linii wysoko
zautomatyzowanych rozwigzan chmurowych, dedykowanych biurom i domom maklerskim. Architektura
PROMAK NEXT oparta jest na miniaplikacjach, co zapewnia elastycznos$¢ rozbudowy systemu oraz szybka
integracje z innymi produktami i ustugami klientow.

Asseco Poland jest uznanym dostawcg rozwigzan klasy Business Intelligence na polskim
rynku. W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Spodtka realizowata szereg projektéw
zwigzanych z uruchomieniem rozwigzan w nastepujgcych obszarach:

e sprawozdawczos$¢ obligatoryjna — dla klientdw z sektora finansowego,
e rozwdj rozwigzan hurtowni danych —dla klientéw sektora bankowego,

e compliance (anti-money laundering & fraud detection) — dla klientéw z sektoréw
bankowego i pozyczkowego,

e analityka klienta i komunikacja z wykorzystaniem technologii Artificial Intelligence —dla
klientéw z sektoréw finansowego i medycznego.
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W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku w obszarze administracji publicznej
kontynuowana byla wspodtpraca z waznymi instytucjami sektora
publicznego, takimi jak Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ), Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo
Sprawiedliwosci, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) czy Gtéwny
Inspektorat Transportu Drogowego (GITD).

Asseco Poland realizowato, zawartg w 2024 roku i aneksowang w okresie
sprawozdawczym, umowe z ARiIMR, obejmujgca rozwdj i utrzymanie
Systemoéw Informatycznych Agencji (SIA) — jednej z najwiekszych baz
danych w Polsce, wspierajgcej obstuge mechanizméw pomocowych.
Spotka realizowata rowniez dla ARIMR projekt utrzymania i rozbudowy
Centralnego Systemu Obstugi Beneficjenta (CSOB).

W okresie sprawozdawczym Asseco Poland kontynuowato wspodftprace
z ZUS, realizujgc nastepujgce umowy:

Kontrakty realizowane przez Asseco Poland dla ZUS

e Umowa na swiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego ZUS (KSI ZUS) zawarta w 2022 roku, aneksowana w latach 2023-2025,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2022 roku:

o na koniec wrzednia 2025 roku w jej ramach realizowano 17 uméw wykonawczych, 1 z nich
zawarto w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku,

e Umowa ramowa na modyfikacje i rozbudowe oprogramowania KSI ZUS z 2018 roku:

0 na koniec wrzesnia 2025 roku w jej ramach realizowano 1 umowe wykonawczg zawartg
w poprzednich okresach sprawozdawczych,

e Umowy dotyczace przygotowania systemoéw informatycznych KSI oraz Portalu PUE do:

o  obstugi nowego Swiadczenia wspierajgcego dla osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw
(umowa zawarta w 2023 roku i aneksowana w latach 2024-2025),

o  obstugi wnioskéw o nabycie prawa do Swiadczenia , Aktywny Rodzic” (umowa zawarta
w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2025),

0 obstugi wniosku o zwolnienie z obowigzku optacenia sktadek za wskazany miesigc — , Wakacje
sktadkowe” (umowa zawarta w 2024 roku, aneksowana w latach 2024-2025),

o  obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu $wiadczen ,Renta wdowia” (umowa zawarta
w 2024 roku i aneksowana w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku),

0 zadan wynikajgcych ze zmiany ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy (umowa zawarta w maju
2025 roku i aneksowana w sierpniu 2025 roku),

e Umowa na S$wiadczenie ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Systemu Bezpieczenstwa
Teleinformatycznego ZUS (umowa zawarta w 2024 roku w konsorcjum z NASK).
W kwietniu 2025 roku Asseco Poland zawarto z ZUS nowg, 4-letnig umowe na Swiadczenie ustug wsparcia
eksploatacji i utrzymania KSI ZUS, po zakonczeniu obecnie obowigzujgcej umowy z 2022 roku.

Dla Ministerstwa Sprawiedliwosci Spétka realizowata umowy na:

e utrzymanie i rozwdj systemu obstugujgcego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ), ktéry usprawnia
postepowania restrukturyzacyjne i upadtfosciowe — nowy, 45-miesieczny kontrakt zawarty w lipcu
2025 roku,

e rozwdj i utrzymanie systemu teleinformatycznego Elektroniczne Ksiegi Wieczyste (EKW) — kontrakt
zawarty w 2024 roku,
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e utrzymanie i rozwdj Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) — kontrakt zawarty w 2023 roku,
e utrzymanie i rozwdj Systemu Losowego Przydziatu Spraw (SLPS) — kontrakt zawarty w 2023 roku.

W trakcie dziewieciu pierwszych miesigcy 2025 roku Spoétka realizowata podpisang w 2024 roku z Krajowym
Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa 2-letnia umowe na Swiadczenie ustug asysty technicznej i konserwacji przy
eksploatacji oprogramowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego.

W raportowanym okresie Asseco Poland realizowato dla Gtéwnego Inspektoratu Transportu Drogowego (GITD)
6-letni kontrakt, obowigzujacy od marca 2023 roku, na utrzymanie i rozwéj systemu CPD CANARD. System ten
obstuguje wykroczenia drogowe — od rejestracji zdarzen, przez wystawianie mandatéow, az po pfatnosci
i windykacje.

Od czerwca 2023 roku Spétka realizuje takze trzy, 5-letnie umowy na wsparcie techniczne infrastruktury oraz
oprogramowania obcego wykorzystywanego w CPD CANARD.

Ponadto od 2022 roku Asseco prowadzi dla GITD projekt budowy, utrzymania i rozwoju systemu Centralnej
Ewidencji Naruszen 2.0, ktéry w marcu 2024 roku zastgpit wersje 1.0. System ten wspiera stuzby
w przeprowadzaniu kontroli drogowych i kontroli w przedsiebiorstwach oraz w obstudze zwigzanych z tym
postepowan.

Asseco Poland realizowato rowniez dziatania dla Resortu Finansow zwigzane z utrzymaniem i rozwojem
systemow celno-podatkowych w ramach unijnego programu ,Platforma Ustug Elektronicznych
Skarbowo-Celnych (PUESC)”. PUESC to system umozliwiajacy elektroniczng komunikacje miedzy Krajowg
Administracjg Skarbowg (KAS) a przedsiebiorcami i osobami fizycznymi w sprawach dotyczacych m.in. prawa
celnego, podatku akcyzowego, VAT od importu i wewnatrzwspdlnotowego nabycia paliw, podatku od wydobycia
kopalin, optat paliwowej i emisyjnej oraz gier hazardowych.

Wartym wyrdznienia projektem, realizowanym wspdlnie z firmg T4B Sp. z 0.0., w ramach tego programu jest
utrzymanie i rozwdéj systemu Cyfrowa Granica. To zaawansowane rozwigzanie wspierajgce obstuge osob
i podmiotdw na przejsciach granicznych poprzez automatyczng wymiane danych (m.in. z systemem Strazy
Granicznej), identyfikacje pojazddw i sterowanie ruchem. Funkcjonuje w 53 lokalizacjach, obejmujgc przejscia
drogowe, kolejowe oraz ruch lotniczy i morski. Ustugi wsparcia utrzymania i rozwoju tego systemu bedg
Swiadczone do konca 2025 roku.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Asseco Poland rozpoczeto projekt wdrozenia obligatoryjnej awizacji
w drogowym ruchu towarowym na kierunku wywozowym (ODAT). Jego celem jest udostepnienie klientom KAS
—w szczegdlnosci przewoznikom, spedytorom i kierowcom — narzedzia do rezerwacji terminu odprawy granicznej
dla samochodéw ciezarowych na zewnetrznej granicy Unii Europejskiej. Ustuga e-Awizacja zostanie uruchomiona
w ramach rozwoju systemu Cyfrowa Granica.

W omawianym okresie Spdtka, razem z Pentacomp, realizowata dla Ministerstwa Finanséw reprezentowanego
przez Izbe Administracji Skarbowej w Krakowie kontrakt na rozwdj i utrzymanie Systemu Informacyjnego
Skarbowo-Celnego (SISC) w obszarze handlu z krajami trzecimi oraz przemieszczania wyrobow akcyzowych.

Na mocy umowy podstawowej z 2021 roku i umowy uzupetniajacej zawartej w 2023 roku Asseco Poland rozwijato
i modernizowato system ZEFIR2, obstugujgcy pobdr naleznosci celno-podatkowych. W trakcie trzech kwartatéw
2025 roku Spétka realizowata tez kontrakt z 2024 roku na utrzymanie systemu ZEFIR2.

Asseco rozbudowuje i utrzymuje wczesniej wykonane przez siebie systemy, koncentrujgc sie na ich dostosowaniu
do nowych przepisdw unijnych i krajowych, m.in. dotyczacych podatku akcyzowego i VAT.

W analizowanym okresie Spétka podpisata z Centrum Informatyki Resortu Finanséw (CIRF) umowe na utrzymanie
i rozwdj systemu SEAP (Single Electronic Access Point), w ramach ktérego utrzymywana i rozwijana jest tez
PUESC.

We wspotpracy z Izbg Administracji Skarbowej w Szczecinie Asseco realizuje projekt PKWD Single Window,
ktérego celem jest wymiana danych miedzy KAS, przedsiebiorcami oraz inspekcjami kontrolujgcymi towary przed
wprowadzeniem ich do obrotu. W okresie sprawozdawczym, na mocy aneksu z 2024 roku, prowadzono prace
nad dostosowaniem systemu do specyfikacji unijnego EU Customs Single Window — CERTEX, umozliwiajgcego
weryfikacje swiadectw i certyfikatow UE.

Asseco Poland stale rozwija system PLANUS, ktéry automatyzuje i usprawnia obstuge procedur celnych oraz
integruje sie z KAS.
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Spétka jest jednym z kluczowych dostawcédw rozwigzan i ustug IT dla ochrony zdrowia, obstugujac ponad 450
szpitali w catej Polsce i systematycznie rozszerzajgc baze klientéw o kolejne placéwki migrujgce na rozwigzania
Asseco Poland. Z kolei w segmencie obejmujgcym gabinety lekarskie, srednie i mate przychodnie oraz praktyki
lekarskie obstuguje 9,1 tys. lokalizacji (38,8 tys. uzytkownikdw), co stanowi ok. 40% rynku. Istotny udziat w rynku
potwierdza wysoky jakos$¢ produktow i ustug Asseco Poland oraz stanowi gwarancje stabilnego rozwoju
i wsparcia technicznego dla jednostek sektora opieki zdrowotnej, korzystajacych z rozwigzan Spoétki.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Asseco uczestniczyto, jako gtéwny wykonawca badz podwykonawca,
w projektach realizowanych w wyniku postepowan przetargowych, dotyczgcych m.in. dostawy i wdrazania,
a takze wsparcia produkcyjnego uruchamiania e-ustug czy aplikacji w szpitalach i osrodkach medycznych w catej
Polsce.

W wyniku realizacji kontraktéw Asseco dostarcza rozwigzania, ktore majg usprawnié rejestracje pacjentow na
wizyty, utatwi¢ im sprawdzanie wynikéw badan, a takze umozliwi¢ dostep do dokumentacji medycznej online.
Nowe e-ustugi sg w petni zintegrowane z obecnymi rozwigzaniami dziatajgcymi w szpitalach, w tym Szpitalnymi
Systemami Informacyjnymi — HIS i zarzgdzania jednostkg — ERP.

W omawianym okresie Spoétka realizowata réwniez w szpitalach umowy utrzymaniowe wdrozonych juz
systemow, ktére odpowiadaty za ponad 50% przychodéw wygenerowanych w obszarze swiadczeniodawcow.

Asseco jest dostawcg systemu informatycznego — Bank Krwi — dla 18 Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa
oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Gtéwnym celem systemu jest wspomaganie
zarzadzania w Centrum Krwiodawstwa zwigzane z rejestracjag dawcéw, organizacjg poboru krwi, obstugg
laboratorium oraz produkcja i dystrybucjg sktadnikéw krwi w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo dawcy
i pacjenta. System umozliwia obstuge wiecej niz jednego Banku Krwi w ramach jednego szpitala.

W omawianym okresie Asseco Poland, w konsorcjum z Kamsoft, kontynuowato realizacje podpisanej
w 2019 roku z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy na utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego
Wspomagania Dziatalnosci NFZ — SIWDzNFZ. W maju 2025 konsorcjum Asseco Poland i Kamsoft podpisato
z Narodowym Funduszem Zdrowia nowe umowy, zapewniajgce wspotprace w rzeczonym zakresie na kolejne
lata.

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia w informatyzacji placéwek medycznych, Spétka systematycznie rozwija
pakiet swoich rozwigzan dedykowanych szpitalom, przychodniom i gabinetom lekarskim. W trakcie trzech
kwartatéw 2025 roku Asseco Poland kontynuowato rozwdj aplikacji Pulpity Medyczne (Asseco Medical Patient
Desktop), ktéora udostepniana jest w ramach systemu dla szpitali Asseco Medical Management Solutions
(AMMS). Dzieki aplikacji lekarze majg dostep do tych danych, ktérych aktualnie potrzebujg, bez koniecznosci
przegladania wielu modutéw AMMS.

Asseco pracuje nad rozwigzaniami, ktére — przy wsparciu sztucznej inteligencji — wspierajg lekarzy w codziennej
pracy. W omawianym okresie wprowadzono nowg funkcje systemu AMMS umozliwiajgcg automatyczne
generowanie opiséw lekarskich oraz epikryz zgodnie z wymaganymi kryteriami, gwarantujgce jednoczesnie
bezpieczenstwo danych i zgodno$¢ z Al Act, RODO oraz Bezpieczng Chmurg. Do oferty Asseco Poland
wprowadzono réowniez asystenta uzytkownika, ktory w formie chatu umozliwia uzyskanie pomocy dotyczacej
funkcjonalnosci systemu AMMS. Wykorzystuje on mechanizmy sztucznej inteligencji do przeszukiwania
dokumentacji uzytkowej i technicznej systemu.

Asseco rozwija tez swoje rozwigzania obejmujgce funkcjonalnosci dla pacjentow. Sg one wykorzystywane
zaréwno bezposrednio przez placowki medyczne, jak i na poziomie regionalnym oraz branzowym, integrujgc
wiele jednostek. Umozliwiajg nowoczesng komunikacje za posrednictwem portali internetowych i aplikacji
mobilnych, dajgc pacjentom szeroki wachlarz mozliwosci zatatwiania spraw zdrowotnych bez koniecznosci
osobistej wizyty w szpitalu lub przychodni.

Cyfryzacja stuzby zdrowia pozwala nie tylko na uproszczenie i przyspieszenie funkcjonujgcych procesow, ale
otwiera tez mozliwosci budowy nowych, innowacyjnych ustug. W 2021 roku Asseco powotato spétke Krajowy
Operator Chmury Medycznej (Chmura dla zdrowia), ktérej celem jest umozliwienie jednostkom medycznym
— we wspotpracy z Asseco Cloud — swiadczenia ustug w modelu SaaS (Software as a Service) z zachowaniem
najwyzszych standardéw bezpieczenistwa. Chmura dla zdrowia specjalizuje sie we wdrozeniach Elektronicznej
Dokumentacji Medycznej (EDM) w chmurze oraz rozwigzan opartych o technologie Voicebot, takich jak
Wirtualna Recepcjonistka. W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Spétka wprowadzita na rynek nowy produkt:
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Centralny Portal Personelu (CPP), ktory zostat pomysinie wdrozony u pierwszego klienta. Dzieki dostarczanym
rozwigzaniom, Asseco zwieksza bezpieczenstwo przechowywanych i udostepnianych danych klientéw. Obecnie
Krajowy Operator Chmury Medycznej wspotpracuje z ponad 300 klientami.

Chmura dla zdrowia stanowi takze atrakcyjng propozycje dla innych firm produkujacych oprogramowanie dla
sektora ochrony zdrowia. Firmy te, zamiast rozwija¢ wtasne rozwigzania z obszaru EDM, mogg skorzystac z ustugi
oferowanej przez Chmure dla zdrowia i dostarczy¢ jg swoim klientom. Juz niemal 10 firm produkujacych wtasne
oprogramowania skorzystato z oferowanego repozytorium EDM.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Asseco Poland kontynuowato, rozpoczetg pod koniec 2024 roku, szeroko
zakrojong kampanie informacyjng, skierowang do podmiotéw leczniczych, ktére mogg ubiegaé sie o Srodki
z Krajowego Programu Odbudowy (KPO). W jej ramach prezentowano rozwigzania informatyczne wspierajgce
zwiekszanie efektywnosci funkcjonowania szpitali. Dzieki spetnieniu wymagan Ministerstwa Zdrowia w zakresie
cyfryzacji danych i procedur medycznych, wdrozenia te maja realnie usprawnic¢ funkcjonowanie publicznej opieki
zdrowotnej. Blisko potowe szpitali, ktore zostaty zakwalifikowane do programu KPO, stanowig klienci Asseco
Poland.

W omawianym okresie, w obszarze zdrowia Asseco Poland sfinalizowato przejecie 51% udziatow w spétce
Infocomp zTorunia specjalizujgcej sie w zaawansowanych ustugach outsourcingu informatycznego
i procesowego systemow szpitalnych. Zespot sktadajgcy sie z 80 specjalistow zapewnia ciggta i kompleksowa
obstuge (outsourcing) 13 szpitali, uzytkujacych systemy Asseco AMMS+ i InfoMedica+. Infocomp $wiadczy ustugi
dla kilkudziesieciu klientow z sektora opieki zdrowotnej, a dotaczenie do Grupy Asseco przektada sie na wzrost
biznesu, dzieki optymalnemu wykorzystaniu potencjatu Asseco Poland i Infocomp

Asseco Poland jest uznanym dostawcy rozwigzan i ustug szytych na miare, ktérych odbiorcami sg krajowe
i miedzynarodowe instytucje zwigzane z bezpieczenstwem. W ofercie znajdujg sie m.in. systemy rozpoznania
geoprzestrzennego, zarzadzania granicami, logistyka i sytuacjami kryzysowymi, a takze systemy wymiany i analizy
danych CSD. Dotychczas Spétka sfinalizowata ponad 70 zaawansowanych technologicznie projektéw dla agencji
Unii Europejskiej i NATO. Wsrdd jej klientdw sa takie instytucje jak Sojusz Pétnocnoatlantycki (NATO), Europejska
Agencja Ochrony Granic (Frontex), Europejska Agencja Chemikaliéw (ECHA), Europejska Agencja Obrony (EDA),
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), Ministerstwo Obrony Narodowej czy Narodowe Centrum Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku Spétka kontynuowata rozwdj swojego rozwigzania CSD EP System Client.
Jest to system wymiany danych rozpoznawczych, zintegrowany z platformg ArcGIS Pro, umozliwiajacy analize
i udostepnianie informacji zgodnie ze standardami NATO. System zostat pomysinie przetestowany podczas
¢wiczen NATO CWIX i uzyskat akredytacje do pracy w sieci niejawne;j.

Asseco umacnia swojg pozycje w segmencie doradztwa w obszarze cyberbezpieczenstwa dzieki spdtce ComCERT.
To pierwsza w Polsce firma specjalizujgca sie w ustugach typu CERT (Computer Emergency Response Team) dla
biznesu i instytucji, niezwigzana z zadnym operatorem telekomunikacyjnym. Oferuje kompleksowe wsparcie
w analizie podatnosci, reagowaniu na incydenty oraz tworzeniu i outsourcingu zespotow SOC (Security
Operations Center).

ComCERT dysponuje kompetencjami w zakresie projektowania, wdrazania oraz utrzymywania rozwigzan
sprzetowych i programowych wiodgcych swiatowych producentéw. Jego oferta obejmuje tez wtasny produkt do
zabezpieczania kodu oprogramowania. Skuteczno$é¢ zastosowanej w nim technologii zostata zweryfikowana
przez izraelskich ekspertéw z TSG IT Advanced Systems i uznana za unikatowa. Spétka posiada certyfikaty ISO/IEC
27001:2022, I1SO 22301:2019 oraz Poswiadczenie Bezpieczeristwa Przemystowego na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Po zakorczeniu okresu sprawozdawczego, w pazdzierniku 2025 roku ComCERT uzyskat
przedtuzenie certyfikatu zgodnosci z ISO/IEC 27001:2023-08 (ISMS), potwierdzajac ciggtosé wysokich standardéw
w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

W omawianym okresie ComCERT rozpoczat wspétprace z Biurem Informacji Kredytowej (BIK), wzbogacajac
system alertéw o funkcje monitorowania darknetu, a takze kontynuowat realizacje zawartej w 2024 roku 2-letniej
umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) na $wiadczenie ustug: pierwszej linii SOC, CSIRT — monitoringu
infrastruktury serwerowej i sieciowe;j.

ComCERT wspotpracuje z innymi spdétkami z Grupy Asseco przy realizacji projektéw z zakresu
cyberbezpieczenistwa. Przyktadowo, jako podwykonawca Asseco Data Systems, ComCERT $wiadczy ustugi
zwigzane z utrzymaniem wdrozonych w Republice Togijskiej rozwigzan CERT i SOC.
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W lipcu 2025 roku spétka podpisata porozumienie o strategicznej wspotpracy z rzagdowym zespotem reagowania
na incydenty komputerowe CERT.tg z Togo. Wspétpraca ta koncentruje sie na wymianie informacji
o zagrozeniach, rozwoju zdolnosci reagowania na incydenty, wzmacnianiu kompetencji w obszarze
cyberbezpieczenistwa oraz wspieraniu odpowiedzialnych norm i innowacji w cyfrowej gospodarce.

ComCERT wspierat rowniez klientdow w przygotowaniu sie do regulacji zwigzanych z nowelizacjg Ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, jak rowniez dostosowaniu sie do unijnej dyrektywy NIS2.

Asseco  wspotpracuje z  klientami  dziatajagcymi  w  sektorach:
telekomunikacyjnym i energetycznym.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku kontynuowano prace dla wiodacych
grup energetycznych w ramach wczesniej podpisanych umoéw
i pozyskanych nowych zlecen. Spdtka jest liderem wsrdd polskich
producentdow rozwigzan informatycznych dla krajowego sektora
energetycznego. Oferowany przez nig Asseco Utility Management Solutions
(AUMS)  stanowi zestaw zintegrowanych ze sobg produktéw
zapewniajacych kompleksowa obstuge wielu obszaréw dziatalnosci tego
sektora. W Polsce ponad 65% rachunkdéw za energie jest generowanych
w oparciu o AUMS Billing & CIS (system do rozliczen i obstugi klientéw).
: Wsrod krajowych firm, ktére wybraty system bilingowy AUMS sg koncerny
. ‘ energetyczne: Enea, Tauron, PGE. Asseco kontynuuje réwniez wspotprace
z PGNiG Obrét Detaliczny, zwigzang z wdrozonym w 2023 roku centralnym
systemem bilingowym.

W omawianym okresie Asseco Poland kontynuowato realizacje zawartej z PSE umowy na wykonanie ustugi
migracji danych do Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE). System wspierajacy realizacje
procesdéw oraz wymiane informacji na detalicznym rynku energii elektrycznej w Polsce uruchomiony zostat 1 lipca
2025 roku. Kolejne podmioty bedg dotgcza¢ do niego etapowo, zakonczenie procesu przewidziano na
19 pazdziernika 2026 roku.

W ramach budowy Narzedzia Migracji Danych inicjalnych do CSIRE Asseco opracowato specjalistyczne
oprogramowanie, wykorzystujgc do tego chmure Amazon Web Services (AWS). Zastosowane technologie
zapewniajg bardzo wysoka wydajnos¢ przetwarzania, a takze skalowalnosé i elastycznosé rozwigzania.

Budowa CSIRE wymaga migracji danych od ok. 300 uczestnikéw rynku energii elektrycznej. Docelowo system
bedzie gromadzit informacje z ponad 19 min punktéw pomiaru energii.

W CSIRE gromadzone s3 i przetwarzane informacje niezbedne do realizacji proceséw okreslonych w przepisach
prawa, takich jak sprzedaz energii elektrycznej, rozliczenia za jej dostarczanie czy zmiany sprzedawcy.
Najwazniejsze zadania systemu to zapewnienie skutecznej i bezpiecznej wymiany informacji na rynku energii
elektrycznej, co pozwoli jego uczestnikom realizowac ich ustawowe prawa i obowigzki.

Asseco aktywnie wspétpracuje z klientami nad dostosowaniem systemoéw billingowych do wymogdéw CSIRE.
Projekty modyfikacji systeméw AUMS realizowane dla koncerndw energetycznych przebiegaja zgodnie
z zaplanowanymi harmonogramami.

Asseco kontynuuje rozwdj ekosystemu AUMS, czyli rozwigzan wspierajacych cyfrowa transformacje energetyki:
e AUMS SPS — zarzadzanie danymi pomiarowymi,
e  AUMS Market Connector — wymiana danych na rynku energii,
e AUMS Billing & CIS —rozliczenia i zarzadzanie odbiorcami,
e AUMS Portal Klienta — elektroniczna obstuga klienta.

W omawianym okresie uruchomiono modut AUMS Price, bedacy odpowiedzig na zmiany rynkowe zwigzane
z koniecznoscig ksztattowania cen energii i innych produktéw w oparciu o profil zuzycia oraz ceny gietdowe.

Kontynuowano réowniez realizacje projektu inwestycyjnego AUMS Elmo, w ramach ktérego powstanie dostepna
publicznie dla kierowcéw samochoddw elektrycznych aplikacja mobilna w technologii PWA (Progressive Web
Application). Umozliwi ona prezentacje dostepnych w systemie centralnym stacji tadowania, realizacje sesji
tadowania pojazdéw elektrycznych oraz rozliczenie sesji tadowania za pomocg zarejestrowanych na koncie
uzytkownika kart ptatniczych. Innym elementem projektu bedzie panel dostawcy, ktory pozwoli dostawcom
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ustug tadowania na dostep do swoich stacji tadowania oraz zarzgdzanie taryfami na swoich stacjach. Rozwigzanie
dostepne bedzie zaréwno w wersji chmurowej, jak i on-premise.

Asseco Poland, we wspotpracy z Grupg Polsat Plus, realizuje projekt wdrozenia zintegrowanego $rodowiska
informatycznego, obejmujacego systemy sprzedazy, obstugi klienta i rozliczen produktow i ustug. Celem jest
ujednolicenie procesow sprzedazowych i ofertowych w Grupie Polsat Plus oraz stworzenie jednego, spdjnego
i efektywnego narzedzia do zarzadzania sprzedazg i relacjami z klientami na wszystkich poziomach. Spotka petni
role dostawcy systemdw oraz integratora, odpowiadajgcego za kompleksowe wdrozenie.

Ponadto dedykowane, wyodrebnione zespoty realizowaty projekty takie dla innych klientéw
telekomunikacyjno-mediowych Asseco.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Asseco Data Systems (ADS) kontynuowato dziatania majace na celu
umocnienie rynkowej pozycji.

Asseco Data Systems w dalszym ciggu wspierato strategiczne z punktu widzenia kraju systemy. W ramach
podpisanej w konsorcjum z Asseco Cloud z KRUS w lutym 2025 roku 4-letniej umowy, spdtka realizowata dziatania
zwigzane z utrzymaniem i rozwojem systemu do obstugi swiadczen emerytalno-rentowych Farmer. Na mocy
4-letniej umowy podpisanej z KRUS w marcu 2022 roku, ADS byto réwniez odpowiedzialne za utrzymanie i rozwdj
systemu Workflow, stanowigcego centralny komponent Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI) do
obstugi najwazniejszych proceséw biznesowych. Z kolei na podstawie umowy zawartej w maju 2022 roku
w konsorcjum z Asseco Cloud, ADS zapewniato KRUS kompleksowg obstuge Nowego Systemu Informatycznego
Ubezpieczen (nSIU), odpowiadajgcego za obstuge ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, a takze swiadczen
krotkoterminowych oraz postepowan wypadkowych. Dodatkowo, w omawianym okresie, ADS jako
podwykonawca Asseco Poland, realizowato umowe dotyczgcg przygotowania systemow informatycznych ZUS do
obstugi wniosku o nabycie prawa do zbiegu Swiadczen ,,Renta wdowia”.

W raportowanym okresie spdtka kontynuowata rozwdj sprzedazy ustug zaufania pod markg Certum. Jako jeden
z najwiekszych w Europie dostawcéw ustug zaufania, oferuje nie tylko produkty, ale réwniez wsparcie ekspertéw,
know-how oraz wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie ustug zaufania i identyfikacji, proceséw paperless,
cyfrowego obiegu dokumentéw, szyfrowania, cyberbezpieczenstwa, prawa, norm i standardéw
technologicznych. Aktualnie produkty Certum sg uzywane przez ponad 750 tys. uzytkownikdw w ponad
70 krajach na 6 kontynentach. W okresie sprawozdawczym sprzedaz detaliczna i partnerska Certum
koncentrowata sie gtdwnie na kwalifikowanym podpisie elektronicznym, ktéry odpowiadat za ok. 70% catkowitej
sprzedazy do klienta masowego. Certum wydato juz niemal 2 min kwalifikowanych podpiséw elektronicznych.

Asseco Data Systems w dalszym ciggu rozwijato ekosystem ustug #EnterprisePaperless. To kompleksowa oferta
wykorzystujgca wachlarz rozwigzan dla proceséw biznesowych. Portfolio ustug paperless obejmuje:

e Platforme Signer — umozliwiajgcg budowanie elektronicznych proceséw biznesowych wymagajacych
podpisywania i przekazywania dokumentow,

e e-Doreczenia — kwalifikowang ustuge rejestrowanego doreczenia elektronicznego, ktéra pozwala
wysytac¢ i odbiera¢ elektroniczne listy polecone,

e SignHub —komponent umozliwiajacy podpisywanie dokumentéw elektronicznych réznymi e-podpisami:
kwalifikowanym, zaawansowanym (w tym biometrycznym) oraz zwyktym,

e  Ustugizaufania — uzupetniajgce i zabezpieczajgce cykl zycia elektronicznych dokumentéw, zapewniajgce
bezpieczenstwo prawne organizacji, ktdra wdrozyta cyfrowe procesy biznesowe,

e e-ID Hub —rozwigzanie agregujgce rézne metody zdalnej identyfikacji osoby fizycznej, ktdra jest czescig
wiekszosci procesow biznesowych w ramach tzw. Know Your Customer,

e WebNotarius — ustuge kwalifikowanej walidacji i konserwacji podpisu elektronicznego i pieczeci
elektronicznej. Raport walidacji WebNotarius stanowi prawny dowdd z walidacji i potwierdza waznos¢
lub niewaznos¢ kwalifikowanych podpiséw oraz pieczeci elektronicznych.
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Wysytaj elektroniczne

sty polecone

SignHub

W styczniu 2025 roku, Asseco Data Systems i Polska Wytwdrnia Papierow Wartosciowych (PWPW) podpisaty list
intencyjny, deklarujgc gotowos¢ do podjecia wspodtpracy i dostarczania ustugi kwalifikowanych podpisow
elektronicznych dla wszystkich obywateli, udostepnianych w ramach Europejskiego Portfela Tozsamosci
Cyfrowej. Porozumienie jest odpowiedzig na wymogi rozporzadzenia elDAS 2.0. Wspdtpraca miedzy ADS i PWPW
ma na celu zapewnienie szerokiego dostepu do bezpiecznych rozwigzan cyfrowych, uproszczenie proceséw
sktadania podpisu kwalifikowanego w ustugach nieprofesjonalnych (publicznych) oraz wsparcie rozwoju
gospodarki cyfrowej poprzez wykorzystanie zaufanych ustug identyfikacji i uwierzytelniania.

W omawianym okresie Asseco Data Systems kontynuowato wspétprace z Jerénimo Martins Polska, wtascicielem
sieci sklepéw Biedronka, dla ktérego wdrozyto nowoczesny system cyfrowego obiegu dokumentdw oparty na
rozwigzaniach paperless. W ramach wspotpracy Biedronka korzysta ze sSrodowiska ustug ADS — platformy Signer,
podpisu kwalifikowanego SimplySign oraz komponentu SignHub. Implementacja zwiekszyta efektywnosc
zarzadzania procesem tworzenia, obiegu i zatwierdzania elektronicznych dokumentéw oraz ich zdalnego
podpisywania.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku ADS wdrozyto dla Europejskiego Funduszu Leasingowego (EFL), jednej
z najstarszych i najwiekszych firm leasingowych w Polsce, nowoczesne rozwigzanie oparte na jednorazowym
podpisie kwalifikowanym. Kluczowym celem projektu byto uproszczenie procesu zawierania uméw leasingowych
i umozliwienie jego realizacji w petni zdalnie i w formie cyfrowej. Podstawga technologiczng wdrozenia byta
integracja systemu z ustugg e-ID Hub od Asseco Data Systems, ktéra potgczona jest z Krajowym Weztem
Identyfikacji Elektronicznej (login.gov.pl). Zastosowanie tego rozwigzania umozliwito szybkg i bezpieczng
weryfikacje tozsamosci za pomocg aplikacji mObywatel lub e-dowodu. Caty proces jest zgodny z unijnym
rozporzadzeniem elDAS, co oznacza, ze podpisane dokumenty majg petng moc prawna w catej Unii Europejskiej.

W okresie sprawozdawczym Asseco zawarto partnerstwo z firmg Aruba PEC, wiodgcym wtoskim dostawca
kwalifikowanych ustug zaufania i e-doreczen. Spétki zakonczyty projekt testowy i planujg umozliwi¢ klientom
wymiane przesytek elektronicznych w trybie kwalifikowanych e-Doreczern pomiedzy Polskg a Wtochami. Wraz
z ogtoszeniem wspotpracy Aruba i Asseco planujg rozpoczecie dziatan z partnerami z catej Europy w celu budowy
wspolnego potencjatu miedzynarodowego oraz dostarczania zintegrowanych ustug zaufania, ktére umozliwig
powstanie interoperacyjnej sieci e-Doreczen w catej Unii Europejskiej.

ADS w dalszym ciggu rozwija ustuge e-Doreczenia w zakresie dopasowania funkcjonalnosci ustugi do potrzeb
i oczekiwan klientow. W ostatnim czasie spétka wprowadzita trzy typy adresow e-Doreczen: publiczny, biznesowy
i prywatny, dzieki ktérym komunikacja elektroniczna z administracjg, kontrahentami i instytucjami jest jeszcze
prostsza i bezpieczniejsza.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w pazdzierniku 2025 roku Ministerstwo Cyfryzacji zdecydowato
o uruchomieniu programu darmowych e-podpiséw w rzgdowej aplikacji mObywatel. Jednym z 5 polskich
dostawcéw ustug kwalifikowanych zostato Asseco Data Systems. Podpis bedzie mozna wykorzysta¢ wytgcznie do
celéw niezwigzanych z pracg zawodowa. Po wykorzystaniu miesiecznego limitu podpiséw, przypadajgcego na
jedng osobe, obywatel bedzie mdgt skorzysta¢ z ustug komercyjnych. Polska jest pierwszym krajem Unii
Europejskiej, ktéry udostepnia obywatelom bezptatny podpis kwalifikowany w rzadowej aplikacji. Zgodnie
Z unijnym rozporzadzeniem elDAS 2.0 najpdzniej do grudnia 2026 roku wszystkie panstwa Unii Europejskiej
zobowigzane sg do wprowadzania portfela cyfrowej tozsamosci. W Polsce role portfela cyfrowej tozsamosci
bedzie petni¢ aplikacja mObywatel, ktéra stanie sie centralnym narzedziem do korzystania z ustug zaufania
i sktadania podpisow elektronicznych w ramach Europejskiego Portfela Tozsamosci Cyfrowej.
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Spotka rozwija platforme do zarzadzania procesami HR w biznesie, a takze zintegrowane rozwigzania
informatyczne do zarzadzania uczelniami, procesem dydaktycznym i rozwojem kompetencji pracownikéw.
Asseco wspotpracuje z ponad 50 uczelniami w Polsce.

ADS pod markg Asseco Academy, ktdre od lat jest jednym z wiodgcych dostawcow szkolen na polskim rynku,
dynamicznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby klientéw i dostosowuje do nich swojg oferte. W portfolio ma
ponad 600 szkolen. Dotychczas zrealizowato ponad 79 tys. szkolen, w ktdrych uczestniczyto ponad 525 tys.
kursantéw z ponad 38 tys. firm i instytucji.

Asseco Data Systems realizowato rdéwniez dziatania zwigzane z cyfryzacja podmiotéw administracji
samorzadowej. Z systemdéw Otago, Miasto365 i Budzet Obywatelski korzysta ponad 100 samorzaddéw
terytorialnych w Polsce. System Otago — Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP — wspiera zarzadzanie
wszystkimi obszarami dziatalnosci jednostek samorzgdu terytorialnego, takimi jak budzet, podatki i optaty,
majatek, finanse i ksiegowos¢, zasoby ludzkie (HR), sprawy obywatelskie, sfera spoteczna, sfera zatrudnienia,
gospodarka odpadami. Aktualnie korzysta z niego 50 miast i jednostek podlegtych, m.in. Gdansk, Gdynia, Krakow,
t8dz, Bydgoszcz czy Wroctaw, a takze 4 urzedy marszatkowskie.

Dla klientéw samorzadowych ADS wdraza réwniez ustugi elektronicznych doreczen korespondencji.
W omawianym okresie spdtka wdrazata ustugi e-Doreczen u 12 klientéw.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Asseco Data Systems wdrozyto dla Urzedu Miejskiego Wroctawia, ktérego
od wielu lat jest partnerem technologicznym, nowe narzedzie w systemie rekrutacji — Asystenta Al, ktore utatwia
sktadanie dokumentéw rekrutacyjnych do placéwek edukacyjnych. Wirtualny asystent oparty na technologii
czatu Al bedzie wspierat rodzicow i ucznidw w procesie rekrutacji. Nowa funkcjonalnosé zostata zintegrowana
z miejskim systemem naboru i uruchamia sie automatycznie po zalogowaniu uzytkownika do systemu.

Rozwigzania spotki pozwalajg na budowe inteligentnego miasta (Smart City). Jej centralny system Metropolis
automatyzuje skomplikowany i wieloaspektowy proces zarzgdzania miejskg organizacjg poprzez integracje
i koordynacje réznych systemoéw dziedzinowych i ustug.

Asseco Data Systems kontynuuje realizacje dwéch duzych projektow zwigzanych z systemami poboru optat dla
transportu zbiorowego.

W omawianym okresie kontynuowane byly prace zwigzane z wykonaniem systemu FALA (Platformy
Zintegrowanych Ustug Mobilnosci). System FALA to innowacyjny na skale catego kraju zintegrowany system
poboru optat za przewozy w komunikacji zbiorowej, ktéry stuzy mieszkaricom wojewddztwa pomorskiego. Jedna
platforma elektroniczna taczy sie¢ kolejowa i komunikacje miejskg. Ptacenie za przejazdy zostato oparte na
aplikacji i specjalnej karcie transportowej oraz sieci czytnikéw (walidatorow). System zawiera takze informacje
o cenach biletédw, rozktadach jazdy, trasach przejazdéw autobuséw, tramwajow, trolejbuséw i pociggéw — tak,
aby zapewni¢ obstuge rozliczenia ogromnej liczby ustug transportowych w kazdej chwili dziatania transportu
publicznego. Projekt stworzenia systemu FALA ADS zrealizowato w konsorcjum z wtoskg firmg AEP Ticketing
Solutions.

Drugim duzym projektem zwigzanym z systemem poboru optat realizowanym przez ADS byt projekt wdrozenia
i utrzymania systemu Transport GZM, polegajgcy na unowoczesnieniu systemu pobierania optat za przejazdy
publicznym transportem zbiorowym na terenie Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Asseco Data Systems jest takze podwykonawcg Asseco Central Europe w projekcie dostawy i wdrozenia modutéw
centralnych dla Systemu NICL — Systemu Zintegrowanego Biletu Krajowego na komunikacje publiczng na
Stowaciji.

Rozwigzania Asseco Data Systems wspierajg kompleksowe zarzgdzanie przedsiebiorstwami cieptowniczymi
i wodociggowymi. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Asseco Data Systems zrealizowato dla Szczecinskiej
Energetyki Cieplnej (SEC) nalezgcej do Grupy E.ON Energy Infrastructure Solutions Polska projekt dostawy oraz
wdrozenia elektronicznego Biura Obstugi Klienta (eBOK) i aplikacji mobilnej (mBOK). Dzieki petnej digitalizacji
klienci SEC zyskali catodobowy dostep do wybranych danych z systemu bilingowego oraz ustug online.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku realizowano projekty z obszaru oprogramowania wspierajgcego obstuge
kontraktow leasingowych. Zaawansowane funkcje opracowanego przez spotke rozwigzania — systemu LEO
— obejmujg wszystkie aspekty dziatalnosci leasingowej: od obstugi klienta, poprzez procesy operacyjne, az po
zaawansowang analityke. System jest w petni otwarty na integracje z innymi platformami i rozwigzaniami, co
umozliwia szybkie i efektywne dostosowanie go zaréwno do specyficznych potrzeb klientéw, jak i lokalnych
Wymogow.
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https://www.assecods.pl/oferta/oswiata

W omawianym okresie ADS realizowato pierwszy etap projektu dla Daimler Truck Financial Services. W sierpniu
spotka zakonczyta wdrozenie w polskim oddziale Daimler Truck Financial Services nowoczesnej platformy LEO 4
w modelu SaaS. Kolejne etapy projektu obejmga implementacje rozwigzania na Stowacji oraz w Czechach. Jest to
najwiekszy i najbardziej perspektywiczny kontrakt w historii dziatalnosci zespotu leasingowego ADS.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku, nalezgca do ADS spotka Pirios — lider polskiego rynku rozwigzan Contact
Center — wspierata firmy i instytucje w skutecznej komunikacji z klientem detalicznym. Z jej rozwigzan,
tzw. wirtualnych agentoéw, realizujgcych dziesigtki tysiecy roznych proceséw biznesowych, korzystajg najwieksze
polskie firmy z branzy energetycznej, bankowosci, ubezpieczen, telekomunikacji, a takze administracja publiczna.
Pirios posiada rowniez doswiadczenie w realizacji projektow Smart City i oferuje dedykowane rozwigzania, ktére
odpowiadajg na potrzeby wspétczesnych metropolii.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Asseco Cloud kontynuowato dziatalnos¢ zwigzang z projektowaniem
i wdrazaniem rozwigzan wtasnych oraz rozwigzan wiodgcych dostawcow chmury, swiadczac petne wsparcie od
projektu po implementacje i utrzymanie, a takze dostarczajgc wiedze ekspercka z outsourcingiem ustug IT
w modelu managed services. Spétka kontynuowata irozszerzata wspdtprace w obszarze cloud computing
z klientami z réznych branz, umacniajac pozycje silnego integratora i eksperta na polskim rynku.

Jak wynika z raportu ,,Cyfrowe wyzwania polskiego biznesu” opracowanego przez PMR Market Experts dla Asseco
Cloud, niemal potowa badanych firm ocenia swdj poziom przygotowania na wyzwania cyfrowe jako przecietny.
Tylko 45% firm posiada szczegdtowy plan ciggtosci dziatania, a jedynie co czwarta posiada wtasny zesp6t do spraw
cyberbezpieczenstwa. Zapotrzebowanie na ustugi disaster recovery stale rosnie, jednoczesnie coraz wiecej
organizacji przyspiesza proces migracji do chmury, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo oraz odpornos¢ operacyjna.
W tych obszarach Asseco Cloud aktywnie wspiera swoich klientdw, zapewniajgc nieprzerwang dostepnos¢ ustug,
ochrone danych i skalowalng infrastrukture.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku w obszarze handlu Asseco Cloud kontynuowato wspétprace m.in. z Dino
Polska. Dla klienta realizowany jest kontrakt na utrzymanie kluczowych systeméw produkcyjnych oraz umowa
dotyczagca wsparcia wdrozenia nowego systemu ERP. W ramach tej wspotpracy prowadzony jest rowniez
konsulting strategiczny w zakresie transformacji cyfrowej Dino Polska. W omawianym okresie Asseco Cloud
kontynuowato rowniez wspédtprace z Carrefour Polska w zakresie zapewniania zaawansowanych kompetencji
oraz zasobow IT, co ma na celu wsparcie i rozwdj kluczowych proceséw biznesowych spotki.

W ramach wspotpracy z Asseco Data Systems realizowane sg dziatania na rzecz firm z sektora motoryzacyjnego,
specjalizujagcych sie w oferowaniu produktéw i ustug finansowych, m.in. BMW Financial Services (Leasing),
w zakresie udostepnienia mocy obliczeniowej i kompetencji IT w modelu ustugowym.

Spoétka jest cenionym dostawcy rozwigzan dla sektora publicznego. W konsorcjum z ADS swiadczy ustugi
utrzymania i rozwoju Nowego Systemu Informatycznego Ubezpieczen (nSIU) dla KRUS. W lutym 2025 roku
rowniez we wspotpracy z ADS, zawarta kolejng, 4-letnig umowe na utrzymanie i rozwoj systemu do obstugi
Swiadczen emerytalno-rentowych Farmer.

Ponadto, w omawianym okresie Asseco Cloud realizowata umowy na swiadczenie ustug utrzymania i rozwoju
systemow IT na wewnetrzne potrzeby Asseco Poland i Asseco Data System:s.

W trakcie trzech kwartatéw 2025 roku DahliaMatic koncentrowata sie na konsekwentnej realizacji strategii, przy
jednoczesnym dostosowywaniu dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego. Spdétka kontynuowata
prace zwigzane z wdrazaniem, rozwojem i utrzymaniem systemow klasy ERP oraz rozwigzan uzupetniajgcych.

W ofercie DahliaMatic znajdujg sie rozwigzania takie jak Oracle E-Business Suite, SAP S/4HANA, Microsoft
Dynamics 365 czy Softlab ERP, wykorzystywane przez klientéw z sektora duzych i $rednich firm. Portfolio
produktowe DahliaMatic, oprécz standardowych systemoéw ERP, obejmuje réwniez autorskie rozwigzania, ktére
nie tylko uzupetniajg te systemy, lecz takze z powodzeniem funkcjonujg jako samodzielne narzedzia. Przyktadem
jest Archillea — autorska platforma (low code) cyfryzacji proceséw, ktéra wspiera petng automatyzacje
i optymalizacje procesdw biznesowych. Portfolio DahliaMatic obejmuje takze Carthene — platforme zakupowg
wyposazong w predefiniowane scenariusze procesow, dostosowane do potrzeb $rednich i duzych firm. Jej
uzupetnieniem jest autorskie narzedzie do weryfikacji list sankcyjnych, ktére moze dziataé zaréwno jako
integralna czes$¢ Cartheny, jak i rowniez jako niezalezne rozwigzanie wspierajgce zgodnos¢ z wymaganiami
regulacyjnymi. W strukturze spotki dziata takze wyspecjalizowany zesp6t Octark, koncentrujgcy sie na ustugach
z obszaru Custom Development, DevOps, audytu IT, automatyzacji testéw oraz doradztwa Al.
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W omawianym okresie DahliaMatic koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientéw i wzmacnianiu
wspotpracy z obecnymi. Zawarto nowe umowy, m.in.: na wdrozenie Archillei u klienta z branzy paliwowej, czy
utrzymanie systemu Oracle EBS dla przedstawiciela branzy lotniczej na okres 4 lat, a takze kontrakty dotyczgce
integracji, reimplementacji i upgrade’u u dotychczasowych kontrahentow.

Wsrod projektéw realizowanych dla dotychczasowych klientéw, DahliaMatic kontynuowata swiadczenie ustug
utrzymania i rozwoju Systemu Oracle E-Business Suite (EBS) dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
na podstawie 29-miesigecznego kontraktu podpisanego we wrzesniu 2023 roku. Spétka realizuje réwniez prace
zwigzane z kompleksowym upgrade'em systemu Oracle E-Business Suite i baz danych Oracle w ARiIMR w ramach
umowy ramowej zawartej w maju 2024 roku. Kontynuowana jest réwniez wspotpraca z Politechnika Krakowska,
w zakresie wdrozenia i utrzymania Microsoft Dynamics 365.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Asseco Poland sprzedato 100% udziatow spoétki DahliaMatic wraz z jej jednostka
zalezng na rzecz Asseco Enterprise Solutions.

6.2. Segment Asseco International

Przychody EBITDA
11,6%
v, 289,9
2947,6 4,3%
505,9
485,1
Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Asseco International za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz okres poréwnywalny:

9 miesiecy

min PLN do 30 wrz:s,::i:;?:; do 30 wrzesnia 2024 Q1-03'25/ le_ 2';:::
(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy* 3289,9 2947,6 11,6%
EBIT 349,1 333,7 4,6%
Marza EBIT 10,6% 11,3% (0,7) p.p.
EBIT non-IFRS 378,9 347,2 9,1%
Marza EBIT non-IFRS 11,5% 11,8% (0,3) p.p.
EBITDA 505,9 485,1 4,3%
Marza EBITDA 15,4% 16,5% (1,1) p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 423,6 273,5 54,9%
CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (114,1) (102,1) 11,8%
Wydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (44,9) (39,8) 12,8%
FCF (z dziatalno$ci kontynuowanej) 264,6 131,6 101,1%
Wskaznik konwersji gotdwki 69,8% 37,9% 31,9 p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024) 779,3 895,0 (12,9%)
Dtug (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024)** (546,5) (484,2) 12,9%
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (298,3) (242,0) 23,3%
w tym leasing (248,2) (242,2) 2,5%
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* Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

** Zadtuzenie na rzecz podmiotéw spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W okresie 9 miesiecy 2025 roku segment Asseco International wygenerowat 11,6% wzrost przychoddw, ktore
wyniosty 3 289,9 min PLN. Udziat tego segmentu w skonsolidowane] sprzedazy osiggnat poziom 27%. Zysk
operacyjny osiggnat poziom 349,1 min PLN, co oznacza wzrost o 4,6%. EBITDA wyniosta 505,9 min PLN wobec
485,1 min PLN w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza wzrost o 4,3%.

W omawianym okresie spétki ACE w Czechach i na Stowacji realizowaty projekty dla krajowych instytucji sektora
publicznego. Jednym z przyktadow jest system eSelL dla czeskiego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Obejmuje
on platformy cyfrowe e-Collection i e-Legislation, zapewniajgce dostep do wszystkich przepisow prawnych
w formie elektronicznej. To unikalne rozwigzanie w krajach UE jest powigzane z systemami Unii Europejskiej
— EUR-Lex i N-Lex.

ACE pracuje nad rozwigzaniem National Integrated Ticketing (NICL), ktére od 2027 roku umozliwi stowackim
obywatelom podrézowanie po kraju przy uzyciu jednego biletu obejmujacego kolej, transport miejski oraz
autobusy podmiejskie. System oparty bedzie na zintegrowanej platformie Metropolis, umozliwiajgcej obstuge
wszystkich srodkow transportu z jednego konta. Platforma jest skalowalna, oparta na chmurze i wielojezyczna,
gotowa do rozbudowy i integracji nowych ustug transportowych. ACE podpisato réwniez 5-letnig umowe
utrzymania systemu.

W okresie sprawozdawczym ACE wdrozyto w Najwyzszej Izbie Kontroli Republiki Stowackiej (NKU) rozwigzania Al
umozliwiajgce automatyzacje procesdw wewnetrznych, w tym audytu czy generowania raportéw. Podpisato tez
4-letnig umowe na utrzymanie i rozwoj.

Spétka podpisata umowe na rozwéj Jednolitego Portalu Pracy i Spraw Spotecznych (JPR) dla czeskiego
Ministerstwa Pracy i Spraw Spotfecznych. Portal utatwi obywatelom dostep do informacji o rynku pracy,
Swiadczeniach spotecznych oraz ustugach publicznych, jednoczesnie usprawniajgc komunikacje miedzy
ministerstwem a uzytkownikami. Dodatkowo spdétka wspiera czeskg Agencje Cyfryzacji i Informacji w rozwoju
Rejestru Praw i Obowigzkow (RPP), stuzgcego do zarzadzania dostepem do danych przechowywanych
w panstwowych systemach i rejestrach.

ACE wspiera rowniez Dyrekcje Finansowga Republiki Stowackiej podlegtg Ministerstwu Finanséw w dostosowaniu
systemoéw do nowych wymagan wynikajacych m.in. ze zmian w przepisach.

ACE pozostaje aktywne w sektorze opieki zdrowotnej. Sciéle wspétpracuje ze stowackimi: Narodowym Centrum
Informacji o Zdrowiu oraz Powszechnym Towarzystwem Ubezpieczen Zdrowotnych, a takize z Czeska
Administracjg Zabezpieczenia Spotecznego. Dodatkowo realizuje projekty dla Ministerstwa Zdrowia Republiki
Czeskie;j.

W minionym okresie ACE kontynuowato dziatania w obszarze cyfryzacji sektora ubezpieczeniowego i rozwijato
funkcjonalnosci swojej platformy wspierajgcej digitalizacje dokumentéw i proceséw ubezpieczeniowych — Asseco
Digital Insurance Platform.

Dodatkowo podpisana zostata umowa ze Stowackim Bankiem Gwarancji i Rozwoju na wdrozenie i 4-letnie
wsparcie centralnego systemu transakcyjnego. Spotka realizowata réwniez projekty dla innych instytucji
finansowych, m.in. 365.bank, CSOB Stavebni spofitelna, Slovenska sporitelfia oraz Raiffeisen stavebni spofitelna.

W analizowanym okresie ACE dotgczyto do miedzynarodowego konsorcjum firm technologicznych, uczelni
i instytucji badawczych ze Stowacji, Czech i Niemiec, rozpoczynajac projekt InnovAlte Slovakia. Inicjatywa
koncentruje sie na rozwoju innowacyjnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, ktére przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkéw, poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego poprzez analize
wideo, automatyzacji tworzenia oprogramowania oraz digitalizacji proceséw w sektorze ubezpieczeniowym.
Przedsiewziecie potrwa do wrzesnia 2027 roku i jest w istotne] czeSci finansowane ze srodkéw Planu Odbudowy
i Odpornosci Republiki Stowackie;j.
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W okresie 9 miesiecy 2025 roku ACE sfinalizowato przejecie Tovek, czeskiej spotki specjalizujacej sie w analizie
danych i bezpieczenstwie informacji. Do Grupy ACE dofaczyt réwniez Software Foundation — stowacki dostawca
ustug IT ioprogramowania na zamdwienie. Nabyty zostat zespdt dziatan i aktywdw, spetniajacy definicje
przedsiewziecia wedtug MSSF 3.

Nalezgca do ACE spétka Asseco BERIT realizuje kontrakt na wdrozenie w Monachium systemu Asseco Strategic
Asset Management & Operations (Asseco SAMO). Asseco SAMO to rozwigzanie do zarzadzania zasobami
przedsiebiorstwa, integrujace informacje na temat infrastruktury, srodkéw trwatych i proceséw utrzymania.
Dokonuje ono analizy i wskazuje stopien zuzycia kazdego strategicznego elementu jego wyposazenia. Wdrozenie
Asseco SAMO w Monachium pozwoli na efektywne zarzadzanie systemem oswietlenia ulicznego w miescie,
a takze sterowanie w nim ruchem drogowym.

Specjalizujaca sie w cyfryzacji przemystu, realizujgca koncepcje Przemystu 4.0, spdtka z Grupy ACE — Asseco CEIT
— kontynuowata w okresie sprawozdawczym projekty dla firm motoryzacyjnych (np. Volkswagen Slovakia, AUDI
Hungaria), dotyczagce m.in. wymiany floty czy automatyzacji intralogistyki, w tym dostawy systeméw AGV
(Automated Guided Vehicles). Wspédtpracowata rowniez przy projekcie zwigzanym z nowg linig produkcyjng
baterii samochodowych.

Bardzo wainym obszarem aktywnosci spétki sg dziatania badawczo-rozwojowe, ktére realizowane sg we
wtasnym centrum badawczo-rozwojowym. Asseco CEIT wykorzystuje prywatng sie¢ kampusowa 5G do rozwoju
innowac;ji technologicznych i procesowych w swoich systemach wspierajgcych branze logistyczng i produkcyjna.
W analizowanym okresie Asseco CEIT pracowato nad rozwojem funkcjonalnosci swojego oprogramowania do
planowania i optymalizacji proceséw produkcyjnych, logistycznych i magazynowych — Twiserion Design Manager,
a takze nad rozbudows floty pojazdow AGV.

Dobre wyniki sprzedazowe wypracowata w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku, funkcjonujgca w ramach Grupy
ACE i bedaca centrum kompetencyjnym w zakresie rozwigzan ERP, Grupa Asseco Enterprise Solutions
(Grupa AES). Grupa AES odnotowata wzrost sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug z nim zwigzanych, ktére
w analizowanym okresie stanowity 93% jej przychodow. Jest to efektem trendu zwiekszania przez
przedsiebiorstwa naktadéw na rozwigzania klasy ERP obserwowanego na wszystkich gtéwnych rynkach, na
ktérych operuje Grupa AES przy rGwnoczesnym rozwoju oferty produktowej tej Grupy. Z produktéw Grupy AES
korzysta obecnie ponad 70 tys. klientow (ponad 700 tys. aktywnych uzytkownikdw). Dziatajgce w obszarze ERP
spotki Asseco konsekwentnie realizujg strategie uzupetniania swoich rozwigzan o wyspecjalizowane funkcje
sztucznej inteligencji.

W trakcie trzech kwartatow 2025 roku o 9% wyzsze przychody w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku wypracowato Asseco Business Solutions (ABS). Wzrost ten wynikat z wyzszej sprzedazy produktéw ABS
zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznych. Kompleksowa oferta spétki obejmuje systemy klasy ERP
wspomagajgce procesy biznesowe w Srednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania
matg firmga, programy wspierajace prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA
pozwalajace na zarzgdzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do
obstugi transakcji faktoringowych.

Sprzedaz spotki na rynku krajowym wzrosta w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku o 7%, a sprzedaz zagraniczna
byta 0 25% wyzsza. Systemy ABS wspierajg biznes w kilkudziesieciu krajach na catym swiecie. W raportowanym
okresie najwiekszy udziat w sprzedazy zagranicznej, odpowiadajacej za 13% catosciowych przychodoéw, stanowity
takie kraje jak: Austria, Szwajcaria, Francja, Niemcy, Holandia, Rumunia, Szwecja i Wielka Brytania, ktore tacznie
odpowiadaty za 89% przychoddéw z rynkéw zagranicznych.

Asseco ERP
ABS realizuje wspdlng, jednolitg strategie dla wszystkich trzech linii ﬁbwjf_‘f“..’. .......
produktowych z obszaru ERP, ktéra opiera sie na trzech filarach: s“’ - ol
e Anywhere (prowadz swoj biznes, gdziekolwiek jestes), J ge:;:S here
e Genius (z inteligentnym systemem ERP), ki paperless
e Paperless (realizujgc idee paperless). . waproerp

Coraz wieksza liczba oferowanych przez ABS produktéw i ustug
(zaréwno z obszaru ERP, jak i SFA) dostepna jest w modelu
chmurowym. Systematycznie wzrasta liczba projektéw realizowanych w modelu petnego outsourcingu, dzieki
czemu spotka przejmuje odpowiedzialnosé nie tylko za samo oprogramowanie, ale takze za tak istotne elementy
rozwigzan jak infrastruktura systemowa, komunikacyjna, nadzdr nad dziataniem proceséw integracyjnych. Takie
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podejscie do realizacji projektéw mozliwe jest dzieki posiadaniu przez ABS dwdch wtasnych Data Center, ktérych
parametry eksploatacyjne spetniajg najwyisze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci
i efektywnosci pracy systeméw. W przypadku rozwigzah wdrazanych poza Polskg firma wykorzystuje takze
infrastrukture dostawcéw chmur publicznych, korzystajac obecnie z lokalizacji w Europie, Ameryce Pdétnocnej
i Azji. Partnerami technologicznymi oraz biznesowymi Asseco Business Solutions sg ponadto najwieksze Swiatowe
koncerny, m.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

W omawianym okresie ABS kontynuowato prace nad implementacjg w oferowanych przez siebie produktach
i ustugach algorytmdw sztucznej inteligencji, opartych na autorskim silniku Genius by Asseco. Rozwigzania te
w coraz wiekszym stopniu wspomagaja szereg kluczowych procesdw. Na bazie zgromadzonych danych generuja
rekomendacje i powiadomienia biznesowe, umozliwiajagc adaptacje systemu do stylu pracy uzytkownikdw,
automatyzujgc czynnosci powtarzalne i oferujgc inteligentne analizy z elementami predykcji. Poszerzeniu ulega
tez oferta w zakresie ustug cyfrowego rozpoznawania obrazu, adresowana przede wszystkim do klientéw z branzy
FMCG oraz farmacji (Image Recognition), umozliwiajgcych badanie i raportowanie standardu ekspozycji
produktéw w punktach sprzedazy detalicznej (sklepy i apteki).

ABS koncentrowato sie réwniez na rozwoju produktéw i powigzanych z nimi ustug w zwigzku z planowanym
wdrozeniem KSeF (Krajowego Systemu e-Faktur).

Produkty ERP ABS zapewniajg obstuge KSeF, utrzymujac petng zgodnosé z systemem, co wptywa na usprawnienie
proceséw. Spotka oferuje ekosystem narzedzi oraz ustug wspierajgcych obstuge KSeF:

e systemy ERP dostosowane do obstugi KSeF,

e platforme wymiany dokumentéw Businesslink,

e system do elektronicznego obiegu dokumentdw,
e Businesscheck — kontrole e-Faktur,

e podpis elektroniczny SimplySign.

ABS wdrozyto szereg funkcjonalnosci umozliwiajacych praktyczng realizacje idei ,paperless”. Produkty i ustugi
spoftki realizujg jg w dwdch kluczowych obszarach:

e relacji wewnetrznych — komunikacja i obstuga pracownikéw,

e relacji zewnetrznych oraz wymiany dokumentéw z kontrahentami i urzedami (w tym obstuga wymagan
zwigzanych z KSeF).

W okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions przejeto spdtke Tax Order z siedzibg w Biatymstoku,
specjalizujgca sie w tworzeniu oprogramowania dla biur rachunkowych oraz swiadczeniu kompleksowych ustug
szkoleniowych w obszarze ksiegowosci.

Dziatajgce na rynkach niemieckim, austriackim, szwajcarskim oraz wtoskim Asseco Solutions AG w trakcie trzech
kwartatéw 2025 roku rozszerzato wspotprace z obecnymi partnerami i pozyskato nowych klientéw. Dedykowany
sektorowi produkcyjnemu system klasy ERP tej spotki — APplus — jest obecnie wykorzystywany przez ponad
80 tys. uzytkownikédw w ponad tysigcu firm w 25 krajach. System APplus jest dostosowany do rosngcych
wymagan ze strony klientow biznesowych w zakresie innowacyjnosci, efektywnosci, mozliwosci szybkiej
adaptacji oraz tatwosci obstugi. Dzieki wprowadzonym pulpitom Al uzytkownicy mogg skonfigurowac wtasne,
indywidualne centrum sterowania. Wspierany sztuczng inteligencja modut sugeruje klientom elementy
interfejsu, ktére najlepiej pasujg do ich rzeczywistego uzytkowania APplus. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego system APplus firmy Asseco Solutions AG zostat wyrdzniony nagrodg w kategorii ,,User
Experience ERP”, przyznang przez Center for Enterprise Research Uniwersytetu w Poczdamie w ramach
prestizowego konkursu branzowego ,,ERP-System des Jahres” (System ERP Roku).

Czeska spotka Asseco Solutions posiada 25% udziat w lokalnym rynku rozwigzan ERP dedykowanych sektorowi
MSP i oferuje 4 wtasne systemy wykorzystywane przez ponad 18 tys. klientéw w Czechach i na Stowacji, zaréwno
w sektorze przedsiebiorstw, jak i sektorze publicznym. Spotka rozwija sprzedaz rozwigzan dla matych i Srednich
przedsiebiorstw, a takze oferuje rozwigzanie dla srednich i duzych przedsiebiorstw pod markg Helios.

Posiadajgce ok. 17% udziat w krajowym rynku stowackie Asseco Solutions, ktérego systemy ERP wdrozone
zostaty u ponad 4 tys. klientéw, koncentrowato sie w trakcie trzech kwartatéw 2025 roku na pozyskiwaniu
nowych kontrahentéw. Spétka rozwijata sprzedaz nowej generacji wtasnych produktéw pod markg QASIDA.
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https://assecobs.pl/erp/krajowy-system-e-faktur-ksef/#kontakt
https://assecobs.pl/businesscloud/businesslink/
https://assecobs.pl/businesscloud/seod-obieg-dokumentow/
https://assecobs.pl/businesscloud/businesscheck/
https://assecobs.pl/businesscloud/podpis-elektroniczny/

W okresie 9 miesiecy 2025 roku przychody, dziatajgcej gtéwnie na rynku Europy Potudniowo-Wschodniej, Grupy
Asseco South Eastern Europe (Grupa ASEE) wzrosty o 5% w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku.

Wyniki finansowe Grupy ASEE za trzy kwartaty 2025 roku zostaty istotnie obcigzone przez jednorazowe,
niegotowkowe zdarzenia ksiegowe ujete w trzecim kwartale, zwigzane z dziatalnoscig spétek zaleznych w Indiach
oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy ASEE w tym czasie miaty przychody wygenerowane
w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej, ktére odpowiadaty za 62% catkowitej sprzedazy. Istotny udziat
w przychodach tej grupy osiggnety kraje Europy Centralnej (14%), Europy Zachodniej (13%), czy Turcja (10%).

W omawianym okresie za 53% sprzedazy odpowiadat segment ptatnosci, za 28% — segment rozwigzan
dedykowanych, a za 19% — segment bankowosci.

W segmencie rozwigzan ptatniczych w okresie 9 miesiecy 2025 roku przychody wzrosty o 7%, na co wptyw miaty
wszystkie linie biznesowe. Najwiekszy udziat we wzroscie miaty kierowane bezposrednio do klientéw
detalicznych linie odpowiedzialne za niezalezne sieci terminali ptatniczych (IPD) oraz kas fiskalnych (ECR), gtéwnie
na obszarze Europy Potudniowo-Wschodniej. W linii biznesowej eCommerce oraz przetwarzania kart ptatniczych
wzrost generowaty przede wszystkim ustugi przetwarzania transakcji na terminalach POS i bankomatach,
Swiadczone na rzecz klientdw korporacyjnych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Linia odpowiedzialna
za sprzedaz i utrzymanie terminali ptatniczych (POS) odnotowata wyisze przychody zaréwno w Europie
Potudniowo-Wschodniej, jak i w Europie Zachodniej. Natomiast w przypadku linii obejmujgcej sprzedaz
i utrzymanie bankomatow (ATM) wzrost wynikat gtéwnie z dostaw sprzetu oraz realizacji ustug outsourcingu
bankomatéw w Europie Potudniowo-Wschodniej.

W przypadku rozwigzan dla bankowosci, sprzedaz wzrosta w okresie 9 miesiecy o 12% w pordéwnaniu
z analogicznym okresem zesztego roku. Najwyzszy wzrost przychodéw odnotowata linia centralnych systeméw
bankowych, przede wszystkim w Europie Potudniowo-Wschodniej. Motorem wzrostu byty realizowane projekty
oraz ustugi modyfikacyjne w Serbii i Macedonii Pdétnocnej. Wyisze przychody osiggneta réwniez linia
odpowiedzialna za rozwigzania wielokanatowe, dzieki ustugom modyfikacyjnym (CRs) oraz wdrozeniowym
zrealizowanym dla klientow z Europy Potudniowo-Wschodniej. Wzrost odnotowata takze linia rozwigzan
z zakresu bezpieczenstwa, gtéwnie dzieki dostawom licencji na mobilne tokeny dla klientow z tego samego
regionu.

Na przychody w segmencie rozwigzan dedykowanych w okresie sprawozdawczym wptyneto spowolnienie
w zawieraniu nowych kontraktéw, dotyczace przede wszystkim linii oferujgcej rozwigzania stron trzecich oraz
powigzane z nimi ustugi. Wzrost sprzedazy widoczny byt w linii odpowiedzialnej za rozwigzania witasne, gtéwnie
w Europie Potudniowo-Wschodniej, dzieki rosngcemu popytowi na systemy dla sektora uzytecznosci publicznej
—w szczegolnosci systemy billingowe oraz zintegrowane systemy finansowo-operacyjne.

Grupa Asseco South Eastern Europe pozostaje aktywna w obszarze akwizycji. W analizowanym okresie
sfinalizowane zostaty przejecia spétek:

e egipskiej Fawaterk for E-payments, specjalizujgcej sie w ptatnosciach online dla matych i srednich
przedsiebiorstw,

e hiszpanskiej Sycket Technologies, oferujgcej kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia aplikacji
mobilnych i internetowych, a takze systemodw zarzgdzania punktami sprzedazy (POS).

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze na wyniki Grupy ASEE wptyneto przeksztatcenie, zgodnie z MSR 29, danych
finansowych tureckich spétek zaleznych w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na koniec okresu
sprawozdawczego (ksiegowy status Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej). Wptyw tej operacji zostat
przedstawiony w punkcie ,Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzes$nia 2025 roku” niniejszego sprawozdania, a takze w punkcie 2.12 dodatkowych objasnien do
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 9 miesiecy
zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku.

Spoétki z Grupy Asseco sg aktywne na rynkach Europy Zachodniej. Prowadzace dziatalnos¢ w Portugalii,
w portugalskojezycznych krajach Afryki (w Angoli, Mozambiku, Republice Zielonego Przylagdka, Timorze
Wschodnim i na Wyspach Swietego Tomasza i Ksiazecej), jak réwniez w Namibii i na Malcie, Asseco PST
kontynuowato i rozszerzato wspoétprace z bankami w zakresie utrzymania oraz rozwoju centralnych systemdw
bankowych. Spétka posiada w swoim portfolio ok. 70 instytucji finansowych — z jej rozwigzan korzysta ok. 80%
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bankéw w Angoli, ok. 50% w Republice Zielonego Przylgdka, ok. 30% w Namibii, ok. 25% w Portugalii i Mozambiku
i ok. 20% w Timorze Wschodnim, a takze na Wyspach Swietego Tomasza i Ksigzecej.

Klienci Asseco PST moga korzystac z produktow spotki za posrednictwem chmurowej platformy — Core Banking
System (CBS). Jest to kompletne rozwigzanie, ktore pozwala bankom wdrazac¢ produkty i ustugi finansowe
w elastyczny, modutowy sposdb. Wszystkie procesy biznesowe, wspierane przez poszczegdlne moduty CBS
i dostosowane do rdéznych rynkdéw, na ktérych dziata Asseco PST, majg wspdlne komponenty, takie jak
scentralizowany katalog klientéw czy katalog produktéw i cen.

Rozwijane przez Asseco PST narzedzie CRM ACSS (Asseco Customer Service Suite) dla instytucji finansowych
udostepniane jest na platformie Microsoft Marketplace. System pozwala na efektywne zarzadzanie relacjami
z klientami, ptynnie integrujac sie z innymi rozwigzaniami Microsoftu.

Spoétka rozszerzyta oferte dla sektora finansowego o nowe rozwigzania, w tym: QR Code do btyskawicznych
ptatnosci, Fully Digital Onboarding umozliwiajagcy w petni cyfrowe otwieranie kont, USSD (Unstructured
Supplementary Service Data), pozwalajgce korzystac z ustug bankowych bez dostepu do Internetu oraz narzedzie
Pulse do monitorowania ianalizy proceséw bankowych. Wprowadzono réwniez nowe wersje systemow
bankowosci internetowej — w tym Caixa Portal — oraz bankowosci mobilnej.

Nalezgca do Grupy Asseco PST spétka Finantech — Sistemas de Informagdo (Finantech) kontynuowata
intensywne dziatania w Angoli zwigzane z wdrazaniem jej flagowego produktu dedykowanego podmiotom rynku
kapitatowego — platformy SIFOX. Spotka wspierata réwniez klientdw na rynku portugalskim w zakresie wdrazania
nowych funkcjonalnosci do wykorzystywanych przez nich platform tradingowych.

Bedaca dostawcg wtasnych systeméw ksiegowych i rozwigzan do sprawozdawczosci obligatoryjnej dla
podmiotow z sektora finansowego druga spdtka z Grupy Asseco PST — CPl Angola (Consultoria de Projetos
Informaticos) rozwijata dziatalnos¢ w Portugalii i Angoli, wspierajgc digitalizacje tamtejszych bankow.

Asseco Spain w omawianym okresie poszerzato kompetencje w strategicznych obszarach, takich jak: sztuczna
inteligencja, cyberbezpieczenstwo i cyfrowa transformacja.

W analizowanym okresie Mimecast, wiodgca firma zajmujaca sie cyberbezpieczeristwem, wybrata Asseco Spain
na swojego strategicznego partnera w Hiszpanii. Bazujac na ofercie Mimecast, Grupa Asseco Spain dostarcza
klientom rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa oparte na sztucznej inteligencji, oferujgc ustugi obejmujgce
wszystkie fazy wdrazania i instalacji rozwigzania.

Spotka rozwijata wtasne innowacyjne narzedzie Al Project Assistant (AIPA), ktére ma na celu uproszczenie
i usprawnienie ztozonych proceséw w projektach informatycznych przy wykorzystaniu technologii sztucznej
inteligencji. AIPA migruje stary kod aplikacji na najnowsze jezyki programowania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw bezpieczenstwa. Automatyzacja tego procesu istotnie skraca czas realizacji
projektow, podnosi ich efektywnos¢, a co za tym idzie przyczynia sie do obnizenia ponoszonych kosztéw. AIPA
jest wykorzystywana przez klientow z sektora publicznego, finansowego czy utilities.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Asseco Lietuva kontynuowato realizacje zawartej w 2023 roku, 3-letniej umowy
na utrzymanie irozwdj systemu bilingowego z Ignitis Group, jednag z najwiekszych grup energetycznych
w regionie Morza Battyckiego. Celem projektu jest usprawnienie funkcjonowania systemu bilingowego oraz
jakosci obstugi klientéw przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci dziatania Ignitis.

Spoétka prowadzita prace dla Vilniaus Vandenys, najwiekszej litewskiej spotki wodociggowej, zwigzane
z trzymodutowym systemem FAVAKA (CRM, billing, rachunkowos$¢ finansowa). Zostanie on zintegrowany
zinnymi, wykorzystywanymi przez Vilniaus Vandenys, systemami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Kontrakt
bedzie realizowany do 2026 roku.

Ponadto Asseco Lietuva realizowato, zawartg pod koniec 2023 roku, umowe z Litewskg Publiczng Stuzbg
Zatrudnienia przy Ministerstwie Ubezpieczen Spotecznych i Pracy Republiki Litewskiej na utworzenie, wdrozenie,
utrzymanie i rozwdj Systemu Informatycznego Litewskiej Publicznej Stuzby Zatrudnienia (UZTIS). UZTIS stanie sie
gtéwnym kanatem swiadczenia ustug dla wszystkich oséb poszukujgcych pracy i pracodawcéw, a jego wdrozenie
ma nastgpi¢ w ciggu 2 lat.

Spdétka wdrazata rowniez na Uniwersytecie Wilenskim zintegrowany system wspomagania zarzgdzania uczelnig
(VUSIS). W kolejnych etapach Asseco bedzie odpowiedzialne za jego wsparcie i rozwa;j.
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Realizowano takze podpisang w grudniu 2024 roku umowe z Bibliotekg Narodowa Litwy na modernizacje
Wirtualnego Elektronicznego Systemu Informacji o Dziedzictwie (VEPIS) i stworzenie jego podsystemu — portalu
eKultdra.

Dodatkowo Asseco Lietuva odpowiada za wdrozenie i rozwdj Zintegrowanego Systemu Informacyjnego Procesu
Karnego (IISPP) oraz jego integracje z systemami Unii Europejskie;j.

Spoétka wdrozyta dla Administracji Bezpieczenistwa Transportu Republiki Litewskiej autorskg platforme eLTSA,
integrujgca osiem systemdéw w jeden cyfrowy portal, umozliwiajgcy elektroniczne zamawianie okoto 170 ustug
transportowych oraz zapewniajacy integracje z krajowymi i miedzynarodowymi rejestrami.

Wsrod zawartych przez spétke w okresie sprawozdawczym kontraktéw wskazaé¢ mozna umowy podpisane z:

e Ministerstwem Spraw Wewnetrznych na wdrozenie i rozwdj Litewskiego Systemu Informacji
Migracyjnej (MIGRIS),

e Narodowa Agencjg Edukacji na utrzymanie i rozwdj elektronicznych rejestréow edukacyjnych
i sportowych,

e Narodowym Muzeum Sztuki na wdrozenie i rozwoj systemu informacji muzealnej (LIMIS) w ramach
projektu rozwoju platformy eKultira.

W trakcie 9 pierwszych miesiecy 2025 roku Asseco Lietuva swiadczyto dla Departamentu Cet przy Ministerstwie
Finanséw Republiki Litewskiej ustugi w zakresie utrzymania, rozwoju i modyfikacji systemdéw celnych:
MLS — systemu pozwolenia celnego, VLS — systemu Single Window, MDAS — systemu przetwarzania zgtoszen
celnych oraz PPMKS — systemu przedstawienia towaréw do kontroli celnej. Asseco Poland petni role
strategicznego podwykonawcy Asseco Lietuva przy realizacji projektéw VLS, MDAS oraz PPMKS.

Spoétka kontynuuje rozwdj swoich produktéw, w tym wprowadzajgc nowe funkcjonalnosci w systemie do
zarzadzania dokumentami AVILYS.

6.3. Segment Formula Systems

PrZyChOdy EBITDA

10,9%
_p 72996 13,4%

6582,9
v 8733

769,9

Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentu Formula Systems za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku oraz okres poréwnywalny:

min PLN 9 miesigcy do 30 wn:g'.:'ii:;m Zmiana

do 30 wrzesnia 2025 (przeksztatcone)* Q1-Q3’25/ Q1-Q3'24
Przychody ze sprzedazy** 7 299,6 6582,9 10,9%
EBIT 549,4 474,0 15,9%
Marza EBIT 7,5% 7,2% 0,3 p.p.
EBIT non-IFRS 728,9 631,0 15,5%
Marza EBIT non-IFRS 10,0% 9,6% 0,4 p.p.
EBITDA 873,3 769,9 13,4%
Marza EBITDA 12,0% 11,7% 0,3p.p.
CFO BT (z dziatalnosci kontynuowanej) 708,6 725,9 (2,4%)
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CAPEX (z dziatalnosci kontynuowanej) (51,9) (61,0) (14,9%)

Woydatki z tytutu leasingu (z dziatalnosci kontynuowanej) (129,6) (128,2) 1,1%
FCF (z dziatalnosci kontynuowanej) 527,1 536,7 (1,8%)
Wskaznik konwersji gotowki 72,3% 85,1% (12,7) p.p.
Srodki pieniezne (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024) 1560,2 2082,0 (25,1%)
Dtug (okres poréwnywalny 31 grudnia 2024)*** (2319,4) (2641,0) (12,2%)
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (1760,2) (1 965,0) (10,4%)
w tym leasing (559,2) (676,0) (17,3%)

* Szczegoly dotyczqce przeksztafcenia zostaly zaprezentowane w punkcie 2.10 dodatkowych objasnieri do Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

** Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu oraz sprzedaz pomiedzy segmentami.

*** Zadtuzenie na rzecz podmiotow spoza segmentu.

EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej.

EBIT non-IFRS = EBIT skorygowany o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w wyniku procesu alokacji ceny nabycia (PPA), o koszty transakcji
z pracownikami rozliczane w formie akcji (SBP) oraz o przychody i koszty zwiqgzane z transakcjami nabycia / sprzedazy spétek (M&A).

EBITDA = EBIT + amortyzacja.

CFO BT = $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym.

CAPEX = obejmuje wydatki na nabycie aktywow trwafych i wartosci niematerialnych, wydatki z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych oraz
pomniejszenie z tytutu otrzymanych dotacji.

FCF = |[CFO BT[-|CAPEX|[-|wydatki z tytutu leasingu .

Wskaznik konwersji gotowki = (FCF) / (EBIT non-IFRS).

W zwigzku z podpisang 13 sierpnia 2025 r. warunkowg umowg sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji spotki
Sapiens International przez Formula Systems (1985) Ltd na rzecz funduszu Advent, dziatalnos¢ Grupy Sapiens
zostata zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana. Szczegétowe informacje zaprezentowane zostaty w punkcie
2.11 dodatkowych objasnien do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku przychody wygenerowane przez spotki z Grupy Formula Systems byty o 10,9%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2024 roku i wyniosty 7 299,6 min PLN. Udziat przychodéw generowanych
w segmencie Formula Systems w skonsolidowane] sprzedazy wynidst 59%. Zysk operacyjny byt o 15,9% wyzszy
i uksztattowat sie na poziomie 549,4 min PLN, natomiast EBITDA wyniosta 873,3 min PLN, co oznacza wzrost
013,4%r/r.

Matrix IT to wiodaca firma informatyczna w lzraelu, od lat utrzymujaca pozycje lidera, potwierdzang przez IDC,
STKI i Gartner. Realizuje strategiczne projekty dla duzych organizacji i instytucji publicznych. Spétka aktywnie
wspiera cyfryzacje izraelskiego sektora publicznego, m.in. poprzez projekt Nimbus, ktéry umozliwia prace
w chmurze przy jednoczesnym lokalnym przechowywaniu danych. W jego ramach instytucjom udostepniono
platforme Confluent do przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, a Matrix IT oferuje blisko 40 dedykowanych
ustug chmurowych dla administracji rzagdowej.

Firma rozwija systemy dla organdw bezpieczenstwa w lzraelu i poza jego granicami oraz realizuje projekty
z zakresu sztucznej inteligencji dla sektora obronnego i cywilnego. Jej spétka zalezna, John Bryce Training, jest
najwiekszg organizacjg szkoleniowga w lzraelu i prowadzi kursy GenAl. Dana Engineering wspiera technologicznie
budowe linii metra M1 w Tel Awiwie — najwiekszego projektu infrastrukturalnego w lzraelu ostatnich lat. Matrix
Digital realizuje transformacje cyfrowg jednej z czotowych instytucji finansowych w kraju, a takze wspottworzyt
aplikacje ARGI — cyfrowg, opartg na sztucznej inteligencji, karte mieszkarica miasta Ramat Gan.

Matrix IT odpowiada za centralne repozytorium danych izraelskiego urzedu statystycznego. W okresie
sprawozdawczym sfinalizowat projekty wdrozenia zaawansowanego systemu CRM w globalnej firmie
spedycyjnej ZIM oraz modernizacji infrastruktury chmurowej platformy BUYME — wiodgacej izraelskiej platformy
kart podarunkowych — poprawiajgc dostepnos¢ systemu i obnizajgc koszty operacyjne. Dodatkowo, we
wspotpracy z Dell Technologies, przeprowadzit zaawansowang modernizacje infrastruktury izraelskiego centrum
rozliczen miedzybankowych Masav.

Spétka aktywnie uczestniczy w innowacjach w ochronie zdrowia, w tym w drukowaniu narzgdéw do procedur
przedoperacyjnych, wykrywaniu choréb ptuc i uktadu oddechowego z uzyciem Al oraz w projektach zakresie
telemedycyny. Matrix wspiera réwniez certyfikacje FDA/CE i oferuje platformy integrujgce zarzadzanie, logistyke,
finanse i rozliczenia w placowkach medycznych. Nalezgca do Grupy Matrix Asio Vision opracowata
zaawansowany, lokalny system kontroli jakosci pisma Braille'a na opakowaniach farmaceutycznych.
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W okresie 9 miesiecy 2025 roku rynek amerykanski odpowiadat za 7% przychoddw spoétki, a rosngca popularnosé
ptatnosci cyfrowych oraz zagrozenia zwigzane z cyberprzestepczoscig zwigkszaja popyt instytucji finansowych na
systemy GRC (Governance, Risk & Compliance).

W okresie sprawozdawczym do grupy Matrix dotgczylty Gav Systems i Gav Expert, oferujgce outsourcing
high-tech oraz ustugi call-center.

W marcu 2025 roku Matrix IT podpisat ze spotkg Magic Software memorandum o porozumieniu w sprawie
transakcji, w ramach ktérej naby¢ ma wszystkie pozostajgce w obrocie akcje tej spoétki. Fuzja pozwoli Matrix staé
sie globalng firma o szerokim zasiegu geograficznym. Zamkniecie transakcji, po uzyskaniu wymaganych zgdd,
planowane jest na IV kwartat 2025 roku lub | kwartat 2026 roku.

Spétka nieustannie rozwija kompetencje w obszarach chmury, cyberbezpieczenstwa, Big Data, Al, uczenia
maszynowego, loT i rozszerzonej rzeczywistosci, realizujgc projekty taczace innowacje technologiczne z realnym
wptywem na biznes i administracje publiczng.

Magic Software, globalny dostawca platform do tworzenia aplikacji oraz rozwigzan integrujacych systemy
i procesy biznesowe, a takze ustug konsultingowych w obszarze IT, koncentrowat sie w okresie sprawozdawczym
na realizacji ponad 270 projektéw dla kontrahentéw z ponad 20 sektoréw, w tym finansowego, opieki
zdrowotnej, obronnosci i administracji publicznej oraz przemystu 4.0. Spétka wspierata klientéw w procesach
migracji do chmur takich dostawcéw jak AWS, Azure czy Google Cloud.

Sprzedaz Magic Software jest zdywersyfikowana geograficznie. W okresie 9 miesiecy 2025 roku przychody
z Ameryki Potnocnej stanowity 42% jego catkowitej sprzedazy, z lzraela — 45%, a pozostate 13% to przychody
z Europy, z krajow Azji i Pacyfiku oraz pozostatych regionow swiata.

W okresie sprawozdawczym do Grupy Magic dofagczyta spétka Expim — dostawca rozwigzan i ustug chmurowych,
w tym zarzgdzanych ustug chmurowych, cyberbezpieczenstwa, tworzenia kopii zapasowych i przywracania
danych.

Biorac pod uwage utrzymujgcy sie wysoki popyt na oferowane przez Magic rozwigzania, spétka podwyzszyta
prognoze przychodéw na 2025 rok do poziomu 610-620 min USD z wczesniejszego 600-610 min USD.

Dobre wyniki sprzedazowe zanotowata Grupa Michpal. Michpal Technologies, wraz ze spdétkami zaleznymi
tworzgcymi Grupe Michpal, jest jedng z wiodgcych firm w Izraelu w obszarze systeméw ptacowych i HR, oferujgc
nowoczesne, zintegrowane rozwigzania IT do zarzgdzania kapitatem ludzkim. We wrzesniu 2025 roku spdtka
zadebiutowata na izraelskiej gietdzie TASE.

W okresie sprawozdawczym do Grupy Michpal dotgczyta spdtka MishMarot Technologies, dostarczajaca
rozwigzania do zarzadzania kadrami oraz automatycznego planowania grafikdw pracy.

Uruchomienie marketplace przeksztatcito spétke ZAP Group, nalezgcg do Grupy Formula, w kluczowego gracza
e-commerce w lzraelu, obstugujacego ponad 400 sklepow oferujgcych ponad 100 tys. produktéw. Platforma
umozliwia bezposrednig interakcje firm z konsumentami, wspierajgc personalizacje, analityke danych oraz
efektywne zarzgdzanie doswiadczeniem klienta.

W lipcu 2025 roku ZAP Group wprowadzito zapX — samoobstugowa platforme marketingu cyfrowego dla matych
i Srednich firm, pozwalajagcg na prowadzenie kampanii online, zarzagdzanie mediami spotecznosciowymi,
tworzenie stron internetowych oraz generowanie materiatéw brandingowych.

Dodatkowo do wynikéw segmentu Formula Systems kontrybuowaty:

e Insync Staffing — amerykanski dostawca rozwigzan z zakresu konsultingu i outsourcingu zasobdéw
ludzkich,

e Shamrad Electronics (1977) — izraelski dostawca zaawansowanych systeméw bezpieczeristwa i kontroli,

e Ofek Aerial Photography (1987) — spotka specjalizujgca sie w mapowaniu lotniczym i satelitarnym oraz
w agregacji i przetwarzaniu danych geograficznych,

e Hshahar Telecom and Electricity — spétka dziatajgca w sektorze telekomunikacyjnym, realizujgca
projekty infrastrukturalne dla wszystkich wiodacych firm telekomunikacyjnych w lIzraelu.
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7. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Aktualna sytuacja gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy i sankcje natozonych na Rosje, a takze sytuacja
w Izraelu, nie miaty istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy Asseco wypracowane w okresie 9 miesiecy
2025 roku.

Informacje zwigzane z oceng wptywu sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ Grupy Asseco znajduja sie w punkcie
2.2 dodatkowych objasnien do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Asseco za
okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2025 roku.

Poza zdarzeniami opisanymi w punkcie B.1 ,Informacje finansowe Grupy Asseco — wyniki za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku” oraz punkcie B.6 ,Czynniki i znaczace zdarzenia majgce wptyw na osiggniete
wyniki finansowe” niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zdarzenia, istotnie wptywajgce na aktywa,
zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pienieine, ktdre byty nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwosc.

8. Wiadze Asseco Poland S.A.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku sktad Zarzadu Asseco Poland przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2025 - 30.09.2025
Grzegorz Bartler 01.01.2025 - 30.09.2025
Tomasz Bendlewski 01.04.2025 - 30.09.2025
Andrzej Dopierata 01.01.2025 - 30.09.2025
Krzysztof Groyecki 01.01.2025 - 30.09.2025
Rafat Koztowski 01.01.2025 - 30.09.2025
Marek Panek 01.01.2025 - 30.09.2025
Pawet Piwowar 01.01.2025 - 31.03.2025
Zbigniew Pomianek 01.01.2025 - 30.09.2025
Stawomir Szmytkowski 01.01.2025 - 30.09.2025
Karolina Rzorica-Bajorek 01.01.2025 - 30.09.2025
Artur Wiza 01.01.2025 - 30.09.2025
Gabriela Zukowicz 01.01.2025 - 30.09.2025

W dniu 27 marca 2025 roku wptyneta do Spotki rezygnacja Pawta Piwowara z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki,
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2025 roku z przyczyn osobistych.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 marca 2025 roku powotata Tomasza Bendlewskiego do
sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji
obejmujacej lata 2022-2026 ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2025 roku.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany
w skfadzie Zarzadu Asseco Poland.

W okresie 9 miesiecy zakorniczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza
Jacek Duch
Adam Noga
Izabela Albrycht

Piotr Augustyniak

QJs=2Co

Okres petnienia funkcji
01.01.2025 - 30.09.2025
01.01.2025 - 30.09.2025
01.01.2025 - 30.09.2025

01.01.2025 - 13.05.2025
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Dariusz Brzeski 01.01.2025 - 30.09.2025

Dagmara Ciesla 14.05.2025 - 30.09.2025
Beata Czarnacka-Chrobot 14.05.2025 - 30.09.2025
Artur Gabor 01.01.2025 - 30.09.2025
Piotr Maciag 01.01.2025 - 30.09.2025
Piotr Zak 01.01.2025 - 31.03.2025
Tobias Solorz 01.01.2025 - 31.03.2025

W dniu 1 kwietnia 2025 roku wptynety do Spoétki rezygnacje Tobiasa Solorza i Piotra Zaka z petnienia funkgcji
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem od dnia 1 kwietnia 2025 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki, ktore odbyto sie w dniu 14 maja 2025 roku w Warszawie podjeto uchwate
w sprawie odwotania Piotra Augustyniaka z Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 14 maja 2025 roku.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki
Dagmary Ciesla oraz Beaty Czarnackiej-Chrobot ze skutkiem od dnia 14 maja 2025 roku.

Od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Asseco Poland:

e w dniu 7 pazdziernika 2025 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Piotra Macigga z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2025 roku,

e w dniu 10 pazdziernika 2025 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja lzabeli Albrycht z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2025 roku,

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki, ktére odbyto sie w dniu 4 listopada 2025 roku w Warszawie
podjeto uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki Robina van Poelje, Christophera
Siemiaszko oraz Ramona Zandersa. Powotanie stato sie skuteczne z dniem 4 listopada 2025 roku.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu:

e do 31 pazdziernika 2025 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy: Artur Gabor — Przewodniczacy,
Jacek Duch i Izabela Albrycht — Cztonkowie Komitetu Audytu.

e na mocy uchwaty podjetej w dniu 18 listopada 2025 roku przez Rade Nadzorczg Spotki sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujgco: Dagmara Cie$la — Przewodniczaca, Jacek Duch i Artur Gabor
— Cztonkowie Komitetu Audytu.

9. Struktura akcjonariatu Asseco Poland S.A.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 83 000 303 PLN i dzieli sie na 83 000 303 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda. Kazda akcja Spoétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie ma akgcji
uprzywilejowanych.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badZ przez podmioty zalezine co najmniej 5% udziat w kapitale
zaktadowym / ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki na dzien publikacji
ostatniego raportu okresowego, tj. 3 wrzesnia 2025 roku:

Alcjonaria na delef 3 wrsénia 2025 foku /it tosém 1 ich ymikaca O optinl s tostm
Adam Géral Fundacja Rodzinna (9 8310 000 10,01%
TSS Europe B.V. @) 8300029 9,99%
Allianz OFE @ 8300 027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE (4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 39 110 254 47,14%
Asseco Poland ) - akcje wtasne* 14 808 872 17,84%
Razem 83 000 303 100,00%
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* Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdtek
handlowych Asseco Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportami biezacymi nr 6/2024 | 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezacym nr 19/2025 z dnia 8 lipca 2025 roku.

(3) Zgodnie z raportem biezacym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie z raportem biezacym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezacym nr 28/2023 z dnia 21 wrzesnia 2023 roku.
W dniu 2 pazdziernika 2025 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie od TSS Europe B.V., Topicus.com Codperatief
U.A., Topicus.com Inc. oraz Constellation Software Inc., o zmianie stanu posiadania akcji Spotki. W wyniku
rozliczenia w dniu 1 pazdziernika 2025 roku transakcji zbycia przez Spotke akcji wtasnych, TSS Europe bezposrednio
nabyt 12 318 863 akcje Asseco Poland, odpowiadajace 14,84% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgcych prawo do
wykonywania 12 318 863 gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu, co odpowiada 14,84% ogdlnej liczby gtosow.

W wyniku rozliczenia ww. transakcji, Spotka posiada bezposrednio 2 490 009 akcji wtasnych, reprezentujgcych
ok. 3,00% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 2 490 009 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
stanowiacych ok. 3,00% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata zawiadomienia o wejsciu w zycie w dniu 1 pazdziernika
2025 roku porozumienia pomiedzy TSS Europe B.V. (dawniej Yukon Niebieski Kapital B.V.) oraz Adam Goéral
Fundacja Rodzinna. Strony umowy posiadajg tacznie 28 928 892 akcji Spoétki, stanowigcych 34,85% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 34,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Asseco Poland.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio bgdz przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziat w kapitale
zaktadowym / ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania, tj. 1 grudnia 2025 roku:

(R T A G e T /it lostw  ich wymikaca e optine e gostw
TSS Europe B.V. (0" 20 618 892 24,84%
Adam Géral Fundacja Rodzinna 2" 8310 000 10,01%
Allianz OFE @ 8300027 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE (4 4171121 5,03%
Pozostali akcjonariusze 39110 254 47,13%
Asseco Poland ) - akcje wiasne** 2490 009 3,00%
Razem 83 000 303 100,00%

* Dziatajgcy w Porozumieniu akcjonariuszy zgodnie z raportem biezgcym nr 25/2025 z dnia 2 paZdziernika 2025 roku.

** Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spétek
handlowych Asseco Poland S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

(1) Zgodnie z raportem biezgcym nr 24/2025 z dnia 2 pazZdziernika 2025 roku.

(2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 6/2024 i raportem biezgcym nr 7/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku.
(3) Zgodnie z raportem biezacym nr 35/2023 z dnia 20 listopada 2023 roku.

(4) Zgodnie z raportem biezacym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015 roku.

(5) Zgodnie z raportem biezacym nr 23/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland wg stanu na dziern publikacji
niniejszego sprawozdania, tj. 1 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego,
tj. 3 wrzesnia 2025 roku.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 1 grudnia 2025 roku oraz
na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. 3 wrzesnia 2025 roku:

Imig i nazwisko Podmiot powigzan Liczba akcji Ll AL LT LA ]
< powizany J 1 akgji wszystkich akcji
Adam Noga Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
Marek Panek Asseco South Eastern Europe 300 sztuk 10 PLN 3000 PLN
Zbigniew Pomianek Asseco South Eastern Europe 700 sztuk 10 PLN 7 000 PLN
Gabriela Zukowicz Asseco South Eastern Europe 150 sztuk 10 PLN 1500 PLN
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10. Pozostate informacje

10.1. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca nie dokonata emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

10.2. Skutki zmian w strukturze emitenta

Opis organizacji oraz zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 3 dodatkowych
objasnien do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres
9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku.

10.3. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Asseco
Poland lub jednostek od niej zaleznych

Opis postepowan spornych Grupy Kapitatowej Asseco znajduje sie w punkcie 8.1 not objasniajgcych do
srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia 2025 roku.

10.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.17 not objasniajgcych do
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

10.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje oraz zobowigzania pozabilansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych
zostat przedstawiony w punktach 6.10 oraz 8.1 not objasniajacych do s$rdodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrze$nia 2025 roku.

10.6. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg Kapitatowa
W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity zmiany zasad zarzadzania Grupa Asseco.

10.7. Umowy zawarte miedzy Grupga Kapitatowag a osobami zarzadzajgcymi przewidujace rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istnieja umowy zawarte miedzy spdétkami Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia przez przejecie.

10.8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata zawiadomienia o wejsciu w zycie w dniu 1 pazdziernika
2025 roku porozumienia pomiedzy TSS Europe B.V. (dawniej Yukon Niebieski Kapital B.V.) oraz Adam Goéral
Fundacja Rodzinna. Strony umowy posiadajg tgcznie 28 928 892 akcji Spotki, stanowiagcych 34,85% kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 34,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Asseco Poland.

Dodatkowo Adam Géral oraz Jacek Duch sg uprawnieni do wykonania opcji kupna udzielonej przez TSS Europe,
dotyczacej nabycia po nie wiecej niz 705 503 akcji Asseco Poland odpowiadajgcych 0,85% kapitatu zaktadowego
i dajagcych prawo do wykonywania po 0,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10.9. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2025 rok
Zarzad Asseco Poland S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.
10.10. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.
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10.11. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej

kwartatu

Zdaniem Zarzadu Asseco Poland obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w okresie co najmniej niz 12 miesiecy
od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Istnieje wiele czynnikéw, zardwno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktore bezposrednio, badz
posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

rozwdj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, w tym wptyw aktualnej sytuacji gospodarczo-politycznej na
terytorium Ukrainy i sankcji natozonych na Rosje, a takze sytuacji w lzraelu, ktére opisane zostaty
w punkcie 2.2 dodatkowych objasnien do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 roku,

inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim dolara i euro, ale rowniez kurséw walut panstw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosg),

wahania zapotrzebowania na rozwigzania informatyczne w sektorze finansowym, administracji
publicznej i w sektorze przedsiebiorstw,

niedobor wykwalifikowanych ekspertow IT na wymagajgcym rynku pracy (ryzyko wzrostu kosztow
pracy),

dziatania zwigzane z nasilajaca sie konkurencjg zaréwno ze strony polskich, jak izagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientéw,
zmiany stop procentowych oraz marzy bankéw,
szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT,

ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientdw decyzji o ich inwestycjach w IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Asseco mozna zaliczy¢ m.in.:

realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dfugoterminowych
umow,

rezultaty biezgcych dziatarn handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg,
koniecznos¢ utrzymania najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikéw,
rezultaty prac nad nowymi produktami,

realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej wzrost organiczny oraz ekspansje na nowe rynki
zagraniczne.

10.12. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptyngé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej

oraz finansowe;j

Nie s znane jakiekolwiek inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny
sposob wptyng¢ na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy Asseco.

QJs=2Co
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C. Srédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe
Asseco Poland S.A. za okres
9 miesiecy zakonczony

dnia 30 wrzesnia 2025 roku

QJJ2CcOo




Jednostkowy srédroczny rachunek zyskéw i strat oraz
sprawozdanie z pozostatych dochoddéw catkowitych

Asseco Poland S.A.

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody operacyjne 433,6 1253,2 374,3 1093,8
Koszt wiasny sprzedazy (287,4) (839,7) (258,2) (788,8)
Zysk brutto ze sprzedazy 146,2 413,5 116,1 305,0
Koszty sprzedazy (15,1) (47,3) (14,0) (40,5)
Koszty ogdlnego zarzadu (32,7) (98,9) (28,2) (82,7)
Zysk netto ze sprzedazy 98,4 267,3 73,9 181,8
Pozostate przychody operacyjne 0,5 1,7 0,6 16,2
Pozostate koszty operacyjne (0,4) (1,1) (0,7) (1,4)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 98,5 267,9 73,8 196,6
Przychody finansowe 9,6 223,4 12,5 206,5
Koszty finansowe (39,8) (73,5) (17,4) (51,4)
Zysk brutto 68,3 417,8 68,9 351,7
Podatek dochodowy 0,8 (31,1) (13,5) (36,1)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 69,1 386,7 55,4 315,6
Zysk netto przypadajacy na jednga akcje
(w ztotych):
Podstawowy i rozwodniony zysk netto za okres 1,01 5,67 0,81 4,63
sprawozdawczy
Pozostate dochody catkowite:
Zysk netto za okres sprawozdawczy 69,1 386,7 55,4 315,6
Elementy, ktore nie podlegaja przeklasyfikowaniu
P - - 1,5 1,5
do rachunku zyskéw i strat
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 69,1 386,7 56,9 317,1
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Jednostkowy srédroczny bilans
Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

AKTYWA
min PLN min PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 278,0 284,0
Wartosci niematerialne 2184,5 2192,4
w tym wartos¢ firmy z potqczenia 1936,9 1936,9
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 83,5 75,9
Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia 1910,5 1962,1
Pozostate naleznosci oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18,8 7,9
Rozliczenia miedzyokresowe 44,1 42,5
Pozostate aktywa 13,1 14,1
4532,5 4578,9
Aktywa obrotowe
Zapasy 0,9 9,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 264,3 291,2
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 176,2 161,3
Pozostate naleznosci 23,1 4,8
Rozliczenia migedzyokresowe 24,7 25,4
Pozostate aktywa 2,7 10,3
Srodki pieniezne i depozyty 267,6 214,3
759,5 716,9
SUMA AKTYWOW 5292,0 5295,8
Grupa Asseco
o ]
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Jednostkowy srédroczny bilans

Asseco Poland S.A.

30 wrzesnia 2025

31 grudnia 2024

PASYWA
min PLN min PLN
KAPITALt WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4180,1 4180,1
Akcje wiasne (1186,2) (1186,2)
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 10329 914,9
4109,8 3991,8
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty bankowe 559,3 630,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 55,3 47,6
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4,1 13,4
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 23,7 25,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1,7 5,4
Rezerwy 8,4 8,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 40,0 43,0
692,5 773,9
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 95,6 96,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 13,4 13,1
Pozostate zobowigzania finansowe 0,2 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 90,0 94,1
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 103,3 123,8
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 28,5 44,3
Pozostate zobowigzania 80,8 95,2
Rezerwy 9,5 10,6
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i kosztow 68,4 53,0
489,7 530,1
SUMA ZOBOWIAZAN 1182,2 1304,0
SUMA PASYWOW 5292,0 5295,8
Grupa Asseco
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Jednostkowe Ssrodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym

Asseco Poland S.A.

Nadwyzka ze

sprzedazy akcji Zyski
Kapitat P y .. ) . zatrzymane i  Kapitat wiasny
powyzej ich Akcje wiasne .
podstawowy L. pozostate ogotem
wartosci kapitaty
nominalnej P
Na dzien 1 stycznia 2025 83,0 4180,1 (1186,2) 914,9 3991,8
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - 386,7 386,7
Dywidenda za 2024 rok - - - (268,7) (268,7)
Na dzien 30 wrzesnia 2025 83,0 4180,1 (1186,2) 1032,9 4109,8
Na dzien 1 stycznia 2024 83,0 4180,1 (1186,2) 824,5 39014
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - 315,6 315,6
Pozostate dochody catkowite - - - 1,5 1,5
Dywidenda za 2023 rok - - - (249,6) (249,6)
Na dzien 30 wrzesnia 2024 83,0 4180,1 (1186,2) 892,0 3968,9
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Jednostkowy srédroczny rachunek przeptywdw pienieznych
Asseco Poland S.A.

9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2024
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 417,8 351,7
Korekty o pozycje: (93,2) (145,5)
Amortyzacja 53,6 46,6
Zmiany stanu kapitatu pracujacego (5,6) (32,3)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 35,2 46,7
(Przychody)/koszty z rdznic kursowych 0,2 1,6
Przychody z tytutu dywidend (213,5) (195,9)
Pozostate (przychody)/koszty finansowe 34,8 1,3
(Z.ysk)/str.ata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci 21 (13,5)
niematerialnych
Srodki pieniezne netto wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej 324,6 206,2
Zaptacony podatek dochodowy (48,8) (38,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 275,8 167,8
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy:
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 2,0 30,0
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w jednostkach powigzanych 23,6 17,0
Pozyczki sptacone 1,6 1,4
Dywidendy otrzymane 202,0 194,9
Otrzymane odsetki 0,1 0,2
Pozostate wptywy 0,2 0,3
Wydatki:
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (22,3) (18,5)
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych (9,1) (8,2)
Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych (18,9) (0,4)
Pozyczki udzielone (1,2) (1,7)
Podatek CFC (6,4) -
Srodki netto wygenerowane z dziatalnosci inwestycyjnej 171,6 215,0
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wydatki:
Dywidendy wyptacone (268,7) (249,6)
Sptaty kredytéw (72,0) (131,0)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (10,9) (10,5)
Zaptacone odsetki (w tym odsetki z leasingu) (35,9) (52,2)
Pozostate wydatki (7,0) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (394,5) (443,3)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 52,9 (60,5)
Rdznice kursowe netto 0,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia 214,3 260,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzesnia 267,3 200,2
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Niniejszy raport kwartalny Grupy Asseco za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku zostat
zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu 1 grudnia 2025 roku.

Zarzad:

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Adam Goral\; ACP
2025.12.01 12:44:20 +01:00

Grzegorz Bartler
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Grzegorz Bartler
2025.12.01 12:51:36 +01:00

Tomasz Bendlewski
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Tomasz Bendlewski
2025.12.01 11:55:11 +01:00

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Digitally signed by
Andrzej Dopierata
2025.12.01 11:54:42 +01:00

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Krzysztof Groyecki
2025.12.01 15:45:28 +01:00

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie
podpisany przez

? &/ ] Q\ﬂ‘ Rafat Kozlowski
. Sy

2025.12.01 11:51:12
+01:00

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Marek Pawet Panek
2025.12.01 11:51:45 +01:00

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Zbigniew Pomianek
2025.12.01 13:46:32 +01:00

Karolina Rzonca-Bajorek
Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Karolina Rzorica-Bajorek
2025.12.01 11:47:12 +01:00
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H H Elektronicznie podpisany przez
Stawomir Szmytkowski Stawomir Szmytkowski

Wiceprezes Zarzadu 2025.12.01 11:53:03 +01:00

Artur Wiza Y ) Elektronicznie podpisany przez
i A Artur Wiza

Wiceprezes Zarzadu 7 SimplySign 2025.12.01 13:18:58 +01:00

Gabriela Zukowicz . .
) Elektronicznie podpisany przez
Wiceprezes Zarzadu Gabriela Zukowicz\; Asseco Poland SA
2025.12.01 12:20:38 +01:00

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

Rafat Obodzinski

Dyrektor Dziatu Elektronicznie podpisany przez
L. Rafat Obodziriski
Sprawozdawczosa 2025.12.01 11:44:59 +01:00
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