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1.0rganizacja Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.! w restrukturyzacji jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce
i w Unii Europejskiej (,UE”) od lat oferujgc kompleksowe ustugi logistyczne. Poza dziatalnoscig przewozowga Grupa PKP CARGO
Swiadczy ustugi komplementarne, wspierajace oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardw m.in. ustugi bocznicowe
i trakcyjne, ustugi terminalowe czy ustugi spedycyjne.
Grupa PKP CARGO posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 9 panistw UE: Litwie,
Stowacji, Wegrzech, Stowenii, Austrii, Czechach, Niemczech, Holandii i Polsce.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, poza PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji obejmowat:

a) 20 spdtek zaleznych - kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane przez PKP
CARGO), w tym:

- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,

- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym 3 spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. oraz 7 spotek bezposrednio
kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spodtke wspdtkontrolowang (w ktérej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym),
w tym:

17a kazdym razem, gdy w niniejszym Raporcie bedzie mowa o:

» Spétce, Jednostce dominujacej, PKP CARGO, PKP CARGO S.A. nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,

* Grupie Kapitatowej PKP CARGO, Grupie, Grupie PKP CARGO czy tez Grupie Kapitatowe] nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i
podmioty od niej zalezne tacznie.
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- 1 spotka wspdtkontrolowana przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatdéw w jej kapitale zaktadowym
(posrednio wspdtkontrolowana przez PKP CARGO): TERMINALE PRZEtADUNKOWE StAWKOW MEDYKA sp. z 0.0.

Ponadto na dzien 30 wrzesnia 2025 roku PKP CARGO lub spétki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio)
od PKP CARGO posiadaty udziaty lub akcje w 8 spotkach, ktore nie byty kontrolowane lub wspétkontrolowane przez PKP CARGO
lub podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

- 5 spotek, w ktorych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

- 2 spotki, w ktérych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO (ktdérg jest PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.)

posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb niepozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub
wspotkontroli,

- 1 spotka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spotka posrednio kontrolowana przez PKP CARGO
ma udzial mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb niepozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub
wspotkontroli.

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spotki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje - na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.:

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spotki zalezne posiadajg udziaty lub akcje na dzien
30.09.2025 roku

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

PKP CARGO SERVICE ::fl';"_“lmm‘w“ PHP CARGD: PKP CARGO TERMINALE PR “"': ChEfmska
pron - R INTERMATIONAL .5 100 i
¢ restruktury wikwidacii sp.zo0.
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G0 y 2 : 3
PEF CARGO COMNECT ONECARGD CONNECT CARGOTOR LT
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. spétki bezposrednio kontrolowane przsz PKF CARGO 5.4,
. spétki podradnic kantrolowans przez PKP CARGO 5.4,

Spotki wspotkantrolowane przez: spéiki bezposrednio kantrolowane przez FKP CARGO 5.4,

Spotki, w ktorych PKP CARGO 5.4 lub spdtki Bezposradnio kontrolowane przez PKP CARGO 5.A. posiadajy udzial mnigjszosciowy w zakresie
. mnigjszym niz 0%, lecz nie mnigjszym niz 20%

spdtki, w ktdrych PKP CARGO 5.4, lub spotki bezpasrednio kontrolowane przez PEF CAREC 5.A. posiadajg wdzizt mniejszodciowy w zakresie
mnigjszym nit 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku w ramach organizacji Grupy PKP CARGO zaszly nastepujgce istotne wydarzenia:

w dniu 5 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spétki akcyjnej PKP CARGO INTERNATIONAL
SK a.s. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja) bedacej jednoosobowg spdtka zalezng PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
z siedziba w Ostrawie (Czechy), w wyniku ktdérego to przeksztatcenia spdtka funkcjonujaca dotychczas jako spotka akcyjna,
od 5 kwietnia 2025 r. funkcjonuje jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL
SK, s.r.o.,
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w dniu 16 maja 2025 roku, w zwigzku z podjeciem przez spotke PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. dziatan zmierzajgcych
do sprzedazy posiadanych 21.407 udziatow w spdtce Terminale Przetadunkowe Stawkéw - Medyka Sp. z 0.0. z siedzibg
w Stawkowie, o tgcznej wartosci nominalnej 21,4 min zt, ktére stanowig 50% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki,
Zarzad wyrazit zgode na podjecie dziatan kierunkowych zmierzajacych do przygotowania procesu sprzedazy przez PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji, wszystkich 340.000 udziatéw jakie PKP CRAGO posiada w spdétce EUROTERMINAL
StAWKOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawkowie, o tacznej wartoéci nominalnej 17 min zt, ktére stanowia 9,316% udziatu w
kapitale zaktadowym tej spotki. W sprawie nadal toczg sie negocjacje dotyczgce ustalenia ostatecznych warunkow
transakcji.

Spotki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. nie majg ograniczonego czasu dziatalnosci, z wyjatkiem spotki PKP CARGOTABOR USLUGI
Sp. z 0.0., ktéra z dniem 25 kwietnia 2024 roku zostata postawiona w stan likwidacji. Spétka PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z o.0.
w likwidacji nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, oprécz zdarzen wskazanych powyzej, nie miaty
miejsca inne zmiany organizacji Grupy PKP CARGO, ktére wynikatyby z potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Konsolidacja w ramach Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, obejmuje PKP CARGO S.A. jako jednostke dominujgcg oraz 12 jednostek zaleznych
konsolidowanych metodg petng oraz 7 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda praw wtasnosci:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petna

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnosé

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. o. Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem

(,,PKP CARGO SERVICE”) kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie

(,PKP CARGOTABOR”) i regulacja taboru.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0. 0.

w likwidacji Na dzien przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

("PKP CARGOTABOR UStUGI w likwidacji”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
(,PKP CARGO TERMINALE”) masowych i sztukowych, réwniez konteneréw. Spétka posiada mozliwo$é prowadzenia

komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z o.0.

Przetadunek towardéw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWQ”)

CARGOTOR Sp. z 0.0. Zarzadzanie infrastrukturg torowg i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury

(,CARGOTOR") przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,

. morskiego i $rdodladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,

(,PKP CARGO CONNECT") magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.



<> PKPCARGO

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)

AWT ROSCO a.s.
(,AWT Rosco”)
AWT CFT a.s.

(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.

(,AWT Rekultivace”)
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

(,,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)
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Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov. Oferuje
kompleksowg obstuge dowozow i odwozéw transportem drogowym (,,0statnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzien przekazania raportu spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gorniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier
na podstawie witasnej licencji przewoznika kolejowego.

Tabela 2 Jednostki wycenione metodg praw wtasnosci

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0. o.

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0. o.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

Transgaz S.A.

PKP CARGO CONNECT GmbH

PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.0.

Na dzien przekazania raportu spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

Przewozy realizowane za pomocg wtasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pétzanurzalne oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkéw i czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na wtasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki sa: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach skfadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi
spedycyjne.

Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdéw petrochemicznych wymagajacych
podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.

Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajacy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Specjalizuje sie w transporcie i obstudze
konteneréw, zwfaszcza w porcie w Hamburgu oraz na terminalach kolejowych
w Niemczech.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.
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2.Informacje dotyczace Jednostki dominujacej

ZARZAD

Tabela 3 Sktad Zarzadu PKP CARGO wg stanu na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzier przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Agnieszka Wasilewska-Semail Prezes Zarzadu 20.01.2025 . nadal

Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Mitek B 01.01.2025 r. nadal
Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji

Sebastian Miller Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.01.2025 . nadal
Artur Warsocki Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.02.2025 . nadal
Michat totoszynski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 17.02.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

RADA NADZORCZA

Tabela 4 Skfad Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dziert 30 wrze$nia 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

od do

Przewodniczacy 06.02.2025 .
Bogustaw Nadolnik Rady Nadzorczej nadal

Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 .

. L Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej 13.01.2025 .
Marcin Wojewodka nadal

Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r.
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022r. nadal
Monika Starecka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 r. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 21.11.2024 . nadal
Piotr Babski Cztonek Rady Nadzorczej 03.02.2025 . nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej - 07.05.2025 r. nadal

Przedstawiciel Pracownikéw

Zrédto: Opracowanie wtasne
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KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Tabela 5 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022rr. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Komitetu 27.11.2024 . nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 01.02.2025r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. NOMINACII

Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Marzena Piszczek Przewodniczgca Komitetu 27.11.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 06.02.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII, RESTRUKTURYZACJI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Tabela 7 Sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien
30 wrzesnia 2025 oraz na dzien przekazania niniejszego raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
P i Komi 28.04.2025 r.
Marcin Wojewédka rzewodniczacy Komitetu 8.04.2025r nadal
Cztonek Komitetu 06.02.2025 .
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 28.04.2025 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzied 30 wrzesnia 2025 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 8 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akgcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 r. 1448 902
Razem 44786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego, jak i jego strukturze.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 30 wrzesnia 2025 r. do dnia przekazania niniejszego raportu
nie miaty miejsca zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji PKP CARGO.

Tabela 9 Struktura akcjonariatu PKP CARGO na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

gtosow na WZ

PKP S.A. 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez

5409 513 12,08% 5409 513 12,089

Nationale-Nederlanden PTE S.A. e 08%
Pozostali akcjonariusze 24 593 210 54,91% 24 293 210 54,91%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stan posiadania akcji PKP CARGO lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétka na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie
nastepujgco:
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Tabela 10 Stan posiadania akcji PKP CARGO przez osoby zarzgdzajgce na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu

Imie i nazwisko Liczba akcji PKP CARGO S.A. w posiadaniu osoby zarzadzajgcej

wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Izabela Skonieczna - Powatka 0
Agnieszka Wasilewska-Semail 0
Pawet Mitek 31192
Sebastian Miller 0
Artur Warsocki 0
Michat totoszynski 0

wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

Izabela Skonieczna - Powatka 0
Agnieszka Wasilewska-Semail 0
Pawet Mitek 26 192
Sebastian Miller 0
Artur Warsocki 0
Michat totoszynski 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 11 Stan posiadania akcji PKP CARGO przez osoby nadzorujgce na dzier 30 wrze$nia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu

Imie i nazwisko Liczba akcji PKP CARGO S.A. w posiadaniu osoby nadzorujacej

wg stanu na dzien publikacji niniejszego raportu

Bogustaw Nadolnik 0
Marcin Wojewddka 91 895*
Monika Starecka 0
Michat Wnorowski 0
Marzena Piszczek 0
Robert Stepien 0
Piotr Babski 0
Tomasz Pietrek 46
wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
Bogustaw Nadolnik 0
Marcin Wojewddka 83 651*
Monika Starecka 0
Michat Wnorowski 0
Marzena Piszczek 0
Robert Stepien 0
Piotr Babski 0
Tomasz Pietrek 46
* w tym 3 300 akcji poprzez spotke Instytut Emerytalny Sp. z o.o. Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO

Otoczenie makroekonomiczne europejskiej gospodarki

Zgodnie z prognozg Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) z pazdziernika 2025 r. wzrost globalnego PKB
w 2025 r. wyniesie ok. +3,2% r/r, a w przysztym 2026 r. ok. +3,1% r/r. Wzrost tempa rozwoju swiatowej gospodarki bedzie
wynika¢ gtéwnie z nieco zwiekszonych obrotéw handlowych, zwigzanych z czesciowym ograniczeniem protekcjonizmu
(w tym taryf celnych) w procesie negocjacji oraz dalszego wzrostu wydatkow rzgdowych w wielu panstwach globu. Natomiast
z przeciwnym wektorem oddziatujg konflikty zbrojne oraz niepewnos¢, ktéra wynika z rozbieznosci intereséw najwiekszych
organizmow gospodarczych. Ekonomisci IMF oczekujg spadku inflacji do +4,2% r/r w 2025 r. i +3,7% r/r w 2026 r. W 2025 r.
tempo wzrostu w czotowych, ale nadal szybko rozwijajgcych sie gospodarkach azjatyckich bedzie na tle wynikéw globalnych
zauwazalnie zwiekszone (w tym m.in. w Indiach +6,6% r/r oraz w Chinach +4,8% r/r). W krajach wysokorozwinietych PKB ma
zwiekszy¢ sie o +1,6% r/r (wobec +1,8% r/r w 2024 r.). W br. w Stanach Zjednoczonych wzrost PKB wyniesie +2,0% r/r,
a w strefie euro +1,2% r/r. W Niemczech po spadkach w latach ubiegtych, PKB w br. zwiekszy sie o +0,2% r/r (a nastepnie
0 +0,9% r/r w 2026 r.), co moze napawac umiarkowanym optymizmem, z uwagi na silne powigzanie krajowego przemystu
z niemieckg gospodarkg. W Polsce przewidywany przyrost PKB w 2025 r. wyniesie +3,2% r/r (natomiast +3,1% r/r w 2026 r.).?

Ceny towarow i ustug konsumpcyjnych (HICP) w Unii Europejskiej we wrzesniu 2025 r. byty wyzsze o +2,6% r/r (po wzroscie
0+2,1% r/r we wrzesniu 2024 r.). Wzrost cen r/r odnotowano w wiekszos$ci paristwach Wspdlnoty (z wytgczeniem Cypru, gdzie
ceny utrzymaty sie na poziomie poprzedniego roku), w tym w najwiekszym stopniu w Rumunii (+8,6% r/r), w Estonii (+5,3%
r/r), w Stowacji i w Chorwacji (po +4,6% r/r). W Polsce wzrost wynidst +2,9% r/r (tj. nieco wyzej niz w sierpniu br., lecz
zauwazalnie mniej niz przed rokiem). Wsrdd najwiekszych gospodarek Unii Europejskiej ceny rosty najszybciej W Hiszpanii
(+3,0% r/r) oraz w Niemczech (o +2,4% r/r).3

Wociaz panujaca stosunkowo wysoka niepewnos$¢ na rynkach $wiatowych, brak rozwigzania pokojowego konfliktu w Ukrainie
oraz rosnace napiecia w skali globalnej ograniczajg aktywnos¢ przemystu w Europie. Znaczacym problemem w skali globalnej
jest konflikt w sferze ekonomicznej pomiedzy Stanami Zjednoczonymi, a Chinami (a wiec dwiema najwiekszymi gospodarkami
globu), ktére to kraje dgzg do korzystnych dla siebie rozstrzygniec i uksztattowania powigzan handlowych, ktére multiplikujg
ich wtasne przewagi kosztem rywala i panstw trzecich.

Stopniowo odczuwalna poprawa wynikéw europejskiej gospodarki i notowan indeksu PMI w Unii Europejskiej, przy braku
jeszcze oznak wyraznego ozywienia w przetwdrstwie przemystowym, wskazuje na zblizanie sie momentu zwiekszonej
aktywnosci w sektorze. Indeks HCOB Eurozone Manufacturing PMI, bedgcy barometrem koniunktury w sektorze produkc;ji
w strefie euro we wrzesniu 2025 r. osiggnat poziom 49,8 pkt., co wskazuje na minimalne pogorszenie sytuacji w przemysle
wytwoérczym strefy euro (tj. wynik nieco ponizej 50,0 pkt.), po dobrym rezultacie w sierpniu br. na poziomie 50,7 pkt.,
wskazujgcym na ekspansje i ozywienie gospodarcze (po 37 miesigcach negatywnej tendencji i utrzymywaniu odczytow indeksu
na poziomie ponizej 50,0 pkt.). We wrzesniu br. wskaznik PMI niemieckiego sektora przemystowego wynidst 49,5 pkt. Widoczna
jest zdecydowana poprawa notowan obu indekséw w stosunku do grudnia ub.r. (odpowiednio +4,7 pp. oraz +7,0 pp.), choc
nadal konieczne s3 silne impulsy rozwojowe do zauwazalhego zwiekszenia produkcji.*

2 www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025
3 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_09.2025.pdf, str. 109)
41HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)
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Rysunek 2 Wskaznik PMI dla sektora przetworstwa przemystowego (Markit IHS)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie 9 miesiecy 2025 r. w wiekszosci panstw Unii Europejskiej obroty towarowe handlu zagranicznego (wyrazone w euro) byty
wyzsze niz rok wczesniej, przy czym dla eksportu dobr wzrost zanotowano w dziewietnastu krajach, a importu dla dwudziestu trzech
paristw UE.>

Utrudnienia dla wymiany miedzynarodowej, w zakresie natozenia zwiekszonych taryf celnych, ale takze innych form regulacji
wymiany, bagdz wrecz wstrzymania handlu w wybranych obszarach negatywnie wptywajg na tempo rozwoju Swiatowej gospodarki.
Postepujgca deglobalizacja i powstawanie w sferze realnej oddzielnych blokéw handlowych, a takze liczne konflikty zbrojne
zauwazalnie obnizajg dynamike wymiany pomiedzy parnstwami, co implikuje koniecznos¢ aktywizacji mniej ekonomicznych,
ale koniecznych ze wzgledu bezpieczenstwa rozwigzan. Dodatkowe koszty wymaganych zmian dotykajg poszczegdlne gospodarki,
generujac koniecznosc zwiekszonego zadtuzania sie, w $lad za tym rosnie takze presja inflacyjna.

Przemyst i gospodarka w Polsce

Wozrost produkcji sprzedanej przemystu w trakcie trzech kwartatéw 2025 r. 0 +2,7% r/r (wobec wzrostu
o +0,2% r/r w analogicznym okresie 2024 r.). Pozytywny wynik przetwdrstwa przemystowego
(odpowiadajgcego za ponad 4/5 obrotéw sektora), ktore uzyskato wzrost o0 +3,2% r/r, a takze sekcji dostawy
wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja (wzrost o +3,0% r/r), przetozyt sie na poprawe
wyniku branzy. Niestety wcigz sekcje wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wode
(-2,4% r/r) oraz przede wszystkim gérnictwo i wydobywanie (-4,4% r/r) odnotowuja zauwazalne zmniejszenie produkgji.®

Wzrost produkcji r/r w trakcie trzech kwartatéw 2025 r. odnotowano w 23 dziatach przemystu (sposrdd 34 dziatéw), w tym m.in.:
produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych (+1,3%), papieru i wyrobow z papieru (+1,8%), pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep (+3,3%), mebli (+3,6%), wyrobow z metali (+4,5%), wyrobdéw z drewna (+4,6%), wyrobéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych (+6,0%) oraz metali (+6,5%). Zmniejszenie aktywnosci r/r zanotowano w 11 dziatach przemystu, w tym m.in. w tak
istotnym dla Grupy PKP CARGO dziale jak produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (-2,5%). Warto zauwazyé, ze spadek
produkcji wystgpit takze dla catej sekcji gérnictwo i wydobywanie (-4,4%), ktéra obejmuje m.in. dziat wydobywanie wegla kamiennego
i brunatnego, a zarazem pozyskiwanie innych kopalin.”

Wzrost PKB w 2024 r. wedtug zaktualizowanego szacunku GUS wynidst +3,0% r/r (wobec +0,2% r/r w 2023 r.).

5 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoteczno-gospodarcza_kraju_09.2025.pdf; str. 113)

6 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html, w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb)

7 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html, w jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb oraz Biuletyn Statystyczny Nr 09/2025 - tabela 46)

8 Gtéwny Urzad Statystyczny (stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/informacja-glownego-urzedu-statystycznego-w-sprawie-
skorygowanego-szacunku-produktu-krajowego-brutto-za-2024-r-,9,11.html)
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Dynamika wzrostu PKB dla Polski w ujeciu r/r w Ill kwartale 2025 r. osiggneta +3,7% r/r (wobec +2,8% r/r w Ill kwartale ub.r.),
po odnotowaniu wyniku +3,2% r/r w | kwartale br. oraz +3,3% r/r w |l kwartale br. (co oznacza, ze od Il kwartatu ub.r. tempo wzrostu
utrzymuje sie blisko lub powyzej poziomu +3% r/r).°

Rysunek 3 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2021-2024 wraz z jego dekompozycja, a takze prognoza na lata 2025-2027 - dane
niewyréwnane sezonowo
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a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2025-2027 (listopad 2025 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Zmiany cen w trakcie trzech kwartatéw 2025 r.: ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +4,0% r/r (wobec +3,3% r/r w trakcie
trzech kwartatéw 2024 r.).1° Réwnoczesnie odnotowano zmniejszenie cen produkcji sprzedanej przemystu o -1,3% r/r (wobec spadku
0 -7,7% r/r w analogicznym okresie ub.r.), przy wzroscie cen produkcji budowlano-montazowej, tj. o +3,2% r/r (wobec wzrostu
0 +6,5% r/r w trakcie trzech kwartatéw ub.r.).!?

Znaczne wahania odczytoéw notowan wskaznika wyprzedzajacego koniunktury dla przetwérstwa przemystowego PMI w trakcie
dziewieciu miesiecy br. — indeks PMI w styczniu br. i ponownie od maja br. ksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajacego
techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Od lutego do kwietnia br. wskaznik
znajdowat sie powyzej progu, kiedy to po osiggnieciu 48,8 pkt. w styczniu br., nastepnie osiggnat wynik odpowiednio: 50,6 pkt., 50,7
pkt. i 50,2 pkt. Jednak wyniki z ostatnich pieciu miesiecy rozczarowaty, gdyz indeks ksztattowat sie na poziomie odpowiednio: 47,1
pkt., 44,8 pkt., 45,9 pkt., 46,6 pkt. oraz 48,0 pkt. (tj. zauwazalnie ponizej notowan dla gospodarki niemieckiej, czy strefy euro).
Przetwdrstwo przemystowe w Europie Zachodniej juz od kilku miesiecy znajduje sie na granicy pomiedzy ozywieniem, a recesj3.
Kluczowym elementem jest wysoka niepewnosc¢ na rynkach, rosnacy poziom cet w obrocie miedzynarodowym, a takze ograniczona
w skali globalnej konkurencyjnosé¢ gospodarek paristw Unii Europejskiej. Sredni wynik miesiecznego wskaznika w ujeciu kwartalnym
to od poczatku roku odpowiednio: 50,0 pkt., 47,4 pkt. i jedynie 46,8 pkt. w Ill kwartale br. Cho¢ nastepuje poprawa wynikow
w ostatnich miesigcach to tempo zmian jest powolne i wskazuje na dalsze ograniczenie wykorzystania mocy wytwdrczych, pomimo
zblizenia wynikow do odczytdw z innych kluczowych europejskich gospodarek. Polscy przedsiebiorcy spogladajg z nieco wiekszym
optymizmem w przyszto$¢ (oceny rozwoju sytuacji w trakcie najblizszych 12 miesiecy), jednak to aktywnos¢ naszych najwiekszych
partneréw handlowych jest kluczowa dla dalszego wzrostu notowari i aktywnosci polskiego przetwdrstwa przemystowego.?

9 Gtéwny Urzad Statystyczny (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/szybki-szacunek-produktu-krajowego-brutto-za-3-
kwartal-2025-r-,1,51.html)

10 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_towarow_i_uslug_konsumpcyjnych.html — 23.10.2025r.)

11 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_produkcji_sprzedanej_przemyslu_oraz_budowlano-montazowej.html-23.10.2025r.)

12 |HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)
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Stopniowa poprawa odczytow indeksu koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego (GUS) w 2025 r., przy zauwazalnych
okresowych wahaniach wskaznika. Notowania wskaznika od grudnia ub.r. poprawity sie z -13,0 do -6,2 w kwietniu br., by ponownie
pogorszy¢ sie do -7,7 w czerwcu i lipcu br., a nastepnie odnotowa¢ zauwazalng poprawe do -5,6 w sierpniu br. (najlepszy wynik
od wrzesnia 2021 r.) i kolejny spadek do -6,5. Srednia wartos$¢ wskaznika za | kwartat br. (-8,0), zostata zauwazalnie poprawiona przez
$redni wynik Il kwartatu br. (-6,8) i lll kwartatu br. (-6,6). Oznacza to postepujacy spadek liczby przedsiebiorcéw oczekujgcych
pogorszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach w stosunku do grona przedsiebiorcow oczekujgcych polepszenia
warunkéw. Sytuacja pomimo istotnej poprawy wzgledem konca ub.r. pozostaje nadal trudna, ograniczona ilo$¢ nowych zamoéwien
(zwigzana z brakiem zauwazalnej poprawy popytu, zarowno krajowego, jak i zwtaszcza zewnetrznego), a takze rosngce koszty
pracownicze nasilajg presje na przedsiebiorcéw.3

Prognozy: projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego z listopada br. przewiduje przyrost dynamiki PKB
w latach 2026-2027, przy redukcji wyniku w roku biezgcym. Zgodnie z prognozg wzrost PKB ma wyniesé: +3,4% r/r w 2025 r., +3,7%
r/r w 2026 r. oraz +2,6% w 2027 r. W analizowanym okresie nastgpi zauwazalny spadek inflacji, gdyz sciezka centralna projekcji
przewiduje wzrost cen konsumpcyjnych o: +3,7% r/r w 2025 r., +2,9% r/r w 2026 r. i +2,5% r/r w 2027 r.14

Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu w Czechach w Ill kwartale 2025 r. spadta o -0,1% r/r (ceny biezgce, dane
nieskorygowane), po wzroscie o +0,4% r/r w Il kwartale br. i 0 +6,4% r/r w Ill kwartale 2024 r. W |Il kwartale br.
odnotowano zauwazalne zmniejszenie wydobycia wegla kamiennego i brunatnego (-18,4% r/r), a takze m.in.
spadek produkgji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (-0,3% r/r) oraz metali (-1,3% r/r). W tym czasie
nastgpit wzrost produkcji sprzedanej m.in.: produkcji sprzedanej maszyn i urzadzen (+0,6% r/r), papieru i wyrobow z papieru
(+0,9% r/r), wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (+4,1% r/r), drewna i wyrobdw z drewna (+4,4% r/r) oraz wyrobdw z metali
(+6,5% r/r).1

Warto$¢ nowych zaméwien w Il kwartale 2025 r. wzrosta o +2,7% r/r (ceny biezgce, dane nieskorygowane), po wzroscie
0+1,9% r/r w Il kwartale br. oraz +6,8% r/r w Ill kwartale ub.r. Wzrost wartosci byt wypadkowa zauwazalnego wzrostu wartosci
zaméwien krajowych (+4,8% r/r) oraz nieznacznego zwiekszenia zaméwien zagranicznych (+1,5% r/r).*® Stosunkowo wysoki
popyt w kraju, a takze wcigz ograniczone zapotrzebowanie od klientdw w Europie ksztattujg obecng skale zamoéwien
kierowanych do czeskiego przemystu. Cho¢ wykazywany jest wzrost to problemy wielu z branz zostajg nierozwigzane,
a perspektywy eksportu towardow przez nie produkowanych wcigz niejasne, cho¢ postepujgca pewna stabilizacja warunkow
makroekonomicznych partneréw w Unii Europejskiej moze wskazywaé na umiarkowany optymizm co do kolejnych kwartatow.

Wzrost PKB skorygowanego o efekt cenowy i sezonowo w lll kwartale 2025 r. wedtug wstepnego szacunku CZSO wynidst +2,7% r/r
(tj. byt na zblizonym poziomie do pierwszych dwéch kwartatéw br.). Wzrost PKB r/r byt glownie wzmacniany przez popyt krajowy,
w tym zwlaszcza wydatki konsumpcyjne gospodarstw domowych oraz rosngcg akumulacje brutto. Wzrost PKB w ujeciu kw./kw.
wyniést +0,7%.Y7

13 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62, kolumna C

14 Narodowy Bank Polski (nbp.pl/raport-o-inflacji-listopad-2025-r/ )

15 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data - publikacja danych w dn. 06.11.2025 r.

16 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data - publikacja danych w dn. 06.11.2025 r.
17 Czeski Urzad Statystyczny (csu.gov.cz/rychle-informace/gdp-preliminary-estimate-3-quarter-of-2025)
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Rysunek 4 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2021-2024 oraz prognoza na lata 2025-2027 — dane wyréwnane sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Ministerstwa Finansow (listopad 2025 r.)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Czeskiego Ministerstwa Finansow

Inflacja w Il kwartale 2025 r. osiggneta poziom +2,5% r/r (po wzroscie o +2,4% r/r w Il kwartale 2025 r.), co oznacza, ze juz od siedmiu
kwartatéw wzrost cen utrzymuje sie ponizej progu +3,0% r/r.18

Prognozy Czeskiego Ministerstwa Finansow (zgodnie z aktualizacjg z listopada 2025 r.): przewidujg wzrost PKB (dane wyréwnane
sezonowo i skorygowane o ilo$¢ dni roboczych) o: +2,5% r/r w 2025 r., +2,3% r/r w 2026 r.i+2,3% r/r w 2027 r. W w/w okresie inflacja
konsumencka CPI powinna utrzymywac sie na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego (tj. nieznacznie przekraczajac poziom +2%

r/r).1

Ponowne spadki, po zauwazalnym wzroscie notowan Indeksu PMI w Czechach w trakcie 9 miesiecy 2025 r. - $rednia wartosc¢
wskaznika w Ill kwartale br. osiggneta poziom 49,4 pkt. (wobec 47,5 pkt. w | kwartale br. oraz 49,0 pkt. w Il kwartale br.) oraz
réwnoczes$nie indeks obnizyt sie w trzech kolejnych miesigcach z czerwcowego maksimum (tj. 50,2 pkt.) do 49,2 pkt. we wrzesniu br.
Oznacza to, ze po trzydziestu szesciu miesigcach ponizej progu 50,0 pkt., oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem
a recesjg w sektorze przemystowym i przebiciu w czerwcu br. psychologicznej granicy 50,0 pkt., ponownie przewazyly negatywne
elementy ksztattujgce podaz na rynku. Wahania wynikéw indeksu i popytu w Europie Zachodniej, wskazujg na wcigz trudng sytuacje
czeskich producentéw, ktorzy bazujg w znacznej mierze na eksporcie na rynki zewnetrzne. Choé nastepuje pewna stabilizacja
otoczenia w globalnej gospodarce, to jednak cta i inne bariery handlowe wyraZnie ograniczajg mozliwosci ekspansji sektora.?’

Rynek przewozdéw kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozéow na rynku polskim oraz czeskim, na ktérych
przewozy byty najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO.

3.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO, tj.: PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s. Wedtug danych Urzedu Transportu
Kolejowego na koniec wrzesnia 2025 r. aktywna licencje na przewozy kolejowe rzeczy posiadato 135 podmiotéw
(wobec 137 przewoznikéw na koniec wrzeénia 2024 r.).%

9 miesiecy 2025 r. to okres wcigz trwajacej ograniczonej koniunktury w kolejowym transporcie towarowym w Polsce. W tym
czasie wolumen masy towarowej na rynku kolejowych przewozéw towarowych zmniejszyt sie o -6,0 min ton r/r

18 vdb.czso.cz / Statistics > Prices, Inflation (Consumer price index according to ECOICOP - year-on-year index) — stan na 03.11.2025r.

19 mfcr.cz/en/fiscal-policy/macroeconomic-analysis/macroeconomic-forecast/2025 (Macroeconomic Forecast — November 2025 z dn. 06.11.2025 r.)

20 Markit PMI (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases)

21 Urzad Transportu Kolejowego (dane.utk.gov.pl/sts/rejestry/rejestr-licencjonowanyc/16733,Wykaz-przedsiebiorcow-posiadajacych-licencje-przewoznika-kolejowego-wydana-
przez.html)
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(-3,6% r/r do 160,6 mIn ton), a zrealizowana praca przewozowa spadtfa o -2,4 mld tkm r/r (-5,6% r/r do 41,4 mld tkm).?2 Wyniki
Sredniej odlegtosci przewozdw zmniejszyty sie wzgledem analogicznego okresu ub.r. o -2,0%, osiggajac poziom 258 km.
Podwyzszony poziom odlegtosci przewozonych towardow, w stosunku do lat przed agresjg Rosji w 2022 r., jest rezultatem
wyraznych zmian w strukturze przewozoéw kolejg, w tym wzrostu znaczenia przewozdw z polskich portéw morskich na potudnie
kraju.

Najstabszym miesigcem dla transportu kolejowego w trakcie 9 miesiecy 2025 roku byt luty, kiedy kolej przewiozta jedynie
16,7 min ton towardéw, a dynamika spadku osiggneta poziom -6,4% r/r (tj. -1,1 min ton r/r). Najwiekszg ujemng dynamike
przewozéw odnotowano w kwietniu br. (-8,6% r/r), co przetozyto sie na najwiekszy spadek wolumenu w ujeciu r/r
(tj. 0 -1,6 mIn ton). Najwyzszg ilos¢ przewiezionej masy towarowej zanotowano w lipcu br. (wolumen byt bliski 18,8 min ton),
choé nadal z ujemng dynamika przewozoéw (-1,3% r/r). Dopiero ostatni miesigc trzeciego kwartatu przynidst dtugo oczekiwany
pozytywny wynik - realizacje 18,6 min ton przewozéw kolejg, co zaowocowato zwiekszeniem wyniku r/r o +3,4%. Byta to
pierwsza w 2025 r. poprawa miesiecznego wyniku w stosunku do ub.r. (po 8 kolejnych miesigcach spadkdéw). Poprawe
zanotowano zaréwno dla masy towarowej, jak i pracy przewozowej.”? Branza kolejowa w ostatnich miesigcach mierzy sie
z szeregiem wyzwan, wiec dobry wynik wrzesnia to powiew optymizmu.

Przewozy realizowane przez branze kolejowg w trakcie 9 miesiecy 2025 r. potwierdzajg ztg kondycje sektora, przy wciaz
stabym popycie w Europie Zachodniej oraz pogarszajgcym sie otoczeniu miedzynarodowym. Pozostatymi istotnymi czynnikami
zmniejszenia przewozow sg m.in.: wojna w Ukrainie, zaktdcenia i ograniczenia w handlu Swiatowym (m.in. rosngcy poziom taryf
celnych, ale co wazniejsze ograniczenia pozataryfowe, ktére mogga skutecznie wyhamowac produkcje catych branz), wysokie
koszty produkcji w Europie, w tym niekonkurencyjne wzgledem gtédwnych graczy globalnych stawki za energie elektryczna.

Analizujgc strukture towardw przewozonych kolejowym transportem towarowym w Polsce w trakcie 9 miesiecy 2025 r.
nalezy zauwazay¢, ze wcigz najwiekszg grupg towarowg?* byt wegiel kamienny (ktérego udziat stopniowo zmniejsza sie
w strukturze przewozéw), ktéry stanowit nadal 28,0% ogotu przewozéw. W tym okresie odnotowano nastepujace zmiany
przewozdw kolejowych r/r w najwiekszych wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych?:

wegiel kamienny (spadek 0 -1,8% r/r do 39,5 min ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (spadek 0 -5,1% r/r do 33,5 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (spadek o0 -5,1% r/r do 13,3 min ton),
chemikalia, produkty chemiczne (spadek o -5,1% r/r do 7,0 min ton),
metale i wyroby metalowe (wzrost o +5,8% r/r do 7,0 min ton),

koks, brykiety, gazy (spadek 0 -16,9% r/r do 5,9 min ton),

rudy zelaza (spadek 0 -0,04% r/r do 3,8 min ton),

produkty rolnictwa (spadek o -37,8% r/r do 2,6 min ton).

Zmniejszenie masy towarowej transortowanej koleja w stosunku do wynikéw z analogicznego okresu 2024 r. zanotowano
m.in. w przewozach: kruszyw, piasku i zwiru (-1,8 min ton), produktéw rolnictwa (-1,6 min ton), pozostatych tadunkéw
(-1,3 min ton), koksu, brykietéow, gazéw (-1,2 min ton), produktéw rafinacji ropy i wegla kamiennego (po -0,7 min ton), a takze
w mniejszym stopniu chemikaliéw, produktéw chemicznych (-0,4 min ton). Zarazem na rynku w trakcie 9 miesiecy br.
odnotowano wzrost przewozéw kolejowych r/r m.in.: metali, wyrobéw metalowych (+0,4 min ton), pozostatych materiatéw

budowlanych (+0,3 min ton), surowcow wtérnych, ztomu (+0,2 min ton), a takze drewna i wyrobow oraz cementu, wapna,
gipsu (po +0,1 min ton).%®

22 Urzad Transportu Kolejowego

23 Urzad Transportu Kolejowego

24 Na podstawie klasyfikacji NST — dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego — dane za 8 miesiecy 2025 r.
25 Gtéwny Urzad Statystyczny

26 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Rysunek 5 Wielkosc¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2021-2025 (mln ton)

m2021 ®2022 m2023 m2024 =2025

1 kw. Il kw. I kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 6 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2021-2025
(mld tkm)

m 2021 2022 w2023 m2024 m2025

I kw. 11 kw. 1 kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce

W trakcie 9 miesiecy 2025 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 34 przewoznikéw kolejowych zrealizowato
przewozy, ktdérych udziat w rynku wedtug masy towarowej przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5% (wobec 31
przewoznikow w analogicznym okresie 2024 r.). W tym zestawieniu znalazty sie dwie spdtki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO Service Sp. z 0.0.7

Grupa PKP CARGO? wcigz jest liderem rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem udziatu
w przewiezionej masie towardw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w trakcie trzech
kwartatéw 2025 r. wyniosty 27,1% (-1,6 pp. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 25,8% w pracy przewozowej (-2,2 pp. r/r).%

27 Urzad Transportu Kolejowego
28 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
29 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego

19



‘a p |< p CAQGD GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie
wynhiosty 25,9% (-1,7 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 25,6% (-2,1 p.p. r/r) w pracy przewozowej.3°

Rysunek 7 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 8 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2021-2025
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

30 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 9 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikdw kolejowych w Polsce w trakcie trzech kwartatéw 2025 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtéwnymi konkurentamii Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w trakcie 9 miesiecy 2025 r. pod wzgledem
masy towarowe] przewozonych tadunkéw byli nastepujacy operatorzy: DB Cargo Polska, Orlen Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem,
Freightliner PL, CD Cargo Poland, PCC Intermodal, T&C oraz Pol-Miedz Trans. To operatorzy posiadajacy powyzej 2% udziatu
w wolumenie na rynku przewozéw koleja.3!

W trakcie 9 miesiecy 2025 r. konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tacznie 117,1 miIn ton tadunkéw
(-1,4% r/r). Najwiekszym konkurentem pod wzgledem obstuzonego wolumenu byt DB Cargo Polska z 15,4% udziatem w rynku
i przewieziong w trakcie 9 miesiecy br. masg na poziomie 24,7 min ton (+1,8 min ton, tj. +7,7% wobec masy przewiezionej w
analogicznym okresie 2024 r.). Przewoznik ten zyskat w trakcie trzech kwartatéw 2025 r. +1,6 pp. r/r udziatu rynkowego (byt to
najwiekszy wzrost udziatéw rynkowych wsrdad konkurentéw Grupy PKP CARGO). Najwiekszy spadek udziatu rynkowego wsrod
konkurentéw w trakcie 9 miesiecy br. zanotowano dla PKP LHS (-0,7 pp. r/r) przy spadku wolumenu
0-16,2% r/r.3?

Rownoczesnie w analizowanym okresie wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa spadfa
0 -2,7% r/r do poziomu 30,7 mld tkm. W tym zakresie w najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe IGL oraz PCC
Intermodal (po +0,6 p.p.). Znaczgce spadki udziatéw rynkowych wsrdéd konkurentéw zanotowano natomiast w PKP LHS
(-0,8 p.p. r/r) oraz w T&C (-0,6 p.p. r/r).33

31 Urzad Transportu Kolejowego
32 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK
33 opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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3.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W | pétroczu 2025 r. w Republice Czeskiej przewieziono tacznie 269,1 min ton towardw (+2,5% r/r) i wykonano prace
przewozowa na poziomie 42,8 mld tkm (-0,6% r/r).3* W tym okresie zanotowano wyrazny spadek r/r w transporcie wodnym
(tj. 0 -18,6% r/r w zakresie przewiezionej masy oraz o -14,3% r/r w zakresie wykonanej pracy przewozowej), przy wzroscie
w transporcie samochodowym przewozonej masy towarowej o +1,7% r/r oraz wykonanej pracy przewozowej o +0,2% r/r.
Natomiast w transporcie kolejowym masa towarowa wzrosta o +7,6% r/r, ale praca przewozowa spadta o -3,8% r/r.

Srednia odlegtosé przewozu tadunkéw na rynku w | pétroczu 2025 r. spadta o -3,0% r/r i wyniosta 158,9 km, w tym w transporcie
drogowym zmalata o -1,4% r/r (do 156,7 km), a w transporcie kolejowym spadta o -10,6% r/r (do 167,9 km). Jedynie
w transporcie wodnym zanotowano wzrost $redniej odlegtosci wykonanych transportéw towardéw (+5,3% r/r).3°

Tabela 12 Rynek transportu towaréw w Czechach w | pétroczu 2025 r.

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wyszczegélnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(mln ton) r/r %r/r (mld tkm) r/r %r/r (km) r/r %r/r
Rynek przewozéw ogdtem 269,1 6,7 2,5% 42,8 -0,2 -0,6% 158,9 -5,0 -3,0%
Transport drogowy 225,5 3,7 1,7% 35,3 0,1 0,2% 156,7 -2,3 -1,4%
Transport kolejowy 43,2 3,0 7,6% 7,3 -0,3 -3,8% 167,9 -19,9 -10,6%
Pozostate gafezie transportu 0,4 0,09 -18,6% 0,2 0,03 -14,3% 4288 21,8 53%
ladowego

*Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane dotyczq transportu kolejowego, drogowego oraz
wodnego).

W | poétroczu 2025 r. transport kolejowy w Czechach zanotowat zauwazalny wzrost wolumenu przewiezionej masy
do 43,2 min ton (+7,6% r/r), przy rdwnoczesnym spadku wykonanej pracy przewozowej do 7,3 mld tkm (-3,8% r/r).3® W tym
samym czasie przewozy towardw realizowane transportem samochodowym wzrosty o +1,7% (do 225,5 min ton) w ujeciu masy
towarowej oraz wzrosty o +0,2% (do poziomu 35,3 mld tkm) w ujeciu pracy przewozowej. Wyniki te przetozyty sie
na zauwazalny wzrost udziatu transportu kolejowego w zakresie masy towarowej (o +0,8 pp. r/r), przy podobnym spadku
udziatu transportu drogowego (o -0,7 pp. r/r). Rdwnoczesnie kolej zanotowata spadek udziatu w zakresie pracy przewozowej
(-0,6 pp. r/r), przy tozsamym wzroécie udziatu transportu drogowego (+0,6 pp. r/r).%’

34 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny. Dane za Il kwartat 2025 r. beda dostepne na przetomie IV kwartatu 2025 r. i | kwartatu 2026 r. (dane
dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wodnego)

35 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotyczg transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)

36 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)

37 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotyczg transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)
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Rysunek 10 Udziaty poszczegdlnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach w | pétroczu 2025 r.:

wg masy towarowej wg pracy przewozowej

% 1%
83,8% 82,6%

m Transport drogowy m Transport kolejowy m Transport wodny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 11 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegdlnych kwartatach okresu 2021-2025 (min
ton)

W 2021 2022 m2023 m2024 w2025

I ) ) I ) ) I '
| kw.

Il kw. I kw.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej
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Rysunek 12 Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegdlnych kwartatach okresu 2021-
2025 (mld tkm)

w2021 2022 m2023 m2024 w2025

R
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

3.2.4 Pozycja spotek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Czechach

Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), na koniec wrzeénia 2025 r. na czeskim rynku towarowych
przewozdéw kolejowych dziatato 102 operatoréw posiadajgcych licencje na przewdz tadunkdéw, w tym 2 spotki nalezace do Grupy PKP
CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz PKP CARGO International a.s.>®

PKP CARGO International a.s. odnotowywata w trakcie 9 miesiecy 2025 r. zauwazalne zwiekszenie gtéwnych parametréw
(tj. wykonania w zakresie masy towarowej oraz pracy przewozowej). Pewna aktywizacja przemystu, z uwagi na zmiany w zakresie
taryf celnych pomiedzy Unig Europejskg i Stanami Zjednoczonymi, a takze niewielkie ozywienie przetwodrstwa przemystowego
w Europie intensyfikowaty nieznacznie dziatalnos¢ branzy transportowej w Czechach, choc skala wptywu tych czynnikow byta wcigz
ograniczona.

W trakcie trzech kwartatow br. spdtka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 4,1 min ton tadunkéw (+6,6% r/r) i wykonata
prace przewozowg na poziomie 0,4 mld tkm (+2,2% r/r). Rébwnoczesnie srednia odlegtos¢ przewozu spo6tki PKP CARGO International
zmniejszyta sie do 107,4 km (-4,1% r/r).3° Najwiekszg grupa towarowa pod wzgledem przewozonej masy towarowej pozostawaty
paliwa state, przy spadku jej udziatu w strukturze przewozowej spétki z 53,6% w trakcie trzech kwartatéw 2024 r. do 49,1% w trakcie
trzech kwartatéow 2025 r. (tj. o -4,5 pp. r/r). Drugie miejsce pod wzgledem znaczenia zachowujg przewozy intermodalne, ktérych
udziat w catkowitym wolumenie zmniejszyt sie w trakcie 9 miesiecy br. do 16,9% (z 19,0% w analogicznym okresie ub.r.).

Najwiekszy ilosciowo wzrost wolumenu w tym okresie odnotowano w przewozach: metali i rud (+290,1 tys. ton, tj. 0 +118,7% r/r),
produktéw chemicznych (+44,9 tys. ton, tj. 0 +15,7% r/r), kruszyw i materiatow budowlanych (+36,7 tys. ton, tj. +52,6% r/r) oraz
pozostatych towardow (+32,5 tys. ton, tj. o +47,8% r/r). Natomiast najwiekszy spadek wolumenu odnotowano w segmencie paliw
ptynnych (-74,0 tys. ton, tj. 0 -20,4% r/r), paliw statych (-50,1 tys. ton, tj. 0 -2,4% r/r) oraz przewozéw intermodalnych (-39,0 tys. ton,
tj. 0 -5,3% r/r). Warto odnotowa¢, ze w trakcie trzech kwartatéw br. pomimo spadku wolumenu paliw statych, spétka zwiekszyta
wykonanie przewozéw wegla kamiennego (wzrost o +99,6 tys. ton, tj. +8,7% r/r), a jego udziat w strukturze przewozéw stanowit
30,1% wszystkich towardw (tj. wzrost o +0,6 pp.).*°

38 57DC (wykaz przewoznikéw na torach ogdlnokrajowych i regionalnych, po aktualizacji z dn. 19.08.2025 r.)
39 statystyka wtasna PKP CARGO International
40 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 13 Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy towarowej kwartalnie
w latach 2021-2025"
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

Rysunek 14 Udziaty rynkowe PKP CARGO International a.s. w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie w latach 2021-2025*
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* dane za Ill kw. 2025 r. dostepne bedq na przetomie IV kw. 2025 r. i | kw. 2026 r.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

Rysunek 15 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej wykonanej w Czechach
w trakcie trzech kwartatow 2025 r. (btkm)
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| PKP CARGO International a.s. 4,1%
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Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)
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Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej, w trakcie trzech
kwartatéw 2025 r. PKP CARGO International odnotowata minimalne zmniejszenie udziatu w rynku r/r (-0,03 pp. do 4,1%).*! Spétka
utrzymuje sz0stg pozycje wsrdd operatorow na rynku czeskim, przy zauwazalnych zmianach wynikow poszczegdlnych przewoznikow.

Spétka CD Cargo a.s. zmniejszyta swéj udziat w ujeciu r/r do 50,3% (-0,5 pp.), cho¢ nadal utrzymuje jednoznaczng pozycje lidera
czeskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej. Wysoki wzrost udziatéw
rynkowych r/r w trakcie trzech kwartatéw 2025 r. zanotowat Metrans Rail (+1,6 pp. i wzrost udziatu do 12,2%, umacniajgc sie na
pozycji wicelidera rynku). Pozytywne wyniki zanotowaty takze spotki: ORLEN Unipetrol Doprava (+0,8 pp. r/r do blisko 5,6%,
tj. przewoznik bedacy czescig Grupy Orlen, ktéry wcigz stanowi trzecig site na rynku, przy nadal trudnej sytuacji na czeskim rynku
chemicznym) oraz DB Cargo Czechia s.r.o. (+0,2 pp. r/r do blisko 2,5%).%?

Zauwazalnie zmniejszyly sie natomiast udziaty w ujeciu r/r: IDS Cargo a.s., tj. operatora logistycznego realizujacego przewozy na
terytorium Czech i Stowacji (-0,4 pp. Spadek udziatu do blisko 1,5%), Rail Cargo Carrier - Czech Republic (-0,2 pp., spadek udziatu do
blisko 5,1%) oraz LOKORAIL a.s. (-0,1 pp. i niewielki spadek udziatu do 5,4%).%3

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim za 9 miesiecy br. nie uwzglednia
samodzielnego wyniku PKP CARGO S.A., z uwagi na brak przekroczenia progu okreslonego na poziomie 1% udziatu w rynku
w zakresie pracy eksploatacyjnej (wyrazonej w pociagokilometrach), co powoduje brak przedstawienia przez SZDC wyniku
takze w zakresie udziatu w catkowitym wykonaniu pracy przewozowej w tkm. W trakcie 9 miesiecy 2025 r. w porédwnaniu
do tego samego okresu ubiegtego roku, niewielkiemu wzrostowi ulegty samodzielne przewozy PKP CARGO na terenie Czech.
Zwiekszyty sie przewozy tranzytowe papieru, podktadéw betonowych, automotive i metali. Realizowano przewozy nawozow
do Czech i tranzytem na Stowacje, ktérych nie prowadzono w roku 2024. Zmniejszyty sie przewozy wegla kamiennego, koksu
i drewna. #

3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. i 9 miesiecy 2024 r. zawierajg
skonsolidowane dane spétek PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz spétek Grupy PKP CARGO
International. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spoétek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGO International
a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o.

Tabela 13 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. oraz Ill kwartat 2025 r. i 2024 r.

2 2 o .Z'."iangozs /i 2 9 Mkw. 1 kw. " imiaz';s ;
e . . miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy W.
PR ANE zozes 2023 9 miesieecy 2024 zozes 2023 2025 2024 Il kw. 2024
(min tkm) % udziat w catosci (%) (min tkm)
Paliwa state! 4018 4601 582 -12,7% 34% 34% 1382 1407 25 -1,8%
z czego wegiel kamienny 3424 3718 -293 -7,9% 29% 28% 1168 1156 12 1,0%
Kruszywa i materiaty 2663 3295 632 -19,2% 22% 24% 985 1182 197 -16,7%
budowlane?

Metale i rudy3 1108 871 237 27,2% 9% 6% 455 302 153 50,6%
Produkty chemiczne? 1099 1307 209  -16,0% 9% 10% 329 437 108 -24,7%
Paliwa ptynne’ 288 482 195 -40,3% 2% 4% 128 148 20 -13,7%
Drewno i ptody rolne¢ 382 590 208 -352% 3% 4% 125 162 37 -22,8%
Przewozy intermodalne 1963 2 006 -43 -2,2% 16% 15% 707 644 63 9,7%
Pozostate? 420 364 56 15,3% 4% 3% 170 118 52 44,0%
Razem 11940 13517 -1576 -11,7%  100%  100% 4281 4401 119 -2,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

4157DC
4257DC
4357DC
44 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Tabela 14 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. oraz Il kwartat 2025 r. i 2024 r.

9 9 Zmiana 9 9 I kw 1 kw Zmiana
e . miesiecy miesigcy 9 miesiecy 2025/ miesiecy miesiecy ’ ’ 1l kw. 2025/
LA LG RIS 2025 2024 9miesiccy2024 2025 2024 20 2024 Il kw. 2024
(min ton) % udziat w catosci (%) (min ton)
Paliwa state! 22,2 23,7 -1,5 -6,2% 47% 45% 7,6 7,7 -0,1 -1,8%
z czego wegiel kamienny 20,0 20,4 -0,4 -1,9% 42% 39% 6,8 6,7 0,1 1,8%
Kruszywa | materialy 97 123 26 -21,3%  20%  24% 3,5 43 08 -19,0%
budowlane?

Metale i rudy3 3,9 3,4 0,5 15,3% 8% 6% 1,5 1,1 0,4 34,6%
Produkty chemiczne* 3,2 4,0 -0,8 -20,1% 7% 8% 0,9 1,3 -0,4 -27,2%
Paliwa ptynne> 1,0 1,7 -0,7 -41,5% 2% 3% 0,3 0,5 -0,2 -48,3%
Drewno i ptody rolne® 1,3 1,6 -0,3 -16,3% 3% 3% 0,4 0,5 -0,1 -13,3%
Przewozy intermodalne 4,7 4,5 0,2 5,0% 10% 9% 1,6 1,5 0,1 9,4%
Pozostate? 1,4 1,1 0,3 26,9% 3% 2% 0,5 0,4 0,1 28,6%
Razem 47,4 52,2 -4,8 -9,2% 100% 100% 16,2 17,2 -1,0 -5,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac¢ nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Tabela 15 Srednia odlegtos¢ Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. oraz Il kwartat 2025 r. i 2024 r.

9 miesiecy 9 miesiecy _Zr_mana 11 kw. 11 kw. Zmiana

Wyszczegélnieni 2025 2024 9 miesigcy 2025/ 2025 2024 Ml kow. 2025/

yszczegolnienie 9 miesiecy 2024 1l kw. 2024
Paliwa state! 181 194 -13 -6,9% 183 183 0 0,0%
z czego wegiel kamienny 171 182 -11 -6,1% 171 172 -1 -0,7%
EL‘;SS\‘I’V‘?;an;Tate”aW 275 268 7 2,6% 285 278 8 2,8%
Metale i rudy3 284 257 27 10,3% 299 268 32 11,9%
Produkty chemiczne* 347 330 17 5,2% 350 338 12 3,5%
Paliwa ptynne® 296 291 6 2,0% 497 297 199 67,1%
Drewno i ptody rolne® 294 380 -86 -22,6% 301 338 -37  -11,0%
Przewozy intermodalne 414 445 -30 -6,8% 444 443 1 0,3%
Pozostate’ 306 337 -31 -9,2% 341 304 36 12,0%
Razem 252 259 -7 -2,7% 264 256 8 3,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

Uwzglednia rope naftowg i produkty ropopochodne.

Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.
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Rysunek 16 Struktura pracy przewozowej oraz masy Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2025 r. i 2024 r.

M Paliwa state

W Kruszywa i materialy
budowlane

m Metale i rudy
Produkty chemiczne

m Paliwa plynne

B Drewno i ptody rolne

Przewozy intermodalne

a47%

22% 9% 24%

praca przewozowa 6%
9% 10%
9M' 2025 . 2% 9M'2024 4%
3% 34% a%
34% 16% 15%

3%

20% 24%

masa towarowa

8% 6%

9M'2025 9M'2024
8%

s

3%

7% 45%
) 2
3%

3% 10% 2%, 9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie trzech kwartatow 2025 roku Grupa PKP CARGO przetransportowata tgcznie 47,4 min ton.

Rysunek 17 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r.

52,2

A5 ; \ 02 0,3 474
-2,6 0,8 _0-,7 3 :
9 MIESIECY Paliwa state  Kruszywai  Metale i rudy Produkty Paliwa ptynne Drewno i Przewozy Pozostate 9 MIESIECY
2024 materiaty chemiczne ptody rolne  intermodalne 2025
WYKONANIE budowlane WYKONANIE

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyjasnienia kluczowych czynnikdw, ktére wptynety na wielko$¢ przewozéow w poszczegdlnych grupach towarowych
w okresie 9 miesiecy 2025 roku:

o

paliwa
state

kruszywa
i materiaty
budowlane

2 d
metale
i rudy

produkty
chemiczne

i

intermodal

Przewozy paliw statych w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na nizszym poziomie
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,

stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem
dziatalnosci przedsiebiorstw do wymagan polityki klimatycznej,

brak kontraktu na dostawy wegla brunatnego do elektrowni (dla jednego z klientéw),

zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel do produkcji koksu na potrzeby sektora hutniczego
w zwigzku z obnizeniem produkgji stali,

spadek Sredniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o 13 km (-6,9%), w zwigzku ze zmiang
struktury relacji przewozowych.

Przewozy kruszyw i materiatéw budowlanych w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na
nizszym poziomie w poréwnaniu do 9 miesiecy roku 2024,

przerwy technologiczne i remontowe w kopalniach surowcéw mineralnych,

konkurencja ze strony przewoznikéw kolejowych, dysponujgcych wolnymi zasobami ze wzgledu na
spadek zapotrzebowania na przewozy na przewozy wegla oraz przewoznikdw samochodowych
korzystajgcych z wiekszej dostepnosci kierowcéw i srodkéw transportowych po ograniczeniu
dostepu do rynkéw wschodnich,

PKP CARGO INTERNATIONAL — nizsze zapotrzebowanie na przewozy - zmniejszenie poziomu
produkgji jednego z klientéw na Wegrzech,

wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 7 km (+2,6%), w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach
dostaw, gtéwnie na potrzeby inwestycji infrastrukturalnych w réznych czesciach Polski.

Przewozy rud i metali w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na wyzszym poziomie
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,

zwiekszone zapotrzebowanie sektora hutniczego na ztom,
PKP CARGO INTERNATIONAL — zwiekszone zapotrzebowanie klientéw na przewozy do Ostrawy,

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 27 km (+10,3%) — zmiana struktury relacji przewozowych.

Przewozy artykutdéw chemicznych w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na nizszym
poziomie w poréwnaniu do 9 miesiecy ubiegtego roku,

zmniejszone przewozy weglowodordw i nawozdw - ograniczona realizacja przesytek ze Wschodu
zwigzana z obowigzujagcym embargiem,

realizacja przewozow przez jednego z klientdw z wykorzystaniem wtasnego przewoznika,

wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 17 km (+5,2%) — spadek udziatu przewozéw na Ukraine
realizowanych na krétkie odlegtosci przy granicy.

Przewozy intermodalne w okresie 9 miesiecy 2025 roku byly realizowane na nieznacznie wyzszym
poziomie w poréwnaniu do 9 miesiecy ubiegtego roku,

zwiekszone zapotrzebowanie klientéw na przewozy przez polskie porty morskie, podpisanie
nowych uméw,

spadek sredniej odlegtosci przewozu o 30 km (-6,8%), ze wzgledu na zmiane struktury przewozow.
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Przewozy paliw w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na nizszym poziomie
- w porownaniu do 9 miesiecy 2024 roku,

o realizacja przewozow paliw na Ukraine wtasng trakcjg jednego z klientéw,

zmniejszone zamodwienia koksu naftowego na Ukraing,

paliwa
ptynne $rednia odlegtos¢ przewozu zwiekszyta sie o 6 km (2,0%).
Przewozy drewna i ptodéw rolnych w okresie 9 miesiecy 2025 roku byty realizowane na nizszym
poziomie w poréwnaniu do 9 miesiecy ubiegtego roku,
@-5 zmniejszone przewozy tranzytowe zbdz z Ukrainy do krajéw Europy Zachodniej spowodowane
przekierowaniem eksportu zbdz z Ukrainy przez port w Odessie i porty rumuniskie,
drewno realizacja przewozow drewna przez jednego z klientéw w ramach witasnej licenciji,
i ptody rolne B L L. . . B
P spadek sredniej odlegtosci przewozu o 86 km (-22,6%) w wyniku spadku udziatu przewozéw
tranzytowych w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach drewna.
Przewozy pozostatych tadunkéw w okresie 9 miesiecy 2025 roku byly realizowane na wyzszym
poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku,
@ realizacja przewozéw w zwigzku z nowym kontraktem klienta na wywdz odpaddw kopalnianych,
spadek Sredniej odlegtosci przewozu o 31 km (-9,2%).
pozostate

Grupa PKP CARGO nie wyréznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewéz towardéw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w
zakresie  kolejowych  przewozéw towarowych. Zarzad jednostki dominujacej analizuje dane finansowe
w uktadzie, w jakim zostaty zaprezentowane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy.
W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru kolejowego, utrzymaniem infrastruktury oraz
ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne
segmenty operacyjne.

Od poczatku 2025 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 1 058 oséb, w tym PKP CARGO o 728 osdb.

Rysunek 18 Zatrudnienie w Grupie PKP CARGO na dzien 30.09.2025 r. oraz na dzier 31.12.2024 r.

ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSORBY) W GRUPIE [OSOBY)
STAN NA: STAN NA: STAN MNA:

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025

13676 10 009 3577

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

14 734 10 997 3 737

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Grupa PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2025 r. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 304,2 min zt, tj. mniej o 42,9%
w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych
oraz aktywow niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3). W naktadach inwestycyjnych wykazano réwniez prawa do uzytkowania
aktywow (gtdwnie najem nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza czes¢ naktadow inwestycyjnych w okresie 9 miesiecy 2025 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan
inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz
przegladow okresowych taboru wykonywanych w tym okresie wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK) oraz
modernizacje lokomotyw - tgcznie 238,8 min zt (tj. 78,5% naktaddéw inwestycyjnych ogétem). Ponadto Grupa poniosta naktady
na budownictwo inwestycyjne na poziomie 3,8 min zt, zakupy maszyn, urzagdzen, pozostatego wyposazenia warsztatowego
i biurowego na poziomie 4,3 min zt oraz na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywdw niematerialnych
(oprogramowania) na poziomie 2,6 min zt, a takze na prawa do uzytkowania aktywow na poziomie 54,7 min zt, w tym: najem
nieruchomosci na poziomie 48,6 min zt oraz pozostate prawa na poziomie 6,1 min zt.

Tabela 16 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2024 r. na rzeczowe aktywa
trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywoéw (min zt)

e . 9 miesiecy 9 miesiecy Zmiana Al
Wyszczegdlnienie 2025 2024 2025-2024 2025;/02024
Budownictwo inwestycyjne 3,8 13,7 9,9 -72,3%
Modernizacja lokomotyw 41,9 5,6 36,3 648,2%
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 3,6 6,5 -2,9 -44,6%
Teleinformatyzacja 2,6 3,7 -1,1 -29,7%
Pozostate 0,7 4,2 -3,5 -83,3%
Komponenty w remontach, w tym: 196,9 343,3 -146,4 -42,6%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 62,9 66,1 -3,2 -4,8%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondw 134,0 277,2 -143,2 -51,7%
Prawa do uzytkowania aktywdw*, w tym w obszarze: 54,7 155,5 -100,8 -64,8%
Nieruchomosci 48,6 71,8 -23,2 -32,3%
Taboru 3,4 71,9 -68,5 -95,3%
Pozostatych praw 2,7 11,8 -9,1 -77,1%
Razem 304,2 532,5 -228,3 -42,9%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywow nie obejmujg zwigkszern wynikajacych z leasingu zwrotnego urzadzeri transportowych/przetadunkowych za okres
9 miesiecy 2024 r. w wysokosci 6,2 min zt.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.6.1.Istotne decyzje i zdarzenia zaistniate w ramach toczgcego sie postepowania sanacyjnego

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzadca Masy Sanacyjnej Spotki ztozyt do wtasciwego sadu Plan Restrukturyzacyjny
sporzadzony zgodnie z art. 10 ustawy — Prawo Restrukturyzacyjne (Dz. U. 2 2022 r. poz. 2309 ze zm.). Plan Restrukturyzacyjny
przewiduje wdrozenie sSrodkéw restrukturyzacyjnych majacych na celu przywrdcenie rentownosci Spotki, zapewnienie jej
dtugoterminowego rozwoju oraz odzyskanie zdolnosci do regulowania zobowigzan. Planowany horyzont realizacji
kluczowych inicjatyw restrukturyzacyjnych obejmuje okres od lipca 2025 roku do grudnia 2026 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad PKP CARGO ztozyt rowniez do wiasciwego sadu Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli.
Propozycje Uktadowe stanowigce integralny element Planu Restrukturyzacyjnego, zaktadajg podziat Wierzycieli na grupy
odpowiadajgce poszczegéinym kategoriom intereséw. Celem zaproponowanego podziatu na 9 grup jest umozliwienie
bardziej elastycznego podejscia do réznych kategorii zobowigzan — zwiekszajgc prawdopodobienstwo przyjecia uktadu oraz
jego skutecznej realizacji.

Do dnia publikacji niniejszego raportu oba ww. dokumenty sg w trakcie opiniowania ich przez Rade Wierzycieli, ktéra w dniu
14 listopada 2025 roku ztozyta do Sedziego - Komisarza wniosek o przedtuzenie termindw na wyrazenie przez nig opinii w przedmiocie
ww. dokumentdéw wraz ze wskazaniem przez daty 31 stycznia 2026 r. jako terminu, do ktdérego jej cztonkowie beda mogli doktadnie
przeanalizowac przedstawione przez Spoétke oraz Zarzgdce dokumenty i tym samym sformutowac ostateczng oraz uzasadniong opinie
o Planie Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach Uktadowych.

W dniu 1 grudnia 2025 roku, w nastepstwie ztozenia ww. wniosku, Sedzia — Komisarza wydat zarzadzenie dotyczace wyrazenia zgody
i przedtuzeniu Radzie Wierzycieli PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji termindw na wyrazenie przez Rade Wierzycieli opinii o Planie
Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach Uktadowych okreslajgc nowy termin ich ztozenia na dzien 2 lutego 2026 roku. Jednoczesnie,
z uwagi na okolicznosci sprawy, Sedzia-Komisarz zobowigzat Spotke i Zarzadce do wspotpracy z Radg Wierzycieli w zakresie zwigzanym
z ww. dokumentami i okreslit Spdtce termin na zlozenie ostatecznej tresci Propozycji Uktadowych, ktére miatyby podlegac
gtosowaniu, do dnia 27 lutego 2026 roku. Sedzia-Komisarz w Zarzadzeniu podkredlit, ze powyzsze terminy maja, co do zasady,
charakter ostateczny i ich przedtuzenie mozliwe bedzie jedynie w nieznacznym zakresie i z uwagi na szczegdlne okolicznosci, inne niz
dotychczas podnoszone, na pisemny i uzasadniony wniosek jedynie Rady Wierzycieli lub Zarzadcy jednoczesnie informujac, iz
procedura gtosowania nad uktadem zostanie zrealizowana bez zbednych opdinien, niezwtocznie po uzyskaniu dokumentéw
wskazanych powyzej.

Postepowanie zwigzane ze sprzedazg aktywdw Spétki zostato zakoriczone w dniu 9 wrzesnia 2025 roku, w wyniku czego
doszto do sprzedazy wagondw towarowych wytgczonych z uzytku operacyjnego w ilosci 6 696 wagondw za faczng kwote
123,3 min zt.

Postepowanie na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Warszawie w dzielnicy Praga Pétnoc przy ulicy Goledzinowskiej
z ceng wywotawczg 55 min zt jest w trakcie i obecnie obejmuje negocjacje z jednym oferentem.

Spotka nadal prowadzi prace polegajgce na biezgcej analizie stanu uzytecznosci nieruchomosci czy taboru oraz jak
najefektywniejszego wykorzystania ich zarowno w biezgcej pracy operacyjnej, jak i mozliwego procesu sprzedazy aktywow -
nieprzydatnych operacyjnie badz nieefektywnych kosztowo. Ewentualna sprzedaz kolejnych aktywéw bedzie wymagata, przed
zatwierdzeniem Planu Restrukturyzacyjnego, zgody Sedziego-komisarza.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Rada Wierzycieli podjeta Uchwate nr 7 w przedmiocie zmiany Zarzgdcy Masy Sanacyjnej
wyznaczonego w postepowaniu sanacyjnym Spotki. Uchwata zostata ztozona w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie.

W dniu 18 listopada 2025 roku, w zwigzku z powzieciem przez Zarzadce Masy Sanacyjnej informacji o uzgodnieniu przez
Rade Wierzycieli, Spotke oraz jego gtéwnego akcjonariusza, akceptowanego przez wszystkie strony kandydata na zarzadce
PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji, majgc na wzgledzie dobro Spétki, jej wierzycieli oraz pracownikéw, Zarzadca masy
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sanacyjnej ztozyt w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych, skierowang do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie,
rezygnacje z petnienia tej funkcji wraz z wnioskiem o zmiane Zarzagdcy PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Sad Rejonowy nie rozpatrzyt wniosku Rady Wierzycieli oraz wniosku Zarzadcy w przedmiocie
zmiany Zarzadcy masy sanacyjnej Spotki.

W dniu 26 listopada 2025 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o wystgpieniu do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o podjecie uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w celu pokrycia straty
Spotki oraz zmiany Statutu Spotki oraz podjecie uchwaty o pokryciu straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym Spétki za 2024 rok.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu:

— obnizenie kapitatu zakladowego Spotki zaktada obnizenie o kwote 2.194.558.933,00 zf, tj. z kwoty
2.239.345.850,00 zt do kwoty 44.786.917,00 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki
o kwote 49,00 zt, tj. z kwoty 50,00 zt do kwoty 1,00 zt kazda akcja. Procedura obnizenia kapitatu zaktadowego
odbedzie sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii i nastgpi bez przeprowadzenia
postepowania konwokacyjnego. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego bedzie wyréwnanie poniesionej przez
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji straty w roku 2024 w wysokosci 2.412.728.806,03 zt, gdzie kwota uzyskana z
obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w tgcznej wysokosci 2.194.558.933,00 zt zostanie przeznaczona na jej
pokrycie. Docelowo strata pozostata po obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki w wysokosci 218.169.873,03 zt
zostanie pokryta z kapitatu zapasowego Spotki. Operacja obnizenia kapitatu zaktadowego bedzie miata charakter
wytgcznie ksiegowy i bedzie stuzyé dostosowaniu jego wysokosci do poziomu poniesionej straty,

—  podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego bedzie mogto byé dokonywane w
drodze jednego lub kilku kolejnych podwyiszeh kapitatu zaktadowego o faczng kwote nie wyisza niz
33.590.187,00 zt. Upowaznienie zostanie udzielone na okres 3 lat.

W ocenie Zarzadu podjecie przez Walne Zgromadzenie decyzji w ww. sprawie lezy w interesie tak Spétki, jak i jej wszystkich
akcjonariuszy i Wierzycieli.

Publikacja powyzszej informacji poufnej zostata opdzniona do momentu wydania opinii przez Rade Nadzorczg Spétki do wniosku
Zarzadu przedktadanemu Walnemu Zgromadzeniu, tj. do dnia 1 grudnia 2025 roku.

W zwigzku z niepodjeciem w dniu 1 grudnia 2025 roku przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia o upowaznieniu Zarzgdu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego, Zarzad podjat decyzje, ze wniosek w przedmiotowej sprawie nie zostanie skierowany do Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

3.6.2.Sadowa restrukturyzacja spotki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

W dniu 14 marca 2025 roku Spétka ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie Plan Restrukturyzacyjny
(,,Plan”) sporzadzony na potrzeby postepowania sanacyjnego prowadzonego pod sygnaturg WA1M/GRs/8/2024, ktéry
zostat zatwierdzony przez Sedziego - Komisarza w dniu 11 czerwca 2025 r. Plan spotki zaktada kompleksowe dziatania
w czterech kluczowych jej obszarach: zarzadczym, kadrowym, operacyjnym oraz finansowym. Przewiduje wdrozenie
srodkéw restrukturyzacyjnych majgcych na celu przywrdcenie jej rentownosci oraz zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Na dzien publikacji niniejszego raportu postepowanie jest w toku.

W dniu 11 wrzesnia 2025 roku Zarzagdca PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji skierowat zapytanie ofertowe
dotyczace rozpoznania mozliwosci nabycia catosci przedsiebiorstwa - spotki, wskazujac, ze spdtka jest gotowa do sprzedazy
swojego majatku zaréwno jako dziatajgce przedsiebiorstwo, jak i elementy poszczegdinych zaktaddw. Tym samym spotka,
w ramach jednego ze scenariuszy restrukturyzacyjnych, podjetfa dziatania w celu rozpoznania mozliwosci sprzedazy swoich
aktywow.
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3.6.3.Dziatania optymalizujgce i naprawcze w obszarze zatrudnienia w PKP CARGO

W ciggu trzech kwartatow 2025 roku Zarzad Spétki podejmowat dziatania w zakresie optymalizacji obszaru zatrudnienia, ktére miaty
na celu zapewnienie stabilnosci finansowej i poprawy jej rentownosci oraz dostosowanie poziomu zatrudnienia do aktualnych
potrzeb operacyjnych. Podjete dziatania to m.in.

przeprowadzenie z dniem 1 sierpnia 2025 roku zmian organizacyjnych, powodujgcych przeksztatcenia strukturalno-
organizacyjne tworzace jednego Pracodawce — PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - oraz zwigzany z tym proces
przejscia pracownikéw dotychczasowych zaktadéw Spotki na podstawie art. 23" Kodeksu pracy,

skonsultowanie z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi nowego Regulaminu Premiowania PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz nowego Regulaminu Pracy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, ktore w zwigzku z wdrozeniem
struktury jednego Pracodawcy zastgpity dotychczasowe regulacje obowigzujace w Centrali i Zaktadach Spétki,
wdrozenie procedury zwolnien grupowych w Spoéfce na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych
zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow. Zwolnienia
grupowe przeprowadzono w oparciu o zapisy ww. Ustawy oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu zwolnien
grupowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji z dnia 22 wrzesnia 2025 roku. Decyzja o wdrozeniu procedury
zwolnien grupowych byta spdjna z zatozeniami Planu Restrukturyzacyjnego Spétki oraz poprzedzona okresem
konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Termin wdrozenia procedury zwolnied grupowych
wyznaczono do dnia 30 wrzesnia br. Spotka przeprowadzita je z zastosowaniem art. 36" kodeksu pracy, tj. skréconego
do 1 miesigca okresu wypowiedzenia. Wedtug danych na dzien publikacji niniejszego raportu stosunek pracy
zakonczyto, w zwigzku procedurg zwolnien grupowych, 450 pracownikow. Pracownikom w zwigzku z rozwigzaniem
z nimi stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia przystugiwaty - odprawa pieniezna uzalezniona od okresu
zatrudnienia oraz odszkodowanie za skrécony okres wypowiedzenia. W zwigzku z procesem opisanym powyzej na
dzien 30 wrzes$nia 2025 roku utworzono rezerwe restrukturyzacyjng z tyt. zwolnien grupowych na poziomie 24,3 min
zt. Koszty zwolnien grupowych zostaty sfinansowane ze srodkéw pozyskanych ze sprzedazy wagondéw towarowych
wytgczonych z uzytku operacyjnego. Ze wzgledu na finalizowanie ostatnich kwestii formalnych zwigzanych
z wdrozeniem procedury zwolnienn grupowych — szczegétowe dane zostang podsumowane w raporcie rocznym
Spotki za rok 2025,

w dniu 8 pazdziernika 2025 roku zakoriczono proces sptaty ostatnich zalegtych swiadczen pracowniczych na tgczng
kwote 57,73 min zt. Na swiadczenia te sktadaty sie zalegte odprawy emerytalne i rentowe, nagrody jubileuszowe,
ekwiwalenty za niewykorzystane urlopy, obejmujgce niewyptacone w okresie od sierpnia 2024 roku do
3 paidziernika 2025 roku naleznosci pracownicze. Powyzsze zobowigzania wyptacone zostaty w kwocie naleznosci
gléwnej, bez odsetek. Srodki przeznaczone na realizacje wyptat pochodzity z biezgcej dziatalnoéci operacyjnej Spotki.

3.6.4.Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W dniu 25 marca 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zawarciu uméw handlowych ze spétkami z Grupy Azoty, ktdrych
przedmiotem beda przewozy towarowe w komunikacji krajowej, eksporcie, imporcie i na odcinkach zagranicznych oraz
umow z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. oraz Grupg Azoty S.A. na najem wagonow bedgcych wiasnoscig Spétki.
Umowy obowigzywaé bedg do 31.08.2027 r. Maksymalna szacowana tgczna warto$¢ w/w uméw w okresie ich
obowigzywania wyniesie 233,45 min zt netto.

W dniu 3 kwietnia 2025 roku odbyto sie spotkanie Zarzgdu spétki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. ze Zwigzkami
Zawodowymi, na ktérym zostato podpisane Porozumienie wraz z Regulaminem Premiowania pracownikéw PKP
CARGOTABOR sp. z 0.0. W restrukturyzacji.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Sedzia-komisarz na podstawie art. 298 ust. 1, 2 i 3 Ustawy Prawo restrukturyzacyjne, wydat
postanowienie uwzgledniajgce w catosci wniosek Zarzadcy Spoétki, wyrazajgc zgode na odstgpienie przez Zarzgdce masy
sanacyjnej Spotki od umowy wzajemnej, tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku
(,,Porozumienie Walentynkowe”) ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spofki, tj. od dnia 25 lipca 2024
roku. W dniu 28 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie wydat Postanowienie zmieniajace
w/w Postanowienie Sedziego-komisarza w ten sposdb, ze oddalit wniosek Zarzadcy.

W dniu 29 lipca 2025 roku Zarzad PKP CARGO otrzymat od Grant Thornton Polska P.S.A., firmy audytorskiej powotanej do
badania sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej ("Audytor"), "Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego" oraz "Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego" dotyczgce roku 2024 wraz z opiniami. W zwigzku
ze ztozeniem w dniu 30 czerwca 2025 roku Planu Restrukturyzacyjnego do sadu oraz przekazaniem Audytorowi
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dodatkowych dowoddw badania, ktorych wczesniejszy brak skutkowat odmowag wyrazenia opinii o ww. Sprawozdaniach,
Audytor wydat nowe Sprawozdania z badania uniewazniajagce te wydane przez Audytora 28 kwietnia 2025 roku.
Sprawozdania Audytora zostaty przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKP CARGO S.A. w dniu 30 lipca
2025 roku.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwotane na 30 czerwca
2025 roku, po wznowieniu obrad podjefo uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki obejmujaca jego § 26 ust. 2. Zmiana
Statutu Spotki zwigzana jest z implementacjg do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (CSRD), a co za tym idzie w Statucie Spétki ustalono, ze Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie sprawozdawczosci w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju. Zmiany Statutu Spétki zostaty zarejestrowane przez sgd w dniu 6 sierpnia 2025 roku.

W dniu 31 lipca 2025 roku Zarzad Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podpisat z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aneks
nr 2 do Listu intencyjnego z dnia 12 czerwca 2024 roku, ktérego przedmiotem jest kontynuacja wspdlnych dziatan
zmierzajacych do przeprowadzenia transakcji nabycia przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od Spotki 100% udziatéw w
CARGOTOR Sp. z o.0. Aneks wprowadzit zobowigzanie stron do zakonczenia ww. przedsiewziecia najpdzniej do
30 wrzesnia 2025 roku. Mimo uptywu terminu okreslonego w aneksie do Listu intencyjnego Spdtka wskazuje, ze rozmowy
dotyczace tego projektu sg prowadzone.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wraz ze spétka zalezng PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. W
restrukturyzacji zawarly z wojewddztwem Lubuskim z siedzibg w Zielonej Gdérze list intencyjny. Tréjstronne
przedsiewziecie rozpoczyna proces negocjacji dotyczacych potencjalnego nabycia przez Wojewddztwo Lubuskie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w postaci Sekcji Napraw
Lokomotyw w Czerwiensku. List intencyjny obowigzuje PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz Wojewddztwo
Lubuskie do 31 grudnia 2026 roku.

W dniu 5 listopada 2025 roku Spodtka przedstawita stanowisko dotyczace braku podstaw prawnych do wystepowania
z roszczeniami wobec PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,,PKP PLK”) za lata 2009-2014 w zwigzku z niewtasciwym sposobem
naliczania opfat za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej w latach 2009-2014 w sSwietle Wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) z dnia 30 maja 2013 r., a ktére wynikaty z wadliwej implementacji Dyrektywy
2001/14/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2001 r. w sprawie alokacji zdolno$ci przepustowej
infrastruktury kolejowej i pobierania optat za uzytkowanie infrastruktury kolejowej oraz przyznawania swiadectw
bezpieczenstwa zmienionej Dyrektywg 2004/49/WE PEIR z dnia 29 kwietnia 2004 r.

W dniu 1 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza PKP CARGO wyrazita zgode na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2025/2026. Umowa
obowigzywac bedzie w okresie od dnia 14 grudnia 2025 r. do 12 grudnia 2026 r. Przedmiotem Umowy jest udostepnienie
Spotce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania przydzielonej zdolnosci przepustowej dla przejazdéw
pociggdw, wykonywania manewrow, postoju pojazdéw kolejowych oraz korzystania z obiektow infrastruktury ustugowej
w rozktadzie jazdy pociggédw 2025/2026. Dodatkowo PKP PLK udostepni Spdtce dane dotyczace planowego
i zrealizowanego rozktadu jazdy pociggdw oraz wykonanej pracy eksploatacyjnej przez jego pociagi. Szacowana wartos¢
umowy, w okresie jej obowigzywania, wyniesie tgcznie 406,8 min zt netto, tj. 500,4 min zt brutto. Umowa zawiera
standardowe zapisy dotyczace obustronnych kar umownych. Jest to umowa cykliczna, zawierana przez Spotke corocznie.

35



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
@ p I( P CAI? GD POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

4.Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy
Kapitatowej PKP CARGO

4.1.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A.

Tabela 17 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN* w min EUR

Grupa Kapitatowa PKP CARGO

9 miesiecy 2025 9 miesiecy 2024 9 miesiecy 2025 9 miesiecy 2024

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3022
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 2 834,6 3407,8 669,1 792,1
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej 90,8 -792,2 21,4 -184,1
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -3,5 -928,4 -0,8 -215,8
Zysk / (strata) netto -10,4 -795,7 -2,5 -185,0
Caikc.>W|.te d9chody przypadajace akcjonariuszom jednostki 20,5 8544 48 1986
dominujacej
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
Srednia v.vazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
rozwodnionego (szt.)
Zysk / (strata) na akcje (PLN/szt.) -0,23 -17,77 -0,05 -4,13
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -0,23 -17,77 -0,05 -4,13
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 254,2 890,3 60,0 206,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -94,9 -352,1 -22,4 -81,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -177,1 -293,5 -41,8 -68,2
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow -17,8 244,7 -4,2 56,9
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2692 4,2730
Aktywa trwate 4920,1 4996,3 1152,5 1169,2
Aktywa obrotowe 1391,2 1443,0 325,9 337,7
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 88,2 0,3 20,6 0,1
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 524,5 524,1
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 725,7 746,2 170,0 174,6
Zobowigzania dtugoterminowe 2128,3 2378,7 498,5 556,7
Zobowigzania krétkoterminowe 3545,5 3314,7 830,5 775,7

Zrédto: Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakoriczone
30 wrzesnia 2025 roku sporzqdzone wedtug MSSF UE.

45 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujace istotnych odchylen w prezentowanych danych.
W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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Tabela 18 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

PKP CARGO S.A.

Kursy wymiany (PLN/E

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Zysk / (strata) netto

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akgji (szt.)

Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku
rozwodnionego (szt.)

Zysk / (strata) na akcje (PLN/szt.)

Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/szt.)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

Aktywa trwate zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy
Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA 1l KWARTAL 2025 ROKU

w min PLN%

9 miesiecy 2025

2032,4
96,1
-35,4
-43,2

-73,8
44786 917
44786 917

-0,96
-0,96
162,5
-74,9
-158,4
-70,8

30/09/2025

4614,1
889,7

88,2
2239,3
437,1

1794,0
3360,9

9 miesiecy 2024

2597,2
-729,9
-859,0
-738,7

-770,6
44786 917
44786 917

-16,49
-16,49
826,9
-328,9
-287,2
210,8

31/12/2024

4716,6
995,4

0,3
22393
510,9

2046,0
3155,4

w min EUR

9 miesiecy 2025

4,2365
479,7
22,7
-8,4
-10,2

17,4
44786 917
44786 917

-0,23
-0,23

38,4
-17,7
-37,4
-16,7

30/09/2025

4,2692
1080,8
208,4

20,6
524,5
102,4

420,2
787,2

9 miesiecy 2024

4,3022

603,7
-169,7
-199,7
-171,7

-179,1
44786 917
44786 917

-3,83
-3,83
192,2
-76,4
-66,8

49,0

31/12/2024

1103,8
233,0

0,1
524,1
119,6

478,8
738,5

Zrédto: Kwartalna Informacja Finansowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku sporzgdzona wedtug MSSF

UE.

W okresach objetych Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
restrukturyzacji oraz Kwartalng Informacja Finansowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30
wrzesnia 2025 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN w stosunku

do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

kurs obowigzujgcy na ostatni dzierh okresu sprawozdawczego: 30.09.2025 — 4,2692 PLN/EUR, 31.12.2024 — 4,2730

PLN/EUR;

$redni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie: 01.01 - 30.09.2025 - 4,2365 PLN/EUR, 01.01 - 30.09.2024 - 4,3022 PLN/EUR.

46 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujgce istotnych odchyler w prezentowanych danych.
W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wiekszg doktadnoscia.
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4.1.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 9 miesiecy 2025 r. wynik EBIT wynidst 90,8 min zt, tj. poprawit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. o 883,0

min zt.

Rysunek 19 Wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 r. (w min zf)

128,4 90,8

19,4
208,9 e — +gg@
29,4
56,7 u
797 i T
792,2
\
-607,4

EBIT Przychody z Amortyzacjai  Zuzycieenergii Ustugi dostepu Koszty Ustugi Utworzone Utworzone Pozostate EBIT

9 miesiecy 2024  tytutuumdéw  odpisy z tytutu i paliwa doinfrastruktury  $wiadczen transportowe odpisy rezerwy zmiany 9 miesiecy 2025
z klientami utraty wartoéci  trakcyjnego pracowniczych aktualizujace restrukturyzacyjne
rozrachunkiz
tytutu VAT

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2024 r. zostaty opisane

ponizej:

spadek przychoddéw z tytutu uméw z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych
i spedycji) byt bezposrednim efektem spadku przewiezionej masy oraz jednostkowych stawek przewozowych.
Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.5 Przewozy
kolejowe Grupy PKP CARGO;

spadek kosztow amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedacy gtdéwnie rezultatem utworzonych odpiséw
z tytuty utraty wartosci w okresie 2024 roku oraz w okresie 9 miesiecy 2025 roku, ktore skutkujg obnizong bazg
srodkdw trwatych podlegajacych amortyzacji;

spadek kosztédw zuzycia energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego powigzany ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztow ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze spadkiem pracy przewozowej;

spadek kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany gtownie ze spadkiem pracy
przewozowej;

spadek kosztow Swiadczen pracowniczych jako wynik restrukturyzacji Grupy oraz programu zwolnien z obowigzku
Swiadczenia pracy przeprowadzonych w 2024 roku. Szczegétowe zmiany dot. poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 3.4 Informacje dotyczace zatrudnienia;

spadek kosztow na pozycji pozostate zmiany wynikat gtdéwnie ze spadku kosztow odsetek od zobowiazan handlowych
oraz pozostatych zobowigzan, spadku wartosci czynszow i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru i spadku
wartosci sprzedanych materiatéw i towardow oraz spadku kosztéw energii, gazu i wody przy jednoczesnym wzroscie
ustug rekultywacyjnych,

na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie zostaty utworzone odpisy aktualizujgce rozrachunki z tyt. VAT oraz nastapit
spadek utworzonych rezerw restrukturyzacyjnych.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw Grupy PKP CARGO na dzier 30.09.2025 roku miaty: tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe
aktywa trwate, ktére odpowiadaty facznie za 44,9 % sumy aktywéw wobec 44,6% na dzien 31.12.2024 roku. Sposrdod aktywow
obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywdw miaty Srodki pieniezne, ktérych wartosé stanowita 9,0%, wobec 9,1%
na dzien 31.12.2024 roku.

Rysunek 20 Struktura aktywow — stan na 30.09.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

30.09.2025 31.12.2024

17,6%

16,3%

9,1%
9,0% ey
44,6%
8,79
= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow
= Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 21 Zmiana wartosci aktywdw Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 r. (w min zt)

0,5
87,9 4,6
I
| |
76,4 7.1 ‘
-26,8 !
13,6
Wartosé aktywodw  Tabor kolejowy Prawa do Zapasy Naleznosci Srodkipieniezne  Aktywatrwate  Pozostatezmiany Wartoéc aktywéw
na31.12.2024 oraz pozostate uzytkowania handlowe iich ekwiwalenty  klasyfikowane na 30.09.2025
rzeczowe aktywow jako przeznaczone
aktywa trwate do sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ aktywow na dzien 30.09.2025 roku w poréwnaniu do dnia
31.12.2024 roku zostaty opisane ponize;j:
wzrost wartosci taboru kolejowego wynika gtéwnie z wykonanych modernizacji lokomotyw oraz napraw
i przeglagdéw okresowych taboru wymaganych regulacjami prawnymi przy jednoczesnym przesunieciu z taboru
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kolejowego oraz Pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych do pozycji Aktywa trwate klasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy taboru kolejowego i nieruchomosci Spodtki, ktore sg przewidziane do sprzedazy,
dodatkowo nastgpita sprzedaz zbednego taboru kolejowego oraz dokonano aktualizacji wysokosci odpisdow na tabor
kolejowy w wyniku przeprowadzonych testéw na dzien 30 czerwca 2025 roku;

spadek praw do uzytkowania aktywdw na skutek wyzszej wartosci kosztéw amortyzacji ponad nowe prawa,
dodatkowo nastapit zwrot czesci nieruchomosci bedacych przedmiotem leasingu wtascicielowi;

spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem przychoddw przewozowych;

spadek wartosci srodkéw pienieznych jako wypadkowa zmian opisanych w 4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych Grupy PKP CARGO;

odnotowano wzrost wartosci aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktére wynika
z przesuniecia taboru kolejowego i nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy z pozycji Tabor kolejowy oraz
Pozostate rzeczowe aktywa trwatych.

KAPITALY WtASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadaty zobowigzania z tytutu zadtuzenia,
ktdre stanowity 43,0% udziatu sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 44,0% na dzier 31.12.2024 roku. W tym okresie kapitaty
wtasne odpowiadaty za 11,3% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 11,6% na dzier 31.12.2024 roku.
Rysunek 22 Struktura kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy — stan na 30.09.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

30.09.2025 31.12.2024
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= Kapitat wiasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 23 Zmiana wartosci kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy w okresie 9 miesiecy 2025 r. (w min zt)
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na31.12.2024 pracowniczych na 30.09.2025

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ kapitatéw wiasnych i zobowigzan na dzien 30.09.2025 roku
w poréwnaniu do dnia 31.12.2024 roku zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci kapitatéw wtasnych z uwagi na wykazang przez Grupe PKP CARGO strate netto za okres 9 miesiecy
2025 roku (pozycja zyski zatrzymane/niepokryte straty) oraz ujemne catkowite dochody za okres 9 miesiecy 2025
roku bedace efektem strat aktuarialnych dotyczacych swiadczen aktuarialnych, przy jednoczesnym dodatnim
wptywie réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych;
spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia gtdwnie w wyniku sptat kredytow oraz leasingdw w okresie 9 miesiecy 2025
roku;
spadek zobowigzan handlowych, gtéwnie w wyniku spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spowodowanych
spadkiem pracy przewozowej oraz systematyczng sptatg zobowigzan;
wzrost zobowigzan inwestycyjnych wynikajagcy m.in. z wykonanych modernizacji lokomotyw oraz napraw
i przegladéw okresowych taboru;
wzrost na pozycji pozostate zmiany dotyczy wzrostu rezerwy restrukturyzacyjnej, wzrostu rozliczen z tytutu VAT i
wzrostu na pozostatych rozrachunkach, w tym gtdwnie na rozrachunkach z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych przy jednoczesnym spadku zobowiazar publicznoprawnych i rozrachunkéw z pracownikami.

4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na dziert 30.09.2025 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2024 roku
spadta 0 13,6 min zt.

Rysunek 24 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2025 r. (w mlin zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Najwiekszy wptyw na wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w okresie 9 miesiecy 2025 roku w poréwnaniu do dnia
31.12.2024 roku miaty:
dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 3,5 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 191,1 min zt oraz dodatnich przeptywach wynikajgcych
ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 82,0 min zt;
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkdw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 245,1 min zt (gtéwnie inwestycje taborowe) przy jednoczesnych
wptywach z tytutu sprzedazy nieoperacyjnego majatku w wysokosci 133,5 min zt (gtdwnie taboru kolejowego);
ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtownie efekt sptaty kredytow oraz leasingéw
wraz z odsetkami w wysokosci 198,0 min zt, przy jednoczesnych wptywach srodkéw z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych w wysokosci 10,2 min zt oraz otrzymanych dotacji 11,9 min zt.

4.1.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2025 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 19 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 9 miesiecy 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku

Wyszczegélnienie 9 nzlLezs;ecy ) n;gazs‘i‘ecy Zmiana fEnpDEE
2025 - 2024 2025 - 2024

Marza EBITDA? 9,9% 3,5% 6,4 182,9%
Marza wyniku netto (ROS)? -0,4% -23,3% 22,9 -
ROA3 -25,4% -10,0% -15,4 -
ROE* -224,2% -34,7% -189,5 -
Srednia odlegtos$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 184,8 185,4 -0,6 -0,3%
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach)® 1426,0 1437,0 -11,0 -0,8%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 11,2 11,6 -0,4 -3,4%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)® 841,9 741,6 100,3 13,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez tgczne przychody z dziatalnosci operacyjne;j.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pocigg w podwdjnej
trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie.

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby
dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw
oraz $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezne od wielko$ci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdow trakcyjnych.

Najwiekszy wptyw na ww. wskazniki w okresie 9 miesiecy 2025 r. w poréwnaniu do analogicznych 9 miesiecy 2024 r. miaty:
w okresie 9 miesiecy 2025 r. marza EBITDA ulegta poprawie, gtdwnie z uwagi na poprawe wyniku netto. Szczegétowe
informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione w rozdziale 4.1. Podstawowe wielkosci
ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;
w okresie 9 miesiecy 2025 r. wskazniki ROA oraz ROE ulegly spadkowi, gtéwnie w wyniku dokonanych odpisow
aktualizujacych wartosc aktywow w 2024 roku i | potroczu 2025 r,;
spadek sredniodobowego przebiegu lokomotywy jest efektem spadku pracy przewozowej;
spadek $redniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego przy spadku
przewozéw;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtéwnie ze spadku przecietnego zatrudnienia
0 22,2%, przy jednoczestnym spadku pracy przewozowej o 11,7%.
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Konflikt zbrojny na Ukrainie

Oddziatywanie wojny w Ukrainie na rynek przewozéw towaréw koleja w Polsce oraz w regionie jest wcigz wysokie, co niestety rzutuje
takze na wyniki podmiotéw z Grupy PKP CARGO, w tym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Skutkiem wojny jest spadek przewozonej
masy towardw i przychodow a takze wzrost kosztoéw, z uwagi na wydtuzenie tras przewozow, wzgledem okresu potencjalnie
nieobejmujacego dziatarh wojennych. Fiasko prob rokowan pokojowych wskazuje niestety na dtugotrwata mozliwos¢ prowadzenia
dziatan przez agresora. Przewozy na kierunku pdétnocno-wschodnim odznaczajg sie zauwazalnym spadkiem, co rezonuje w wielu
gateziach przemystu, a takze w branzy transportu drogowego i kolejowego.

Towary masowe objete restrykcjami to m.in.: paliwa, rudy, wyroby z metali i metale, cement oraz drewno. Podmioty z Grupy PKP
CARGO, w sposob naturalny uczestniczyty przed wybuchem petnoskalowego konfliktu w realizacji tych transportéw, co doprowadzito
do znaczacego spadku przewozow na wschodzie Polski. Dtugoterminowe trwanie konfliktu i sankcji moze skutecznie odcigé polskie
podmioty od rynkéw biatoruskiego i rosyjskiego, jednakze tworzy to takze podwaliny do Scislejszego powigzania gospodarczego
z Litwg, totwa i Estonig, a takze w sposdb naturalny z Ukraing.

Pomimo, ze zwiekszenie wymiany handlowej Polski z Ukraing zostato wyhamowane przez wzrost wykorzystania transportu
morskiego z obszaru Morza Czarnego (w tym kluczowych ptodéw rolnych), to znaczenie Polski jako ,,hubu” logistycznego nie podlega
zasadniczej redukgiji, to stad, do naszego wschodniego sasiada trafia znaczna cze$¢ towardw. Jest to kluczowa szansa dla rozwoju
relacji handlowych w przysztosci, zwtaszcza w kontekscie mozliwego zakonczenia dziatan zbrojnych oraz potencjalnej odbudowy
Ukrainy. W Polsce réwnoczesnie ro$nie znaczgco rola portdw morskich, jako gtéwnego okna na swiat polskiej ekonomii, z uwagi na
ten fakt, zasadniczo wzrosto takze znaczenie przewozoéw kolejowych na kierunku pétnoc-potudnie, kosztem tradycyjnie najbardziej
znaczacego kierunku wschéd — zachdd. Generuje to jednoczesnie mozliwosc¢ istotnej poprawy infrastruktury w tym obszarze, a wiec
potencjalnego wzrostu przewozow kolejowych oraz wzrostu przychoddw. Postepuje takze stopniowe odrodzenie przewozow duzej
ilosci tadunkéw w ramach ,,Nowego Jedwabnego Szlaku”(NJS), jednakze jest to wysoce zalezne od koniunktury handlowej oraz
droznosci alternatywnych tras morskich, co moze przyczyni¢ sie do zauwazalnego zwiekszenia przewozow w tranzycie, w tym
zwtaszcza realizowanych przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Istotnym zagrozeniem dla NJS z kolei moze by¢ pogorszenie relacji
USA i UE z Chinami, co moze skutecznie wyhamowac realizacje transportow towarowych.

Bezsprzecznie najmocniej odczuwajg ograniczenia spowodowane wybuchem wojny oraz sankcjami jednostki organizacyjne Grupy,
dla ktorych pétnocno-wschodnia Polska jest podstawowym obszarem dziatania, ze wzgledu na potozenie infrastruktury, w tym baz
logistycznych Nie jest mozliwa dyslokacja tych jednostek w inne obszary Polski, dlatego tez wptyw ten wymusza dalsze
dostosowywanie sie do zmiany kierunkdéw swiadczenia ustug, zmian w zakresie transportowanego asortymentu oraz klientow.
Dopiero potencjalne zakoniczenie dziatan wojennych moze dac impuls rozwojowy.

Podmioty z Grupy PKP CARGO monitorujg wszelkie zmiany organizacyjne i prawne w zakresie przewozéw, w tym bezposrednio,
jak i posrednio zwigzane z trwajgcym konfliktem.

Inwestycje infrastrukturalne

W perspektywie kolejnego kwartatu 2025 roku przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii oraz ucigzliwosci
prowadzonych inwestycji i robét utrzymaniowo-naprawczych na obecnym poziomie lub zwiekszonym z powodu realizacji dalszych
etapow Krajowego Programu Kolejowego oraz rozszerzenia jego projektéw do 2027 roku. Dostep do infrastruktury na kierunku
wschodnim moze by¢ utrudniony lub wymagac znaczacych zmian tras, w zwigzku z zamknieciem w okresie od 12 do 24 wrzesnia
2025 roku granicy polsko-biatoruskiej oraz mozliwym ryzykiem wystgpienia kolejnych zamknie¢ przejs¢ granicznych w przysztym
kwartale.

Zatrudnienie — ZUZP

Zwigzki Zawodowe bedgce strong Uktadu wystapity w lipcu 2025 roku z inicjatywg zawarcia Protokotu Dodatkowego do
obowigzujacego ZUZP, w ktérym zostatyby zawarte niezbedne zmiany, dostosowujace jego postanowienia do aktualnych
uwarunkowan rynku przewozowego, potrzeb pracownikéw i specyfiki pracy poszczegdlnych grup zawodowych. Rozpoczete
rokowania to wynik poszukiwania przez pracodawce i organizacje zwigzkowe alternatywnych mozliwosci w zakresie dalszej redukgcji
kosztéw biezgcych Spétki, ktdre pozwolityby jednoczesnie na ochrone miejsc pracy oraz dostosowanie obszaru zatrudnienia do
aktualnych uwarunkowan rynku kolejowego. Obowigzujgcy od 1 stycznia 2005 roku ZUZP Spétki ksztattuje system wynagrodzen
w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i znaczgco wptywa na obecng strukture wydatkéw. Stad koniecznym staje sie dostosowanie
jego postanowien do dynamiki otoczenia biznesowego i ekonomicznego. Oszczednosci poszukiwane beda przede wszystkim w tych
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sktadnikach wynagrodzenia, ktére majg charakter sporadyczny, nieregularny i nie wptywajg na poziom miesiecznego wynagrodzenia.
Majac na wzgledzie powyisze - Zarzad PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przedstawit stronie spotecznej propozycje ogdlnych
kierunkdw zmian. Zatozenia dot. m.in. propozycji wigczenia czesci sktadnikow dodatkowych do podstawy wynagrodzenia
zasadniczego, rezygnacji z niektérych dotychczasowych swiadczen i zamiany ich na nowy system motywacyjny. Kluczowe zatozenie
do budowania unowoczesnionego systemu wynagrodzeri to powigzanie wynagrodzenia zasadniczego z premig opartg na
efektywnosci pracy. Pomimo wyrazanych rozbieznosci obie Strony dostrzegajg potrzebe przeksztatcen i wyrazity wole kontynuowania
rozmow. W Il kwartale 2025 roku Spétka rozpoczeta proces wartosciowania stanowisk, ktory bedzie stanowit jeden z pierwszych
kluczowych krokéw majgcych na celu wypracowanie nowych regulacji ZUZP. Procedura ta realizowana jest we wspotpracy
z zewnetrznymi ekspertami specjalizujgcymi sie w wartosciowaniu stanowisk kluczowych polskich przedsiebiorstw m.in. w branzy
kolejowej i energetycznej. Metodologia i harmonogram prac w tym obszarze zostaty przedstawione stronie spotecznej w trakcie
spotkania w ramach rokowan w dniu 29 wrze$nia br. W PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji powotfano takze Zespét ds. premiowania,
ktérego zadaniem bedzie wypracowanie nowych zatozeh motywacyjnych. Przebudowa systemu wynagradzania i zmiany regulacji
ZUZP wynikajg rowniez z przestanek formalnych — obecny Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy pozostaje w okresie 24-miesiecznego
wypowiedzenia do dnia 11 czerwca 2026 roku.

Powyizsze dziatania, wraz z innymi wdrazanymi programami naprawczymi, sg czynnikami, ktére majg na celu zapewni¢ ptynnosc¢
finansowag w Spétce, co pozwoli realizowac na biezgco wszelkie zobowigzania. Pomimo trudnych okolicznosci, ktére powstaty
w obszarze pracowniczym i spotecznym, jest to jedyna droga do odbudowania silnej pozycji PKP CARGO i w dtuzszej perspektywie —
utrzymania jak najwiekszej liczby potrzebnych miejsc pracy oraz poprawy kondycji finansowej Spétki.

Wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnego kwartatu bedg miaty wptyw, oprécz czynnikéw
wymienionych powyzej, otoczenie makroekonomiczne opisane w rozdziale 3 niniejszego raportu oraz zatwierdzenie i realizacja Planu
Restrukturyzacyjnego.

4.3.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w Spotce PKP CARGO oraz
w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw
wagonow i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5. Poza taborem stanowigcym wifasnos¢ Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotéw dla innych wiascicieli.

Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujace w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezgce taboru
majgce na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie eksploataciji. llosci napraw biezacych taboru uzaleznione sg od
wielkosci pracy przewozowej.

Elementami majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO sg rdwniez wagony i tabor trakcyjny, ktorych ilostan ulega zmianie w wyniku
sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn elektrycznych i zestawow
kotowych do wagonéw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy lub wymiang két monoblokowych).
Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotdw rezerwy obiegowej - maszyn elektrycznych oraz zestawdw kotowych,
posiada spdtka PKP CARGOTABOR sp. z 0.0., ktéra realizuje w petnym zakresie naprawy maszyn elektrycznych eksploatowanych
w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

W omawianym okresie trwaty intensywne prace zwigzane z analizg zasobéw taborowych PKP CARGO, czego efektem byta decyzja
Zarzadu o przeznaczeniu 10 360 wagondw wytgczonych z uzytku operacyjnego do sprzedazy. W wyniku przeprowadzonej w dniu
9 wrzesnia 2025 roku, tj. w okresie Ill kwartatu 2025 roku, licytacji elektronicznej 6 696 wagondéw, o ktérych mowa powyzej, zostato
sprzedanych za tgczng kwote 123,3 min zt netto. Proces sprzedazy pozostatych zbednych wagondéw bedzie przez Spédtke
kontynuowany.
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Rysunek 25 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO

o
\ v

LOKOMOTYWY LOKOMOTYWY | WAGONY POSIADANE
SPALINOWE ELEKTRYCZNE NA WEASNOSC | W LEASINGU
30/09/2025 30/09/2025 I 30/09/2025

682 885 45933

31/12/2024 31/12/2024 I 31/12/2024

682 879 52039

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.3.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc koniecznos¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego, istotng
role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe PKP CARGO na podstawie wieloletnich umow
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wiasnych i uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO
w okresie 9 miesiecy 2025 roku.

Tabela 20 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dzier 30.09.2025 roku oraz 31.12.2024 roku

Zmiana
2025-2024

Wyszczegdlnienie 30/09/2025 31/12/2024

Grunty wtasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od

innych podmiotéw [ha] 1342,48 1363,42 -20,94

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw
[m?]

Zrédto: Opracowanie wtasne

665 056 681514 -16 458

Zmniejszenie stanu gtéwnie dzierzawionych nieruchomosci na przestrzeni trzech kwartatéw 2025 roku wynikato z biezgcych analiz
zapotrzebowania i elastycznego dostosowania ich do potrzeb operacyjnych Spoétki.
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5.Pozostate istotne informacje i zdarzenia

PKP CARGO nie publikowato prognoz finansowych na 2025 rok.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku PKP CARGO S.A. oraz jej sp6tki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach
toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej spotek zaleznych.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitalowej PKP CARGO nie zawierat w okresie 9 miesiecy 2025 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

PKP CARGO S.A. lub jednostka od niego zalezna nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartosc jest znaczaca.

Poza dziataniami Zarzadu Spétki podjetymi w celu zapewnienia stabilnosci finansowej i dalszego rozwoju Spotki, ktére zostaty
opisane w niniejszym raporcie, podejmowane sg sukcesywnie inne dziatania naprawcze majgce na celu wygenerowanie
oszczednosci. Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce m.in. do optymalizacji kosztowej oraz réwnoczesnie do
Srednioterminowego zapewnienia dostepnosci narzedzi wspierajacych finansowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki. W toku
zarzadzania sytuacjg ptynnosciowa na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan handlowych.

Kluczowym i nadrzednym celem w kolejnych okresach jest realizacja zatozen Planu Restrukturyzacyjnego.
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