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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakornczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Przychody z tytutu umoéw z klientami 2764,2 943,0 33716 1071,1 Nota 2.1
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (401,3) (138,0) (458,0) (144,0) Nota 2.2
Ustugi dostepu do infrastruktury (277,3) (98,3) (306,7) (109,3)
Ustugi transportowe (154,8) (51,5) (174,2) (45,8)
Pozostate ustugi (291,8) (96,2) (296,3) (96,8) Nota 2.2
Koszty swiadczen pracowniczych (1172,4) (362,8) (1381,3) (361,9) Nota 2.2
Pozostate koszty (198,2) (60,0) (228,0) (61,0) Nota 2.2
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 13,5 5,5 (408,5) (370,7) Nota 2.3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 281,9 141,7 118,6 (118,4)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (191,1) (105,6) (910,8) (210,6) Nota 2.2
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 90,8 36,1 (792,2) (329,0)
Przychody i (koszty) finansowe (94,6) (25,3) (142,2) (45,2) Nota 2.4
Ud2|a’r.w zyskach / (stratach) Jedno?t.ek 03 0,9 60 16 Nota 5.4
wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (3,5) 11,7 (928,4) (372,6)
Podatek dochodowy (6,9) (4,2) 132,7 30,0 Nota 3.1
ZYSK / (STRATA) NETTO (10,4) 7,5 (795,7) (342,6)
POZOSTALE CALtKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentdow zabezpieczajgcych 0,4 (2,7) 5,7 3,1
Podatek dochodowy (0,2) 0,5 (1,0) (0,5) Nota 3.1
Roznlc.e kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek 218 152 (22,4) (8,8)
zagranicznych
Pozostate .cafkowtte docho.dy Podlegajace 2.1 13,0 (17,7) (6,2)
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski ktuarial

yski / (straty) aktuarialne dotyczace (39,7) (5.6) (50,6) (19,6) Nota 5.10

Swiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy 7,5 1,0 9,6 3,7 Nota 3.1
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace

przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem Erarl e (41,0) (15,9)
Suma pozostatych catkowitych dochodéw (10,1) 8,4 (58,7) (22,1)
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW (20,5) 15,9 (854,4) (364,7)
Zysk / (strata) netto przypadajacy:
?ysk / (st.rata) .net.to przypadajqcy akcjonariuszom (10,4) 75 (795,7) (342,6)
jednostki dominujgcej
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:

tkowitych hodd j h
suma catkowitych dochodow przypadajacyc (20,5) 15,9 (854,4) (364,7)
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk / (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786917 44786917 44786917 44786917
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (0,23) 0,17 (17,77) (7,65)
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (0,23) 0,17 (17,77) (7,65)

W okresach objetych niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie wystepowaty udziaty
niedajgce kontroli.
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Tabor kolejowy 22294 2138,8 Nota 5.1
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 643,4 733,5 Nota 5.1
Prawa do uzytkowania aktywow 1294,9 1371,3 Nota 5.2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 15,0 18,5 Nota 5.4
Naleznosci handlowe 0,1 0,2 Nota 5.6
Naleznosci leasingowe 9,2 11,3

Pozostate aktywa 41,6 46,1 Nota 5.7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 686,5 676,6 Nota 3.1
Aktywa trwate razem 4920,1 4996,3

Zapasy 150,6 157,7 Nota 5.5
Naleznosci handlowe 531,6 558,3 Nota 5.6
Naleznosci leasingowe 1,5 1,0

Pozostate aktywa 132,0 136,9 Nota 5.7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 575,5 589,1 Nota 4.3
Aktywa obrotowe razem 1391,2 1443,0

Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 88,2 0,3 Nota 5.3
AKTYWA RAZEM 6 399,5 6 439,6

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 Nota4.2
Kapitat zapasowy 851,2 874,1

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (163,6) (131,7)

Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 108,3 86,5

Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) (2 309,5) (2322,0)

Kapitat wtasny razem 725,7 746,2
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1547,1 1791,5 Nota4.1
Zobowigzania handlowe 0,9 2,1 Nota 5.8
Zobowigzania inwestycyjne - 2,8 Nota 5.9
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 486,2 485,1 Nota 5.10
Pozostate rezerwy 13,2 15,0 Nota 5.11
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 80,8 82,0 Nota 3.1
Pozostate zobowigzania 0,1 0,2 Nota 5.12
Zobowiazania dtugoterminowe razem 21283 2378,7
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1202,5 1041,1 Nota 4.1
Zobowigzania handlowe 1210,6 1220,0 Nota 5.8
Zobowigzania inwestycyjne 160,4 142,9 Nota 5.9
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 120,8 115,0 Nota 5.10
Pozostate rezerwy 69,4 42,7 Nota 5.11
Pozostate zobowigzania 781,8 753,0 Nota 5.12
Zobowiazania krétkoterminowe razem 35455 3314,7
Zobowigzania razem 5673,8 5693,4

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 399,5 6439,6
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wedtug MSSF UE

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

Roéznice kursowe

(w milionach ztotych)

. X : Zyski
ol Keprat Wyeena  PIEIE Wyeena  CBEoe satrymane/
zaktadowy zapasowy |n§trumentow dotyczace instrumentéw o d (Niepokryte
kapitatowych w , . . . . Je .nostek straty)
T e Hi SW|a.dczen zabezpieczajacych zagranicznych
pracowniczych
1/01/2025 22393 874,1 (9,1) (135,0) 12,4 86,5 (2322,0) 746,2
Wynik netto za okres - - - - - - (10,4) (10,4)
Pozostate catkowite dochody ) ) . (32,2) 03 21,8 )
za okres (netto)
Catkowite dochody razem = = = (32,2) 0,3 21,8 (10,4) _m
Pozostate zmiany za okres - (22,9) - - - - 22,9 _
30/09/2025 2239,3 851,2 (9,1) (167,2) 12,7 108,3 (2309,5)
I
1/01/2024 22393 797,1 (9,1) (109,3) 7,3 109,6 167,6 [IEE
Wynik netto za okres - - - - - - (795,7)
Pozostate catkowite dochody ) ) ) (41,0) 47 (22,4) )
za okres (netto)
Catkowite dochody razem - - - (41,0) 4,7 (22,4) (795,7)
Pozostate zmiany za okres - 77,0 - - - - (77,0) _
30/09/2024 2239,3 874,1 (9,1) (150,3) 12,0 87,2 (705,1) EEEEY
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2024

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (3,5) (928,4)

Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 191,1 910,8 Nota 2.2
(zyski) / straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywow trwatych (39,2) (10,1)

(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 0,1 (1,1)

(Zyski) / straty z tytutu odsetek, dywidendy 69,2 115,0
Otrzymane / (zaptacone) odsetki 0,9 2,0
Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy (8,5) (20,6)

Zmiany w kapitale obrotowym 82,0 884,2

Pozostate korekty (37,9) (61,5)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 254,2 890,3
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywdw trwatych (245,1) (384,0)

Whptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 133,5 17,6

Whptywy z tytutu otrzymanych dywidend 4,6 7,6

Pozostate wptywy zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna 12,1 6,7

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (94,9) (352,1)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu (124,5) (122,0) Nota 4.1
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytow / pozyczek - 84,4 Nota 4.1
Wptywy érodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 10,2 - Nota 4.1
Sptata kredytéw / pozyczek (23,5) (189,8) Nota 4.1
Sptata s’rf':)dkc')w otrzymanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen (0,9) - Nota 4.1
Pracowniczych

Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytéw / pozyczek (50,0) (93,7) Nota 4.1
Dotacje otrzymane 11,9 28,4

Pozostate wydatki dotyczace dziatalnosci finansowej (0,3) (0,8)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (177,1) (293,5)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (17,8) 244,7

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 589,1 263,7

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 4,2 (2,4)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego, 575,5 506,0

w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 38,7 40,8




KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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NOTY OBJASNIAJACE DO KWARTALNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy
Informacje o Jednostce dominujgce;j

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spotka", "Jednostka dominujaca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca
2001 roku (Repertorium A Nr 1287/2001). Podstawowe informacje o Jednostce dominujgcej zaprezentowano w tabeli ponizej.

Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Nazwa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
Siedziba Polska
Adres zarejestrowanego biura Jednostki dominujacej ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa
0000027702 - Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat Xl
KRS . .
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska
REGON 277586360
NIP 954-23-81-960

W dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla Miasta St. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
o otwarciu wobec PKP CARGO S.A. postepowania sanacyjnego. Zgodnie z art. 66 ust. 2 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, po wydaniu
przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego przedsiebiorca wystepuje w obrocie pod dotychczasowg
firma z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji", w zwigzku z powyzszym od dnia 25 lipca 2024 roku petna nazwa spétki brzmi:
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzes$nia 2025 roku nie doszto do zmiany nazwy oraz innych danych identyfikacyjnych Jednostki
dominujacej.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(zwanej dalej ,,Grupg” lub ,,Grupa Kapitatowg”) jest rok kalendarzowy.

Sktad organow zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej oraz struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien
30 wrzesnia 2025 roku zostaty zaprezentowane w Pozostatych Informacjach do Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego za Ill kwartat
2025 roku odpowiednio w Rozdziatach 2.1 oraz 2.3.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towardéw. Oprdcz ustug transportu kolejowego towaréw Grupa $wiadczy
ustugi dodatkowe:

ustugi intermodalne,

ustugi spedycyjne (krajowe i miedzynarodowe),

ustugi terminalowe,

ustugi bocznicowe i trakcyjne,

naprawa i serwis taboru kolejowego,

ustugi rekultywacyjne.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wchodzity PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jako
podmiot dominujacy oraz 20 spotek zaleznych. Ponadto Grupa posiadata udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty
w 1 wspdlnym przedsiewzieciu.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spdtek z Grupy nie jest ograniczony, z wyjgtkiem spétki PKP CARGOTABOR USEUGI Sp. z 0.0.
w likwidacji, ktéra z dniem 25 kwietnia 2024 roku zostata postawiona w stan likwidacji. Spétka PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z o.0.
w likwidacji nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;.
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<« PKPCARGO

1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy (cd.)

Szczegdtowe informacje dotyczace jednostek wchodzacych w sktad Grupy na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku
przedstawiajg sie nastepujaco:

Procentowa wielkos¢

posiadanych

Nazwa jednostki Typ jednostki Siedziba

udziatéw / akcji
30/09/2025 31/12/2024

Centralny Terminal Multimodalny

$p.20.0 pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
jednostka zalezna — konsolidowana .
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. Katowice 100% 100%
metodg petng
PKP CARGO TERMINALE Sp. 2 0.0. Jednostka zalezna — konsolidowana Zurawica 100% 100%
metodg petng
PKP CARGOTABO“R Sp.zo.0. jednostka zalezna — konsolidowana Warszawa 100% 100%
w restrukturyzacji metodg petng
CARGOTOR Sp. z o0.0. jednostka zalezna = konsolidowana Warszawa 100% 100%
metodg petng
PKF.> CA.‘RG(.).TABOR UStUGI Sp. z 0.0. jednostka zalezna — konsolidowana Warszawa 100% 100%
w likwidacji metodg petng
PKP Linia Chetmsk k
Sp.z c|)n(|)a Chefmska Szerokotorowa pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
ONECARGO CONNECT Sp. z 0.0. pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
(SIF?SZCOOOShlppmg Lines (POLAND) jednostka stowarzyszona Gdynia 20% 20%
jednostka zalezna — konsolidowana
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. Warszawa 100% 100%
metodg petng
. . Zalesie o o
Transgaz S.A. pozostata jednostka zalezna k. Mataszewicz 64% 64%
Cargosped Terminal Braniewo jednostka zalezna — konsolidowana Braniewo 100% 100%
Sp.z 0.0. metodg petna
PKP CARGO CONNECT GmbH pozostata jednostka zalezna Hamburg 100% 100%
Terminale Przetadunkowe Stawkéw udziaty VYG W;pc?lnych Stawkéw 50% 50%
Medyka Sp. z 0.0. przedsiewzieciach
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. Jednostka zalezna ~ konsolidowana Ostrawa 100% 100%
metodg petng
PKP CARGO INTERNATIONAL HU zrt,  Jednostka zalezna = konsolidowana Budapeszt 100% 100%
metodg petng
AWT ROSCO a.s. jednostka zalezna — konsolidowana Ostrawa 100% 100%
metodaq petna
jednostka zalezna — konsolidowana
AWT CFT a.s. Ostrawa 100% 100%
metodg petng
. jednostka zalezna — konsolidowana .
AWT Rekultivace a.s. Petfvald 100% 100%
metodg petng
DEPOS Horni Sucha a.s. jednostka stowarzyszona Horni Sucha 20,6% 20,6%
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.0. 1) pozostata jednostka zalezna Bratystawa 100% 100%
AWT DLT s.r.o. pozostata jednostka zalezna Kladno 100% 100%
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. pozostata jednostka zalezna Grcarevec 80% 80%

1) Z dniem 5 kwietnia 2025 roku dokonano przeksztatcenia formy prawnej spétki PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s., ktéra dziatata
dotychczas jako spétka akcyjna. W wyniku przeksztatcenia stata sie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, dziatajgcg pod firma:
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o.

Pozostate jednostki zalezne nie podlegajg konsolidacji metoda petng z uwagi na przyjete przez Grupe kryterium istotnosci. Spotki
te wyceniane s3 metodg praw wtasnosci, co zaprezentowano w Nocie 5.4 niniejszego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego lub prezentowane s3 jako pozostate aktywa.
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1.2 Podstawa sporzadzenia Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytaé tgcznie ze zbadanym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitalowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku
sporzgdzonym wedtug MSSF UE. Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego s3 spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe.

W okresie srédrocznym dziatalnos$é Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trenddw.

W sktad niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg skonsolidowane sprawozdanie
z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz wybrane noty objasniajgce.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN).
Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w milionach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji
lub wyceny, kiedy pozycje podlegajg przeszacowaniu. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia
tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku,
o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywow
pienieznych. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia zawarcia transakgcji.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczone zostaty na walute polskg w nastepujgcy sposéb:

a) pozycje aktywow i zobowigzan wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

b) pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych wedtug
Sredniego kursu wymiany w danym okresie sprawozdawczym, obliczonego jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Rdznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczer ujmowane sg w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych.

W niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, dla potrzeb wyceny sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych objetych konsolidacjg, Grupa zastosowata nastepujgce kursy walut:

Pozycje sprawozdania
z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

Pozycje sprawozdania
z sytuacji finansowej

Waluta i sprawozdania z przeptywow pienieznych
9 miesiecy zakonnczone 9 miesiecy zakonczone
202 1/12/2024
0002028 SLRe20 30/09/2025 30/09/2024
EUR 4,2692 4,2730 4,2365 4,3022
CZK 0,1754 0,1699 0,1709 0,1713

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie podlegato badaniu biegtego rewidenta. Pozycje
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty zbadane przez biegtego rewidenta
podczas badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
zakoriczony 31 grudnia 2024 roku sporzadzonego wedtug MSSF UE.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w dniu 1 grudnia 2025 roku.
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1.3 Kontynuacja dziatalnosci
Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki dominujgcej

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 9 miesiecy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2025
roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, zatem nie zawiera zadnych korekt dotyczgcych odmiennych zasad
wyceny oraz klasyfikacji aktywdéw i zobowigzan, ktore bytyby konieczne w przypadku, gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Jednostki dominujacej okazato sie nieuzasadnione.

W 2024 roku nastapit wyrazny spadek popytu na ustugi dostarczane przez Jednostke dominujgcg, co wptyneto na sytuacje finansowa
i ptynnosciowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz mozliwos¢ regulowania biezacych zobowigzan. Gtéwnymi przyczynami
pogorszenia sytuacji byty:
dziatania Jednostki dominujgcej na przetomie lat 2022-2023 skoncentrowane na transporcie wegla z portow morskich do
klientéw z branzy energetycznej, ktére ograniczyty jej mozliwosci do konkurowania w najbardziej dochodowych
kategoriach przewozow i spowodowaty utrate czesci klientéw;
odczuwalne skutki trwajacej wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie (m.in. podwyzszone ceny
energii), co w znacznym stopniu wptyneto na przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi przewozami towarowymi;
utrzymujaca sie w 2023 roku wysoka inflacja, ktéra przetozyta sie na wzrost cen nabywanych surowcéw, materiatéw oraz
ustug, a rownoczesnie powodowata silng presje na wzrost wynagrodzen ze strony pracownikow;
ekspansywna polityka inwestycyjna, gtdwnie w obszarze taboru kolejowego.

Pogorszenie sytuacji finansowej w konsekwencji doprowadzito do naruszenia warunkéw okreslonych w umowach kredytowych.

Zarzad Jednostki dominujgcej identyfikujac i analizujgc powyisze ryzyka, podjat decyzje o ztozeniu w dniu 27 czerwca 2024 roku
whniosku do sadu o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 25 lipca 2024 roku Jednostka dominujaca otrzymata od Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie ,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego”.
W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego miato na celu poprawe sytuacji finansowej
oraz ptynnosciowej Jednostki dominujacej.

W ramach prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego do dnia publikacji niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego przeprowadzono nastepujgce gtéwne dziatania:

w dniu 7 listopada 2024 roku zostata ustanowiona Rada Wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym;

postanowieniem z dnia 2 stycznia 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego

dziatki gruntu oraz prawa wtasnosci budynku i budowli posadowionych na gruncie, dla ktérych Sad Rejonowy Szczecin —

Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr $215/00218438/2. Sprzedaz

przedmiotowej nieruchomosci zostata zrealizowana w 2025 roku za cene 0,9 miliondw ztotych.

w dniu 28 lutego 2025 roku do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zostat ztozony przez Zarzadce Jednostki dominujgcej

spis wierzycieli;

w dniu 28 lutego 2025 roku powstat réwniez spis majatku Spotki. Jednakze z przyczyn niezaleznych od Zarzadcy —

w szczegdlnosci z uwagi na ograniczenia systemowe Krajowego Rejestru Zadtuzonych, ktéry w dacie 28 lutego 2025 roku

uniemozliwit wygenerowanie kompletnego spisu inwentarza — proces jego sktadania w systemie musiat by¢ realizowany

etapami. Po odblokowaniu funkcjonalnosci systemu Zarzadca rozpoczat sukcesywne wprowadzanie spisu inwentarza,

rozpoczynajgc w dniu 20 marca 2025 roku, a koriczac w dniu 27 maja 2025 roku. Ostatecznie, do akt sprawy ztozony zostat

spis gtéwny oraz 32 spisy uzupetniajace.

postanowieniem z dnia 31 maja 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego

nieruchomosci gruntowej o powierzchni 5,4793 ha wraz z prawem wtasnosci budynkéw, budowli oraz urzadzen

stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, dla ktérych to praw Sad Rejonowy dla Warszawy - Mokotowa

w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WA3M/00488366/5 oraz prawa uzytkowania

wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,1699 ha, dla ktdérej Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa

w Warszawie, IX Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WA3M/00488367/2.

w dniu 30 czerwca 2025 roku do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zostat ztozony przez Zarzadce Jednostki dominujacej

Plan Restrukturyzacyjny, w oparciu o ktéry Jednostka dominujaca przedtozyta Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli (zwane

dalej: ,,Propozycjami uktadowymi”);

zarzadzeniem z dnia 1 lipca 2025 roku Sedzia-komisarz wezwat i zobowigzat Rade Wierzycieli do ztozenia opinii, co do

ztozonego do akt sprawy Planu Restrukturyzacyjnego Spétki, w tym testu prywatnego wierzyciela, oraz co do ztozonych

do akt sprawy Propozycji uktadowych w terminie do dnia 15 wrzesnia 2025 roku, pod rygorem uznania, ze Rada Wierzycieli

nie ma zastrzezen i uwag, co do tych dokumentéw;

postanowieniem z dnia 4 lipca 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz 10.360 sztuk wagondéw towarowych.

Ostatecznie, w wyniku weryfikacji przez Jednostke dominujgcg stanu technicznego przedmiotowych wagondw,

do sprzedazy zostato wyznaczonych 7.801 sztuk. W dniu 9 wrzesnia 2025 roku na podstawie wynikéw przeprowadzonej

licytacji elektronicznej w ramach zorganizowanego postepowania sprzedazowego Zarzad Jednostki dominujacej podjat

decyzje o sprzedazy 6.696 sztuk wagondow za tgczng cene netto 123,3 milionéw ztotych netto. Umowa sprzedazy

przedmiotowych wagondéw zostata zawarta w dniu 16 wrzesnia 2025 roku. Na sprzedazy przedmiotowych skfadnikéw

Jednostka dominujaca osiggneta zysk w wysokosci okoto 28 milionéw ztotych.

postanowieniami z dnia 8 lipca 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz:

¢  prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni 8,1527 ha wraz z prawem wfasnosci
budynkdéw, budowli oraz urzadzen posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
dla ktérych to praw Sad Rejonowy w Swidnicy, V Wydziat Ksiagg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg
nr SW1S/00052963/3;
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¢ prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,4497 ha wraz z prawem wtfasnosci
budynkoéw, budowli oraz urzadzen posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci,
dla ktérych to praw Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzykow we Wroctawiu, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg nr WR1K/00258649/4 oraz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci o powierzchni 7,5739 ha
wraz z prawem wiasnosci budynkéw, budowli oraz urzgdzern posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny
od gruntu przedmiot wtasnosci, dla ktdrych to praw Sad Rejonowy Wroctawia — Krzykéw we Wroctawiu, IV Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WR1K/00280934/2;

¢ kompleksu nieruchomosci sktadajgcego sie z prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
o powierzchni catkowitej 0,3271 ha, dla ktérego Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachdd
w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr SZ15/00203556/7, prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni catkowitej 24,1306 ha wraz z prawem witasnosci budynkow,
budowli oraz urzadzen posadowionych na gruncie, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, dla ktérych
to praw Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachdéd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr SZ15/00203557/4, udziatu 235015/255275 w prawie uzytkowania wieczystego dziatki ewidencyjnej
nr 3/8, o powierzchni 0,2450 ha, dla ktérego Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, X Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr $Z15/00203558/1;
Na dzienn 30 wrzesnia 2025 roku przedmiotowe nieruchomosci sg prezentowane w pozycji Aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, a ich tgczna wartos¢ ksiegowa wynosi 74,6 milionéw ztotych;

postanowieniami z dnia 28 sierpnia 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz:

¢ 2.972 sztuk zestawow kotowych przeznaczonych do regeneracji lub naprawy,

*  tokarki kotowej typ UBB-112,

¢ 16.323 niesprawnych zderzakéw przeznaczonych do regeneracji lub naprawy;

zarzgdzeniem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku z uwagi na wniosek ze strony Rady Wierzycieli Sedzia-komisarz wyrazit zgode

i przedtuzyt Radzie Wierzycieli termin na wyrazenie opinii o Planie Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach uktadowych do

dnia 15 listopada 2025 roku;

w dniu 18 wrzesnia 2025 roku Zarzadca poinformowat Sedziego-komisarza o zamiarze przeprowadzenia w trybie art. 317

Prawo restrukturyzacyjne zwolnien grupowych, obejmujacych nie wiecej niz 500 pracownikéw w roku 2025, w oparciu

o przepisy ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy

z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Zarzgdzeniem z dnia 19 wrzesnia 2025 roku Sedzia-komisarz stwierdzit brak

podstaw do zakazania Zarzadcy podjecia dziatan i czynnosci dotyczacych w/w zwolnien grupowych i ze Zarzgdca moze

przejs¢ do ich wdrozenia. Na dziert 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka dominujgca utworzyta rezerwe na koszty zwigzane ze

zwolnieniami grupowymi w wysokosci 24,3 milionéw ztotych;

w dniu 27 wrzes$nia 2025 roku Sedzia-komisarz uwzglednit sprzeciw jednego z wierzycieli, skutkiem czego kwota

wierzytelnosci ujeta na spisie wierzytelnosci ztozonym w postepowaniu (sanacyjnym) PKP CARGO S.A. zwiekszyta sie

dodatkowo o okoto 0,6 miliona ztotych.

w dniu 1 pazdziernika 2025 roku Rada Wierzycieli ustanowiona w postepowaniu sanacyjnym podjeta uchwate, w ktérej

zwraca sie do sgdu restrukturyzacyjnego o zmiane zarzadcy wyznaczonego w postepowaniu sanacyjnym PKP CARGO S.A.

w restrukturyzacji poprzez odwotanie z petnionej funkcji zarzadcy Pani Izabeli Skoniecznej-Powatki i powotanie do petnienia

funkcji zarzadcy Pana Jerzego Stawka (kwalifikowanego doradce restrukturyzacyjnego, licencja nr 2), decyzja Rady

Wierzycieli zostata oprotestowana przez Spoétke;

w dniu 17 pazdziernika 2025 roku Sedzia-komisarz uwzglednit sprzeciw jednego z wierzycieli, skutkiem czego kwota

wierzytelnosci ujeta na spisie wierzytelnosci ztozonym w postepowaniu sanacyjnym Jednostki dominujgcej zwiekszyta sie

dodatkowo o okoto 30 milionéw ztotych (roszczenie odsetkowe);

w dniu 28 pazdziernika 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy wydat

Postanowienie zmieniajgce Postanowienie Sedziego-komisarza z dnia 19 kwietnia 2025 roku w ten sposdb, ze oddalit

whniosek Zarzgdcy. Zgodnie z Postanowieniem z dnia 19 kwietnia 2025 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na odstgpienie

przez Zarzadce masy sanacyjnej od wypowiedzianej przez Spétke w dniu 11 czerwca 2024 roku umowy wzajemnej,

tj. Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw

Zatrudnionych przez Zaktady Jednostki dominujgcej zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku (Porozumienia

Walentynkowego) ze skutkiem od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego Spétki, tj. od dnia 25 lipca 2024 roku;

w dniu 14 listopada 2025 roku Rada Wierzycieli ztozyta do Sedziego-komisarza wniosek o przedtuzenie terminéw na

wyrazenie przez Rade Wierzycieli opinii w przedmiocie Planu Restrukturyzacyjnego oraz Propozycji uktadowych wraz

ze wskazaniem daty 31 stycznia 2026 roku jako terminu, do ktérego cztonkowie Rady Wierzycieli beda mogli doktadnie

przeanalizowaé przedstawione przez Spétke oraz Zarzadce dokumenty i tym samym sformutowac ostateczng oraz

uzasadniong opinie o Planie Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach uktadowych; Sedzia-komisarz rozpatrzyt

przedmiotowy wniosek w dniu 1 grudnia 2025 roku, co opisano w Nocie 7.4 niniejszego Kwartalnego Skréconego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego;

w dniu 18 listopada 2025 roku Pani lzabela Skonieczna-Powatka ztozyta w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych, skierowang do

Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, rezygnacje z petnienia funkcji zarzadcy wraz z wnioskiem o zmiane

Zarzadcy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Finansowego Sad Rejonowy nie

rozpatrzyt wniosku Zarzadcy w przedmiocie zmiany Zarzadcy masy sanacyjnej Spofki.

10
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Plan Restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie srodkéw restrukturyzacyjnych majgcych na celu przywrdécenie rentownosci Jednostki
dominujgcej, zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju oraz odzyskanie petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Plan zaktada
w szczegolnosci:
stabilizacje sytuacji finansowej w krétkim okresie poprzez dziatania nakierowane na optymalizacje przeptywdw pienieznych,
renegocjacje zobowigzan finansowych, redukcje kosztow oraz zwiekszenie przychoddéw, m.in. poprzez rozwdj wspdtpracy
z kluczowymi klientami,
przeprowadzenie kompleksowych dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych okres do 2031 roku,
dalszy rozwoj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozow kolejowych, przy jednoczesnym ograniczaniu obecnosci na
schytkowych rynkach, w tym poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci w segmencie przewozdéw wegla,
koncentracje na segmencie przewozéw intermodalnych i specjalistycznych, cechujgcych sie wyzszymi marzami i mniejszg
podatnoscig na wahania koniunktury.

Plan Restrukturyzacyjny ma z jednej strony charakter oszczednosciowo — stabilizacyjny, z drugiej rozwojowy. Wskazane w nim srodki
restrukturyzacyjne sg skoncentrowane na ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz
stworzenie warunkow pod przyszte finansowanie inwestycji, dzieki ktérym powinny zostac osiggniete cele postepowania.

W $rednim horyzoncie czasowym Jednostka dominujgca planuje transformacje modelu biznesowego, ktéra obejmuje zaréwno strone
przychodowsa, jak i kosztowg dziatalnosci. Podstawowe zatozenia obejmuja:
odejscie od dziatalnosci o charakterze schytkowym, w szczegdélnosci wygaszanie segmentu przewozow wegla,
skoncentrowanie rozwoju na segmencie przewozéw intermodalnych i specjalistycznych, ktére charakteryzuja sie wyzszymi
marzami, stabilniejszym popytem oraz wiekszg odpornoscig na cykle koniunkturalne,
rozbudowe potencjatu sprzedazowego, w tym wzmocnienie zespotu handlowego, wprowadzenie narzedzi do aktywnego
zarzadzania relacjami z klientami,
usprawnienie proceséw operacyjnych, w tym optymalizacje zarzadzania procesem przewozowym poprzez bardziej wydajne
planowanie w celu poprawy efektywnosci,
konsolidacje i centralizacje funkcji wsparcia, co pozwoli na redukcje kosztéw ogdlnych i zwiekszenie przejrzystosci
zarzadzania.

W dtuzszym horyzoncie czasowym, Jednostka dominujgca zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozdéw
kolejowych, jako fundamentu jej przysztego funkcjonowania. Kierunki strategiczne dalszego rozwoju to:
kontynuacja dotychczasowej linii dziatalnosci w sektorze transportu kolejowego, z naciskiem na zwiekszenie poziomu
sprzedazy oraz umocnienie pozycji rynkowe;j,
skuteczna optymalizacja proceséw przewozowych, obejmujgca przebudowe struktury organizacyjnej oraz wynikajgca
z tego zmiane struktury kosztowej, co przetozy sie na poprawe rentownosci operacyjne;j,
wdrozenie we wspotpracy z wierzycielami programu restrukturyzacji finansowej, majacego na celu oddtuzenie Jednostki
dominujgcej oraz poprawe jej ptynnosci finansowe;.

Dotychczasowe przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne skoncentrowane byty w nastepujacych obszarach:
redukcja zatrudnienia w formie zwolnien grupowych,
zakonczenie czesci umow dzierzawy sktadnikdw majatku zbednych dla prowadzonej dziatalnosci,
identyfikacja i czesciowa sprzedaz sktadnikéw majatku, ktére nie sg planowane do dalszego wykorzystania,
ograniczenie naktadéw inwestycyjnych i dostosowanie ich do potrzeb przewozowych,
reorganizacja struktury organizacyjnej Jednostki dominujace;j,
wycofanie sie z umdw generujacych zbedne koszty.

Planowane w kolejnych okresach dziatania obejmujg inicjatywy z zakresu restrukturyzacji:
proceséw biznesowych — skoncentrowanej na procesach majacych bezposredni wptyw na rentownos¢ realizowanych ustug,
w szczegdlnosci poprzez redukcje jednostkowych kosztdw operacyjnych, optymalizacje struktur zatrudnienia oraz
zwiekszenie produktywnosci pracy;
majatkowej — zaktadajacej sprzedaz nadmiarowego taboru oraz nieruchomosci niezaangazowanych w dziatalno$¢
operacyjng, celem uwolnienia kapitatu i poprawy struktury bilansu;
struktury organizacyjnej — obejmujgcej redefinicje podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy spdtkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej, z naciskiem na eliminacje duplikacji funkcji oraz zwiekszenie przejrzystosci
zarzadczej;
obszaru IT — zaktadajacej digitalizacje i automatyzacje proceséw operacyjnych, wdrozenie nowych systeméw IT oraz
integracje systemow IT w ramach Grupy Kapitatowej;
funkcji sprzedazowej — ukierunkowanej na budowe wiodgcego na rynku, zintegrowanego zespotu sprzedazowego,
odpowiedzialnego za rozwdj relacji z kluczowymi klientami, skuteczne zarzgdzanie portfelem kontraktéw oraz wzrost
udziatéw rynkowych.

Podstawowe inicjatywy to:
Stymulacja sprzedazy — jej celem jest zwiekszenie przychodéw i marz przewozowych, w tym:

¢ poprawa efektywnosci pracy sprzedazowej - w celu zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania klientéw, Jednostka
dominujgca podejmie dziatania zmierzajgce do automatyzacji proceséw sprzedazy przy zastosowaniu narzedzi Al,
wprowadzenia rynkowego systemu wynagrodzen i premiowania, a takze pomiaru pracy handlowcéw pod katem
wynikéw oraz ich efektywnosci operacyjnej;

¢ zwiekszenie sprzedazy - stymulacja sprzedazy koncentruje sie na poprawie obstugi kluczowych klientéw,
odzyskiwaniu klientéw utraconych oraz rozwoju strategii sprzedazowej;
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¢ poprawa utrzymania klienta - Jednostka dominujgca podejmie dziatania majgce na celu zwiekszenie lojalnosci
klientéw oraz poprawe ich relacji z Jednostkg dominujgcg poprzez monitorowanie satysfakcji klientéw oraz
wprowadzenie wysokiej jakosci obstugi posprzedazowej;
¢ poprawa pricingu kontraktéw - Jednostka dominujaca podejmie dziatania w obszarze zarzgdzania warunkami
handlowymi oraz rentownoscig kontraktéw. Kluczowe dziatania obejmuja udoskonalenie modelu pricingu oraz
analize nierentownych kontraktow;
¢ adaptacja organizacji do potrzeb rynku i sprzedazy;
¢ poprawa efektywnosci organizacji w zakresie wsparcia dziatan sprzedazowych.
Ekspansja zagraniczna — jej celem jest rozwdj sprzedazy przewozéw na rynkach zagranicznych.
Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej — jej celem jest poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje OPEX /
CAPEX.
Zarzadzanie informacjami — jej celem jest integracja systemdéw IT w Grupie Kapitatowej oraz wdrozenie narzedzi
umozliwiajacych skalowalnos¢ operacji bez wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach.
Optymalizacja majatku — jej celem jest pozyskanie dodatkowych srodkéw poprzez redukcje posiadanych aktywdw trwatych,
w tym nieruchomosci i taboru, do minimalnego poziomu niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci.
Optymalizacja zatrudnienia w obszarze operacyjnym — jej celem jest dostosowanie poziomu zatrudnienia w Jednostce
dominujgcej do poziomu rynkowego adekwatnego do realizowanych przewozéw.
Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej — jej celem jest uporzagdkowanie kompetencji biznesowych w Grupie Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Sporzadzenie Planu Restrukturyzacyjnego pozwolito na opracowanie Propozycji uktadowych, ktére zaktadajg podziat wierzycieli na
grupy odpowiadajgce poszczegdlnym kategoriom intereséw, zgodnie z art. 161 ust. 1 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne. Kryterium
podziatu na grupy stanowi zaréwno charakter wierzytelnosci, jak i sytuacja prawna oraz ekonomiczna wierzycieli, co umozliwia
zapewnienie réwnego traktowania podmiotéw znajdujgcych sie w poroéwnywalnej sytuacji. Dla kazdej z wyodrebnionych grup
wierzycieli Jednostka dominujgca przedstawia odrebne propozycje restrukturyzacji zobowigzan.

Propozycje te zostaty przygotowane z uwzglednieniem:
aktualnych i prognozowanych mozliwosci finansowych Jednostki dominujacej,
koniecznosci przywrdcenia trwatej zdolnosci do regulowania zobowigzan,
potrzeby utrzymania ciggtosci operacyjnej i realizacji podstawowej dziatalnosci gospodarczej,
zasady réwnego traktowania wierzycieli w ramach danej grupy.

Celem proponowanego podziatu na grupy jest umozliwienie bardziej elastycznego podejscia do réznych kategorii zobowigzan —
zarowno w zakresie terminu ich sptaty, jak i ewentualnego umorzenia czesci naleznosci lub roztozenia ptatnosci na raty — co zwieksza
prawdopodobienstwo przyjecia uktadu oraz jego skutecznej realizacji.

Ponizej zaprezentowano podziat wierzycieli na grupy zgodnie z art. 161 ust. 1 oraz zasady restrukturyzacji w rozumieniu art. 156
ust. 1-2 Prawa restrukturyzacyjnego wraz z opisem przedstawionych Propozycji uktadowych:

Grupa | — Skarb Panistwa z wierzytelnosciami z tytutu stanowigcych dochdd budzetu panstwa podatkéw, jak tez inni wierzyciele
publicznoprawni z wytgczeniem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci
gtéwnych oraz ewentualnych odsetek naliczonych do dnia otwarcia postepowania sanacyjnego. Wierzytelnosci z tytutu odsetek
naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania do korica realizacji uktadu ulegajg umorzeniu w catosci. Redukcja dotyczy
wszystkich typdw odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego;

Grupa Il — banki i instytucje finansowe - wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych zobowigzan
finansowych o tym charakterze - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste od dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie bedg naliczane zadne
odsetki ani swiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa Il = kluczowi dostawcy — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich umow i transakcji handlowych, w szczegélnosci
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste
od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie beda
naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajace z wierzytelnosci;

Grupa IV — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych, w szczegélnosci z wierzytelnosciami
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma wierzytelnosci przekracza 50.000,00 ztotych - proponowane zaspokojenie
obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych. Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone
w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu nie beda naliczane zadne odsetki ani $wiadczenia uboczne wynikajgce
z wierzytelnosci;

Grupa V — wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych, w szczegdélnosci z wierzytelnosciami
z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma wierzytelnosci nie przekracza 50.000,00 ztotych - proponowane
zaspokojenie zaktada sptate 100% naleznosci gtéwnych w terminie do 6 miesiecy od uprawomocnienia sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu. Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym
okresie realizacji uktadu nie bedg naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa VI — wierzyciele bedacy na dziert 30 czerwca 2025 roku sp6tkami z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
obejmuje m.in. wszelkie wierzytelnosci handlowe oraz wierzytelnosci z tytutu systemu wspdlnego zarzadzania ptynnoscia finansowa
(tzw. cash pooling) - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 5% naleznosci gtdéwnych.
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Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu
nie beda naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajace z wierzytelnosci;

Grupa VIl — wierzyciele, ktdrym przystugujg wierzytelnosci wymienione w art. 151 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego, czyli nieobjete
uktadem z mocy prawa, tj., wierzytelnosci zabezpieczone na mieniu dtuznika hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, w czesci
znajdujgcej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtdwnych.
Odsetki naroste od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego zostang umorzone w catosci. Ponadto, w catym okresie realizacji uktadu
nie beda naliczane zadne odsetki ani Swiadczenia uboczne wynikajgce z wierzytelnosci;

Grupa VIII — Zaktad Ubezpieczerh Spotecznych - proponowane zaspokojenie obejmuje sptate 100% naleznosci gtéwnych oraz
naleznosci ubocznych, w szczegdlnosci odsetek — zaréwno naliczonych przed, jak i po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego;
Grupa IX — obejmuje wierzycieli z wszystkich grup poza wierzycielami z grup |, VI'i VIII, ktérzy zadeklarujg che¢ zamiany czesci badz
catosci swoich wierzytelnosci na akcje nowej emisji w kapitale zaktadowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji - proponowane
zaspokojenie poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o wartosci rownej wartosci nominalnej
konwertowanego dtugu.

Prognozowane terminy zaspokojenia poszczegélnych grup wierzycieli Jednostki dominujacej, zgodnie z Propozycjami uktadowymi:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Razem

Grupa | 0 0 0 0 6 6 6 6 6 6 6 172 214
Grupa ll 0 0 0 0 36 36 37 36 36 36 36 1050 1305
Grupa lll 0 0 0 0 21 21 21 21 21 21 21 603 750
Grupa IV 0 0 6 6 5 5 5 5 5 5 5 189 235
Grupa V 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Grupa VI 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 15
Grupa VI 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 47 58
Grupa VIII 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Razem 0 0 41 56 70 70 70 70 70 70 70 2061 2647

Przyjete na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zatozenie kontynuacji dziatalnosci Jednostki dominujgcej przez okres co najmniej 12 miesiecy
bazuje na aktualnie obowigzujgcych projekcjach finansowych.

Model finansowy sporzadzony dla potrzeb Planu Restrukturyzacyjnego uwzglednia prognozowane przeptywy pieniezne w okresie do
31 grudnia 2031 roku. Przy sporzadzeniu powyzszych projekcji finansowych Jednostka dominujaca korzystata z ustug zewnetrznego
doradcy finansowego, zatrudnionego w zwigzku z toczacym sie postepowaniem sanacyjnym oraz przygotowaniem Planu
Restrukturyzacyjnego i Propozycji uktadowych.

Aktualne prognozy przeptywoéw pienieznych wskazuja, iz Jednostka dominujaca bedzie posiadata wystarczajgce srodki generowane
z biezacej dziatalnosci operacyjnej na pokrycie biezacych zobowigzarh zapadajacych w okresie najblizszych 12 miesiecy (bez
uwzglednienia wierzytelnosci objetych uktadem). Kluczowym Zrédtem finansowania uwzglednionym w Planie Restrukturyzacyjnym
beda wptywy z biezgcej dziatalnosci Jednostki dominujgcej. Nalezy zaznaczyé, iz w ocenie Jednostki dominujacej powrét na droge
trwatej rentownosci i generowania dodatnich przeptywow finansowych z dziatalnosci podstawowej wymaga czasu oraz stopniowego
wdrazania srodkédw naprawczych, a osiggniecie petnej stabilizacji operacyjnej i finansowej nie nastgpi w krétkim horyzoncie
czasowym, w szczegdlnosci nie w perspektywie roku 2025. Proces ten bedzie wymagat konsekwentnego wdrazania optymalizacji
kosztowej, poprawy marzowosci operacyjnej oraz maksymalizacji wykorzystania aktywow w sposéb generujgcy warto$¢ dodang dla
interesariuszy Jednostki dominujacej. W zwigzku z powyzszym konieczne bedzie pozyskanie dodatkowych Zzrédet finansowania, ktére
mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

1. wptywy ze sprzedazy majatku (sprzedaz aktywdw niewykorzystywanych operacyjnie, przede wszystkim nieruchomosci i taboru

kolejowego),
2. dodatkowe Srodki wygenerowane dzieki efektywnemu wdrozeniu inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Kluczowe zatozenia jakie zostaty przyjete w projekcjach finansowych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego uwzgledniaja:
wptywy ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego w wysokosci 356 milionéw ztotych,
wyptate odpraw z tytutu zwolnien pracowniczych w wysokosci 24 miliondw ztotych w 4 kwartale 2025 roku,
terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan,
sptate pozyczki FGSP w wysokosci okofo 72 milionéw ztotych w 3 kwartale 2026 roku,
sptate przeterminowanych zobowigzan pracowniczych w pazdzierniku 2025 roku,
brak sptaty przeterminowanych zobowiazan z tytutu ZFSS,
brak sptaty zobowigzan objetych uktadem.

Jednoczesnie, w przypadku wystgpienia negatywnych odchylern od aktualnych projekcji przeptywdw pienieznych Jednostka
dominujgca wdrozy jeszcze bardziej rygorystyczne ograniczenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz ograniczy (lub przesunie
na pozniejsze okresy rozliczeniowe) realizacje naktadéw inwestycyjnych.

Powyisze prognozy przeptywdw pienieznych bazuja na zatozeniu, ze postepowanie sanacyjne toczace sie wobec Jednostki
dominujacej nie zostanie prawomocnie zakoriczone w terminie 12 miesiecy od zakornczenia danego okresu sprawozdawczego.
Analizujgc dostepne publicznie informacje dotyczace dtugosci trwania postepowan restrukturyzacyjnych od daty otwarcia
postepowania do ich prawomocnego zakoriczenia, zatozenie to w ocenie Jednostki dominujacej jest uzasadnione.
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Jednoczesnie, w przypadku prawomocnego zakonczenia sie postepowania sanacyjnego Jednostka dominujgca zaktada,
ze zakonczenie to bedzie powigzane z przyjeciem uktadu z wierzycielami, na warunkach, ktére odpowiadajg aktualnie zaktadanym
Propozycjom uktadowym bedacych elementem Planu Restrukturyzacyjnego.

W ocenie Jednostki dominujgcej zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci wedtug przedstawionych powyzej zatozen jest:
odmowa zatwierdzenia Planu Restrukturyzacyjnego lub jego modyfikacja na podstawie decyzji podejmowanych przez
Sedziego-komisarza w trybie art. 315 Prawo restrukturyzacyjne,
inne okolicznosci, ktore uniemozliwig Jednostce dominujacej realizacje Planu Restrukturyzacyjnego, w tym ryzyka
przedstawione w jego tresci.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Zarzad Jednostki dominujacej ocenia powyzsze ryzyka jako niewielkie. Jednostka dominujgca ma
zdolnos¢ do biezacego zaspokajania kosztéw postepowania i zobowigzan powstatych po jego otwarciu oraz zobowigzan, ktore nie
mogg zostac objete uktadem. Jednostka dominujaca reguluje biezgce zobowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscia operacyjna
w toku sanacji, z wyjatkiem czesci zobowigzan opisanych w Nocie 1.4 niniejszego Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Zobowigzania wobec kontrahentéw handlowych dostarczajgcych ustugi i materiaty niezbedne dla
funkcjonowania przewozow kolejowych sg sukcesywnie optacane. Zaréwno dostawcy kluczowych mediéw (energia trakcyjna, paliwo
trakcyjne), jak iniezbednych ustug (w szczegdlnosci zwigzanych z dostepem do infrastruktury kolejowej), pracownicy z tytutu
biezgcych wynagrodzen, jak rdwniez instytucje publicznoprawne, otrzymujg nalezne Swiadczenia terminowo.

Jednostka dominujaca wykonuje polecenia Sedziego-komisarza i Sgdu. W terminie wyznaczonym przez Sedziego-komisarza
(30 czerwca 2025 roku) Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji ztozyt Plan Restrukturyzacyjny wraz z testem
prywatnego wierzyciela. Réwnoczesnie Jednostka dominujgca ztozyta Propozycje uktadowe dla wierzycieli. W ocenie Jednostki
dominujacej, bazujgcej na ocenie aktualnej sytuacji finansowej oraz majatkowej, stopien zaspokojenia wierzycieli w ramach
postepowania sanacyjnego na warunkach okreslonych w Propozycjach uktadowych powinien by¢ wyziszy niz w przypadku
zaspokojenia w postepowaniu upadtosciowym Jednostki dominujgcej, a zatem powyisze zatozenie przyjecia warunkow uktadu
odpowiadajgcych aktualnie prognozowanym mozliwosciom finansowym Jednostki dominujgcej, jest zatozeniem racjonalnym.

W ocenie Jednostki dominujacej, odroczenie spfaty zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego oraz podejmowane przez Jednostke dominujgcg dziatania pozwolg na utrzymanie ptynnosci finansowej na
poziomie zapewniajgcym regulowanie biezgcych zobowigzan w okresie co najmniej kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego i beda
prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka braku kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci spotki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Pogorszenie sytuacji finansowej i ptynnosciowe]j Jednostki dominujgcej wptyneto w znacznym stopniu na dziatalnos¢ spotki zaleznej
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0. (zwanej dalej ,,PKP CARGOTABOR”). Z uwagi na silne powigzania handlowe pomiedzy Jednostka
dominujacg i PKP CARGOTABOR istotne ograniczenie wydatkdéw inwestycyjnych przez Jednostke dominujgca od Il kwartatu 2024 roku
przekroczyto mozliwosci PKP CARGOTABOR do dostosowania skali swojej dziatalnosci do biezgcych potrzeb Jednostki dominujacej,
w wyniku czego nastgpito pogorszenie sytuacji ptynnosciowej PKP CARGOTABOR. Zarzad PKP CARGOTABOR ztozyt do sadu wniosek
o otwarcie postepowania sanacyjnego w dniu 26 lipca 2024 roku oraz wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

W pismie do sadu z dnia 28 sierpnia 2024 roku Zarzad podtrzymat wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 2 wrzesnia
2024 roku spétka zalezna otrzymata od Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie ,,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego”.

W zwigzku z dziataniami restrukturyzacyjnymi, dziatalno$¢ produkcyjna spétki zaleznej zostata zmniejszona z 16 do 12 lokalizacji Sekgji.
W wyniku likwidacji oddziatéw terenowych do korica roku 2024 zostaty przeprowadzone zwolnienia grupowe, a od dnia 1 stycznia
2025 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjnej spotki zalezne;j.

W dniu 6 grudnia 2024 roku do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy zostat ztozony przez Zarzagdce PKP CARGOTABOR spis inwentarza
oraz spis wierzytelnosci. W dniu 14 marca 2025 roku spotka zalezna PKP CARGOTABOR ztozyta do Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie plan restrukturyzacyjny, ktéry zostat zatwierdzony przez Sedziego-komisarza w dniu 11 czerwca 2025
roku.

Przedmiotowy plan restrukturyzacyjny zaktada kompleksowe dziatania w czterech kluczowych obszarach: zarzagdczym, kadrowym,
operacyjnym oraz finansowym. Ich celem jest uporzadkowanie najwazniejszych proceséw oraz stworzenie solidnych podstaw
dalszego rozwoju spétki. Kolejnym etapem procesu restrukturyzacyjnego bedzie przedstawienie Propozycji uktadowych.

Strategia restrukturyzacyjna spotki ujeta w planie restrukturyzacyjnym obejmuje dwa alternatywne scenariusze: (i) zbycie
przedsiebiorstwa (w catosci lub czesci) i zaspokojenie wierzycieli z ceny sprzedazy, badz (ii) kontynuacje dziatalnosci przy
sukcesywnym zaspokajaniu wierzycieli z biezacych i przysztych przychodéw operacyjnych. Wobec braku wigzacych ofert nabycia
przedsiebiorstwa, PKP CARGOTABOR koncentruje sie na realizacji drugiego z powyzszych wariantow.

W okresie 9 miesiecy zakoriczconym 30 wrzesnia 2025 roku PKP CARGOTABOR otrzymata s$rodki pieniezne z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczenn Pracowniczych w wysokosci 10,2 milionéw ztotych w celu sfinansowania czesci niewyptaconych
Swiadczen wobec pracownikéw na zasadach okreslonych Ustawa z dnia 13 lipca 2006 roku o ochronie roszczen pracowniczych w razie
niewyptacalnosci pracodawcy.

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej wszystkie dziatania restrukturyzacyjne nakierowane sg na ograniczenie istniejgcych ryzyk
oraz poprawe sytuacji dochodowej i ptynnosciowej Jednostki dominujgcej oraz PKP CARGOTABOR, a takze zapewnienie ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej obu spotek.
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1.4 Sytuacja ptynnosciowa Grupy i zarzagdzanie ryzykiem ptynnosci

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Jednostke dominujgcg przed mozliwoscia wypowiedzenia kluczowych
umow zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego
postepowania restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete uktadem. Jednostka
dominujgca zaktada sptate tych zobowigzan w pdzniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami zgodnie z zasadami Prawa
restrukturyzacyjnego.

Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego sg na biezgco regulowane przez Jednostke dominujaca,
za wyjatkiem czesci zobowigzan wobec pracownikéw, zobowiazarn wobec Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i zobowigzan
uznanych przez Jednostke dominujgcg za sporne. Dodatkowo czes$¢ zobowigzan Jednostki dominujgcej nie podlega sptacie z uwagi na
prowadzone z kontrahentami rozmowy w przedmiocie zmiany warunkow ich sptaty (w tym takze w zakresie srodkéw pienieznych
otrzymanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych). Z uwagi na trudna sytuacje finansowa PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, Zarzad Jednostki dominujgcej podjat réwniez decyzje, na mocy ktdrej czesé swiadczen pracowniczych, takich jak
odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, nie zostata wyptacona w terminach ich zapadalnosci. W dniu 8 pazdziernika 2025 roku
Jednostka dominujgca dokonata wyptaty ostatnich zalegtych Swiadczen pracowniczych na taczng kwote 57,7 miliondw ztotych.
Powyzsze Swiadczenia wyptacone zostaty w kwocie naleznosci gtéwnej, bez odsetek.

Ponizej zaprezentowano wierzytelnosci Jednostki dominujacej oraz PKP CARGOTABOR powstate przed dniem otwarcia
poszczegdlnych postepowan restrukturyzacyjnych, wynikajgce ze ztozonych do Sadu pierwotnych spiséw wierzytelnosci obu spoétek,
w tym obejmujg réwniez wierzytelnosci wobec spoétek objetych niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniem Finansowym, ktére podlegajg eliminacji w ramach korekt konsolidacyjnych. W toku postepowania sanacyjnego
mozliwa jest zmiana wysokosci wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci, w szczegdlnosci w wyniku rozpoznania sprzeciwow
wierzycieli, wykreslenia wierzytelnosci w trybie art. 99 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, jak réwniez na skutek ujawnienia sie
nowych wierzytelnosci, ktore podlegac¢ beda ujeciu na uzupetniajgcych spisach wierzytelnosci, co opisano w Nocie 1.3 niniejszego
Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wierzytelnosci uktadowe Jednostki dominujacej oraz PKP CARGOTABOR na dzien ztozenia spisow wierzytelnosci

Jednostka PKP Ralz(ir:;';::;emdi Korekty :«?::I?t‘ ar::(f:

dominujagca CARGOTABOR s EE T konsolidacyjne e R

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1344,7 42,9 1387,6 - 1387,6

Zobowigzania handlowe 1142,7 102,3 1245,0 (197,5) 1047,5
i inwestycyjne

Pozostate zobowigzania finansowe 111,0 - 111,0 (96,7) 14,3

Pozostate zobowigzania 303,1 47,6 350,7 (0,2) 350,5

Gwarancje bankowe i poreczenia 24,6 50,0 74,6 (50,0) 24,6

Razem 2926,1 242,8 3168,9 (344,4) 2824,5

W dniu 1 grudnia 2025 roku w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych Sedzia-komisarz obwiescit, ze sporzadzony zostat Il uzupetniajacy
spis wierzytelnosci ztozony przez Zarzadce masy sanacyjnej Jednostki dominujacej do akt postepowania dnia 18 listopada 2025 roku,
w zwigzku z czym kwota wierzytelnosci uktadowych Jednostki dominujacej ulegta zwiekszeniu do wysokosci 2.962,6 milionéw ztotych.

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych Grupy. Dane na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie
uwzgledniajg zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowan restrukturyzacyjnych Jednostki dominujgcej i PKP
CARGOTABOR, ktére z uwagi na ich objecie uktadem nie mogg podlega¢ sptacie do czasu zatwierdzenia przez sad ukfadu
z wierzycielami, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego.

Zaprezentowane ponizej zobowigzania finansowe nie uwzgledniajg réwniez zobowigzan wynikajgcych ze $rodkéw pienieznych
otrzymanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w kwocie 87,8 milionéw ztotych, z uwagi na fakt, ze Grupa jest
w trakcie ustalania zasad ich zwrotu.

Wymagalnos$¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzien bilansowy wedtug daty wymagalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci)

Umowne terminy wymagalnosci

30/09/2025 _ o_d konca okresu sprawozdawczego _ Ra(zs:zi _Wartoéc’
Ponizej 0d 3 do 12 0Od 1 roku Powyzej dyskonta) bilansowa
3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

aozlon\:v:lqzama 2 tytutu zadtuzenia, 120,1 212,2 908,9 332,8 1574,0 13115
Kredyty bankowe i pozyczki 8,4 24,1 50,6 - 83,1 74,6
Leasing 111,7 188,1 858,3 332,8 1490,9 1236,9
Zobowigzania handlowe 254,1 1,9 0,7 0,2 256,9 256,9
Zobowigzania inwestycyjne 33,1 - - - 33,1 33,1
Razem 407,3 214,1 909,6 333,0 1864,0 1601,5
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1.4 Sytuacja ptynnosciowa Grupy i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (cd.)

Umowne terminy wymagalnosci R
: azem v
od korca okresu sprawozdawczego Wartos¢

e bilansowa
dyskonta)

31/12/2024

Ponizej Od3do12 Od 1 roku Powyzej
3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia,

W tym: 99,3 220,6 960,2 465,0 1745,1 1426,2
Kredyty bankowe i pozyczki 11,0 25,9 75,2 - 112,1 98,7
Leasing 88,3 194,7 885,0 465,0 1633,0 1327,5

Zobowigzania handlowe 261,6 1,3 1,9 0,2 265,0 265,0

Zobowigzania inwestycyjne 16,9 - - - 16,9 16,9

Razem 377,8 221,9 962,1 465,2 2027,0 1708,1

Ponizej zaprezentowano strukture wiekowg zobowigzan handlowych i inwestycyjnych oraz naleznosci handlowych. Struktura
wiekowa zobowigzan nie uwzglednia zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowan restrukturyzacyjnych Jednostki
dominujgcej i PKP CARGOTABOR, ktdre nie mogg aktualnie podlegac sptacie.

Struktura wiekowa zobowigzan handlowych i inwestycyjnych

30/09/2025 31/12/2024
Zobowigzania Zobowiazania Zobowigzania Zobowigzania
handlowe inwestycyjne handlowe inwestycyjne
Zobowigzania nieprzeterminowane 231,1 33,0 264,1 250,7 16,8 267,5
Zobowigzania przeterminowane
do 30 dni 4,9 0,1 5,0 6,3 0,1 6,4
31-90 dni 3,8 - 3,8 2,8 - 2,8
91 - 180 dni 11,5 - 11,5 2,7 - 2,7
181 - 365 dni 4,2 - 4,2 1,8 - 1,8
powyzej 365 dni 1,4 - 1,4 0,7 - 0,7
Razem 256,9 33,1 290,0 265,0 16,9 281,9

Struktura wiekowa naleznosci handlowych

30/09/2025 31/12/2024

Oczekiwane Oczekiwane

straty Brutto straty

kredytowe kredytowe
Naleznosci nieprzeterminowane 477,2 (0,2) 477,0 492,0 (1,0) 491,0

Naleznosci przeterminowane

do 30 dni 22,3 (1,0) 21,3 34,5 (1,3) 33,2
31-90 dni 9,3 (1,3) 8,0 17,0 (3,4) 13,6
91 - 180 dni 8,7 (2,9) 5,8 13,9 (2,5) 11,4
181 - 365 dni 11,4 (6,8) 4,6 4,8 (2,1) 2,7
powyzej 365 dni 148,0 (133,0) 15,0 137,6 (131,0) 6,6
Razem 676,9 (145,2) 531,7 699,8 (141,3) 558,5

1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku zmiany istotnych wielkosci opartych na profesjonalnym osadzie
oraz szacunkach dotyczyty:

1) utraty wartosci aktywow Grupy

Zgodnie z MSR 36 na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia czy istniejg przestanki wskazujgce na potencjalng utrate
wartosci sktadnikéw aktywow trwatych. W przypadku ich wystgpienia Grupa zobowigzana jest do ustalenia wartosci odzyskiwalnej
aktywow wskazujacych na utrate wartosci. W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa dokonata analizy przestanek
i zidentyfikowata czynniki, ktdre w istotny sposdb mogty przyczynié sie do zmiany wartosci posiadanych aktywéw trwatych, w zwigzku
z powyzszym na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa przeprowadzita testy na trwatg utrate wartosci w odniesieniu do osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne zdefiniowanych na poziomie aktywoéw Jednostki dominujacej, PKP CARGOTABOR, CARGOTOR
Sp. zo.0., PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0., Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL, PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., PKP CARGO SERVICE
Sp. z 0.0. oraz CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0. Wartos¢ odzyskiwalna poszczegdlnych osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych.
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)

Gtownymi przestankami wskazujgcymi na konieczno$¢ przeprowadzenia testow na trwatg utrate wartosci aktywow Grupy
na dzien 30 czerwca 2025 roku byty:
nizsze od oczekiwanych wyniki finansowe osiggniete w | pdtroczu 2025 roku przez Jednostke dominujaca,
PKP CARGOTABOR i PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i CARGOTOR Sp. z 0.0. oraz
zfozenie do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy przez Zarzadce masy sanacyjnej Jednostki dominujgcej Planu
Restrukturyzacyjnego wraz z Propozycjami uktadowymi.

Ztozony Plan Restrukturyzacyjny i opracowane na jego podstawie Propozycje uktadowe s3 istotne rowniez dla zatozen przyjetych
przez spotki zalezne, w zwigzku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2025 roku przeprowadzono testy na utrate wartosci aktywow
nalezacych do wszystkich wymienionych powyzej spotek zaleznych.

Testy na utrate wartosci zostaty sporzgdzone przez niezaleznego Doradce finansowego i zostaty przygotowane z uwzglednieniem
zatozen przedstawionych w Planie Restrukturyzacji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Propozycji uktadowych dla wierzycieli
przygotowanych na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Opisane ponizej kluczowe zatozenia i wyniki przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2025 roku testéw na trwatg utrate wartosci
pozostajg aktualne na dzien 30 wrzesnia 2025 roku.

Sredni wazony koszt kapitatu

Na potrzeby testow na trwatg utrate wartosci, Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji stosuje Sciezke sredniowazonego
kosztu kapitatu, ktéra uwzglednia biezgce parametry i charakterystyke rynku (m.in. z podwyzszonym poziomem rynkowych stép
procentowych), bazujacg na petnym cyklu koniunkturalnym i fundamentalnych relacjach gospodarczych.

Na dzien przeprowadzenia testu zostat opracowany Plan Restrukturyzacyjny Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, co istotnie
wptywa na stopien ryzyka realizacji planéw stanowigcych podstawe wyceny. Czynniki ryzyka zostaty uwzglednione w szacunkach
wartosci odzyskiwanych, miedzy innymi przy kalkulacji stopy dyskonta WACC, poprzez przyjete wartosci ryzyka specyficznego.

W zwigzku z opracowaniem i ztozeniem do sgdu Planu Restrukturyzacyjnego przez Jednostke dominujacag zostata obnizona stopa
ryzyka specyficznego i tym samym poziom stopy dyskonta WACC w poréwnaniu do zatozen testu na utrate wartosci sporzagdzonego
na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Dla spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR bedacych w restrukturyzacji przyjeto stopy dyskonta WACC w ujeciu nominalnym
na poziomie odpowiednio 13,6% oraz 14,2%, ktére uwzglednia podwyzszone ryzyko specyficzne. Dla spotek niebedacych
w restrukturyzacji przyjeto stope dyskonta WACC w ujeciu nominalnym na poziomie 13,4% dla PKP CARGO TERMINALE Sp. z o.0.,
14,3% dla CARGOTOR Sp. z 0.0., 10,6% dla PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., 11,1% dla PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., 8,9% dla
PKP CARGO International a.s. oraz 22,2% dla CARGOSPED Terminal Braniewo.

Kwestie klimatyczne

Przysztos¢ polskiego rynku przewozu materiatow, jak np. wegiel, jest determinowana przez polityke klimatyczng Unii Europejskiej,
aw perspektywie do 2050 roku bedzie miat wptyw Europejski Zielony tad (,EGD”), majgcy na celu osiggniecie neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 roku.

Otoczenie, w jakim dziata Grupa, charakteryzuje sie zmiennoscig i jest zalezne od uwarunkowan makroekonomicznych, rynkowych
oraz regulacyjnych, a wszelkie zmiany w tym zakresie moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Dlatego powyzsze oraz pozostate zatozenia przyjete do oszacowania wartosci
uzytkowej aktywéw podlegajg okresowej analizie i weryfikacji.

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2031 roku; plan zawiera prognozy finansowe do 2031 roku, ktére odzwierciedlajg efekt
planowanych dziatan restrukturyzacyjnych. W tescie na utrate wartosci przyjeto horyzont szczegétowej prognozy zgodny
z Planem Restrukturyzacyjnym,

b)  w okresie szczegétowej projekcji dla lat 2025-2031 srednioroczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (CAGR)
bedzie ksztattowat sie na poziomie 2,9% w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggng sredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 19,3% rocznych przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdéw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w wyniku przeprowadzonego testu Grupa rozwigzata odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw
nalezacych do Jednostki dominujgcej w wysokosci 140,5 milionéw ztotych.
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajgcy z testu na
trwatg utrate wartosci aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (120,3) 113,6
Zmiana ceny jednostkowej 82,6 (82,6)

Dodatkowo, w okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka dominujaca:
utworzyta odpis z tytutu trwatej utraty wartosci niewykorzystywanych w ramach dziatalnosci operacyjnej sktadnikdw taboru
kolejowego w tacznej wysokosci 19,5 miliondéw ztotych,
rozwigzata odpis z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci 16,1 milionéw ztotych dla wagondw, bedacych przedmiotem
zawartej we wrzesniu 2025 roku umowy sprzedazy, w przypadku ktérych cena sprzedazy przewyzszata wartos¢ ksiegowg
poszczegdlnych wagonodw.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:
a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowych projekcji finansowych na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,
b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (CAGR)
bedzie ksztattowat sie na poziomie 11,8% w ujeciu nominalnym,
c)  wydatki na CAPEX osiggng Sredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 2,5% rocznych przychoddw netto w ujeciu
nominalnym,
d) wroku 2025 spétka powrdcita do 100% normy czasu pracy (wobec 80% w roku ubiegtym), co odzwierciedlone jest poprzez
wzrost kosztéw wynagrodzen. Spétka nie zaktadata zwiekszania liczby pracownikéw w kolejnych latach,
e) po okresie szczegétowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywow pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna byta nizsza niz wartos¢ bilansowa testowanych aktywow
nalezacych do PKP CARGOTABOR o kwote 7,4 milionéw ztotych. Z uwagi na nieistotne réznice wyniku testu w stosunku do wartosci
ksiegowej testowanych aktywow Grupa nie aktualizowata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow nalezacych do PKP
CARGOTABOR na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajacy z testu na
trwatg utrate wartosci aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (2,2) 2,1
Zmiana ceny jednostkowej 13,7 (13,7)

GRUPA PKP CARGO INTERNATIONAL

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowe] testowanego osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne:

a) za osrodek wypracowujacy srodki pieniezne uznano catos$é aktywow nalezgcych do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL,
ktére gtownie sg wykorzystywane do obstugi klientéw na czeskim rynku kolejowym,

b) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2034 roku; zdaniem Zarzadu spétki zaleznej przyjecie projekcji finansowych dtuzszych niz
piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane przez PKP CARGO INTERNATIONAL
a.s. majq istotnie dtuzszy okres ekonomicznej uzytecznosci,

c) w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2034 Srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 4,2% w ujeciu nominalnym,

d) wydatki na CAPEX osiggna $redniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 6,3% rocznych przychoddéw z dziatalnosci
operacyjnej w ujeciu nominalnym,

e) po okresie szczegétowe]j projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdéw pienieznych na poziomie 2,0% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg testowanych aktywoéw
nalezagcych do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL o kwote 9,3 milionéw ztotych. Z uwagi na nieistotne réznice wyniku testu
w stosunku do wartosci ksiegowej testowanych aktywdw Grupa nie aktualizowata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
nalezgcych do Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL ma dzien 30 czerwca 2025 roku.
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Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajgcy z testu na
trwatg utrate wartosci aktywoéw na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (27,7) 25,3
Zmiana ceny jednostkowej 26,4 (26,0)

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegdtowej projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 Srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 1,2 % w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggng sredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 4,0% rocznych przychodéw netto w ujeciu
nominalnym,

d) po okresie szczegdétowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego na dzien 30 czerwca 2025 roku testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna byta nizsza od wartosci bilansowej
testowanych aktywow nalezgcych do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wobec czego Grupa na dzien 30 czerwca 2025 roku rozpoznata
odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow nalezgcych do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w wysokosci 31,5 milionéw ztotych,
z czego 3,5 miliona ztotych zostato ujete w pozycji Prawa do uzytkowania aktywow.

Whptyw na utworzenie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow nalezgcych do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. miaty gorsze
prognozy finansowe PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0., ktére odzwierciedlajg spowolnienie dynamiki wzrostu przewozow
intermodalnych oraz rentownosci w tym segmencie.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajacy z testu na
trwatg utrate wartosci aktywow na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (2,3) 2,1
Zmiana ceny jednostkowej 16,2 (16,2)

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny spadek przychoddw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie (0,5)% w ujeciu nominalnym; gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na pogtebienie dynamiki spadkowej
przychoddw w latach 2025 - 2026 jest stopniowe ograniczanie pracy na bocznicach kolejowych kopalh wegla kamiennego
oraz przewidywany spadek transportéw wegla pomiedzy kopalniami a elektrowniami/elektrocieptowniami;

c) wydatki na CAPEX osiggng sSredniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 11,4% rocznych przychoddw netto
w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegdtowe]j projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywéw pienieznych na poziomie 1,4% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta warto$¢ bilansowg testowanych aktywoéw
nalezgcych do PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., wobec czego Grupa na dzien 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci aktywéw nalezgcych do PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozen modelu testu na utrate wartosci takich jak WACC cena jednostkowa.
Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci aktywdw nalezgcych do PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
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1.5 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)
PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne:

a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowe] projekcji finansowej na okres od
1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku,

b)  w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 Srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie
na poziomie 15,3% w ujeciu nominalnym,

c)  wydatki na CAPEX osiggna $redniorocznie w catym okresie szczegdtowej projekcji 8,4% rocznych przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej w ujeciu nominalnym,

d) po okresie szczegdtowe] projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona wartos¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg testowanych aktywow
nalezagcych do PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. o kwote 11,1 milionéw ztotych. Z uwagi na nieistotne rdéznice wyniku testu
w stosunku do wartosci ksiegowej testowanych aktywow Grupa nie aktualizowata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
nalezgcych do PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajgcy z testu na
trwatq utrate wartosci aktywow na dzier 30 czerwca 2025 roku.

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (3,5) 3,3
Zmiana ceny jednostkowej 2,2 (2,2)

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z o.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowe] testowanego osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne
a) zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane w oparciu o szczegétowe projekcje finansowe na okres od 1 lipca
2025 do 31 grudnia 2030 roku,
b) w okresie szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2030 srednioroczny wzrost przychodéw z dziatalnosci operacyjnej (CAGR)
bedzie ksztattowat sie na poziomie 9% w ujeciu nominalnym,
c) zuwagina problemy z ptynnoscia, Spétka nie zaktada ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w okresie prognozy,
d) po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywdw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.
W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowa testowanych aktywoéw
nalezgcych do Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0. o kwote 2,5 miliona ztotych. Z uwagi na nieistotne réznice wyniku testu
w stosunku do wartosci ksiegowej testowanych aktywow Grupa nie aktualizowata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
nalezacych do Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0. na dzieri 30 czerwca 2025 roku.

Ponizej przedstawiono wptyw zmiany kluczowych zatozen przy zastosowaniu zasady ceteris paribus na odpis wynikajgcy z testu na
trwatg utrate wartosci aktywdéw na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Wptyw na odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (min zt)

Parametr
Zmiana WACC (0,1) 0,1
Zmiana ceny jednostkowej 0,4 (0,4)

CARGOTOR Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne:

zdyskontowane przeptywy pieniezne zostaty opracowane na podstawie szczegétowej projekcji finansowej na okres od
1lipca 2025 roku do 31 grudnia 2034 roku; ze wzgledu na zawarta dtugoterminowa umowe dzierzawy istotng dla
funkcjonowania spétki, prognoza zostata wydtuzona do 2034 roku w celu odzwierciedlenia catego okresu obowigzywania
umowy,

CARGOTOR Sp. z 0.0. zaktada istotny wzrost przychodéw w 2026 (45,8% r/r). Istotnymi czynnikami zaktadanymi przez spétke
s3: (i) podwyzszenie stawek przewozowych, oraz (ii) zatozenie o zakoriczeniu konfliktu zbrojnego na Ukrainie. W okresie
szczegdtowej projekcji dla lat 2025-2034 srednioroczny wzrost przychodéw netto (CAGR) bedzie ksztattowat sie na poziomie
5,4% w ujeciu nominalnym,

wydatki na CAPEX osiggna Sredniorocznie w catym okresie szczegétowej projekcji 3,6 % rocznych przychoddw netto w ujeciu
nominalnym,

po okresie szczegdtowej projekcji zatozono wzrost przysztych przeptywéw pienieznych na poziomie 2,5% w ujeciu
nominalnym.
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W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowa testowanych aktywoéw
nalezacych do CARGOTOR Sp. z 0.0., wobec czego Grupa na dzien 30 czerwca 2025 roku nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywdw nalezacych do CARGOTOR Sp. z 0.0.

Analize wrazliwosci przeprowadzono dla kluczowych zatozen modelu testu na utrate wartosci takich jak WACC oraz cena
jednostkowga. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz ceny jednostkowej o +/- 0,3 p.p. nie powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywdéw nalezgcych do CARGOTOR Sp. z 0.0.

2) amortyzacji taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych

W zwigzku z utworzonymi na dzien 31 grudnia 2024 roku odpisami z tytutu trwatej wartosci aktywdw trwatych nalezacych do
Jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych oraz aktualizacja ich poziomu na dziert 30 czerwca 2025 roku, zmniejszeniu ulegta
podstawa naliczania odpisdw amortyzacyjnych, co miato wptyw na zmniejszenie kosztéw amortyzacji w okresie 9 miesiecy
zakonczonym 30 wrzesnia 2025 roku o okoto 318 miliondw ztotych.

3) rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka dominujgca oraz wybrane spétki zalezne przeprowadzity wycene rezerwy na swiadczenia
pracownicze w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta oraz podstawy kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych. Stopa dyskonta przyjeta do wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze na dziert 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 5,3%
dla Jednostki dominujacej i 5,4 % dla spétek zaleznych (przy 5,8% na dziert 31 grudnia 2024 roku), natomiast zaktadany wzrost
podstawy kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych wyniést 7,4% od 2026 roku, (przy 7,0%
w catym okresie prognozy na dzien 31 grudnia 2024 roku). Aktualizacja zatozen aktuarialnych spowodowata zwiekszenie rezerw na
Swiadczenia pracownicze w wysokosci 43,8 miliondw ztotych, z czego 4,1 miliondw ztotych obcigzyto koszty $wiadczen pracowniczych.
Dodatkowo, istotny wptyw na wycene rezerw na $wiadczenia pracownicze na dziert 30 wrzesnia 2025 roku miata redukcja liczby
pracownikéw Jednostki dominujgcej objetych poszczegdlnymi swiadczeniami w zwigzku z wdrozeniem zwolnien grupowych.
Aktualizacja rezerw aktuarialnych w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi spowodowata zmniejszenie rezerw na Swiadczenia
pracownicze oraz kosztow Swiadczen pracowniczych w wysokosci 15,6 miliondw ztotych. Szczegétowe informacje w tym zakresie
zostaty zaprezentowane w Nocie 5.10 niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

4) pozostatych rezerw - rezerwy restrukturyzacyjnej

W dniu 6 czerwca 2025 roku Zarzad Jednostki dominujgcej podjat Uchwate o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych
i wystgpit z wnioskiem o dokonanie czynnosci przekraczajgcej zakres zwyktego zarzadu, polegajgcej na rozpoczeciu konsultacji
z organizacjami zwigzkowymi zamiaru przeprowadzenia w Zaktadach i Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zwolnien
grupowych na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy
z przyczyn niedotyczacych pracownikéw w zwigzku z art. 300 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. W tym samym
dniu, Zarzadca Spoétki wyrazit zgode na rozpoczecie konsultacji z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie zamiaru
przeprowadzenia zwolnien grupowych w Jednostce dominujgcej. Zatozono, ze zwolnienia obejmg maksymalnie 2429 pracownikéw
w réznych grupach zawodowych i nastgpig do 30 wrzesnia 2026 roku, z tym ze zwolnienia grupowe w 2025 roku dotyczytyby
maksymalnie 1041 pracownikow i zostatyby przeprowadzone najpdzniej do 31 lipca 2025 roku.

Podjeta uchwata wskazywata jedynie na zamiar przeprowadzenia zwolnien grupowych i rozpoczecia procesu konsultacji ze zwigzkami
zawodowymi i nie przesadzata o ich przeprowadzeniu. W nastepstwie powyzszych decyzji rozpoczeto konsultacje z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Zaktadach i Centrali Jednostki dominujgcej, ktorych termin zakoriczenia zostat wyznaczony
na 26 czerwca 2025 roku.

Zarzad Jednostki dominujacej w komunikacji prowadzonej ze strong spoteczng zaznaczat, ze decyzje, co do zakresu i ostatecznej formy
przeprowadzenia zwolnied grupowych, nie zostaty jeszcze podjete, a propozycje dotyczgce zwolnien grupowych sg prawnie
wymaganym etapem opracowania planu restrukturyzacji, ale nie s3 ostateczne. Jednostka dominujaca rozwazata alternatywne
scenariusze w zakresie mozliwosci redukcji kosztdw, inne niz zwolnienia grupowe. W trakcie prowadzonych rozméw Zarzad Jednostki
dominujacej zaproponowat Stronie Spotecznej zawarcie do konca lipca 2025 — porozumienia, ktére skutkowatoby skréceniem
obowigzywania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (dalej,,ZUZP”)
do 31 pazdziernika 2025 roku. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej odstgpienie od ZUZP umozliwitoby osiggniecie
poréwnywalnych efektéw oszczednosciowych, jakie byty zaktadane przy zwolnieniach grupowych zaplanowanych na 2025 rok.

W dniu 31 lipca 2025 roku uptynat termin uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi terminu skrdcenia obowigzywania
wypowiedzianego ZUZP. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej brak odpowiedzi od strony spotecznej oznaczat brak akceptacji dla
WW. propozycji, w zwigzku z powyzszym w dniu 11 sierpnia 2025 roku Zarzad Jednostki dominujacej zdecydowat o rozpoczeciu
zapowiadanej restrukturyzacji w obszarze zatrudnienia.

W dniu 18 wrzes$nia 2025 roku Zarzadca masy sanacyjnej Jednostki dominujacej podjat decyzje, poprzedzong wczesniejszymi zgodami
Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej, oraz poinformowat Sedziego-komisarza, o zamiarze podjecia doraznych dziatan
sanacyjnych — przeprowadzeniu zwolnien grupowych w PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na podstawie ustawy z dnia 13 marca
2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw. W dniu
19 wrzesnia 2025 roku Sedzia-komisarz wydat zarzadzenie o braku sprzeciwu dla czynnosci zwigzanych ze zwolnieniami grupowymi,
ze wskazaniem, ze Zarzadca masy sanacyjnej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji moze przej$¢ do ich wykonywania.

Zwolnieniami grupowymi objetych zostato 451 pracownikéw, a rezerwa na koszty zwigzane z ich zwolnieniem wyniosta na dzien
30 wrzesnia 2025 roku 24,3 milionéw ztotych.
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1.6 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktdére weszty w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa zastosowata nastepujace zmiany
standardow i interpretacji, ktdre zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i zatwierdzone
do stosowania przez UE:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw walutowych”: Brak wymienialnosci 1 stycznia 2025 roku

Powyze]j przedstawione standardy oraz interpretacje nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktdre nie weszty w zycie

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej ponizej przedstawione standardy oraz interpretacje nie spowodujg istotnych zmian
w sprawozdaniu finansowym Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” - zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych
Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” - umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od przyrody
Coroczne zmiany standardéw rachunkowosci MSSF — tom 11 1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjagtkiem ponizszych standardéw, zmian do standardow i interpretacji, ktore nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie weszty w zycie. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej zatwierdzenie przez UE
ponizszych standardéw nie spowoduje istotnych zmian w sprawozdaniu finansowym Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych,
z wyjatkiem zmian wynikajgcych z MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupa jest w trakcie analizy zmian
wynikajgcych z MSSF 18, w zwigzku z czym nie jest jeszcze mozliwa ocena wptywu tego standardu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych” 1 stycznia 2027 roku
MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej": ujawnianie informacji 1 stycznia 2027 roku
Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnos$ci publicznej": ujawnianie informacji 1 stycznia 2027 roku

Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw walutowych”: Przeliczenie na walute prezentacji

w warunkach hiperinflacji 1 stycznia 2027 roku




<« PKPCARGO

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2. Noty objasniajgce do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami

Struktura przychoddw z tytutu umow z klientami

Grupa prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu — krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw

oraz prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Zarzad Jednostki dominujgcej nie dokonuje oceny wynikdéw dziatalnosci Grupy ani nie decyduje o alokacji zasobow do grup
Swiadczonych ustug przy uwzglednieniu zaprezentowanej ponizej struktury przychodéw ztytutu umoéw z klientami,

a wiec poszczegolne grupy ustug nie mogg byc traktowane jako segmenty operacyjne Grupy.

.. . Pozostate

9 miesiecy Podmioty .
P : podmioty )

zakonczone powigzane e Pozostali
30/09/2025 z Grupy PKP Skarbem Paristwa
Przychody z tytutu kolejowyc.h ustug 17 613, 1544,7 21602
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychod}l z pozostatej ‘ . . 775 77,5
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne 10,7 132,6 114,9 258,2
Przychody przetadunkowe - 2,2 80,2 82,4
Przychody z tytutu ustug rekultywacyjnych 5,5 - 53,7 59,2
Przych,odY z tytuf.u s,przedazy } 02 18,8 19,0
towardow i materiatéw
Pozostate przychody 6,8 10,2 90,7 107,7
Razem 24,7 759,0 1980,5 2764,2
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie 1,4 0,2 19,7 21,3
Przez okres 23,3 758,8 1960,8 27429
Razem 24,7 759,0 1980,5 2764,2

3 miesiace
zakonczone
30/09/2025

Przychody z tytutu kolejowych ustug

Pozostate
podmioty

Podmioty
powigzane

2 Grupy PKP powigzane ze

Skarbem Panstwa

Pozostali

przewozowych oraz spedycyjnych 0.7 193,3 >49,9 743,9
Przychody z pozostatej

dziZfaInosYci tﬁansport;wej i i 264 26/4
Przychody bocznicowe i trakcyjne 4,7 43,6 38,6 86,9
Przychody przetadunkowe - 0,3 28,4 28,7
Przychody z tytutu ustug rekultywacyjnych 0,9 - 17,3 18,2
Przychody z tytutu sprzedaz

tovzlaréw»il mayterialér\)lv ! i i 44 4.4
Pozostate przychody 1,9 3,7 28,9 34,5
Razem 8,2 240,9 693,9 943,0
Termin ujmowania przychodow

W okreslonym momencie 0,4 - 4,6 5,0
Przez okres 7,8 240,9 689,3 938,0
Razem 8,2 240,9 693,9 943,0
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2.1 Przychody z tytutu uméw z klientami (cd.)

Pozostate
podmioty
powigzane ze
Skarbem Parnstwa

9 miesiecy Podmioty
Pozostali

zakonczone powigzane
30/09/2024 z Grupy PKP

Przychody z tytutu kolejowych ustug

przewozowych oraz spedycyjnych 33 8308 18931 27332
Przychody z pozostatej

dzi:’ralno!ci tF:'ansporth)wej ) ) 76,7 76,7
Przychody bocznicowe i trakcyjne 10,6 132,9 121,2 264,7
Przychody przetadunkowe - 6,2 87,0 93,2
Przychody z tytutu ustug rekultywacyjnych 2,4 - 31,8 34,2
Przychody z tytutu sprzedaz

tovzlarc’)w»il m!teriaiéri/v ! i i 49,1 49,1
Pozostate przychody 16,7 9,1 94,7 120,5
Razem 33,0 979,0 2 359,6 33716
Termin ujmowania przychodow

W okreslonym momencie 0,9 - 50,8 51,7
Przez okres 32,1 979,0 2 308,8 3319,9
Razem 33,0 979,0 2359,6 33716

Pozostate
podmioty
powigzane ze
Skarbem Panstwa

3 miesigce Podmioty
Pozostali

zakoriczone powigzane
30/09/2024 z Grupy PKP

Przychody z tytutu kolejowych ustug

. 0,5 250,2 616,3 867,0

przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychodyg pozostatej . ) ) 250 25,0
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne 3,5 41,3 38,5 83,3
Przychody przetadunkowe - 1,0 31,6 32,6
Przychody z tytutu ustug rekultywacyjnych 2,1 - 12,8 14,9
Przychody z tytutu sprzedazy

P s - - 9,5 9,5
towardw i materiatéw
Pozostate przychody 4,3 3,4 31,1 38,8
Razem 10,4 295,9 764,8 1071,1
Termin ujmowanie przychodéw
W okreslonym momencie 0,3 - 10,3 10,6
Przez okres 10,1 295,9 754,5 1060,5
Razem 10,4 295,9 764,8 1071,1

Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska. Ponizej przedstawiono przychody z tytutu uméw z klientami Grupy
w rozbiciu na miejsce ich siedziby:

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Polska 20114 685,9 2452,6 785,6
Czechy 361,8 121,0 338,1 112,0
Niemcy 143,7 50,0 253,0 77,7
Wrtochy 44,0 15,6 52,1 13,4
Stowacja 24,8 7,9 41,4 11,8
Pozostate kraje 178,5 62,6 234,4 70,6
Razem 2764,2 943,0 3371,6 1071,1
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2.1 Przychody z tytutu uméw z klientami (cd.)

Aktywa trwate z wytgczeniem instrumentéw finansowych i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w rozbiciu
na lokalizacje

30/09/2025 31/12/2024

Polska 3623,8 3704,0
Czechy 582,3 583,5
Pozostate kraje 8,7 11,2
Razem 4214,8 4 298,7

Informacje o wiodgcych klientach

W okresie 9 miesiecy zakornczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekroczyty 10% sumy przychodéw z tytutu uméw z klientami.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

9 miesiecy 9 miesiecy

zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2024

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 19,2 35,7
Ujecie przychodu przed wystawieniem dokumentu sprzedazy 36,6 26,5
Reklasyfikacja do naleznosci (19,3) (39,3)
Rdznice kursowe z przeliczenia 0,3 (1,0)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 36,8 21,9

2.2 Koszty operacyjne

Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone  zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Zuzycie paliwa trakcyjnego (64,6) (21,9) (82,9) (24,8)
Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej (336,7) (116,1) (375,1) (119,2)
Razem (401,3) (138,0) (458,0) (144,0)

Pozostate ustugi

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakornczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Ustugi remontowe i utrzymania sktadnikéw majatku trwatego (61,7) (18,8) (69,9) (21,1)
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru (51,5) (16,7) (65,0) (17,5)
Ustugi telekomunikacyjne (4,3) (1,4) (4,7) (1,5)
Ustugi prawne, doradcze i podobne (11,2) (3,6) (8,8) (3,3)
Ustugi informatyczne (46,6) (16,1) (44,8) (14,3)
Ustugi przetadunkowe (15,0) (5,3) (22,4) (8,3)
Ustugi rekultywacyjne (35,4) (12,6) (18,6) (9,2)
Ustugi manewrowe, trakcyjne i rewidenckie (28,7) (9,5) (33,2) (11,2)
Pozostate ustugi (37,4) (12,2) (28,9) (10,4)
Razem (291,8) (96,2) (296,3) (96,8)

Koszty Swiadczen pracowniczych

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone  zakornczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Wynagrodzenia (912,9) (299,3) (1108,0) (335,0)
Koszty ubezpieczen spotecznych (192,2) (62,8) (235,4) (74,4)
Koszty odpiséw na ZFSS (26,8) (8,9) (33,0) (11,1)
Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikdw

w trakcie zatrudnienia i (25,7) (81) (71,2) (36,8)
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (5,6) (1,7) (10,4) (3,0)
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze (9,2) 18,0 76,7 98,4
Razem (1172,4) (362,8) (1381,3) (361,9)
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2.2 Koszty operacyjne (cd.)

Pozostate koszty

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Zuzycie paliwa nietrakcyjnego (16,0) (5,3) (18,5) (5,4)
Zuzycie energii elektrycznej, gazu i wody (33,9) (6,6) (40,5) (8,5)
Zuzycie materiatow (59,9) (18,9) (58,4) (17,1)
Podatki i optaty (30,8) (10,6) (31,9) (10,2)
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw (13,2) (3,2) (32,4) (5,8)
Podréze stuzbowe (21,3) (7,0) (24,4) (7,5)
Pozostate (23,1) (8,4) (21,9) (6,5)
Razem (198,2) (60,0) (228,0) (61,0)

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone | zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 | 30/09/2024 30/09/2024

Amortyzacja taboru kolejowego (160,4) (59,9) (494,7) (160,9)
Amortyzacja pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych (35,2) (11,2) (44,1) (12,1)
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow (95,6) (32,7) (102,5) (34,8)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (5,5) (2,8) (6,6) (2,1)
(Zawiazane) / rozwigzane odpisy z tytutu utraty wartosci:

Tabor kolejowy 109,1 - (182,1) -

Pozostate rzeczowe aktywa trwate - - (80,8) (0,7)

Prawa do uzytkowania aktywow (3,5) - - -
Razem (191,1) (105,6) (910,8) (210,6)

2.3 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace

zakonczone  zakonczone | zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 | 30/09/2024 30/09/2024

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 37,8 28,3 10,5 2,9
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 2,2 0,6 1,6 0,4
Kary i odszkodowania 11,7 5,5 7,8 2,0
Rozwigzane pozostate rezerwy 5,6 (0,2) 1,6 0,7
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 3,3 1,6 3,3 1,4
Wynik netto z tytutu réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan

handlowych ) ) 01 (0.3)
Dotacje 4,1 3,1 5,2 3,0
Inne 5,7 2,1 6,1 1,6
Pozostate przychody operacyjne razem 70,4 41,1 36,2 11,7
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe (6,5) (2,0) (9,9) (2,4)
Utworzone odpisy aktualizujgce rozrachunki z tytutu VAT - - (203,1) (203,1)
Kary i odszkodowania (4,7) (2,0) (7,6) (2,7)
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego (0,5) (0,1) (4,9) (1,6)
Utworzone rezerwy restrukturyzacyjne (24,3) (24,3) (149,1) (149,1)
Utworzone pozostate rezerwy (6,1) (4,4) (4,6) (2,5)
Odsetki od zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (9,9) (2,7) (62,0) (20,6)
Wynik netto z tytutu réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan

handlowych (1,2) (0,6) ) )
Inne (3,7) (1,5) (3,5) (0,4)
Pozostate koszty operacyjne razem (56,9) (35,6) (444,7) (382,4)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 13,5 5,5 (408,5) (370,7)
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2.4 Przychody i (koszty) finansowe

Przychody i (koszty) finansowe

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Przychody odsetkowe 11,2 3,0 6,0 3,2
Przychody z tytutu dywidend 0,1 0,1 0,1 -
Inne 0,1 - - -
Przychody finansowe razem 11,4 3,1 6,1 3,2
Koszty odsetkowe (81,5) (20,4) (121,3) (39,3)
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na swiadczenia pracownicze (22,6) (7,5) (26,1) (9,3)
Wynik netto z tytutu réznic kursowych (1,5) (0,4) (0,2) 0,3
Inne (0,4) (0,1) (0,7) (0,1)
Koszty finansowe razem (106,0) (28,4) (148,3) (48,4)
Przychody i (koszty) finansowe (94,6) (25,3) (142,2) (45,2)

3. Noty objasniajace dotyczace opodatkowania

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w wyniku

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakonczone zakonczone zakonczone zakornczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Biezacy podatek dochodowy
Biezgce obcigzenie podatkowe (13,0) (3,3) (13,6) 1,2
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku

z lat ubiegtych (0,4) i (07) i
Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego 6,5 (0,9) 147,0 28,8
Podatek dochodowy ujety w wyniku (6,9) (4,2) 132,7 30,0

Stawki podatku dochodowego od oséb prawnych obowigzujgce w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w latach
2024 - 2025 wynosity: w Polsce 19%, w Czechach 21% oraz na Wegrzech 9%.

Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw. Czesto wystepujace réznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno wewngtrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia
podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczagwszy od korica roku, w ktdrym nastgpita zaptata podatku.
W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach

9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce

zakoniczone  zakoriczone zakonczone zakorczone
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Podatek odroczony od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (0,1) 0,5 (1,0) (0,5)
Podatek odroczony od zyskdw / (strat) aktuarialnych

dotyczacych $wiadczen pracowniczych 75 10 9,6 37
Réznice kursowe z przeliczenia salda podatku odroczonego

jednostek zagranicznych ujete w pozostatych catkowitych (2,8) (1,9) 3,1 1,2
dochodach )

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 4,6 (0,4) 11,7 4,4

1) Pozycja prezentowana w ramach kapitatu wtasnego, jako réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych.
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3.1 Podatek dochodowy (cd.)
Stan aktywow i zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegajg kompensacie na poziomie sprawozdan finansowych kazdej spotki
zGrupy i w zwigzku z tym w niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym prezentuje
sie nastepujgce wartosci:

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 686,5 676,6
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (80,8) (82,0)
Razem 605,7 594,6

Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego przed kompensata

Ujete Réznice kursowe

w pozostatych z przeliczenia
catkowitych salda podatku
dochodach odroczonego

9 miesiecy

zakoriczone 1/01/2025 Ujete w wynik
30/09/2025

30/09/2025

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (zobowigzan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate 329,2 (42,3) - (2,9) 284,0
Prawa do uzytkowania aktywdéw

i zobowigzania z tytutu leasingu B B ) ) (14,3)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 66,7 8,1 - - 74,8
Zapasy (5,2) 0,6 - - (4,6)
Naleznosci leasingowe (2,3) 0,3 - - (2,0)
Naleznosci handlowe 3,1 (0,7) - - 2,4
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 114,2 (7,1) 7,5 0,1 114,7
Pozostate 30,2 10,4 (0,1) - 40,5
Niewykorzystane straty podatkowe 63,8 46,4 - - 110,2
Razem 594,6 6,5 7,4 (2,8) 605,7

Ujete Roéznice kursowe

w pozostatych z przeliczenia
catkowitych salda podatku
dochodach odroczonego

9 miesiecy

zakoriczone 1/01/2024 Ujete w wynik
30/09/2024

30/09/2024

Réznice przej$ciowe dotyczace sktadnikow (zobowiazan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate (89,7) 46,9 - 3,2 (39,6)
Prawa do uzytkowania aktywéw

i zobowigzania z tytutu leasingu (2,0) (3,2) ) ) (5.2)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 25,0 58,0 - - 83,0
Zapasy (7,5) 1,1 - - (6,4)
Naleznosci leasingowe (1,9) (0,4) - - (2,3)
Naleznosci handlowe (1,1) 1,5 - - 0,4
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 142,6 (28,2) 9,6 (0,1) 123,9
Pozostate 8,4 63,1 (1,0) - 70,5
Niewykorzystane straty podatkowe 24,5 8,2 - - 32,7
Razem 98,3 147,0 8,6 3,1 257,0

Analiza zapadalnosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego
na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku

Rok 2027 2028 2029 2030 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 5,7 166,4 284,9 123,1 580,1
Koszty finansowania dtuznego - 33,8 89,1 24,7 147,6

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego
na dzien 31 grudnia 2024 roku

Rok 2027 2028 2029 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 5,7 167,8 162,1 335,6
Koszty finansowania dtuznego - 33,8 89,1 122,9
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(w milionach ztotych)

3.1 Podatek dochodowy (cd.)
Straty podatkowe nieujete w kalkulacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywdw z tytutu odroczonego podatku wynika ze strat podatkowych
od nastepujgcych spoétek:

30/09/2025 31/12/2024

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji 115,5 115,5
PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. 11,3 11,3
AWT CFT a.s. 3,7 3,7
PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0. w likwidacji 3,7 3,6
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. 0,1 0,1
Razem 134,3 134,2

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych nie ujeto na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
aktywow z tytutu podatku odroczonego

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 72,7 46,5 1,6 7,5 5,9 0,1 134,3
Koszty finansowania dtuznego - 10,5 - - - - 10,5

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych nie ujeto na dzieh 31 grudnia 2024 roku
aktywow z tytutu podatku odroczonego

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 72,7 46,5 1,6 7,5 5,9 134,2
Koszty finansowania dtuznego - 10,5 - - - 10,5

4. Noty objasniajgce dotyczgce zadtuzenia

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia posiadane przez Grupe sktadaja sie z dwdch gtéwnych kategorii: kredytéw bankowych i pozyczek
oraz leasingu. Umowy kredytéw zawarte byly gtéwnie w PLN oraz EUR z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci,
finansowanie i refinansowanie planu inwestycyjnego oraz akwizycji. Umowy leasingu zawarte sg gtéwnie w PLN, EUR, CZK i dotycza
gtéwnie nieruchomosci oraz taboru kolejowego.

W ramach pozycji zobowigzan z tytutu zadtuzenia Grupa prezentuje réwniez otrzymane $rodki z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych przeznaczone na wyptate odpraw i innych $wiadczer dla pracownikéw objetych zwolnieniami grupowymi.
Jednostka dominujaca posiada zastaw rejestrowy na wagonach stanowigcy zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytu
bankowego, ktdrego wartos$¢ zobowigzan pozostata do sptaty na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku wynosita 64,9 milionéw ztotych.
Zobowigzania wynikajgce z przedmiotowego kredytu podlegajg regularnej sptacie. Zobowigzania wynikajace z pozostatych kredytow
bankowych zawartych przez Jednostke dominujacg oraz PKP CARGOTABOR nie sg zabezpieczone na majatku i nie moga byc¢ aktualnie
regulowane, z uwagi na objecie uktadem. Zobowigzania wynikajgce z kredytdw bankowych zawartych przez pozostate spétki z Grupy
podlegaja regularnej spfacie. taczna wartos$¢ bilansowa zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw bankowych podlegajgcych sptacie
wynosi na dzien 30 wrzesnia 2025 roku 74,6 milionéw ztotych.

Poza zobowigzaniami powstatymi przed dniem otwarcia postepowan restrukturyzacyjnych, ktére z uwagi na ich objecie uktadem nie
moga podlegac sptacie, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego, Grupa nie posiada innych istotnych zobowigzan z tytutu
kredytéw, w przypadku ktdrych nie wywigzata sie z ptatnosci na dziert 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Pozycje w walutach

W walucie W walucie obcej
30/09/2025 funkcjonalnej
PLN
Kredyty bankowe i pozyczki 929,2 445,7 - - 13749
Zobowiazania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP 87,8 - - - 87,8
Leasing 1236,9 31,7 18,1 0,2 1286,9
Razem 2253,9 477,4 18,1 0,2 2749,6
W walucie W walucie obcej
31/12/2024 funkcjonalnej
PLN
Kredyty bankowe i pozyczki 934,6 446,0 - - 1380,6
Zobowiazania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP 71,8 - - - 71,8
Leasing 1319,2 38,2 22,5 0,3 1380,2
Razem 2 325,6 484,2 22,5 0,3 2832,6
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowiazania

o mle,su;cy Kredyty bankowe z tytutu srodkéw .
gaxclicions i pozyczki otrzymanych Leasing
30/09/2025 2 FGSP
1/01/2025 1380,6 71,8 1380,2 2 832,6
Zaciagniecie nowych zobowigzan - 10,2 15,0 25,2
Modyfikacje istniejgcych uméw - - 36,3 36,3
Leasing zwrotny = = = =
Koszty transakcyjne - - - -
Naliczenie odsetek 23,0 6,7 51,7 81,4
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (23,7) (0,9) (124,5) (149,1)
Zaptacone odsetki (4,6) - (45,4) (50,0)
Koszty transakcyjne - - - -
Kompensata - - (1,8) (1,8)
Pozostate - - (25,4) (25,4)
Rdznice kursowe ujete w wyniku (0,4) - (0,8) (1,2)
Réznice kursowe z przeliczenia - - 1,6 1,6
30/09/2025 1374,9 87,8 1286,9 2749,6
Dtugoterminowe 534,8 - 1012,3 1547,1
Krotkoterminowe 840,1 87,8 274,6 1202,5
Razem 1374,9 87,8 1286,9 2749,6
9 mlelsm,cy Kredyty bankowe .
zakoriczone .. . Leasing
30/09/2024 I pozyczki
1/01/2024 1480,2 1413,6 2893,8
Zaciagniecie nowych zobowigzan 84,4 87,2 171,6
Modyfikacje istniejagcych umow - 67,9 67,9
Leasing zwrotny - 6,2 6,2
Koszty transakcyjne 0,5 - 0,5
Naliczenie odsetek 58,7 62,2 120,9
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (189,8) (122,0) (311,8)
Zaptacone odsetki (44,6) (49,1) (93,7)
Koszty transakcyjne (0,5) - (0,5)
Pozostate - (2,2) (2,2)
Réznice kursowe ujete w wyniku (7,1) 0,4 (6,7)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,3) 0,2 (0,1)
30/09/2024 1381,5 1464,4 28459
Dtugoterminowe 727,1 1200,9 1928,0
Krétkoterminowe 654,4 263,5 917,9
Razem 1381,5 1464,4 28459

Pozostate kwoty z tytutu umdw leasingu ujete w sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw:

Prezentacja w sprawozdaniu
z wyniku i pozostatych 30/09/2025 30/09/2024

catkowitych dochodow

Przychody z tytutu uméw
z klientami

Koszty z tytutu leasingu krotkoterminowego Pozostate ustugi (42,4) (32,7)

Przychody z tytutu umoéw leasingu operacyjnego 33,8 46,3

Warunki uméw kredytowych

Podpisane z bankami umowy naktadaja na Grupe zobowigzania natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju
transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wykonania ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez Grupe s3:
wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogdlnego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte na bazie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL oraz jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych
spotek zaleznych.
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

Zgodnie z postanowieniami umow zawartych przez Grupe weryfikacja spetniania warunkéw uméw kredytowych nastepuje w cyklach
kwartalnych, poétrocznych oraz na koniec kazdego roku obrotowego.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okre$la poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o S$rodki pieniezne w relacji
do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna wartosé
wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA w zalezno$ci od umowy jest ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych umoéw
istnieje réwniez obowigzek spetnienia wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadtuzenia ogdtem kalkulowanych w oparciu
0 parametry prognozowane.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w umowach kredytowych zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan ogétem (z uwzglednieniem
wytaczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF 16) i jego warto$é¢ nie moze
przekroczy¢ 60%.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warunki okreslone w umowach kredytowych zawartych przez Jednostke dominujgcg nie zostaty
spetnione. Z uwagi na otwarcie w dniu 25 lipca 2024 roku postepowania sanacyjnego wobec PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie
spetnienie ww. wskaznikéw finansowych nie wigze sie z wypowiedzeniem umdw kredytowych, ktérych one dotycza.

Niewykorzystane linie kredytowe i leasingowe

Rodzaj kredytu Nazwa banku Okres dostepnosci Waluta umowy 30/09/2025 31/12/2024
Kredyt w rachunku biezgcym ING Bank N.V. 22/11/2028 EUR 12,8 12,8
Razem 12,8 12,8

4.2 Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

30/09/2025 31/12/2024

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 2239,3 2239,3

Na dzie 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazda. W petni pokryte akcje zwykte, o wartosci nominalnej 50 ztotych, s3 rownowazne pojedynczemu gtosowi
na walnym zgromadzeniu i posiadajg prawo do dywidendy.

Spotka PKP S.A. jest podmiotem dominujagcym wobec spdtki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Zgodnie ze statutem Jednostki
dominujacej PKP S.A. posiada szczegdlne uprawnienia osobiste polegajgce na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Cztonkéw
Rady Nadzorczej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste uprawnienie
do wyznaczenia przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i okreslenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo w przypadku,
w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste
do wytgcznego wskazania kandydatéw na Prezesa Zarzadu Jednostki dominujgcej. Uprawnienia osobiste PKP S.A. przystuguja zawsze
wtedy, gdy PKP S.A. posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrze$nia 2024 roku nie wystgpity zmiany w kapitale

zaktadowym Jednostki dominujacej.

Zmiany w kapitale zapasowym i zyskach zatrzymanych

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku zmiany w kapitale zapasowym Grupy wynikaty z uchwaty z dnia 30 czerwca
2025 roku Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. w sprawie czesciowego przeznaczenia na kapitat
zapasowy zysku netto za rok 2024 rok oraz uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0.
z dnia 30 czerwca 2025 roku, uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow CARGOTOR sp. z 0.0. z dnia 30 lipca 2025 roku
i uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. z dnia 30 lipca 2025 roku w sprawie czesciowego
lub petnego pokrycia straty poniesionej w 2024 roku z kapitatu zapasowego.

4.3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Struktura srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

30/09/2025 31/12/2024

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 135,2 1519
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 440,3 433,7
Inne $rodki pieniezne - 3,5
Razem 575,5 589,1
w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 38,7 29,4

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmowaty gtéwnie $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach VAT
oraz rachunkach bankowych prowadzonych dla wadiéw i gwarancji.
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5. Noty objasniajgce do sprawozdania z sytuacji finansowej

5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate

Zmiana stanu taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

9 mie,siecy Tabor T e
zakoriczone kolejowy i . readzenia Srodki  Inne $rodki roci
30/09/2025 ieruchomosci tf-:chmczne SRR trwate trwa!e
i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2025 7 929,0 1044,1 499,3 122,4 47,1 92,0 1804,9

Zwigkszenia /
(zmniejszenia):

Naprawy okresowe taboru - - - - - 196,9 196,9
Pozostate nabycie - - - - - 50,2 50,2
Wykup przedmiotu

Iea?lsingup ) ) 11 ) ) i 11
Rozliczenie srodkow 2335 1,2 15 21 0.2 (238,5) (233,5)
trwatych w budowie

Dotacja do aktywow

trwatych ) ) ) ) ) ) (10,7)
Sprzedaz (1,2) - (0,2) (2,6) - - (2,8)
Likwidacja (128,6) (0,9) (9,1) = (0,4) = (10,4)
Przeklasyfikowanie do APS (366,9) (90,2) - - - - (90,2)
?‘;Zr:(':lz ::r::)we 26,2 5,1 17 16 : 1,1 9,5
30/09/2025 7 692,1 959,3 494,3 123,5 46,9 91,0 1715,0
Skumulowane umorzenie

1/01/2025 (3 608,1) (412,5) (407,3) (100,1) (41,8) - (961,7)
(Zwigkszenia) /

zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (160,4) (20,2) (10,7) (3,9) (0,4) - (35,2)
Wyk.up przedmiotu . . (1,0) . . ) (1,0)
leasingu

Sprzedaz 1,0 - 0,2 2,6 - - 2,8
Likwidacja 126,5 0,4 9,0 - 0,4 - 9,8
Przeklasyfikowanie do APS 260,5 20,9 - - - - 20,9
Réznice kursowe

z przeliczenia (12,6) (1,9) (,1) (1,2) ) i (4,2)
Pozostate - 0,3 1,2 0,1 0,1 - 1,7
30/09/2025 (3393,1) (413,0) (409,7) (102,5) (41,7) - (966,9)
Skumulowana

utrata wartosci

1/01/2025 (2182,1) (58,5) (41,6) (3,7) (3,6) (2,3) (109,7)
(Zwiekszenia) /

zmniejszenia:

Ujecie odpisu Y (45,6) - - - - - -
Rozwigzanie odpisu V) 154,7 - - - - - -
Wykorzystanie odpisu 1,9 0,3 - - - - 0,3
Przeklasyfikowanie do APS 2,1 - - - - - -
Réinic? kur:sowe (0,6) . ) . . ) )
z przeliczenia

Pozostate - 9,5 0,1 (0,1) - (4,8) 4,7
30/09/2025 (2 069,6) (48,7) (41,5) (3,8) (3,6) (7,1) (104,7)
Wartos¢ netto

1/01/2025 21388 573,1 50,4 18,6 1,7 89,7 733,5
30/09/2025 22294 497,6 43,1 17,2 1,6 83,9 643,4

D Szczegotowe informacje w zakresie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci aktywoéw trwatych nalezacych do Grupy zostaty
ujawnione w Nocie 1.5 niniejszego Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

9 mie,siecy Tabor T T
zakoriczone kolejowy i . readzenta Srodki  Inne $rodki roci
30/09/2024 ieruchomosci tf-:chnlczne SRR trwate trwa!e
i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2024 7777,0 1056,8 504,4 105,8 49,0 66,1 1782,1

Zwiekszenia /
(zmniejszenia):
Naprawy okresowe

- - - - - 343,3 343,3
taboru
Pozostate nabycie - - - - - 32,0 32,0
Wykup przedmiotu 38,6 ; 2,6 10,1 ; ; 12,7
leasingu
Rozliczenie srodkow 309,8 6,2 14,6 6,5 1,0 (338,1) (309,8)
trwatych w budowie
Dotacja do aktywow
trwatych (18,6) ) ) ) ) i i
Sprzedaz (w tym leasing
zwrotny) (15,2) (0,1) (10,8) (1,3) (0,2) - (12,4)
Likwidacja (145,3) (0,1) (1,4) - (2,3) (0,1) (3,9)
Przeklasyfikowanie do
APS (21,7) (0,4) - - - - (0,4)
Réznice kursowe
2 przeliczenia (28,1) (6,0) (1,8) (1,5) (0,1) (0,4) (9,8)
Pozostate (0,1) - - - - - -
30/09/2024 7 896,4 1056,4 507,6 119,6 47,4 102,8 1833,8
Skumulowane
umorzenie
1/01/2024 (3 169,6) (390,0) (399,3) (88,3) (42,7) - (920,3)
(Zwiekszenia) /
zmniejszenia:
Koszty amortyzacji (494,7) (23,9) (15,6) (3,4) (1,2) - (44,1)
Wykup przedmiotu
leasingu (13,7) - (1,7) (9,6) - - (11,3)
Sprzedaz (w tym leasing
2wrotny) 12,3 0,1 3,5 1,3 0,1 - 5,0
Likwidacja 142,7 - 1,4 - 2,3 - 3,7
Przeklasyfikowanie do
APS 18,8 0,1 - - - - 0,1
Réznice kursowe 11,6 2,0 1,2 1,3 0,1 ; 46
z przeliczenia
Pozostate - (0,7) (1,2) (0,3) (0,3) - (2,5)
30/09/2024 (3 492,6) (412,4) (411,7) (99,0) (41,7) - (964,8)
Skumulowana
utrata wartosci
1/01/2024 (167,1) (0,8) (1,7) - - (1,6) (4,1)
(Zwiekszenia) /
zmniejszenia:
Ujecie odpisu (182,1) (35,2) (37,5) (3,7) (3.6) (0,8) (80,8)
Wykorzystanie odpisu - - 0,1 - - 0,1 0,2
Réznice kursowe
z przeliczenia 2,0 ) ) ) ) ) i
30/09/2024 (347,2) (36,0) (39,1) (3,7) (3,6) (2,3) (84,7)
Wartos¢ netto
1/01/2024 4440,3 666,0 103,4 17,5 6,3 64,5 857,7
30/09/2024 4 056,6 608,0 56,8 16,9 2,1 100,5 784,3
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5.2 Prawa do uzytkowania aktywow

Zmiana stanu praw do uzytkowania aktywéw

? mie,siqcy Tabor . L Urzad?enia Srodki  Inne $rodki

zakoriczone kolejowy Nieruchomosci tt.echnlczne T — —

30/09/2025 i maszyny

Wartos¢ brutto

1/01/2025 814,3 909,3 67,9 24,1 2,3 1817,9
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu - 12,6 2,4 - - 15,0
Modyfikacje uméw - 36,0 0,3 - = 36,3
Naprawy okresowe taboru 3,4 - - - - 3,4
Zwrot przedmiotu leasingu - (35,1) (0,1) (0,4) - (35,6)
Wykup przedmiotu leasingu - - (1,2) - - (1,1)
Likwidacja (0,4) - - - - (0,4)
Przeklasyfikowanie do APS - (5,8) - - - (5,8)
Pozostate - 0,3 0,7 (0,6) - 0,4
Roznice kursowe z przeliczenia 0,6 1,0 0,5 0,2 - 2,3
30/09/2025 817,9 918,3 70,6 23,3 2,3 18324
Skumulowane umorzenie

1/01/2025 (84,5) (319,5) (20,1) (9,5) (1,9) (435,5)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (33,4) (52,4) (7,0) (2,5) (0,3) (95,6)
Zwrot przedmiotu leasingu - 15,0 - 0,2 - 15,2
Wykup przedmiotu leasingu - - 1,0 - - 1,0
Likwidacja 0,4 - - - - 0,4
Przeklasyfikowanie do APS - 0,5 - - - 0,5
Pozostate - (3,2) (0,2) 0,2 - (3,2)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,2) (0,6) (0,2) - - (1,0)
30/09/2025 (117,7) (360,2) (26,5) (11,6) (2,2) (518,2)
Skumulowana utrata wartosci

1/01/2025 = (11,1) = = - (11,1)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Ujecie odpisu - - (3,5) - - (3,5)
Pozostate - (4,6) (0,2) - - (4,7)
30/09/2025 - (15,7) (3,6) - - (19,3)
Wartos¢ netto

1/01/2025 729,8 578,7 47,8 14,6 0,4 1371,3
30/09/2025 700,2 542,4 40,5 11,7 0,1 1294,9
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5.2 Prawa do uzytkowania aktywow (cd.)

? mie,siqcy Tabor . L Urzadfenia Srodki  Inne $rodki

zakoriczone kolejowy Nieruchomosci tt'echnlczne T — trwate

30/09/2024 i maszyny

Wartosc brutto

1/01/2024 847,0 926,4 72,2 31,3 2,0 1878,9
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu 71,3 5,7 1,8 8,4 - 87,2
Modyfikacje uméw 0,1 66,1 1,1 0,3 0,2 67,8
Leasing zwrotny - - 6,2 - - 6,2
Naprawy okresowe taboru 0,5 - - - - 0,5
Zwrot przedmiotu leasingu (9,1) (5,2) - (2,3) (0,1) (16,7)
Wykup przedmiotu leasingu (38,6) - (2,6) (10,1) - (51,3)
Pozostate - (0,5) - - - (0,5)
Réznice kursowe z przeliczenia (45,5) (18,7) (10,5) (2,8) - (77,5)
30/09/2024 825,7 973,8 68,2 24,8 2,1 1894,6
Skumulowane umorzenie

1/01/2024 (112,9) (284,8) (22,6) (20,9) (1,6) (442,8)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (33,4) (59,0) (7,1) (2,7) (0,3) (102,5)
Zwrot przedmiotu leasingu 8,5 3,3 - 2,3 0,1 14,2
Wykup przedmiotu leasingu 13,7 - 1,7 9,6 - 25,0
Réznice kursowe z przeliczenia 44,6 17,9 10,1 2,6 - 75,2
30/09/2024 (79,5) (322,6) (17,9) (9,1) (1,8) (430,9)
Wartos¢ netto

1/01/2024 734,1 641,6 49,6 10,4 0,4 1436,1
30/09/2024 746,2 651,2 50,3 15,7 0,3 1463,7

5.3 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Zmiana stanu aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy

9 miesiecy
zakonczone
30/09/2025
Wartos¢ brutto

Tabor kolejowy

Nieruchomosci

1/01/2025

0,3

0,3

Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Przeklasyfikowanie aktywdéw trwatych do grupy przeznaczonych

do sprzedazy

108,9

74,6

183,5

Sprzedaz

(95,3)

(0,3)

(95,6)

30/09/2025

13,6

74,6

88,2

9 miesiecy
zakonczone
30/09/2024
Wartos¢ brutto

Tabor kolejowy

Nieruchomosci

1/01/2024

Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Przeklasyfikowanie aktywdéw trwatych do grupy przeznaczonych

do sprzedazy

2,9

0,3

3,2

Sprzedaz

(2,9)

(2,9)

30/09/2024

0,3

0,3

W okresie 9 miesiecy 2025 roku zmiany w pozycji Aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy dotyczyty
zdarzen ujawnionych w Nocie 1.3 niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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5.4 Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci (MPW)
Zestawienie inwestycji w jednostkach wycenianych MPW

Wartosc bilansowa

30/09/2025 31/12/2024
COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z o.0. 1,3 0,5
Terminale Przetadunkowe Stawkéw - Medyka Sp. z 0.0. - -
Transgaz S.A. 5,7 7,4
PKP CARGO CONNECT GmbH 3,0 3,0
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o. 2,3 2,3
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. 2,7 4,8
Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0.0. - 0,5
Razem 15,0 18,5

Zestawienie zmian inwestycji w jednostkach wycenianych MPW

9 miesiecy 9 miesiecy

zakoriczone zakoriczone

30/09/2025 30/09/2024

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 18,5 42,7
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek wycenianych MPW 0,3 6,0
Zmiany kapitatu wtasnego z tytutu dywidend (3,8) (8,0)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 15,0 40,7

5.5 Zapasy

Struktura zapasow

Zapasy strategiczne 38,8 34,6
Tabor przeznaczony na czesci zamienne 2,6 8,0
Pozostate zapasy 112,8 119,0
Odpisy aktualizujgce (3,6) (3,9)
Zapasy netto 150,6 157,7

5.6 Naleznosci handlowe

Struktura naleznosci handlowych

Naleznosci handlowe 676,9 699,8
Odpis aktualizujgcy naleznosci (145,2) (141,3)
Razem 531,7 558,5
Aktywa dtugoterminowe 0,1 0,2
Aktywa krétkoterminowe 531,6 558,3
Razem 531,7 558,5
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5.7 Pozostate aktywa

Struktura pozostatych aktywow

30/09/2025 31/12/2024

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach nienotowanych 9,5 9,5
Aktywa niefinansowe

Koszty rozliczane w czasie

Przedptaty na zakup energii elektrycznej 22,9 23,0
Ubezpieczenia 9,5 8,8
Ustugi informatyczne 5,5 7,7
Pozostate koszty rozliczane w czasie 8,8 7,9
Nieruchomosci inwestycyjne 4,8 5,0
Zaliczki na zakup niefinansowych aktywow trwatych 2,7 0,6
Inne 5,4 4,8
Pozostate naleznosci
Rozrachunki z tytutu podatku VAT 1) 52,0 59,2
Rozrachunki z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 20,3 19,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,8 5,7
Inne 7,3 3,8
Aktywa niematerialne
Licencje 16,2 17,4
Inne aktywa niematerialne 0,7 0,7
Aktywa niematerialne w trakcie dostosowywania 7,2 9,1
Razem 173,6 183,0
Aktywa dfugoterminowe 41,6 46,1
Aktywa krétkoterminowe 132,0 136,9
Razem 173,6 183,0

1) Na dzien 30 wrze$nia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku pozycja obejmuje odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu VAT w kwocie
199 milionéw ztotych dotyczgcy VAT naliczonego od faktur nieuregulowanych na dzien poprzedzajacy dzien otwarcia postepowania
sanacyjnego Jednostki dominujacej, w zwigzku z zastosowaniem regulacji tzw. ulgi na zte dtugi w VAT.
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5.8 Zobowigzania handlowe

Struktura zobowigzan handlowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1073,9 1099,5
Zobowigzania z tytutu odsetek 88,8 91,0
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 48,8 31,6
Razem 1211,5 1222,1
Zobowigzania dtugoterminowe 0,9 2,1
Zobowigzania krotkoterminowe 1210,6 1220,0
Razem 1211,5 1222,1

5.9 Zobowigzania inwestycyjne

Struktura zobowigzan inwestycyjnych

Zobowigzania inwestycyjne dotyczace taboru kolejowego 150,2 132,7
Zobowigzania inwestycyjne dotyczace nieruchomosci 0,3 1,4
Pozostate 9,9 11,6
Razem 160,4 145,7
Zobowigzania dtugoterminowe - 2,8
Zobowigzania kréotkoterminowe 160,4 142,9
Razem 160,4 145,7

5.10 Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Na dziern 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wycene aktuarialng rezerw na $wiadczenia pracownicze dla Jednostki
dominujacej oparto o nastepujace podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien [%]

30/09/2025 31/12/2024
Stopa dyskonta 5,3 5,8

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy
na odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe:

2026 2,7 2,7
2027 2,8 2,8
2028 2,9 2,9
2029 3,0 3,0
2030 3,0 3,0
od 2031 2,5 2,5
Zaktadany wzrost ceny uprawnienia na Swiadczenia przejazdowe
2025 0,0 1,3
od 2026 2,5-3,0 2,5-3,0
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na ZFSS 7,4 7,0
Sredni wazony wspétczynnik mobilnoéci pracowniczej do 4,8 do 4,3
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5.10 Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych (cd.)

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze

Odpisy na .
CLEET ZFSSdla Swiadczenia  Odprawy Nagrody , F_’ozosta!e (LG
emerytalne ) ) .. . sSwiadczenia kwota
. emerytow przejazdowe posmiertne jubileuszowe )
irentowe . o pracownicze rezerw
i rencistow
1/01/2025 158,5 178,7 23,2 4,5 193,2 42,0 600,1
Koszt biezgcego zatrudnienia 4,1 2,2 0,2 0,2 6,9 - 13,6
Koszt odsetkowy 6,0 7,6 1,0 0,2 7,8 - 22,6
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w pozostatych 12,5 26,7 0,2 0,3 - - 39,7

catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne

ujmowane w rachunku - - - - 4,1 - 4,1
wynikow

Koszty przesztego

zatrudnienia (7,0 (3,0) (0,4) (0,1) (5,1) (15,6)
Utworzenie rezerwy = = = = = 12,1 12,1
Rozwigzanie rezerwy (5,0) (5,0)

Swiadczenia wyptacone (26,5) (6,8) (1,0) (0,8) (28,5) (1,5) (65,1)

Rdznice kursowe

e kurs ; - - - 0,1 0,4 0,5
z przeliczenia
30/09/2025 147,6 205,4 23,2 4,3 178,5 48,0 607,0
Rezerwy dtugoterminowe 117,9 196,2 21,8 3,6 146,7 - 486,2
Rezerwy krétkoterminowe 29,7 9,2 1,4 0,7 31,8 48,0 120,8
Razem 147,6 205,4 23,2 4,3 178,5 48,0 607,0
Odpisy na .
p . P t tk
(o HIELT ZFSS dla Swiadczenia Odprawy Nagrody . .ozosta.e Cafkowita
emerytalne ]’ ) . . Swiadczenia kwota
. emerytow przejazdowe posmiertne jubileuszowe )
irentowe . o, pracownicze rezerw
i rencistow

1/01/2024 245,3 150,6 26,6 6,8 271,3 48,5 749,1
Koszt biezgcego zatrudnienia 6,0 2,5 0,3 0,3 9,5 - 18,6
Koszt odsetkowy 8,2 6,4 1,0 0,3 10,2 - 26,1
(Zyski) i straty aktuarialne
ujmowane w pozostatych 4,6 47,7 (1,4) (0,3) - - 50,6

catkowitych dochodach
(Zyski) i straty aktuarialne

ujmowane w rachunku - - - - 5,3 - 53
wynikéw

Koszty przesztego

zatrudnienia (45,9) (13,9) (2,3) (0,9) (40,8) (103,8)
Utworzenie rezerwy - - - - - 15,8 15,8
Rozwigzanie rezerwy - - - - - (12,6) (12,6)
Swiadczenia wyptacone

lub nalezne (41,5) (6.2) (1,0) (0,6) (43,0) (1,3) (93,6)
Roznlc.e kur.sowe ) ) ) . 0,2) 0,2) (0,4)
z przeliczenia

30/09/2024 176,7 187,1 23,2 5,6 212,3 50,2 655,1
Rezerwy dtugoterminowe 139,4 178,5 21,9 4,7 178,3 - 522,8
Rezerwy krétkoterminowe 37,3 8,6 1,3 0,9 34,0 50,2 132,3
Razem 176,7 187,1 23,2 5,6 212,3 50,2 655,1
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5.11 Pozostate rezerwy

Struktura pozostatych rezerw

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

30/09/2025 31/12/2024

Rezerwa na rekultywacje 3,3 3,3
Rezerwa restrukturyzacyjna ¥ 45,4 23,5
Inne rezerwy 33,9 30,9
Razem 82,6 57,7
Rezerwy dtugoterminowe 13,2 15,0
Rezerwy krétkoterminowe 69,4 42,7
Razem 82,6 57,7

1) Informacje w zakresie przyczyn zmiany rezerwy restrukturyzacyjnej zostaty ujawnione w Nocie 1.5 niniejszego Kwartalnego

Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.12 Pozostate zobowigzania

Struktura pozostatych zobowigzan

30/09/2025 31/12/2024

Zobowiazania finansowe

Cash pool 14,3 14,3
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 41,6 38,3
Zobowigzania publicznoprawne 206,0 224,8
Rozrachunki z pracownikami 147,1 167,1
Rozliczenia z tytutu VAT 265,7 236,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6,3 6,4
Pozostate rozrachunki ¥ 100,9 66,1
Razem 781,9 753,2
Zobowigzania dtugoterminowe 0,1 0,2
Zobowigzania kréotkoterminowe 781,8 753,0
Razem 781,9 753,2

1) Pozycja pozostatych rozrachunkéw obejmuje rozrachunki z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w wysokosci

82,4 miliondw ztotych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz 49,7 milionéw ztotych na dzien 31 grudnia 2024 roku.

6. Instrumenty finansowe

6.1 Instrumenty finansowe

Kategorie i klasy instrumentdéw finansowych

Aktywa finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 30/09/2025 31/12/2024
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez pozostate catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe Nota 5.7 9,5 9,5
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe Nota 5.6 531,7 558,5
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatow Nota 5.7 0,4 1,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 4.3 575,5 589,1
Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSSF 9 10,7 12,3
Razem 1127,8 1170,8
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

Zobowigzania finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 30/09/2025 31/12/2024

Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 428,8 434,6
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 946,0 946,0
Zobowigzania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP Nota 4.1 87,8 71,8
Zobowigzania handlowe Nota 5.8 1211,5 1222,1
Zobowigzania inwestycyjne Nota 5.9 160,4 145,7
Cash pool Nota 5.12 14,3 14,3
Zobowigzania finansowe wytaczone z zakresu MSSF 9 Nota 4.1 1286,9 1380,2
Razem 4135,7 4214,7

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych zostaty zaprezentowane w Nocie 1.4 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku Grupa stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
Celem podjetych dziatan zabezpieczajacych byto ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR/PLN na przyszte przeptywy
pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku Grupa ustanowita instrumenty zabezpieczajace w postaci kredytow inwestycyjnych denominowanych
w EUR. Przeptywy pieniezne bedace przedmiotem zabezpieczenia realizowane beda do stycznia 2035 roku. Na dziert 30 wrzesnia
2025 roku warto$¢ nominalna instrumentu zabezpieczajgcego wynosita 100,4 milionéw EUR stanowigca réwnowartos¢ 428,8
milionéw ztotych.

Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej byty
inwestycje w instrumenty kapitatowe.

30/09/2025 31/12/2024

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa
Inwestycje w instrumenty kapitatowe -
udziaty w spotkach nienotowanych

Metody wyceny instrumentdow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j

a) Inwestycje w instrumenty finansowe

Pozycja obejmuje gtéwnie udziaty w spotce Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. w kwocie 8,7 miliondw ztotych, ktérych wartos¢ zostata
oszacowana przez niezaleznego doradce przy uzyciu zmodyfikowanej metody szwajcarskiej. Metoda szwajcarska nalezy do
mieszanych metod wyceny, tzn. taczy w sobie aspekt wartosci majatku oraz zdolno$¢ do generowania przysztych przeptywéw
pienieznych. Wartosé przedsiebiorstwa w metodzie szwajcarskiej jest Srednig wazong wartosci wyznaczonych metoda majgtkowa
i dochodowa. W metodzie tej wiekszg wage przyznaje sie wartosci wyznaczonej metoda dochodowg (2 razy wieksza). Przyjecie
metody szwajcarskiej jest uzasadnione ze wzgledu na fakt, iz Euroterminal Stawkéw Sp. z 0.0. posiada umiarkowang zdolnos¢ do
generowania zyskdw w przysztosci, a z drugiej strony posiada istotne aktywa w postaci gruntéw i nieruchomosci.

b) Pozostate instrumenty finansowe

Dla kategorii instrumentéw finansowych, ktére na dzien bilansowy nie sa wyceniane w wartosci godziwej, Grupa nie ujawnia wartosci
godziwej ze wzgledu na fakt, ze na dzier 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku nie odbiegata istotnie od ich
wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku nie wystgpity transfery pomiedzy poziomem
2 i 3 w hierarchii wartosci godziwej.
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

Przychody, koszty, zyski i straty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wedtug kategorii instrumentéw finansowych

9 miesiecy
zakonczone
30/09/2025

Instrumenty
finansowe
zabezpieczajgce

Inwestycje w
instrumenty
kapitatowe

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

z zakresu MSSF 9

Aktywa
finansowe
wytaczone

Zobowiazania
finansowe
wytaczone

z zakresu MSSF 9

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Dywidendy i udziaty w zyskach - 0,1 - - - - 0,1
Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (5,9) - 13,4 0,4 (23,1) (51,7) (66,9)
Rdznice kursowe - - (3,9) - 0,4 0,8 (2,7)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - - (4,3) - - = (4,3)
Efekt rc.)zlicze,nia rachun{kow.os'c.i . (0,4) ) ) ) ) i (0,4)
zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Zysk / (strata) brutto (6,3) 0,1 5,2 0,4 (22,7) (50,9) (74,2)
Zmiana wyceny 0,4 - - - - - 0,4
Pozostate catkowite dochody 0,4 - - - - - 0,4

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych skorygowat wartos¢ przychoddéw z tytutu umoéw z klientami

w kwocie (0,4) miliona ztotych.

W okresie zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2025 roku pozycja zmiana wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach obejmuje zmiane wyceny
kredytéw bankowych w kwocie 0,4 miliona ztotych, ktére s3 ujmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen.

9 miesiecy
zakoniczone
30/09/2024

Instrumenty
finansowe
zabezpieczajgce

Inwestycje w
instrumenty
kapitatowe

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

z zakresu MSSF 9

Aktywa
finansowe
wytaczone

Zobowiazania
finansowe
wytaczone

z zakresu MSSF 9

Zobowiazania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Dywidendy i udziaty w zyskach - 0,1 - - - - 0,1
Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (13,4) - 8,5 0,4 (100,3) (62,2) (167,0)
Rdznice kursowe - - (0,5) (0,7) 0,8 0,3 (0,1)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - - (8,3) - - - (8,3)
Koszty transakcyjne zwigzane z kredytami - - - - (0,5) - (0,5)
Efekt rozliczenia rachunkowosci

zabezpieczen przeptywow pienieznych 01 ) i i i i 01
Zysk / (strata) brutto (13,3) 0,1 (0,3) (0,3) (100,0) (61,9) (175,7)
Zmiana wyceny 5,7 - - - - - 5,7
Pozostate catkowite dochody 5,7 - - - - - 5,7

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2024 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw pienieznych skorygowat wartos¢ przychoddw z tytutu umoéw z klientami

w kwocie 0,1 miliona ztotych.

W okresie zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2024 roku pozycja zmiana wyceny instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach obejmuje zmiane wyceny
kredytéw bankowych w kwocie 6,0 milionéw ztotych oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie (0,3) miliona ztotych, ktére sg ujmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen.
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7. Noty pozostate

7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje ze Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim powigzanymi

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku Skarb Panstwa byt dla Grupy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji podmiotem dominujgcym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spétki nalezace do Skarbu Parstwa
(bezposrednio i posrednio) sa podmiotami powigzanymi z Grupg i sg prezentowane w podziale na podmioty powigzane z Grupy PKP
oraz pozostate podmioty powigzane ze Skarbem Panstwa. Zarzad Jednostki dominujgcej ujawnit w niniejszym Kwartalnym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym transakcje z istotnymi podmiotami powigzanymi, ktére zostaty zidentyfikowane jako
podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji
przeprowadzonych pomiedzy Grupg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim
powigzanymi, ktére bylyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote. W okresach objetych niniejszym Kwartalnym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym najistotniejszymi odbiorcami Grupy, bedgcymi pozostatymi podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa, byly podmioty z nastepujacych grup kapitatowych: PGE, Polskiej Grupy Gorniczej, JSW oraz PKN
Orlen, AZOTY oraz ENEA. W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku najistotniejszymi dostawcami Grupy bedacymi
pozostatymi podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa byty podmioty z Grupy PGE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa zawarta nastepujace
transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:

9 miesiecy zakoriczone 30/09/2025 30/09/2025

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania

podmiotom od podmiotéw od podmiotéw wobec podmiotow
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujgca 0,4 65,6 0,1 635,6
Jednostki zalezne / wspétzalezne
- niekonsolidowane
Jednostki stowarzyszone 6,1 2,9 0,8 0,2
Pozostate podmioty
powigzane z Grupy PKP

2,2 15,3 0,2 1,4

16,0 273,3 3,4 434,8

9 miesiecy zakoriczone 30/09/2024 31/12/2024

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania

podmiotom od podmiotéw od podmiotéw wobec podmiotéw
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujaca 0,3 76,9 1,4 600,5

Jednostki zalezne / wspétzalezne
- niekonsolidowane

Jednostki stowarzyszone 4,3 2,6 2,0 -
Pozostate podmioty
powigzane z Grupy PKP

4,0 17,5 0,3 1,4

24,4 336,0 2,8 429,9

Transakcje zakupowe z jednostka dominujaca (PKP S.A.) dotyczyty w szczegdlnosci ustug najmu i dzierzawy traktowanych jako umowy
leasingowe, dostawy medidéw, kosztow sktadek z tytutu przynaleznosci do kolejowych organizacji miedzynarodowych oraz ustug
w zakresie medycyny pracy.

W ramach Grupy PKP transakcje sprzedazy obejmowaty m. in. ustugi przewozu towardw, dzierzawe urzadzen, poddzierzawe
nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m. in. utrzymanie i naprawe taboru kolejowego, ustugi spedycyjne, ustugi
przetadunkowe, przewozy intermodalne.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy PKP obejmowaty m.in. obstuge trakcyjng pociggdw, wynajem
lokomotyw wraz z obstugg, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi kolejowymi przedsiebiorstwami
przewozowymi, ustugi w zakresie utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty miedzy
innymi dostep do infrastruktury kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe mediéw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu
kolejowego, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systemoéw informatycznych.

Oprécz transakcji handlowych Grupa posiadata zobowigzania z tytutu cash pool ujawnione w Nocie 5.12 niniejszego Kwartalnego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi (cd.)

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych swiadczen
w danym okresie.

Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczone zakornczone zakonczone zakoriczone
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Swiadczenia krétkoterminowe 2,0 1,4 4,7 4,7
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - 0,4 0,6 0,3
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,1 0,5 0,1 0,5
Razem 2,1 2,3 5,4 5,5
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy 9 miesigcy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Swiadczenia krétkoterminowe 0,7 1,1 0,9 0,9
Razem 0,7 1,1 0,9 0,9
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw "~ 9miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
kluczowego personelu kierowniczego zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Swiadczenia krétkoterminowe 5,4 5,5 16,5 16,7
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 0,2 - -
Razem 5,4 5,7 16,5 16,7

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2024 roku cztonkowie kluczowego personelu
kierowniczego Jednostki dominujgcej, jak i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, nie zawierali
z Grupa zadnych transakcji w zakresie pozyczek oraz gwarancji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty dokonywane na warunkach rynkowych.

7.2 Zobowigzania do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

Struktura zobowigzan do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

30/09/2025 31/12/2024

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia i napraw taboru kolejowego

. 42,8 104,8
oraz pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych
Razem 42,8 104,8

Zaprezentowane wartosci zobowigzan umownych odpowiadajg maksymalnym mozliwym do zrealizowania limitom wynikajgcym
z zawartych umow.

7.3 Zobowigzania warunkowe

Struktura zobowigzan warunkowych

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy 94,1 114,6
Pozostate zobowigzania warunkowe 269,1 171,9
Razem 363,2 286,5

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa jako zobowigzania warunkowe ujmuje gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa
ubezpieczeniowe na zlecenie jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Pozycja
obejmuje gtéwnie gwarancje nalezytego wykonania umoéw handlowych, gwarancje celne oraz wadia.
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7.3 Zobowigzania warunkowe (cd.)
Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozycja obejmuje zgtoszone w ramach postepowan sgdowych roszczenia wobec Grupy, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo
wyptywu srodkdw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczenia, w przypadku ktérych nie jest mozliwe dokonanie
wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Grupe. Kwoty zaprezentowane w niniejszej nocie odpowiadaja
wartosciom petnych roszczen zgtoszonych przez podmioty zewnetrzne. Ocena szacunku moze ulec zmianie w kolejnych okresach
w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

W ramach pozycji pozostatych zobowigzan warunkowych Grupa prezentuje rowniez odsetki od czesci zobowigzan objetych uktadem,
naliczone za okres od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Grupa ocenia, ze w zwigzku
z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw pienieznych zwigzanych z koniecznoscia
zaptaty tych odsetek jest mniej prawdopodobne niz ich zaptata.

Wozrost zobowigzan warunkowych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wynika gtéwnie z naliczonych odsetek od czesci zobowigzan
objetych uktadem za okres od dnia otwarcia postepowania sanacyjnego.

7.4 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 20 listopada 2025 roku spétka zalezna PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. zawarta z wykonawcg robdt budowlanych ugode
sgdowg w sprawie prowadzonego postepowania sgdowego o zaptate waloryzacji wynagrodzenia za wykonane w ramach umowy
prace. W wyniku zawartej ugody zobowigzanie gtdéwne spotki zaleznej wobec kontrahenta ulegto zmniejszeniu o kwote okoto
2,4 miliona ztotych do wysokosci 9,9 miliondw ztotych brutto, a jego sptata zostata roztozona na raty w okresie od grudnia 2025
do grudnia 2031 roku. Zgodnie z ugoda kontrahent zrzekt sie roszczen przewyzszajgcych kwote 9,9 miliondow ztotych, z zastrzezeniem,
ze warunki ugody tracg moc w przypadku wystgpienia zalegtosci w sptacie ustalonych rat. Na dzienn 30 wrzesnia 2025 roku Grupa
miata utworzong rezerwe zwigzang z przedmiotowq sprawg, ktéra poza kwotg roszczenia gtéwnego obejmowata rowniez odsetki
naliczone z tytutu nieterminowej ptatnosci w wysokosci okoto 4,8 miliondw ztotych. Z uwagi na poziom istotnosci, Grupa nie
aktualizowata wysokosci rezerwy na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 26 listopada 2025 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o wystgpieniu do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaty
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w celu pokrycia straty Spotki oraz zmiany Statutu Spoétki.

1. podjecie uchwaty o pokryciu straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spétki za 2024 rok,

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki zaktada obnizenie o kwote 2.194.558.933,00 z1, tj. z kwoty 2.239.345.850,00 zt do kwoty
44.786.917,00 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki o kwote 49,00 zt, tj. z kwoty 50,00 zt do kwoty 1,00
zt kazda akcja. Procedura obnizenia kapitatu zaktadowego odbedzie sie przy zachowaniu niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej
serii i nastapi bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest wyréwnanie poniesionej przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji straty w roku 2024 w
wysokosci 2 412 728 806,03 zt, gdzie kwota uzyskana z obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w tagcznej wysokosci 2.194.558.933,00
zt zostanie przeznaczona na jej pokrycie. Docelowo strata pozostata po obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki w wysokosci
218.169.873,03 zt zostanie pokryta z kapitatu zapasowego Spotki.

Operacja obnizenia kapitatu zaktadowego bedzie miata charakter wytacznie ksiegowy i bedzie stuzy¢ dostosowaniu jego wysokosci
do poziomu poniesionej straty. W ocenie Zarzadu obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej
wszystkich jej akcji przyczyni sie do poprawy jej sytuacji bilansowej, a tym samym do ograniczenia barier w pozyskaniu zewnetrznego
dokapitalizowania Spotki oraz w potencjalnym przeprowadzeniu konwersji wierzytelnosci na kapitat zaktadowy w ramach
postepowania sanacyjnego.

2. podjecie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze kapitatu docelowego,

Po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Zarzad Spoétki bedzie uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie to bedzie mogto zostaé dokonane w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszeh
kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wyzszg niz 33.590.187,00 zt. Upowaznienie zostanie udzielone na okres 3 lat.

Decyzja Walnego Zgromadzenia pozwoli Zarzadowi Spotki na sprawne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki na potrzeby
zwigzane z prowadzonym postepowaniem sanacyjny oraz dokapitalizowaniem Spétki, co pozwoli jej na prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej obecnie, oraz podejmowanie czynnosci nakierowanych na jej dalszy rozwo;j.

Oferty kazdej emisji akcji Spétki emitowanych w ramach kapitatu docelowego bedzie kierowana tez do PKP S.A., ktdra
zainteresowana jest utrzymaniem dotychczasowego udziatu w strukturze wtasnosciowej Spotki, ktéry to udziat w wyniku ewentualnej
konwersji wierzytelnosci w postepowaniu sanacyjnym moze ulec zmianie. Dlatego dla utrzymania udziatu na poziomie
gwarantujacym tzw. pozycje dominujaca, nie mozna wykluczy¢, ze PKP S.A. bedzie zobligowana podjaé dziatania zmierzajace do
dokapitalizowania Spotki.

Zdaniem Zarzadu proponowane rozwigzania, z uwagi na aktualng sytuacje finansowga Spotki oraz trwajgce postepowanie sanacyjne,
zagwarantujg Spotce faktyczng mozliwos¢ rozmdéw z jej Wierzycielami w sprawie konwersji czesci wierzytelnosci objetych
postepowaniem sanacyjnym na kapitat zaktadowy. Obnizenie wartosci nominalnej akcji bedzie mieé¢ pozytywny wptyw na realng
mozliwos¢ ztozenia propozycji uktadowych obejmujacych ww. konwersje po cenie emisyjnej adekwatnej do wartosci rynkowej akcji
Spotki.
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7.4 Zdarzenia po dniu bilansowym (cd.)

Ponadto w interesie Spotki, celem umozliwienia jej sprawnego prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, jest pozyskanie zewnetrznego
kapitatu, w tym mozliwosci dokapitalizowania Spétki przez jej gtdbwnego akcjonariusza. Zapewnienie finansowania w postaci emisji
akcji umozliwi realizacje Spdtce procesu restrukturyzacji oraz zapewni finansowanie kluczowych projektéw inwestycyjnych o
charakterze krytycznym dla dziatalnosci operacyjnej w drodze szybkiej i sprawnej sciezki pozyskania kapitatu.

W ocenie Zarzadu podjecie przez Walne Zgromadzenie decyzji w ww. sprawach lezy w interesie tak Spotki, jak i jej wszystkich
akcjonariuszy i Wierzycieli.

W zwigzku z niepodjeciem w dniu 1 grudnia 2025 roku przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku do Walnego
Zgromadzenia o upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, Zarzad podjat
decyzje, ze wniosek w przedmiotowej sprawie nie zostanie skierowany do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 1 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na podpisanie prez Spétke z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie (,,PKP PLK") umowy o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggdw
2025/2026. Umowa obowigzywac bedzie w okresie od dnia 14 grudnia 2025 roku do 12 grudnia 2026 roku.

Przedmiotem umowy jest udostepnienie Spotce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania przydzielonej zdolnosci
przepustowej dla przejazdéw pociggéw, wykonywania manewrdw, postoju pojazdéw kolejowych oraz korzystania z obiektow
infrastruktury ustugowej w rozktadzie jazdy pociggéw 2025/2026. Dodatkowo PKP PLK udostepni Spétce dane dotyczace planowego
i zrealizowanego rozktadu jazdy pociggdw oraz wykonanej pracy eksploatacyjnej przez pociagi Spotki. Szacowana wartos¢ zobowigzan
wobec PLK PKP wynikajgcych z umowy, w okresie jej obowigzywania, wynosi tgcznie 406,8 miliondw ztotych netto, tj. 500,4 milionéw
ztotych brutto. Przedmiotowa umowa jest kluczowa dla realizacji podstawowej dziatalnosci Spotki i jest zawierana corocznie.

W dniu 1 grudnia 2025 roku Sedzia — komisarz wydat zarzadzenie dotyczgce wyrazenia zgody i przedtuzeniu Radzie Wierzycieli PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji termindw na wyrazenie przez Rade Wierzycieli opinii o Planie Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach
uktadowych okreslajgc nowy termin ich ztozenia na dzien 2 lutego 2026 roku.

Jednoczesnie, z uwagi na okolicznosci sprawy, Sedzia-komisarz zobowigzat Spotke i Zarzgdce do wspodtpracy z Radg Wierzycieli
w zakresie zwigzanym z Planem Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjami uktadowymi i okreslit Spdtce termin na ztozenie ostatecznej
tresci Propozycji uktadowych, ktére miatyby podlegac¢ gtosowaniu, do dnia 27 lutego 2026 roku.

Sedzia-komisarz w zarzadzeniu podkreslit, ze powyzsze terminy maja, co do zasady, charakter ostateczny i ich przedtuzenie mozliwe
bedzie jedynie w nieznacznym zakresie i z uwagi na szczegdlne okolicznosci, inne niz dotychczas podnoszone, na pisemny
i uzasadniony wniosek jedynie Rady Wierzycieli lub Zarzadcy jednoczesnie informujac, iz procedura gtosowania nad uktadem zostanie
zrealizowana bez zbednych opdznien, niezwtocznie po uzyskaniu dokumentéw wskazanych powyzej.

Powyzsze zarzadzenie Sedziego-komisarza zostato wydane w nastepstwie ztozenia wniosku przez Rade Wierzycieli, o ktérym mowa
w Nocie 1.3 niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Pozostate istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty zaprezentowane w Notach 1.3 i 1.4 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.5 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w dniu 1 grudnia 2025 roku.
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