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Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Asseco Poland Spétka Akcyjna
w dniu 24 lutego 2026 roku

UCHWALA nr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026
w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w
Rzeszowie, dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych i
§ 2 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. postanawia
wybra¢ na Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PaANA/PaNIg .vevcvevereeeiereeereereeereeereenreeetveeereeeaveens

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie

Zgodhnie z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych sposrdd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego. Ponadto
zgodnie z § 2 ust. 1 i ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A.,
obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczgcy. W razie ich nieobecnosci Walne Zgromadzenie otwiera Prezes

Draft resolutions for the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
on February 24, 2026

RESOLUTION No. 1
Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: election of the Chair of the Extraordinary General Meeting

§1

The Extraordinary General Meeting of Shareholders of Asseco Poland S.A.
seated in Rzeszow, acting pursuant to Article 409 § 1 of the Commercial
Companies Code and § 2 section 2 of the Regulations of the General Meeting
of Asseco Poland S.A., decides to elect Mr./Ms.
.................................. as the Chair of the Extraordinary General Meeting

§2

The resolution comes into force upon adoption.

Justification

According to Article 409 § 1 of the Commercial Companies Code, a chair is elected
from among the persons entitled to participate in the general meeting. In addition,
according to § 2 section 1 and 2 of the Regulations of the General Meeting of Asseco
Poland S.A., the session of the General Meeting shall be opened by the Chair of the
Supervisory Board or the Vice Chair. In their absence, the General Meeting is opened
by the President of the Management Board or a person designated by the
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Zarzqdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd. Nastepnie otwierajgcy obrady zarzqdza
wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sposrdd wszystkich uczestnikow.

W zwiqzku z powyzszym, Zarzqd przedstawia projekt niniejszej uchwaty pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Management Board. After that, the opening speaker orders the election of the Chair
of the General Meeting from among all participants.

In view of the above, the Management Board submits a draft of this resolution for
consideration at the Extraordinary General Meeting.
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UCHWALA nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w
Rzeszowie, dziatajagc na podstawie § 8 ust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A. dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w
sktadzie:

- — Przewodniczgca/y Komisji,
- — Cztonek Komisji,
- — Cztonek Komisji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Zgodnie z § 8 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A.,
Przewodniczqcy Walnego Zgromadzenia mozZe zarzqdzi¢ wybor 3-osobowej Komisji
Skrutacyjnej, ktdrej zadaniem jest m.in. nadzorowanie prawidfowego przebiegu
gtosowan oraz informowanie Przewodniczgcego o ich wynikach. Wyboru dokonuje sie
sposrod kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczgcego i uczestnikow. Komisja
Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczqcego, ktory kieruje jej pracami.

W zwiqzku z powyzszym, Zarzqd przedstawia projekt niniejszej uchwaty pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

*

RESOLUTION No. 2
Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: election of the Returning Committee

§1

The Extraordinary General Meeting of Shareholders of Asseco Poland S.A.
seated in Rzeszéw, acting pursuant to § 8 section 1 of the Regulations of the
General Meeting of Asseco Poland S.A., elects a Returning Committee
composed of:

 —— - Committee Chair,

e - Committee member,

s - Committee member.
§2

The resolution comes into force upon adoption.

Justification:

In accordance with § 8 section 1 of the Regulations of the General Meeting of
Shareholders of Asseco Poland S.A., the Chair of the General Meeting may order the
election of a 3-person Returning Committee, whose task is, among other things, to
supervise the proper conduct of voting and inform the Chair of the results. The
selection is made from among the candidates proposed by the Chair and participants.
The Returning Committee elects a Chair from among its members, who directs its
work.
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In view of the above, the Management Board submits a draft of this resolution for
consideration at the Extraordinary General Meeting.
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UCHWALA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
w sprawie: przyjecia porzgdku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w
Rzeszowie, dziatajagc na podstawie § 9 ust. 6 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A. postanawia przyjgé porzadek obrad w
brzmieniu:

1. Otwarcie obrad i wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

3. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

6. Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia programéw motywacyjnych
dla Cztonkéw Zarzadu Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry
kierowniczej i kluczowych menedzeréw Asseco Poland S.A. i spotek z
Grupy Asseco.

*

RESOLUTION No. 3
Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: adoption of the agenda

§1

The Extraordinary General Meeting of Shareholders of Asseco Poland S.A.
seated in Rzeszéw, acting pursuant to § 9 section 6 of the Regulations of the
General Meeting of Asseco Poland S.A., decides to adopt the agenda as
follows:

1. Opening of the meeting and election of the Chair of the Extraordinary
General Meeting.

2. Determination of the correctness of the convening of the
Extraordinary General Meeting and its capacity to adopt resolutions.

3. Election of the Returning Committee.
4, Adoption of the agenda.
5. Adoption of resolution on adoption of the amended Remuneration

Policy for Members of the Management Board and Supervisory Board
of Asseco Poland S.A.

6. Adoption of resolution on the establishment of the incentive
programs for members of the Management Board of Asseco Poland
S.A. and key management staff and key managers of Asseco Poland
S.A. and the Asseco Group companies.
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7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Asseco Poland S.A. z dnia 15 czerwca
2023 roku w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego.

8. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania
akcji wtasnych Spotki.

9. Zamkniecie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad. Porzgdek
obrad zawarty w projekcie uchwaty zostat zaproponowany przez Zarzqd Spotki.
Zgodnie z art. 404 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w sprawach nieobjetych
porzqgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgftosit sprzeciwu
dotyczqcego powziecia uchwaty.

W zwigzku z powyzszym, Zarzqd przedstawia projekt niniejszej uchwaty pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromad_zenia.

7. Adoption of resolution on amendment to Resolution No. 4 of the
Extraordinary General Meeting of Asseco Poland S.A. dated June 15,
2023 on the creation of reserve capital.

8. Adoption of resolution on authorizing the Management Board to
acquire the Company's own Treasury Shares.

9. Closing the meeting.
§2

The resolution comes into force upon adoption.

Justification:

The General Meeting deliberates in accordance with the adopted agenda. The agenda
contained in the draft resolution was proposed by the Company's Management Board.
According to Article 404 § 1 of the Commercial Companies Code, no resolution may be
adopted on matters not included in the agenda, unless the entire share capital is
represented at the General Meeting and no one present has objected to the adoption
of the resolution.

In view of the above, the Management Board submits a draft of this resolution for
consideration at the Extraordinary General Meeting.
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UCHWALA nr4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
w sprawie: przyjecia zmienionej Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

81

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z
siedzibg w Rzeszowie (dalej ,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 393
Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 Statutu Spétki w zwigzku z art.
90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach  wprowadzania  instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
postanawia przyja¢ zmieniong Polityke wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. — w brzmieniu
okreslonym w Zatgczniku do niniejszej Uchwaty.

2. Traci moc obowigzujgca Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 14 maja 2025 roku w sprawie przyjecia
zmienionej Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z mocg obowigzujacg od 1
stycznia 2026 roku.

*

RESOLUTION No. 4
Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: adoption of the amended Remuneration Policy for Members of the
Management Board and Supervisory Board of Asseco Poland S.A.

§1

1. The Extraordinary General Meeting of Shareholders of Asseco Poland
S.A. seated in Rzeszéw (hereinafter "the Company"), acting pursuant
to Article 393 of the Commercial Companies Code("the CCC") and §
12 of the Company's Articles of Association in conjunction with Article
90d section 1 of the Law of July 29, 2005 on Public Offering,
Conditions Governing the Introduction of Financial Instruments to
Organized Trading, and Public Companies, resolves to adopt the
amended Remuneration Policy for Members of the Management
Board and Supervisory Board of Asseco Poland S.A. - as set forth in
the Appendix to this Resolution.

2. Resolution No. 29 of the General Meeting of May 14, 2025 on
adopting the amended Remuneration Policy for Members of the
Management Board and Supervisory Board of Asseco Poland S.A. shall
cease to be effective.

§2

The resolution comes into force upon adoption, effective January 1, 2026.
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Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 393 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 Statutu Spotki w zwigzku z
art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Ustawa), Walne Zgromadzenie jest zobowigzane
do przyjecia polityki wynagrodzen, zas istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga
Uchwaty zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy.

W zwiqzku z zamiarem wprowadzenia nowego elementu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzqdu w formie instrumentdw finansowych powiqzanych z akcjami Spotki,
uzaleznionego od wynikéw finansowych oraz innych celow niefinansowych
wynikajgcych ze strategii dziatalnosci Spotki w ramach programdéw motywacyjnych
adresowanych do szerszej grupy menedzerow sredniego i wyzszego szczebla,
odgrywajgcych istotng role w realizacji celéw operacyjnych i strategicznych Spotki i
Grupy Asseco, a pozwalajgcych na utrzymanie w Spoétce kluczowych specjalistow,
ktorych wiedza, kompetencje i doswiadczenie przyczyniajq sie do rozwoju Spotki i
wzrostu jej konkurencyjnosci, jak rowniez w zwiqgzku z zamiarem dodatkowego
wynagrodzenia (odprawa) Prezesa Zarzqdu w zwiqgzku z zakoriczeniem procesu
sukcesji na tym stanowisku, koniecznosciq stata sie aktualizacja niektérych zapisow
Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyjetej Uchwatq nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2025 roku.

Zapisy zmienione w dokumencie oznaczone sq kolorem szarym.

W zwiqzku z powyziszym Zarzqd przedstawia projekt niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Justification:

Pursuant to Article 393 of the Commercial Companies Code (the “CCC”) and § 12 of
the Company's Articles of Association, in connection with Article 90d section 1 and
Article 90e section 4 of the Act of July 29, 2005 on Public Offering, Conditions
Governing the Introduction of Financial Instruments to Organized Trading, and Public
Companies (the “Act”), the General Meeting is required to adopt a remuneration
policy, and any significant change in the remuneration policy requires a resolution in
accordance with Article 90e section 4 of the Act.

In connection with the intention to introduce a new element of remuneration for
Members of the Management Board in the form of financial instruments linked to the
Company's shares, dependent on financial results and other non-financial objectives
resulting from the Company's business strategy as part of incentive programs
addressed to a wider group of middle and senior managers, who play a significant role
in the implementation of the operational and strategic objectives of the Company and
the Asseco Group, and who enable the Company to retain key specialists whose
knowledge, competences, and experience contribute to the Company's development
and increased competitiveness, as well as in connection with the intention to provide
additional remuneration (severance pay) to the President of the Management Board
in connection with the completion of the succession process for this position, it has
become necessary to update certain provisions of the Remuneration Policy for
Members of the Management Board and Supervisory Board adopted by Resolution
No. 29 of the Ordinary General Meeting of May 14, 2025.

The revised entries in the document are highlighted in grey.

In connection with the above, the Management Board presents a draft of this
resolution for discussion at the Ordinary General Meeting.
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Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

Remuneration Policy for the Members of the Management Board and the Supervisory Board of Asseco Poland S.A.

1. Cel Polityki.

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.,
zwana dalej ,Politykg”, okresla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw
Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny
przyczyniac sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki.

2. Definicje pojec.
¢ Spotka — Asseco Poland S.A. z siedzibg w Rzeszowie;
e Zarzad — Zarzad Spotki;
¢ Rada — Rada Nadzorcza Spotki;
¢ Komitet — Staty Komitet Audytu powofany przez Rade Nadzorczg Spétki;

e Pion — czes$¢ struktury organizacyjnej Spotki kierowana przez jednego z
Cztonkéw  Zarzadu; zgodnie z wewnetrznym podziatem zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu;

¢ Spadtka zalezna — spdtka nalezgca do Grupy Kapitatowej Asseco Poland S.A;

e Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

1. The Policy objective.

The Remuneration Policy for the Members of the Management Board and the
Supervisory Board of Asseco Poland S.A., hereinafter referred to as "the
Policy", sets out the basis, principles and procedures for determining,
calculating and paying remuneration to the Members of the Management
Board and the Supervisory Board. The solutions adopted in the Remuneration
Policy should contribute to the implementation of the business strategy, long-
term interests and stability of the Company.

2. Definitions of terms.
e Company — Asseco Poland S.A. seated in Rzeszow;
¢ Management Board — the Management Board of the Company;
¢ Supervisory Board — the Supervisory Board of the Company;

¢ Committee — the Standing Audit Committee appointed by the Supervisory
Board of the Company;

¢ Division — the part of the Company's structure led by one of the Members of
the Management Board according to the division of tasks and responsibilities
among the Members of the Management Board;

¢ Subsidiary - a company belonging to the Asseco Poland S.A. Group;

e Act — the Act of July 29, 2005 on Public Offering, Conditions Governing the
Introduction of Financial Instruments to Organized Trading and Public
Companies;
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¢ Regulamin — regulamin Premiowania Cztonkéw Zarzadu, ustalany uchwata
Rady;

e Zatrudnienie — swiadczenie pracy lub/i $wiadczenie ustug lub/i petnienie
funkcji przez Cztonka Zarzadu na rzecz Spétki w ramach odpowiedniej
podstawy prawne;.

I. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki jest stosunek
prawny taczacy Spodtke z Cztonkiem Zarzadu. Spdtka przewiduje powierzanie
zarzadzania Spétka na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na
czas nieokreslony lub okreslony;

e zlecenia ustugi zarzadzania Spodtkg (kontrakt ~menedzerski)
zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

e powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania
funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu wyrazajagc zgode na petnienie funkcji moze okresli¢
preferowang forme stosunku prawnego stanowigcego podstawe realizacji
zarzadzania. Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla podstawy
prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania
Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétka przez
Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady. Rada moze ustali¢ rézne
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania dla poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez rézne podstawy dla wynagradzania Cztonka
Zarzadu za zarzadzanie Spétky i/lub bezposrednie kierowanie Pionem i/lub

¢ Regulations — the regulations for Bonuses for Members of the
Management Board, determined by a resolution of the Supervisory Board;

* Employment - provision of work and/or services and/or performance of a
function by a Member of the Management Board for the Company under an
appropriate legal basis.

I. Remuneration of Members of the Management Board.

3. The legal basis for remuneration of Members of the Management
Board.

e The legal basis for remuneration of Members of the Management

e Board is the legal relationship between the Company and a Member

e of the Management Board. The Company provides for entrusting the

e management of the Company based on three legal relations: the
employment relationship performed under an employment contract
concluded for an indefinite or a definite period;

e the assignment of the Company's management services (managerial
contract) concluded for the period of holding the position of a
Member of the Management Board,;

e the appointment to perform the function of a Member of the
Management Board for the duration of holding the position of a
Member of the Management Board.

A Member of the Management Board giving consent to perform the function
may determine the preferred form of legal relationship constituting the basis
for the performance of management. The Supervisory Board, in the course of
negotiations with a Member of the Management Board, shall determine the
legal basis for the established management relationship and the rules of
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nadzorowanie Spotki zaleznej, przy czym niezaleznie od tego, zasady podziatu
wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na czes$¢ statg oraz cze$¢ zmienng
wynagrodzenia (jezeli cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana), musza
uwzglednia¢ wytyczne niniejszej Polityki, niezaleznie od zastosowanej
podstawy prawne;.

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Niezaleznie od formy prawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spétky, Cztonek
Zarzadu moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie pieniezne z tytutu
zarzadzania Spétka ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci
zmiennej. Rada powotujac Cztonka Zarzgdu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzagdu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia
statego i zmiennego (jezeli cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana)
oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych w
uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale
odrebne;.

Cztonek Zarzadu moze réwniez otrzymywaé¢ wynagrodzenie w formie
instrumentow finansowych, a to akcji Spotki lub instrumentéw pochodnych
ktorych instrumentem bazowym sg akcje Spotki, przy czym zasady
wynagradzania w takiej formie kazdorazowo okreslajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade do
uszczegotowienia tych zasad i realizacji czynnosci faktycznych.

remunerating a Member of the Management Board. The legal basis for
managing the Company by a Member of the Management Board shall be
determined by way of a resolution of the Supervisory Board. The Supervisory
Board may establish different legal bases for the established management
relationship for individual Members of the Management Board, as well as
different bases for the remuneration of a Management Board Member for
managing the Company and/or directing a Division and/or supervising a
Subsidiary, but regardless of this, the rules for dividing the remuneration of a
given Management Board Member into a fixed part and a variable part of the
remuneration (if a variable part of the remuneration is provided for) must take
into account the guidelines of this Policy, regardless of the legal basis used.

4. Components of remuneration of Members of the Management
Board.

Regardless of the legal form of the relationship between a Member of the
Management Board and the Company, a Member of the Management Board
may receive financial remuneration consisting of two parts, i.e. a fixed part
and a variable part. When appointing a Member of the Management Board,
the Supervisory Board shall determine the basic components of the financial
remuneration of a Member of the Management Board, including the amount
of fixed and variable remuneration (if a variable part of remuneration is
provided for), as well as the rules for determining the variable remuneration
depending on financial performance, in a resolution appointing a Member of
the Management Board or in a separate resolution.

A Member of the Management Board may also receive remuneration in the
form of financial instruments, namely shares of the Company or derivatives
whose underlying instrument is shares of the Company, with the rules for
remuneration in this form in each case being specified by resolutions of the
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Ponadto Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo odprawy w
zwigzku z zakonczeniem stosunku prawnego tgczgcego Spoétke z Cztonkiem
Zarzadu oraz prawo do innych swiadczen niepienieznych.

5. Czesc stata wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki otrzymuje pieniezne wynagrodzenie state,
wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie
wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z
Cztonkiem Zarzadu Umowe o prace lub Kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

Jezeli cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana, cze$¢ stata
wynagrodzenia pienieznego ustalana za rok obrotowy nie moze przekraczac
30,00% (trzydziesci procent) kwoty limitu maksymalnego catkowitego
wynagrodzenia przewidzianego za ten rok obrotowy.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu.
Ograniczenie wynagrodzenia.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac pieniezne wynagrodzenie
zmienne, uzaleznione od wynikéw finansowych ewentualnie innych celéw
biznesowych wynikajgcych ze strategii dziatalnosci Spoétki. Zaleznos¢ od
wynikow finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikdw catej Spoétki lub/i jej
Grupy Kapitatowej lub/i Pionu lub/i Spotki zaleznej, ktérymi bezposrednio
kieruje lub/i ktére nadzoruje dany Cztonek Zarzadu, Szczegdtowe zasady
ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego zawiera
Regulamin. Jezeli cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana, Rada, przy

General Meeting. The General Meeting may authorize the Supervisory Board
to specify these rules in more detail and to carry out the relevant activities.

In addition, the Supervisory Board may also grant a Member of the
Management Board a right to severance pay on the termination of the legal
relationship between the Company and the Member of the Management
Board and a right to other benefits in kind.

5. The fixed part of cash remuneration of a Member of the
Management Board.

Each Member of the Company's Management Board may receive fixed cash
remuneration, paid monthly in the amount specified in a resolution of the
Supervisory Board on the date of payment of remuneration to the Company's
employees. The amount of monthly remuneration shall be determined in the
gross amount. If the Company concludes an employment contract or
managerial contract with a Management Board Member, the amount of fixed
remuneration shall be clearly indicated in their content.

If a variable part of the remuneration is provided for, the fixed remuneration
paid by the Company for the financial year may not exceed 30.00% (thirty
percent) of the maximum amount of remuneration provided for that financial
year.

6. The variable part of cash remuneration of a Member of the
Management Board. Limitation of remuneration.

Each Member of the Company's Management Board receives variable cash
remuneration, depending on the financial results or other business objectives
resulting from the Company's business strategy. The dependence on the
financial results may concern the results of the entire Company and/or its
Capital Group and/or the Division and/or the Subsidiary directly managed by
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powotaniu oraz na poczatku kazdego roku obrotowego trwajacej kadencji,
ustala:

e wartosci kwotowe uwzgledniajgce zalezno$¢ wynagrodzenia
zmiennego Cztonka Zarzgdu w odniesieniu do przyjetego budzetu
Spotki lub/i jej Grupy Kapitatowej, w tym podziat zaleznosci tej czesci
wynagrodzenia od wynikow finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy
Kapitatowe] lub/i Pionu lub/i Spotki zaleznej, ktorymi kieruje lub/i
ktore nadzoruje dany Cztonek Zarzadu;

o kwote maksymalnego wynagrodzenia bedgaca taczng kwotg Swiadczen
pienieznych jakie Cztonek Zarzagdu moze otrzymac za rok obrotowy od
Spoftki i Spétek zaleznych

z tytutu zarzadzania, $wiadczenia ustug lub nadzorowania ich
dziatalnosci biznesowej na podstawie Umowy lub uchwaty wtasciwego
organu (bez ewentualnych premii uznaniowych przyznawanych przez
Rade odrebnymi uchwatami);

e inne cele biznesowe oraz mierniki ich realizacji, od ktérych
uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu.

Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Jezeli czes¢
zmienna wynagrodzenia jest przewidziana, wynagrodzenie to jest wyptacane
po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry wynagrodzenie takie jest naliczane i
wypfacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego
potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta oraz odpowiednio na
podstawie wyniku realizacji celéw biznesowych zgodnie z wyznaczonym
miernikiem. Jezeli cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana, Rada moze
ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak
nie wiecej niz do 90% (dziewiecdziesiat procent) jego maksymalnej wartosci,
przewidzianej za ten rok obrotowy, pod warunkiem terminowej realizacji

a given Management Board Member. Detailed rules of determining,
calculating and paying variable remuneration are contained in the Bylaws. If a
variable part of the remuneration is provided for, the Supervisory Board, upon
appointment and at the beginning of each financial year of the current term
of office, determines:

e the amounts taking into account the dependence of the variable
remuneration of a Management Board Member on the adopted
budget of the Company and/or its Capital Group, including the division
of the dependence of this part of the remuneration on the financial
results of the entire Company and/or its Capital Group and/or the
Division and/or the Subsidiary managed by a given Management
Board Member;

e the amount of the maximum remuneration, which is the total amount
of cash benefits that a Management Board Member may receive for
the fiscal year from the Company and Subsidiaries for managing,
providing services or supervising their business activities on the basis
of the Agreement or a resolution of the competent authority
(excluding any discretionary bonuses awarded by the Board by
separate resolutions);

e other business objectives and measures of their achievement on
which the variable remuneration of the Management Board Member
depends.

The amounts of variable remuneration are presented as gross value. If a
variable part of the remuneration is provided for, it is paid after the end of the
financial year for which the remuneration is calculated and paid on the basis
of data from the financial statements confirmed by the auditor's report and,
respectively, on the basis of the outcome of the business objectives in
accordance with the designated measure. If a variable part of the
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zatozen budzetowych oraz odpowiednio stopnia zaawansowania realizacji
celéw biznesowych.

Zasady naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego
Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady, w tym Regulamin, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te
dokumenty. Regulamin okresla réwniez szczegétowe zasady ewentualnego
zwrotu nadptaconego wynagrodzenia w czesci zmiennej.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do
wypfacenia danemu Cztonkowi Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia,
Prezes Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich okolicznosciach
Przewodniczacego Rady. Zawiadomienie wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada
niezwtocznie rozstrzyga zasadnos¢ wstrzymania wyptaty zaliczek.

Jezeli Rada potwierdzi zasadnos$¢ zgtoszenia, Cztonek Zarzadu bedzie
zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia.
Cztonek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad
rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

Roczne rozliczenie wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi
Zarzadu bedzie oparte o kompleksowe rozliczenie wszystkich swiadczen
pienieznych jakie Cztonek Zarzagdu moze otrzymac za rok obrotowy od Spéfki i
Spétek zaleznych z tytutu zarzadzania, Swiadczenia ustug lub nadzorowania ich
dziatalnosci biznesowej na podstawie Umowy lub uchwaty wiasciwego organ
(bez ewentualnych premii uznaniowych przyznawanych przez Rade odrebnymi
uchwatami).

remuneration is provided for, the Supervisory Board may establish the right to
an advanced payment of a portion of the variable remuneration, but no more
than 90 percent (ninety percent) of its maximum amount for that financial
year, subject to the timely achievement of budgetary targets and the
achievement of the business objectives, as appropriate.

The rules of calculating and paying the variable remuneration, to which a
Management Board Member is entitled, are specified in resolutions of the
Supervisory Board, including the Bylaws, and in case of concluding an
employment contract or management contract, are also specified in these
documents. The Bylaws also set out detailed rules for possible reimbursement
of overpaid remuneration in the variable part.

If it is found that during the financial year there are no grounds for paying a
given Management Board Member a part of the variable remuneration, the
President of the Management Board is obliged to notify the Chairman of the
Supervisory Board of such circumstances. The notification shall withhold the
payment of advances. The Supervisory Board shall immediately decide
whether the suspension of advance payments is justified. If the Supervisory
Board confirms that the notification is justified, the Management Board
Member shall be obliged to return the overpaid part of the variable
remuneration. A Management Board Member is obliged to accept in writing
the rules of settling the overpaid advances by way of deduction. The annual
settlement of the variable remuneration to which the Management Board
Member is entitled will be based on a comprehensive settlement of all cash
benefits that the Management Board Member may receive for the fiscal year
from the Company and Subsidiaries for managing, providing services or
supervising their business activities on the basis of the Agreement or a
resolution of the competent authority (excluding any discretionary bonuses
awarded by the Supervisory Board by separate resolutions).
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7. Wynagrodzenie dla Cztonka Zarzadu w formie instrumentow
finansowych.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywadé wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych, a to akcji Spotki lub instrumentéw powigzanych z
akcjami Spoétki, uzaleznione od wynikéow finansowych oraz innych celéw
niefinansowych wynikajgcych ze strategii dziatalnosci Spétki. Zaleznosé od
wynikéw finansowych i innych celéw niefinansowych moze dotyczy¢ zarowno
catej Spotki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i Pionu lub/i Spotki zaleznej, ktorymi
bezposrednio kieruje lub/i ktére nadzoruje dany Cztonek Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu w formie instrumentéw finansowych moze
by¢ przyznane wyfacznie w ramach realizacji programéw motywacyjnych
uchwalanych przez Walne Zgromadzenie Spétki. W Spétce moze funkcjonowac
réwnoczesnie w tym samym czasie kilka programéw motywacyjnych. Spétka
moze wykorzystywaé w ramach funkcjonowania uchwalanych programéw
motywacyjnych wytgcznie akcje Spotki lub instrumenty finansowe potgczone z
akcjami wtasnymi Spétki, bedgcymi w posiadaniu Spoétki lub skupionymi na
potrzeby realizacji takich programoéw. Nie przewiduje sie nowych emisji akcji
na potrzeby realizacji programéw motywacyjnych. Dla rozliczania programoéw
motywacyjnych Spdétka moze przyznawaé instrumenty finansowe/akcje
odptatnie lub nieodptatnie, przy czym cena akcji w ramach odptatnego
przydziatu instrumentéw finansowych/akcji moze by¢ ustalana na poziomie
odbiegajagcym od wartosci rynkowej akcji, nie nizszej jednak niz wartos¢
nominalna akgji.

Programy motywacyjne moga by¢ wieloletnie i jednoroczne (odnawialne),
skierowane zaréwno do Cztonkéw Zarzadu, jak tez kluczowych managerow
oraz wspotpracownikow (doradcow, ekspertow) Spotki i spotek zaleznych,
niezaleznie od formy prawnej wspotpracy.

7. Remuneration of a Member of the Management Board in the
form of financial instruments.

Each Member of the Company's Management Board may receive
remuneration in the form of financial instruments, namely the Company's
shares or instruments linked to the Company's shares, depending on the
financial results and other non-financial objectives resulting from the
Company's business strategy. The dependence on financial results and other
non-financial objectives may apply to the entire Company and/or its Capital
Group and/or Division and/or Subsidiary directly managed and/or supervised
by a given Member of the Management Board.

Remuneration of Members of the Management Board in the form of financial
instruments may only be granted as part of incentive programs adopted by the
Company's General Meeting. Several incentive programs may operate
simultaneously in the Company. Within the framework of the adopted
incentive programs, the Company may only use its shares or financial
instruments linked to the Company's own treasury shares, which are held by
the Company or purchased for the purposes of such programs. No new share
issues are planned for the purposes of incentive programs. For the purposes
of settling incentive programs, the Company may grant financial
instruments/shares for a fee or free of charge, whereby the price of shares in
the case of a paid allocation of financial instruments/shares may be set at a
level different from the market value of the shares, but not lower than the
nominal value of the shares.

Incentive programs may be multi-year or annual (renewable), addressed to
both Members of the Management Board and key managers and associates
(advisors, experts) of the Company and its subsidiaries, regardless of the legal
form of cooperation.
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Programy motywacyjne bedg zawiera¢ ograniczenia w zbywaniu i obcigzaniu
akcji nabytych w ramach programu.

Walne Zgromadzenie w uchwale powotujgcej program motywacyjny okreslac¢
bedzie istotne warunki funkcjonowania takiego programu. Szczegétowe zasady
ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych zawiera¢ bedzie Regulamin danego programu motywacyjnego.
Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade do uchwalenia Regulaminu
programu motywacyjnego, uwzgledniajgcego postanowienia uchwaty
powotujgcej program. Wszelkie czynnosci wzgledem uczestnika programu
motywacyjnego, bedgcego Cztonkiem Zarzadu Spétki, bedzie wykonywata
Rada. Jezeli w trakcie realizacji programu motywacyjnego jego uczestnik
zaprzestanie petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu, czynnosci takie bedg realizowane
przez Zarzad Spofki.

8. Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywad réwniez inne swiadczenia
niepieniezne od Spoétki, w tym:

e Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki;
® Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

e Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych
(benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spéfce i stale
wspotpracujgcych ze Spotka;

e Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcym w
Spodice programie PPE.

Incentive programs will include restrictions on the sale and encumbrance of
shares acquired under the program.

The General Meeting shall specify the essential terms and conditions of such
a program in the resolution establishing the incentive program. Detailed rules
for determining, calculating and paying remuneration in the form of financial
instruments will be included in the Bylaws of a given incentive program. The
General Meeting may authorize the Supervisory Board to adopt the Bylaws of
the incentive program, taking into account the provisions of the resolution
establishing the program. All activities relating to a participant in the incentive
program who is a Member of the Company's Management Board shall be
performed by the Supervisory Board. If, during the implementation of the
incentive program, a participant ceases to be a Member of the Management
Board, such activities shall be performed by the Company's Management
Board.

8. Non-financial benefits for a Member of the Management Board.

e Each Member of the Management Board may also receive other non-
e financial benefits from the Company, including: The right to use
specific Company assets;

e The right to additional insurance;

e The right to take advantage of additional non-wage benefits provided
to persons employed by the Company and constantly cooperating
with the Company;

e The right to participate on general terms in the Company's pension
schemes (including the Employee Capital Plan - PPE).
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Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu
okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace
lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

9. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych
przypadkach, wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej
nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka
Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia (jezeli czes¢ zmienna wynagrodzenia jest
przewidziana) a takie innego zakresu i innej wartosci $wiadczen
niepienieznych.

1l Wynagrodzenia Cztonkéw Rady.
10. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym s3 uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w
uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale
odrebnej.

The scope and principles of non-monetary benefits to which a Member of the
Management Board is entitled are set out in detail in a resolution of the
Supervisory Board, and in the case of concluding an employment contract or
managerial contract also in these documents.

9. Change in the remuneration.

The President of the Management Board and each Member of the
Management Board, in justified cases, may submit a request to the
Supervisory Board to change the legal basis for the established management
relationship and the rules of remuneration of a Member of the Management
Board, including determination of a different value of the fixed part and the
variable part of remuneration (if a variable part of the remuneration is
provided for), as well as a different scope and different value of non-financial
benefits.

Il. Remuneration of Members of the Supervisory Board.

10. Legal basis for remuneration of Members of the Supervisory
Board.

Resolutions of the General Meeting of Shareholders shall be the sole legal
basis for remuneration of Members of the Supervisory Board for performing
their functions in a supervisory body. The principles for remuneration of
Members of the Supervisory Board may be set forth in a resolution
appointing a Member of the Supervisory Board or in a separate resolution.
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11. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywaé¢ od Spdtki wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym wytgcznie w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Przewodniczacy i
Wiceprzewodniczagcy Rady mogg otrzymywaé wynagrodzenie wieksze od
innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkcji.

12. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetu.

Cztonek Rady, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, otrzymuje miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty
brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

13. Ograniczenie wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie
mogy otrzymywaé od Spdtki innego wynagrodzenia pienieznego i
niepienieznego, niz opisane powyzej z zastrzezeniem postanowien zdania
nastepnego.

Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych w sytuacji, w ktorej prawo do takiego
wynagrodzenia nabedzie przed rozpoczeciem sprawowania funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, na warunkach obowigzujgcych w momencie nabycia prawa
do takiego wynagrodzenia, okreslonych zgodnie z postanowieniami pkt 7.

11. Components of remuneration of Members of the
Supervisory Board.

A Member of the Supervisory Board may receive remuneration from the
Company for the performance of his/her functions in a supervisory body
exclusively in the form of a fixed, flat-rate monthly gross amount determined
by a resolution of the General Meeting, subject to the following sentence. The
Supervisory Board Chairman and Vice Chairman may receive remuneration
higher than that paid to other Members of the Supervisory Board, taking into
account the additional workload connected with their functions.

12. Remuneration of Members of the Audit Committee.

A Supervisory Board Member, who is also a Member of the Audit Committee,
receives a monthly additional remuneration in the form of a fixed, flat-rate
monthly gross amount determined by resolution of the General Meeting.

13. Limitation of remuneration.

For performing functions in the supervisory body, Members of the Supervisory
Board may not receive from the Company any other remuneration -neither
financial nor non-financial - than described above, subject to the provisions of
the following sentence.

A member of the Supervisory Board may receive remuneration in the form of
financial instruments in a situation where they acquire the right to such
remuneration before taking up the position of a member of the Supervisory
Board, under the conditions applicable at the time of acquiring the right to
such remuneration, specified in accordance with the provisions of point 7.

10
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M. Postanowienia ogodlne.

14. Uwzglednienie warunkoéw pracy i ptacy innych pracownikéw.

Spétka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o
rozbudowane zasoby osobowe, $wiadczgce prace/ustugi na podstawie umoéw
o prace lub kontraktéw o charakterze zblizonym do uméw zlecenia, w tym
réowniez z jednoosobowymi przedsiebiorcami. Taka rdéznorodna formuta
zatrudniania umozliwia elastyczny dobdr kadr i szybkie reagowanie na ciggle
zmieniajgcym sie rynku pracy. Umozliwia réwniez dostosowanie warunkow
pracy i wynagradzania do realizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste
powigzanie wielkos$ci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spotke.

Zatrudnianie Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. ich umocowanie
nie tylko na podstawie uchwat Rady, ale réwniez w oparciu 0 umowy o prace
zawierane na czas okreslony oraz nieokreslony z mozliwoscig ich
wypowiedzenia za  maksymalnie  dziewieciomiesiecznym  okresem
wypowiedzenia oraz umowy o charakterze uméw zlecenia zawierane na
dtuzsze okresy z mozliwoscig ich wczesniejszego rozwigzania za maksymalnie
dziewieciomiesiecznym okresem wypowiedzenia, z zachowaniem mozliwosci
wczesniejszego rozwigzania obu typow umdw za wyptatg ekwiwalentnego
odszkodowania (odszkodowanie dotyczy¢ moze rowniez ustania powotania),
podkresla duzg elastycznos¢ Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia
do zatrudnienia. Takie podejscie potwierdza réwniez mozliwos¢ przyznania
Cztonkowi Zarzadu odprawy w zwigzku z wypowiedzeniem umowy o prace
(kontraktu) w wysokosci nie przekraczajacej kwoty réwnej % rocznego
Sredniego wynagrodzenia (czes$¢ stata i cze$¢ zmienna) naleznego Cztonkowi
Zarzadu za ostanie trzy lata kalendarzowe poprzedzajgce rok przekazania
Cztonkowi Zarzadu wypowiedzenia umowy o prace (kontraktu). Ograniczenie

Ill. General stipulations.

14. Taking into account working conditions and wages of other
employees.

In its core business, the Company operates on the basis of extensive personnel
resources, providing work/services on the basis of employment contracts or
contracts of a nature similar to the contracts of mandate, including those with
sole business owners. The use of various forms of cooperation with expert
staff enables flexible selection of the best staff and quick response to the
constantly changing labor market. It also allows to adjust the conditions of
cooperation with the expert staff to the tasks being carried out, in particular
the close correlation between the amount of remuneration and the economic
effects achieved by the Company.

The Employment of the Members of the Management Board on similar terms,
i.e. their authorization not only on the basis of resolutions of the Supervisory
Board, but also on the basis of employment contracts concluded for a definite
and indefinite period of time with the possibility of their early termination at
a maximum of nine months‘ notice, and contracts of a commission nature
concluded for longer periods of time with the possibility of their early
termination at a maximum of nine months’ notice, with the possibility of early
termination of both types of contracts against payment of an equivalent
compensation (the compensation may also concern the end of the
appointment), emphasizes the high flexibility of the Company in the area of
formal and legal approach to employment. Such an approach is also confirmed
by the possibility to grant a severance payment to a Management Board
Member in connection with termination of an employment agreement
(contract) in an amount not exceeding an amount equal to % of the annual
average remuneration (a fixed part and a variable part) due to the
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wysokosci odprawy wskazane w zdaniu poprzedzajagcym nie wigze Rady w
przypadku przyznania odprawy Cztonkowi Zarzadu, ktéry w sposéb szczegdlny
przyczynit sie do rozwoju Spotki.

Mozliwo$¢ stosowania podziatu wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw
Zarzadu na cze$c¢ statg i zmienng, ktorej wysokosé uzalezniona jest od efektow
ekonomicznych Spoétki i wynikéw jej poszczegdlinych struktur organizacyjnych
w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéow (gdzie
proporcja czesci statej i zmiennej wynagrodzenia pienieznego dla
pracownikéw Spétki jest odwrotna niz dla Cztonkdw Zarzadu i wynosi 70%
cze$¢ stata do 30% czes¢ zmienna), zacheca Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych
efektdow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach. Cztonkowie Zarzgdu, podobnie jak i inni pracownicy moga
by¢ objeci dodatkowa umowa o zakazie konkurencji po ustaniu Zatrudnienia
na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa
przewidzianych dla pracownikéw.

Cztonkowie Zarzadu, podobnie jak i inni pracownicy Spotki mogg mieé ustalony
zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy z obowigzkiem wyptaty przez
Spoétke odszkodowania za ten okres, nie diuzszy niz 36 miesiecy, w wysokosci
nie wiekszej niz ostatnie otrzymywane wynagrodzenie ze stosunku pracy.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady na poziomie
uwzgledniajgcym sposdb i poziom wynagradzania w catej Spétce, daje
gwarancje spokojnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego
Cztonkowie nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego z
nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezgca
dziatalnosci Spoétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

Management Board Member for the last three calendar years preceding the
year in which the termination of the employment agreement (contract) was
communicated to the Management Board Member. The limitation on the
amount of a severance payment referred to in the preceding sentence shall
not bind the Supervisory Board in the event that a severance payment is
granted to a Management Board Member who has made an outstanding
contribution to the Company’s growth.

The applied division of cash remuneration of Members of the Management
Board into fixed and variable parts, the amount of which depends on the
economic effects of the Company and the results of its individual
organizational structures to an even greater extent than in the case of other
employees (where the proportion of fixed and variable cash remuneration for
the Company's employees is the opposite of the proportion of the fixed and
variable part of the remuneration for the Company's Members of the
Management Board and amounts to 70% of the fixed part to 30% of the
variable part) encourages Members of the Management Board to take actions
resulting in the Company achieving better and better economic effects, while
ensuring stability of its operations over longer periods. The Members of the

Management Board, as well as other employees may be covered by an
additional non-competition agreement after the termination of employment
on the basis of generally applicable legal regulations provided for employees.

The Members of the Management Board, as well as other employees of the
Company may have an established non-competition ban after the termination
of employment with the obligation of the Company to pay compensation for
this period, not longer than 36 months, in the amount not greater than the
last remuneration received from the employment relationship.

Setting a fixed lump-sum remuneration for Members of the Supervisory Board
at a level that takes into account the manner and level of remuneration in the

12
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15. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdétowienia elementow
Polityki okreslonych w pkt. 4-89, tj. ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia
pienieznego (jezeli czes¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana) oraz
ustalania warunkdéw przyznawania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do
wynikéw finansowych catej Spotki lub/i jej Grupy Kapitatowej lub/i Pionu lub/i
Spotki zaleznej, ktdrymi bezposrednio kieruje lub/i ktére nadzoruje dany
Cztonek Zarzadu; Rada na podstawie niniejszego upowaznienia uchwala
rowniez Regulamin oraz jego zmiany.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen
budzetowych w istotnym zakresie, a takze w sytuacji zaistnienia innych
okolicznosci uniemozliwiajgcych lub znacznie utrudniajgcych funkcjonowanie
Spoétki lub jej czesci na dotychczasowych zasadach, Rada moze czasowo
odstgpi¢c od stosowanie Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz
trzy lata obrotowe.

entire Company, guarantees a smooth functioning of the Supervisory Board,
where its Members, not being directly dependent on the financial result, will
exercise supervision over the current activities of the Company and the actions
of the Management Board and its Members with due caution and without
unnecessary risks.

15. Authorization granted by the General Meeting.

The General Meeting authorizes the Supervisory Board to specify the elements
of the Policy set out in items 4-89, including, in particular, the determination
of the part of variable remuneration (if a variable part of the remuneration is
provided for) and to determine the conditions for granting remuneration in
the form of financial instruments on the basis of resolutions of the General
Meeting, subject to taking into account the changes in the amount of such
remuneration, adequate to the financial results of the entire Company and/or
its Group and/or Division and/or Subsidiary, directly managed or/and
supervised by a given Management Board Member. The Supervisory Board, on
the basis of this authorization, may also adopt the Bylaws and their changes.In
case of a threat to the financial stability of the Company and inability to
guarantee its profitability, resulting from the failure to implement the budget
assumptions in a significant part, as well as in case of other circumstances
preventing or significantly hindering the functioning of the Company or its part
under the existing rules, the Supervisory Board may temporarily withdraw
from applying the Policy in whole or in part. The withdrawal from application
of the Policy may not be adopted at once for a period longer than three
financial years.

13
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16. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw
Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg
Cztonkowie Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu
i Rady zawiera w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o
ktorych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjetg Politykag w tym, w jaki sposdb przyczynia sie do
osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczace wynikdéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikéw Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw
Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w
sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

5) wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej same;j
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023.120 tj. z pdzn. zm.);

1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)
1)

2)

3)

4)

5)

16. Remuneration reports.

Each year the Supervisory Board shall prepare a remuneration report
presenting a comprehensive overview of remuneration, including all
benefits, regardless of their form, received by individual Members of the
Management Board and Supervisory Board or due to individual Members
of the Management Board and Supervisory Board in the last financial year,
in accordance with the Remuneration Policy. The Members of the
Supervisory Board are responsible for the information contained in the
Remuneration Report. The Remuneration Report for each Member of the
Management Board and the Supervisory Board shall include in particular:
the total amount of remuneration, divided to the components referred to
in Article 90d section 3 item 1 of The Act, and the mutual proportions
between those components;

explanation of the manner in which the total remuneration is consistent
with the adopted Policy, including the manner in which it contributes to
the Company's long-term results;

information on the manner in which the performance criteria were
applied;

information on changes, on an annual basis, in the remuneration,
performance of the Company and the average remuneration of employees
of that Company who are not members of the Management Board or the
Supervisory Board over the last five financial years, on a total basis, in a
manner allowing for comparison;

the amount of remuneration from entities belonging to the same capital
group within the meaning of the Accounting Act of September 29, 1994
(Journal of Laws of 2023.120 as amended);
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6) liczbe  przyznanych lub  zaoferowanych instrumentow
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktorych zastosowano odstepstwa.

17. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie
konfliktow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki, powstata w standardowym dla
Spoétki procesie wewnatrz-legislacyjnym, z udziatem Biura Zarzadu, obstugi
prawnej i wiasciwych Cztonkdw Zarzadu, odpowiedzialnych za biezgce
funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z
opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej
funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem
kompetencyjnym.

Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér na realizacjg Polityki. Rada
przygotowujgc sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie kompleksowego
przegladu Polityki.

6) the number of financial instruments granted or offered and the main
conditions for exercising the rights from these instruments, including the
price and date of exercise and their changes;

7) information on the use of the possibility to demand the return of
variable remuneration components;

8) information on deviations from the procedure of implementation of the
remuneration policy and deviations applied in accordance with Article 90f
of The Act, including an explanation of the conditions and procedure, and
an indication of the elements from which the deviations were applied.

17. The Policy establishment and implementation. Conflict resolution.

The Policy as an act of the Company's internal law was created in a standard
process for the Company with the participation of the Management Board'’s
Office, legal service and relevant Members of the Management Board
responsible for the everyday functioning of corporate bodies and
organizational structures, together with the Supervisory Board's opinion. The
final decision on the Policy was made by the General Meeting. The
implementation of the Policy and current supervision over its functioning is
carried out and conducted by the Management Board in accordance with the
division of competences.

The Supervisory Board carries out general supervision over the
implementation of the Policy on an ongoing basis. While preparing the report,
the Supervisory Board performs a comprehensive review of the Policy. The
entities implementing the Policy examine on a current basis the possibility of
a conflict of interest related to the Policy, taking into account the provisions of
the Company's internal law documents. The Bylaws adopted by the
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Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia
konfliktu interesdow zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia
dokumentdéw prawa wewnetrznego Spotki.

Uchwalany przez Rade Regulamin powinien zawiera¢ postanowienia
nakierowane na unikanie konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka, jak
rowniez pozwalajacych na rozstrzyganie ewentualnych sporéw wynikajgcych z
Polityki i zarzadzanie takimi konfliktami.

18. Obowigzywanie Polityki.

Postanowienia Polityki obowigzujg od poczatku roku obrotowego, w ktédrym
przyjeto brzmienie niniejszej zmienionej Polityki uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dokumenty powigzane:

e Statut Spotki

¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia
¢ Regulamin Rady Nadzorczej

¢ Regulamin Zarzadu

¢ Regulamin Premiowania Cztonkéw Zarzadu

Supervisory Board should contain provisions aimed at avoiding the conflict of
interests related to the Policy, as well as allowing for the settlement of possible
disputes arising from the Policy and management of such conflicts.

18. Application of the Policy.

The provisions of the Policy are effective from the beginning of the fiscal year
in which the wording of this amended Policy was adopted by resolution of
the General Meeting of Shareholders.

Related documents:

e The Company's Articles of Association
e The General Meeting Bylaws

e The Supervisory Board Bylaws

e The Management Board Bylaws

e The Management Board Bonus Bylaws
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UCHWALA nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
W sprawie: utworzenia programow motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzgdu

Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej i kluczowych

menedzerédw Asseco Poland S.A. i spotek z Grupy Asseco

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w

Rzeszowie (dalej: ,Spétka”), uchwala:

1. Program Motywacyjny na lata 2026-2030 dla Adama Goérala, ktorego
szczegotowe zasady okresla Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty;

2. Program Motywacyjny na lata 2026-2030 dla Cztonkéw Zarzadu
Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej Asseco Poland S.A.
i spétek z Grupy Asseco, ktdrego szczegdtowe zasady okresla Zatgcznik nr
2 do niniejszej Uchwaty;

3. Program Motywacyjny na rok 2027 dla Cztonkéw Zarzadu Asseco Poland
S.A. oraz kluczowych menedzeréw Asseco Poland S.A. i spétek z Grupy
Asseco, ktérego szczegdtowe zasady okresla Zatgcznik nr 3 do niniejszej
Uchwaty.

Zatgczniki nr 1-3 stanowig integralng czesé niniejszej Uchwaty.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia:

RESOLUTION No. 5
of the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: the establishment of the incentive programs for members of the

Management Board of Asseco Poland S.A. and key management staff and

key managers of Asseco Poland S.A. and the Asseco Group companies

§1
The Extraordinary General Meeting of the Shareholders of Asseco Poland S.A.
seated in Rzeszow (hereinafter: “the Company”), adopts:

1. the Incentive Program for the years 2026-2030 for Adam Goéral, the
specific terms of which are set out in Annex 1 to this Resolution;

2. the Incentive Program for 2026-2030 for members of the Management
Board of Asseco Poland S.A. and key management staff of Asseco Poland
S.A. and the Asseco Group companies, the specific terms of which are set
out in Annex 2 to this Resolution;

3. the Incentive Program for 2027 for the Members of the Management
Board of Asseco Poland S.A. and key managers of Asseco Poland S.A. and
the Asseco Group companies, the specific terms of which are set out in
Annex 3 to this Resolution.

Annexes No. 1-3 form an integral part of this Resolution.

§2
The Extraordinary Shareholders’ Meeting authorizes:



cJJ seceCcCo

POLAND

01_2026_EGM ACP_draft resolutions

a) Rade Nadzorcza do okreslenia szczegétowych warunkéw i zasad
realizacji Programu Motywacyjnego w formie regulaminu; oraz
b) Rade Nadzorcza i Zarzad do dokonania wszelkich czynnosci

prawnych i faktycznych wymaganych do realizacji niniejszej

uchwaty, w tym do zawarcia umodw uczestnictwa w programach
motywacyjnych, o ktérych mowa w § 1 powyze;j.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Celem programdéw motywacyjnych jest stworzenie mechanizméw motywujgcych ich
adresatow do realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez
dtugoterminowe zwiqgzanie ze Spotkg, co pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej, wynikéow finansowych i stabilnosci Spotki. Programy
motywacyjne sq uznanym instrumentem tadu korporacyjnego i przyczyniajq sie do
zrownowazonego rozwoju i budowy dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Ustanowienie programdéw motywacyjnych umozliwi utrzymanie w Spétce kluczowych
specjalistéw, ktorych wiedza, doswiadczenie i kompetencje przyczyniajq sie do rozwoju
Spotkii wzrostu jej konkurencyjnosci. Programy zostaty zaprojektowane jako narzedzie
o szerokim zasiegu, adresowane do wybranej grupy menedzeréw Sredniego i wyzszego
szczebla, odgrywajqgcych istotnqg role w realizacji celéw operacyjnych i strategicznych
Spotki i Grupy Asseco.

Celem Programu dla Adama Goérala jest w szczegdlnosci niezaktocone przekazanie
zarzqgdzania Spotkq, bez wystgpienia szkod dla interesow Spoftki i jej akcjonariuszy.
Zatrzymanie adresata Programu w Spdfce ma istotne znaczenie z perspektywy
zachowania ciggtosci projektow strategicznych oraz skutecznego zarzqdzania wiedzg

a) the Supervisory Board to determine the detailed terms and
conditions for the implementation of the Incentive Program in the
form of bylaws; and

b) the Supervisory Board and the Management Board to perform all
legal and factual actions required to implement this resolution,
including the conclusion of agreements on participation in incentive
programs referred to in § 1 above.

§3

The resolution takes effect upon adoption.

Justification:

The purpose of incentive programs is to create mechanisms that motivate their
recipients to implement the Company’s strategy and engage in its affairs through long-
term commitment to the Company, which will contribute to increasing the Company’s
operational efficiency, financial results and stability. Incentive programs are a
recognized corporate governance tool and contribute to sustainable development and
the creation of long-term value for shareholders.

The establishment of the incentive programs will enable the Company to retain key
specialists whose knowledge, experience and competences contribute to the
Company’s development and increased competitiveness. The programs has been
designed as a broad-based tool addressed to a selected group of middle- and senior-
level managers who play a significant role in achieving the operational and strategic
goals of the Company and the Asseco Group.

The aim of the Program for Adam Goral is, in particular, to ensure the smooth transfer
of the Company's management without harming the interests of the Company and its
shareholders.Retaining the beneficiary of the Program in the Company is important
from the perspective of maintaining the continuity of strategic projects and effective
knowledge management and know-how transfer in the Company. The implementation
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i transferu know-how w Spdfce. WdroZenie Programu stanowi wiec element
realizowanej strategii sukcesji, minimalizujgc ryzyko destabilizacji operacyjnej w
kluczowym okresie przejsciowym i dajgc rekojmie kontynuacji dziatann zgodnych z
dotychczasowym kierunkiem rozwoju Spotki i Grupy Asseco.

Podstawowym instrumentem motywacyjnym w ramach Programu na lata 2026-2030
dla Cztonkow Zarzqdu Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej Asseco
Poland S.A. i spdtek z Grupy Asseco, sq jednostki RSU, ktdre zapewniajq uczestnikom
Programu mozliwos¢ partycypacji w przysztym wzroscie wartosci Spotki, przy
jednoczesnym  zachowaniu  mechanizmdéw  retencyjnych  oraz  warunkéw
uzalezniajgcych nabycie praw z jednostek RSU od spetnienia okreslonych kryteriow
lojalnosciowych i ekonomicznych. Zastosowanie jednostek RSU pozwala nie tylko
powigzac interesy uczestnikow programu z interesami akcjonariuszy, lecz takze
wzmacnia kulture wspdétodpowiedzialnosci za wyniki finansowe i dtugofalowy,
zrownowazony rozwaoj Spotki.

W ramach trzeciego programu, tj. Programu na rok 2027 dla Cztonkéw Zarzqdu Asseco
Poland S.A. oraz kluczowych menedzerdw Asseco Poland S.A. i spétek z Grupy Asseco,
Uczestnikom przyznawane sq Akcje Spotki, co pozwala na szybkie zbudowanie
osobistego zaangazowania kapitatowego w dalszy rozwdj i sukces Spotki oraz Grupy
Asseco. Wprowadzenie mechanizmu polegajgcego na ograniczeniu mozliwosci zbycia
przyznanych akcji przez okreslony czas stanowi istotny czynnik retencyjny, zachecajgcy
do utrzymania dtugoterminowej relacji zawodowej ze Spotkq lub podmiotami z Grupy
Asseco.

Akcje przeznaczone dla uczestnikdw programoéw motywacyjnych pochodzic¢ bedq z puli
akcji wtasnych uprzednio nabytych przez Spétke na podstawie upowaznienia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, udzielonego w uchwale nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie
upowaznienia Zarzqdu do nabywania akcji wtasnych Spotki lub akcji nabytych na
podstawie innej uchwaty Walnego Zgromadzenia upowazniajgcej Spdtke do
nabywania akcji wtasnych na cele programéw motywacyjnych.

Projekt uchwaty zostat przygotowany przez Zarzqd Spotki z uwzglednieniem
strategicznych intencji komunikowanych publicznie poprzez realizacje plandéw
akcjonariusza TSS Europe B.V. (TSS), opisanych w Otwartym Liscie TSS do akcjonariuszy

of the Program is therefore part of the succession strategy, minimizing the risk of
operational destabilization during a key transition period and guaranteeing the
continuation of activities in line with the current direction of development of the
Company and the Asseco Group.

In the Incentive Program for 2026-2030 for members of the Management Board of
Asseco Poland S.A. and key managers of Asseco Poland S.A. and the Asseco Group
companies, the basic incentive instrument are RSU units, which provide the Incentive
Program participants with the opportunity to take part in the future growth of the
Company's value, while maintaining retention mechanisms and conditions that make
the acquisition of rights from RSU units dependent on the fulfilment of specific loyalty
and economic criteria. The use of RSU not only aligns the interests of the program
participants with those of the shareholders, but also strengthens the culture of shared
responsibility for the Company's financial results and long-term, sustainable
development.

Under the third Program, i.e. the Incentive Program for 2027 for members of the
Management Board of Asseco Poland S.A. and key managers of Asseco Poland S.A.
and the Asseco Group companies Participants are granted the Company Shares, which
allows them to quickly build personal capital involvement in the further development
and success of the Company and the Asseco Group. The introduction of a mechanism
limiting the possibility of selling the granted shares for a specified period of time is an
important retention factor, encouraging the maintenance of long-term professional
relationships with the Company or entities from the Asseco Group.

The shares allocated to the participants of the Incentive Program will come from the
pool of treasury shares previously acquired by the Company on the basis of the
authorization of the Company’s General Meeting of Shareholders, granted in
Resolution No. 5 of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the
Company of June 15, 2023 on authorizing the Management Board to acquire the
Company’s treasury shares or treasury shares acquired on the basis of another
resolution of the General Meeting authorizing the Company to acquire its treasury
shares for the purposes of incentive programs.

The draft resolution has been prepared by the Company’s Management Board taking
into account the strategic intentions publicly communicated by shareholder TSS
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Asseco Poland SA, opublikowanym przez Spétke raportem biezqgcym 28/2025 z dnia
2.10.2025. W szczegdlnosci uchwata ma na celu:

e dalsze, dtugoterminowe zaangazowanie TSS jako kluczowego akcjonariusza;

e uporzgdkowangq i efektywngq realizacje planu sukcesji zainiciowanego przez
Prezesa Zarzqdu Adama Gorala; oraz

e rozwdj mechanizmdéw motywacyjnych sprzyjajgcych dtugoterminowemu
tworzeniu wartosci, ksztaftowaniu podejscia  wtascicielskiego oraz
utrzymaniu kluczowych menedzerdw.

Choc TSS Europe B.V. co do zasady preferuje rynkowy model nabywania akcji przez
menedzerow, proponowane programy zostaty dostosowane do specyficznych
uwarunkowarn sukcesyjnych i wtascicielskich Spotki. Takie podejscie ma na celu
wzmocnienie zbieznosci intereséw kadry zarzqdzajqgcej i akcjonariuszy w kluczowym
okresie przejsciowym.

Europe B.V. (TSS), as described in TSS’s Open Letter to the shareholders of Asseco
Poland S.A., published by the Company in current report No. 28/2025 dated 2 October
2025. In particular, the resolution is intended to support:

e the continued long-term engagement of TSS as key shareholder;

e the structured and effective execution of the succession plan initiated by the
President of the Management Board, Adam Goral; and

e the development of incentive mechanisms that promote long-term value
creation, an ownership mindset and management retention among key
managers.

While TSS Europe B.V. generally favors market-based share acquisition by managers,
the proposed programs have been tailored to reflect the Company’s specific succession
and ownership circumstances. This approach is intended to enhance alignment
between management and shareholders during a critical transition period.
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Zatacznik nr 1 do
UCHWALY nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026
W sprawie: utworzenia programow motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzgdu

Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej i kluczowych

menedzerdw Asseco Poland S.A. i spotek z Grupy Asseco

Zasady Programu Motywacyjnego na lata 2026-2030 dla Adama Gérala

§1

1. Program Motywacyjny dla Adama Gérala (dalej: ,,Program Motywacyjny

AG” lub ,Program AG”) obejmuje 5 (pieé) nastepujacych po sobie lat

obrotowych Spétki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, tj. rok

2026, 2027, 2028, 2029 i 2030 (dalej: ,,Okres Trwania Programu AG”), z

zastrzezeniem, ze jego realizacja nastgpi nie pdziniej niz do dnia 31
grudnia 2035 roku.

2. Celem AG

dtugoterminowego powigzania intereséw Adama Godrala z interesami

Programu Motywacyjnego jest zapewnienie
Spoikii jej akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z planowang sukcesjg
w ramach petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki. Program AG stanowi
wiec narzedzie sprzyjajgce dalszej realizacji celéw strategicznych Spétki,

w tym rozwojowi dziatalnosSci oraz umacnianiu pozycji rynkowej, a takze

Annex No. 1 to
RESOLUTION No. 5
of the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
dated February 24, 2026
regarding: the creation of the incentive programs for members of the

Management Board of Asseco Poland S.A. and key management staff and

key managers of Asseco Poland S.A. and the Asseco Group companies

Principles of the Incentive Program for the years 2026-2030 for Adam Géral

81

1. The Incentive Program for Adam Goral (hereinafter: the “Incentive
Program AG” or the “Program AG”) covers 5 (five) consecutive fiscal
years of the Company as defined in the accounting bylaws, i.e. 2026,
2027, 2028, 2029 and 2030 (hereinafter: the “Program AG Period”),
provided that its implementation shall take place no later than December
31, 2035.

2. The purpose of the Incentive Program AG is to ensure the long-term
alignment of Adam Garal's interests with those of the Company and its
shareholders, in particular in connection with his planned succession as
the CEO of the Company. Thus, the program AG is a tool to foster the
further realization of the Company's strategic goals, including the
development of its business and the strengthening of its market position,
as well as to ensure the continuity and stability of its management. The
goals of the Incentive Program AG are, in particular, the following:
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1.

zapewnieniu ciggtosci i stabilnosci jej zarzadzania. Celem Programu
Motywacyjnego AG jest w szczegdlnosci:
1) zachowanie ciggtosci zarzgdzania oraz zapewnienie nalezytego
transferu wiedzy i doswiadczenia zdobytego podczas
wieloletniego zarzadzania Spotka, kluczowego dla dalszego jej
funkcjonowania w zwigzku z planowang sukcesjg w zakresie
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki;
do budowania
Spotki,
korporacyjnego i relacji inwestorskich w Spétce;

2) ksztattowanie motywacji dtugoterminowej

wartosci dla  akcjonariuszy wzmachiania fadu

3) stworzenie bodicéw do skutecznego przygotowania i
przeprowadzenia procesu sukcesji w Zarzadzie, jako elementu
odpowiedzialnego zarzadzania oraz troski o dtugofalowg
stabilnos¢ Spotki;

4) zachecanie do wdrazania rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosc
organizacyjng i operacyjng, w tym do identyfikacji i rozwijania

kadry kierowniczej oraz przysztych lideréw Spétki.

§2

Program Motywacyjny AG jest skierowany do Adama Gérala, bedacego
na dzien podejmowania niniejszej uchwaty nr 5 Prezesem Zarzgdu Spotki
(dalej: ,,Osoba Uprawniona”).

Niezwtocznie po podjeciu przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaty o
zaoferowaniu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym AG, Osoba
Uprawniona jest informowana przez Rade Nadzorcza o objeciu
Programem Motywacyjnym AG i mozliwosci przystgpienia do niego, na
warunkach wynikajgcych z tej uchwaty oraz regulaminu Programu

1) maintaining continuity of management and ensuring proper
transfer of knowledge and experience gained during many years of
managing the Company, crucial for its further operation in
connection with the planned succession in the function of the
Company's CEO;

2) shaping motivation to build long-term shareholder value in the
Company, strengthening corporate governance and investor
relations in the Company;

3) creating incentives for the effective preparation and
implementation of the succession process in the Management
Board, as part of responsible management and concern for the long-
term stability of the Company;

4) encouraging the implementation of solutions to improve
organizational and operational efficiency, including the

identification and development of executives and future leaders of

the Company.

§2

1. The Incentive Program AG is addressed to Adam Goral, being, as at the

date of this resolution No. 5, the President of the Management Board of
the Company (hereinafter: the “Eligible Person”).

Immediately after the Supervisory Board adopts the relevant resolution
to offer participation in the Incentive Program AG, the Eligible Person
shall be informed by the Supervisory Board of the inclusion in the
Incentive Program AG and the opportunity to join it, under the terms and
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Motywacyjnego AG i umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
AG.

Osoba Uprawniona rozpoczyna uczestnictwo w  Programie
Motywacyjnym AG od roku, w ktdrym zawarta umowe uczestnictwa w

Programie Motywacyjnym AG.

§3
Na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego AG Spdtka przyznaje
Uczestnikowi Programu AG (zgodnie z definicig w § 4 Zatqcznika)
nieodptatnie warunkowe prawo do nabycia (opcje nabycia) tacznie nie
wiecej niz 2.490.009 (stownie: dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt
tysiecy dziewiec) akcji Spotki, o wartosci nominalnej 1,00 PLN (stownie:
jeden ztoty) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 2.490.009,00 PLN
(stownie: dwa miliony czterysta dziewiecdziesigt tysiecy dziewiec
ztotych), oznaczonych kodem ISIN PLSOFTB00016, pod warunkiem
spetnienia kryteridw Programu Motywacyjnego AG, na zasadach
szczegdtowo okreslonych w Programie Motywacyjnym AG (dalej: ,Opcja
Nabycia”). Uczestnik Programu AG bedzie miat prawo do czesciowego
wykonania Opcji Nabycia w zwigzku z zakoriczeniem danego roku Okresu
Trwania Programu AG, na warunkach opisanych w regulaminie Programu
Motywacyjnego AG i umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
AG. Czesciowe wykonanie Opcji Nabycia polegaé bedzie na nabyciu Akgcji
Spotki w zwigzku ze spetnieniem kryteriéw Programu Motywacyjnego AG
okreslonych dla danego roku Okresu Trwania Programu AG, w ramach
transzy odnoszacej sie do danego roku Okresu Trwania Programu AG, tj.:
1) w ramach transzy odnoszgcej sie do pierwszego roku Okresu
Trwania Programu AG: 1.245.005 (stownie: jeden milion dwiescie
czterdziesci piec tysiecy piec) Akcji objetych Opcjg Nabycia;

conditions of the resolution and the Incentive Program AG Bylaws and
the Incentive Program AG participation agreement.

The Eligible Person begins participation in the Incentive Program AG from
the year in which he or she entered into the Incentive Program AG
participation agreement.

§3

For the purpose of implementing the Incentive Program AG, the
Company grants the Program AG Participant (as defined in § 4 of the
Zatgcznika), free of charge, the conditional right to (a call option to)
acquire a total of no more than 2,490,009 (in words: two million four
hundred and ninety thousand nine) shares of the Company, with a
nominal value of PLN 1.00 (in words: one zloty) each, with a total nominal
value of PLN 2.490,009.00 (in words: two million four hundred and ninety
thousand nine zlotys), marked with ISIN code PLSOFTB00016, provided
that the criteria of the Incentive Program are met, under the rules set
forth in detail in the Incentive Program AG (hereinafter: the “Call
Option”). The Program AG Participant will have the right to partially
exercise the Call Option in connection with the end of a given year of the
Program Period AG, under the conditions described in the Incentive
Program Bylaws and the Incentive Program AG participation agreement.
The partial exercise of the Call Option will consist in acquiring the Shares
of the Company in connection with the fulfillment of the Incentive
Program AG criteria specified for a given year of the Program Period AG,
within the tranche relating to a given year of the Program Period, i.e.:
1) within the tranche relating to the first year of the Program Period

AG: 1,245,005 (in words: one million two hundred and forty-five

thousand five) Shares subject to the Call Option;
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2) wramach transzy odnoszacej sie do drugiego roku Okresu Trwania
Programu AG: 249.001 (dwiescie czterdziesci dziewiec tysiecy
jeden) Akcji objetych Opcja Nabycia;

3) w ramach transzy odnoszacej sie do trzeciego roku Okresu
Trwania Programu AG: 373.501 (trzysta siedemdziesigt trzy
tysigce pieéset jeden) Akcji objetych Opcja Nabycia;

4) w ramach transzy odnoszgcej sie do czwartego roku Okresu
Trwania Programu AG: 249.001 (dwiescie czterdziesci dziewiec
tysiecy jeden) Akcji objetych Opcja Nabycia;

5) w ramach transzy odnoszacej sie do pigtego roku Okresu Trwania
Programu AG: 373.501 (trzysta siedemdziesiat trzy tysigce piecset
jeden) Akcji objetych Opcjg Nabycia (dalej tacznie: ,Transze”),

przy czym wykonanie praw z Opcji Nabycia mozliwe bedzie w ciggu 24
(dwudziestu czterech) miesiecy od daty stwierdzenia w uchwale
wtasciwego organu (w przypadku pozostawania przez Uczestnika
Programu AG w Zarzadzie — podejmowanej przez Rade Nadzorczg, a w
pozostatych przypadkach — przez Zarzad Spétki) realizacji kryteridw
Programu przewidzianych na dany rok Okresu Trwania Programu AG.
Sposdb i terminy realizacji praw z Opcji Nabycia okresli szczegétowo
regulamin Programu Motywacyjnego AG oraz umowa uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym AG.

Prawa wynikajgce z Opcji Nabycia sg niezbywalne. Praw wynikajgcych z
Opcji Nabycia nie mozna obcigzy¢ zastawem. Prawa wynikajgce z Opcji
Nabycia podlegajg dziedziczeniu.

Cena, po ktérej Uczestnik Programu AG bedzie miat prawo do nabycia 1
(stownie: jednej) Akcji w wykonaniu praw z Opcji Nabycia bedzie réwna
cenie nominalnej akcji Spotki, tj. wynosié bedzie 1,00 PLN (stownie: jeden
ztoty) (dalej: ,,Cena Nabycia”).

2) within the tranche relating to the second year of the Program Period
AG: 249,001 (two hundred and forty-nine thousand and one) Shares
subject to the Call Option;

3) within the tranche relating to the third year of the Program Period
AG: 373,501 (three hundred seventy-three thousand five hundred
and one) Shares subject to the Call Option;

4) within the tranche relating to the fourth year of the Program Period
AG: 249,001 (two hundred and forty-nine thousand and one) Shares
subject to the Call Option;

5) within the Tranche relating to the fifth year of the Program Period
AG: 373,501 (three hundred and seventy-three thousand five
hundred and one) Shares subject to the Call Option (hereinafter,
collectively: the “Tranches”),

whereby it will be possible to exercise the rights under the Call Option
within 24 (twenty-four) months from the date of ascertaining in a
resolution of the relevant body (in the case of the Program AG Participant
remaining in the Management Board — adopted by the Supervisory
Board, and in other cases — by the Management Board of the Company)
of the fulfillment of the Program AG criteria provided for a given year of
the Program AG Period. The manner and timing of exercising the rights
under the Call Option will be specified in detail in the Incentive Program
AG Bylaws and the Incentive Program AG participation agreement.

The rights under the Call Option are non-transferable. The rights under
the Call Option cannot be pledged. The rights under the Call Option are
inheritable.

The price at which the Program AG Participant will have the right to
acquire 1 (in words: one) Share while exercising the rights under the Call
Option will be equal to the nominal price of the Company's shares, i.e.
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1.

2.

§4
Realizacja Programu Motywacyjnego AG polega na nabywaniu przez
Osobe Uprawniong, ktdra przystgpita do Programu Motywacyjnego AG
(dalej: ,,Uczestnik Programu AG”) akcji Spotki, w wykonaniu przyznanej
mu Opcji Nabycia, na warunkach przewidzianych w niniejszej uchwale nr
5, regulaminie Programu Motywacyjnego AG oraz umowie uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym AG oraz pozostatych dokumentach, w tym
decyzjach lub uchwatach, dotyczgcych Programu Motywacyjnego AG,
podejmowanych przez wtasciwe organy Spoétki, na zasadach okreslonych
w ww. dokumentacji Programu Motywacyjnego AG.
Program Motywacyjny AG jest realizowany w szczegdlnosci poprzez:
1) zawarcie pomiedzy Spotkg a Osobg Uprawniong umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym AG, skutkujacej
Osobe
Motywacyjnego AG i przyznaniem jej Opcji Nabycia;

przystgpieniem przez Uprawniong do Programu

2) coroczng weryfikacje przez Spoétke spetnienia warunkow i
kryteridw Programu Motywacyjnego AG przez Uczestnika
Programu AG przewidzianych dla danego roku Okresu Trwania
Programu AG w celu umozliwienia wykonania praw z Opcji Nabycia
przez Uczestnika Programu AG w stosunku do kazdej z Transz;

3) nabycie przez Uczestnika Programu AG akcji Spétki wskutek
wykonania praw z Opcji Nabycia, w ramach kazdej z Transz, co do
ktérej zostaty spetnione warunki i kryteria Programu

Motywacyjnego AG oraz zaptate tacznej Ceny Nabycia za te akcje,

tj. iloczynu Ceny Nabycia oraz liczby akcji objetych Opcjg Nabycia

will amount to PLN 1.00 (in words: one zloty) (hereinafter: the
“Acquisition Price”).

§4

Implementation of the Incentive Program AG consists in the acquisition
of shares in the Company by an Eligible Person who has joined the
Incentive Program AG (hereinafter: the “Program AG Participant”), after
exercising the Call Option granted to him, under the terms and conditions
stipulated in this resolution No. 5, the Incentive Program AG Bylaws and
the Incentive Program AG participation agreement and other
documents, including decisions or resolutions, concerning the Incentive
Program AG, adopted by the relevant bodies of the Company, under the
terms and conditions stipulated in the aforementioned Incentive
Program AG documentation.

The Incentive Program AG is implemented in particular through:

1) conclusion of an agreement between the Company and the Eligible
Person to participate in the Incentive Program AG, resulting in the
Eligible Person joining the Incentive Program AG and being granted
a Call Option;

2) annual verification by the Company of the Program AG Participant's
fulfillment of the conditions and criteria of the Incentive Program
AG provided for a given year of the Program AG Period in order to
enable the Program AG Participant's the exercise of rights under the
Call Option with respect to each Tranche;

3) acquisition by the Program AG Participant of shares of the Company
as a result of exercising the rights under the Call Option, under each
Tranche, as to which the conditions and criteria of the Incentive
Program AG have been fulfilled, and payment of the total
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w ramach danej Transzy, co do ktérych Uczestnik Programu AG
wykonat prawo do ich nabycia, w terminie i na warunkach
wskazanych w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
AG.
Akcje przeznaczone do nabycia przez Uczestnika Programu w zwigzku z
realizacjg Programu Motywacyjnego AG pochodzi¢ bedga z (i) puli akcji
wtasnych uprzednio nabytych przez Spotke na podstawie upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéfki, udzielonego w uchwale nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 15
czerwca 2023 r. w sprawie upowaznienia Zarzagdu do nabywania akgji
wtasnych Spétki lub (ii) akcji wtasnych nabytych na podstawie
oddzielnego upowaznienia do nabywania akcji wtasnych na cele
programéw motywacyjnych udzielonego w innej uchwale Walnego
Zgromadzenia.
Akcje nabyte w wyniku wykonania praw z Opcji Nabycia w zakresie
Transzy dotyczacej pierwszego roku Okresu Trwania Programu AG, beda
objete czasowym ograniczeniem zbywalnosci do dnia 31 grudnia 2030
roku. Szczegétowe warunki ograniczenia zbywalnosci Akcji przyznanych w
ramach Programu Motywacyjnego AG okresli regulamin Programu
Motywacyjnego AG.
Mozliwosc realizacji Programu AG jest warunkowana posiadaniem przez
Spoétke akcji wiasnych, w liczbie pozwalajgcej co najmniej na pokrycie
zobowigzan Spotki zwigzanych z Programem Motywacyjnym AG w danym
roku Okresu Trwania Programu AG. Spétka zobowigzuje sie do
podejmowania wszelkich uzasadnionych dziatan, w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz z uwzglednieniem sytuacji
rynkowej i interesu Spétki, majacych na celu nabycie akcji wtasnych w
liczbie niezbednej do realizacji Programu Motywacyjnego AG.

Acquisition Price for such shares, i.e. the product of the Acquisition
Price and the number of shares covered by the Call Option within a
given Tranche, as to which the Program AG Participant has exercised
the right to acquire them, within the timeframe and under the terms
and conditions indicated in the Incentive Program AG participation
agreement.

3. The shares to be acquired by the Program AG Participant in connection

with the implementation of the Incentive Program AG will come from (i)
the pool of treasury shares previously purchased by the Company
pursuant to the authorization of the Company's General Meeting of
Shareholders granted in Resolution No. 5 of the Company's Extraordinary
General Meeting of Shareholders dated June 15, 2023 on authorization
of the Management Board to acquire the Company's treasury shares or
(i) treasury shares acquired based on a separate authorization to acquire
treasury shares the purposes of incentive programs granted by another
resolution of the General Meeting authorizing the Company to acquire
its treasury shares for the purposes of incentive programs.

The shares acquired as a result of exercising the rights under the Call
Option with respect to the Tranche relating to the first year of the
Program AG Period will be subject to a temporary restriction on
transferability until December 31, 2030. The detailed terms and
conditions of the restriction of transferability of Shares granted under
the Incentive Program will be set forth in the Incentive Program AG
Bylaws.

The possibility of implementing the Program AG is conditional on the
Company holding its treasury shares, in a number that allows at least to
cover the Company's obligations related to the Incentive Program AG in
a given year of the Program AG Period. The Company undertakes to take
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Akcje nieprzeznaczone na wykonanie zobowigzann wynikajgcych z
Programu Motywacyjnego AG zostang rozdysponowane przez Spétke
zgodnie z uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki lub inng uchwatg Walnego
Zgromadzenia upowazniajacg Spétke do nabywania akcji wtasnych na
cele programdéw motywacyjnych, na podstawie ktdrej dokonano nabycia
akcji wtasnych, kazdorazowo zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, zwtaszcza Kodeksu spdétek handlowych.

W zadnym przypadku Opcja Nabycia nie bedzie podlegac rozliczeniu
pienieznemu.

§5

Wykonanie praw z Opcji Nabycia bedzie mozliwe po tgcznym spetnieniu
wszystkich kryteriéw Programu Motywacyjnego AG okreslonych na dany
rok Okresu Trwania Programu AG dla danej Transzy, szczegétowo
okreslonych w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym AG, tj.:
1) kryterium polegajagcego na pozostawaniu przez Uczestnika
Programu AG nieprzerwanie w okresie od dnia 1 stycznia do dnia

31 grudnia danego roku Okresu Trwania Programu AG w zarzadzie

Spoiki (dla pierwszego roku Okresu Trwania Programu AG) albo w

relacji ze Spétka (innej niz petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki),
rozumianej jako stosunek prawny pomiedzy Osobg Uprawniong a
Spétkg wynikajagcy z umowy o prace lub innej umowy

all reasonable measures, within the limits of applicable laws and bylaws
and taking into account the market situation and the Company's
interests, to purchase its treasury shares in the number necessary to
implement the Incentive Program AG.

The shares not allocated for the performance of obligations under the
Incentive Program AG will be distributed by the Company in accordance
with Resolution No. 5 of the Company's Extraordinary General Meeting
of Shareholders dated June 15, 2023 on authorization of the
Management Board to acquire the Company's treasury shares or another
resolution of the General Meeting authorizing the Company to acquire
its treasury shares for the purposes of incentive programs pursuant to
which the treasury shares were acquired, in each case in accordance with
the provisions of generally applicable law, especially the Commercial
Companies Code.

In no case will the Call Option be subject to cash settlement.

§5
The exercise of the rights under the Call Option will be possible upon
cumulative fulfilment of all Incentive Program AG criteria specified for a
given year of the Program AG Period for a given Tranche, as detailed in
the Incentive Program AG participation agreement, i.e.:

1) the criterion consisting in the Eligible Person's remaining
continuously, from January 1 to December 31 of the given year of
the Program AG Period, in the management board of the Company
(for the first year of the Program AG Period) or in a relationship with
the Company (other than serving on the Management Board of the
Company), understood as the legal relationship between the Eligible
Person and the Company resulting from an employment contract or
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2)

cywilnoprawnej, na podstawie ktérej Osoba Uprawniona
wykonuje okreslone czynnosci na rzecz Spoétki (w szczegdlnosci
czynnosci doradcze), a takze stosunek powotania do petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej (dla kolejnych lat Okresu Trwania
Programu AG), przy czym regulamin Programu Motywacyjnego
AG moze: (i) okresli¢ zasady przyznania Uczestnikowi Programu
AG prawa do realizacji praw z Opcji Nabycia w odniesieniu do
danej Transzy w przypadku pozostawania przez niego w Zarzadzie
Spoétki albo w relacji ze Spétka (innej niz petnienie funkcji w
Zarzadzie Spotki) (w zaleznosci od przypadku) przez czesé danego
roku Okresu Trwania Programu AG; oraz (ii) okresli¢, ze omawiane
kryterium przewidziane na okre$lone lata Okresu Trwania
Programu AG uznaje sie za spetnione w przypadku $mierci
Uczestnika Programu AG (z wytgczeniem pierwszego i drugiego
roku Okresu Trwania Programu AG) lub w innych wyjgtkowych
sytuacjach uzasadnionych okolicznosciami, w szczegdlnosci w
razie trwatej niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg lub
inng obiektywng przyczyng niezalezng od Uczestnika Programu
AG, uniemozliwiajagcg mu petnienie funkcji w organie Spétki lub
utrzymywanie relacji ze Spdétka, w kaidym przypadku
potwierdzong odpowiednim dokumentem (dalej: ,Kryterium
Lojalnosciowe”);

kryterium odnoszacego sie do wszystkich lat Okresu Trwania
Programu AG, polegajacego na osiggnieciu w danym roku Okresu
Trwania Programu AG (oraz wszystkich latach Okresu Trwania
Programu AG go poprzedzajacych, w zaleznosci od przypadku),
skumulowanej wartosci wyptat przez Spdtke na rzecz
akcjonariuszy, rozumianych jako suma wyptaconych na rzecz

2)

other civil law contract, on the basis of which the Eligible Person
performs specific activities for the Company (in particular advisory
activities), as well as the relationship of appointment to perform
functions on the Supervisory Board (for subsequent years of the
Program AG Period), whereby the Incentive Program AG Bylaws
may: (i) specify the rules for granting the Program AG Participant the
right to exercise the Call Option with respect to a given Tranche in
the event that the Program AG Participant remains in the
Management Board of the Company or in a relationship with the
Company (other than serving on the Management Board of the
Company) (as the case may be) for part of a given year of the
Program AG Period; and (ii) specify that the criterion in question
provided for certain years of the Program AG Period shall be
deemed fulfilled in the event of the death of the Program AG
Participant (excluding the first and second year of the Program AG
Period) or in other exceptional situations justified by circumstances,
in particular, in the event of permanent incapacity due to illness or
other objective reason beyond the control of the Program AG
Participant, preventing him from serving on the Company's
governing body or maintaining relations with the Company, in each
case confirmed by an appropriate document (hereinafter: the
“Loyalty Criterion”);

the criterion that applies to all years of the Program AG Period,
consisting in the achievement in a given year of the Program AG
Period (and all years of the Program AG Period preceding it, as the
case may be) of the cumulative value of distributions by the
Company to its shareholders, understood as the sum of dividends
paid to shareholders, including advance dividends, as well as
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3)

akcjonariuszy dywidend, w tym dywidend zaliczkowych, a takze
dywidend uchwalonych (tj. ktérych wyptata zostata przyjeta
stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia), a jeszcze
niewyptaconych na moment badania realizacji tego kryterium, na
(i) poziomie nie nizszym niz 800.000.000,00 PLN (osiemset
miliondw ztotych) w 2026 roku, (ii) poziomie nie nizszym niz
1.600.000.000,00 PLN (jeden miliard sze$éset miliondéw ztotych) w
latach 2026-2027 roku, (iii) poziomie nie nizszym niz
1.900.000.000,00 PLN (jeden miliard dziewieéset milionéw
ztotych) w latach 2026-2028 roku, (iv) poziomie nie nizszym niz
2.200.000.000,00 PLN (dwa miliardy dwiescie milionéw ztotych)
w latach 2026-2029, (v) poziomie nie nizszym niz
2.500.000.000,00 PLN (dwa miliardy pieéset milionéw ztotych) w
latach 2026-2030 (dalej: , Kryterium Ekonomiczne”);

kryterium odnoszacego sie do wszystkich lat Okresu Trwania
Programu AG, polegajgcego na osiggnieciu przez Grupe Asseco (tj.
Spoétke oraz jej jednostki zalezne, podlegajace konsolidacji) za
dany rok Okresu Trwania Programu AG, wskaznika contributed
EBITDA, bedacego skorygowang miarg wyniku operacyjnego
Grupy Asseco przed uwzglednieniem przychodéw i kosztéw
finansowych, podatkéw dochodowych i amortyzacji, obliczanego
jako suma EBITDA (tj. zysku operacyjnego Grupy Asseco przed
uwzglednieniem przychoddéw i kosztéw finansowych, podatkow
dochodowych i amortyzacji) jednostki dominujgcej (tj. Asseco
Poland S.A.) oraz czesci EBITDA spétek zaleznych odpowiadajgcej
efektywnemu (bezposredniemu i posredniemu) udziatowi
jednostki dominujgcej w tych spdtkach, po uwzglednieniu
standardowych korekt konsolidacyjnych, przy czym (i) udziat

3)

dividends enacted (i.e. the payment of which has been adopted by
an appropriate resolution of the General Meeting), and not yet paid
at the time of examination of the fulfillment of this criterion, at (i) a
level of not less than PLN 800,000,000.00 (eight hundred million
zlotys) in 2026, (ii) a level not less than PLN 1,600,000,000.00 (one
billion six hundred million zlotys) in years 2026—2027, (iii) a level not
less than PLN 1,900,000,000.00 (one billion nine hundred million
zlotys) in years 2026-2028, (iv) a level not less than PLN
2,200,000,000.00 (two billion two hundred million zlotys) in years
2026-2029, (v) a level not less than PLN 2,500,000,000.00 (two
billion five hundred million zlotys) in years 2026-2030 (hereinafter:
the “Economic Criterion”);

the criterion that applies to all years of the Program AG Period,
consisting of the achievement by the Asseco Group (i.e. the
Company and its consolidated subsidiaries), for a given year of the
Program AG Period, the contributed EBITDA, which is an adjusted
measure of the Asseco Group's operating result before financial
revenues and expenses, income taxes and depreciation and
amortization, calculated as the sum of EBITDA (i.e. the Asseco
Group's operating profit before financial revenues and expenses,
income taxes and depreciation and amortization) of the parent
company (i.e. Asseco Poland S.A.) and the portion of EBITDA of
subsidiaries corresponding to the parent company's effective (direct
and indirect) share in those companies, after taking into account
standard consolidation adjustments, whereby (i) the parent
company's share is taken into account only up to the level of those
companies and subgroups which provide the parent company with
consolidation packages for the relevant reporting period for the
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jednostki dominujgcej uwzgledniany jest wytgcznie do poziomu
tych spodtek i subgrup, ktére przekazujg jednostce dominujgcej
pakiety konsolidacyjne za dany okres sprawozdawczy na potrzeby
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Asseco; (ii) wartosci EBITDA sg ustalane zgodnie z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Grupe Asseco oraz na
podstawie danych wykazanych w zbadanym przez biegtego
rewidenta skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Asseco; (iii) z kalkulacji Contributed EBITDA wyfacza sie
nastepujgce pozycje: koszty bezposrednie i posrednie zwigzane z
realizacja  niniejszego  Programu AG oraz programu
motywacyjnego na lata 2026-2030 dla Cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowej kadry kierowniczej Spotki i spotek z Grupy Asseco,
utworzonego na podstawie niniejszej uchwaty nr 5 Walnego
Zgromadzenia, wptyw zdarzen jednorazowych i niepowtarzalnych,
niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscia operacyjng Grupy
Asseco, wptyw sprzedazy przedsiewzieé (spotek, subgrup lub ich
istotnych czesci) dokonanych w Okresie Trwania Programu AG
(przy czym Contributed EBITDA podlega korekcie o efektywny
(bezposredni i posredni) udziat jednostki dominujgcej w wynikach
sprzedanego przedsiewziecia za okresy poprzedzajgce jego
sprzedaz oraz o wynik na sprzedazy tego przedsiewziecia); (iv) w
przypadku wejscia w zycie nowych standardéw MSSF lub zmiany
zasad rachunkowosci stosowanych w Grupie Asseco, Contributed
EBITDA za wszystkie okresy stanowigce podstawe weryfikacji
Kryterium Pomocniczego ustala sie na podstawie jednolitych
zasad rachunkowosci (tzn. dane finansowe za okresy
poréwnawcze sg odpowiednio przeksztatcane dla zachowania

purpose of preparing the Asseco Group's consolidated financial
statements; (ii) EBITDA values are determined in accordance with
the Asseco Group's accounting policies and on the basis of the data
shown in the Asseco Group's audited consolidated financial
statements; (iii) the following items are excluded from the
calculation of Contributed EBITDA: direct and indirect expenses
associated with the implementation of this Program AG and the
2026-2030 incentive program for members of the Management
Board and key management staff of the Company and the Asseco
Group companies, established pursuant to a present resolution No.
5 of the General Meeting; the impact of one-time and non-recurring
events not related to the Asseco Group's core operations; the
impact of the sale of businesses (companies, subgroups or their
material parts) made during the Program AG Period (whereby
Contributed EBITDA is subject to adjustment by the parent
company's effective (direct and indirect) share in the results of the
sold business for the periods prior to its sale and by the result on
the sale of that business); (iv) in the event that new IFRS standards
come into force or the accounting principles applied in the Asseco
Group are changed, Contributed EBITDA for all periods constituting
the basis for verification of the Supporting Criterion is determined
on the basis of uniform accounting principles (i.e. financial data for
the comparative periods shall be restated accordingly for
consistency); for each completed and revised year of the Program
AG Period, there shall be no re-verification due to the above
changes; (v) if the full data necessary to restate the values for the
comparative periods are not available, Contributed EBITDA shall be
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spojnosci); dla kazdego zakoriczonego i zweryfikowanego roku
Okresu Trwania Programu AG nie nastepuje ponowna weryfikacja
w zwigzku z powyzszymi zmianami; (v) jezeli nie sg dostepne petne
dane niezbedne do przeksztatcenia wartosci za okresy
porownawcze, Contributed EBITDA ustala sie na podstawie
najlepszego mozliwego 0szacowania zapewniajgcego
porownywalnos¢ wynikow oraz ich neutralnos$é¢ ekonomiczng
- na poziomie ustalonym w umowie uczestnictwie w Programie
Motywacyjnym, nie nizszym jednak niz 50% tego wskaznika za rok
poprzedni oraz jednoczesnie nie nizszym niz 50% tego wskaznika
za rok 2025 (dalej: , Kryterium Pomocnicze”);

4) kryterium (dla pierwszego roku Okresu Trwania Programu AG),
polegajacego na zaprojektowaniu przez Uczestnika Programu AG
do dnia 30 listopada 2026 roku planu sukcesji w zakresie funkcji
Prezesa Zarzadu Spéfki, na warunkach szczegdétowo okreslonych w
umowie uczestnictwa w Programie AG, zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczg tego planu w terminie do dnia 31 grudnia 2026 roku
oraz zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie z dniem 31
grudnia 2026 roku (dalej: ,Kryterium Niefinansowe”),

zwanych dalej facznie ,Kryteriami Programu AG”, pod warunkiem
posiadania przez Spoétke akcji wiasnych, w liczbie pozwalajgcej na
pokrycie zobowigzan Spotki zwigzanych z Programem Motywacyjnym AG
w danym roku Okresu Trwania Programu AG oraz pod warunkiem
podjecia za dany rok Okresu Trwania Programu AG przez wtasciwy organ
uchwaty stwierdzajgcej spetnienie Kryteriow Programu AG dla danej
Transzy, na zasadach okreslonych w regulaminie Programu

Motywacyjnego AG.

determined on the basis of the best possible estimate ensuring
comparability of results and their economic neutrality

- at the level established in the Incentive Program participation
agreement, but not less than 50% of this ratio for the previous year
and at the same time not less than 50% of this ratio for 2025
(hereinafter: the “Supporting Criterion”);

4) the criterion (for the first year of the Program AG Period), consisting
in the Program AG Participant designing a succession plan for the
function of the Company's CEO by November 30, 2026, under the
terms and conditions detailed in the Program AG participation
agreement, approval of this plan by the Supervisory Board by
December 31, 2026, and ceasing to serve on the Management
Board as of December 31, 2026 (hereinafter: the “Non-Financial
Criterion”),

hereinafter collectively referred to as the “Program AG Criteria”,

provided that the Company holds treasury shares in a number sufficient

to cover the Company's obligations related to the Incentive Program AG
in a given year of the Program AG Period, and provided that for a given
year of the Program AG Period a resolution is adopted by a competent
corporate body stating that the Program AG Criteria for a given Tranche
have been met, in accordance with the rules set forth in the Incentive

Program AG Bylaws.

The Incentive Program AG Bylaws will specify the situations in which the

Program AG Participant will lose the opportunity to exercise the rights

under the Call Option, in particular, in the event of failure to fulfill the

Program Criteria or as a result of a so-called bad leaver event.

The competent corporate body shall take all necessary factual and legal
actions to transfer the Shares to the Program AG Participant who has met
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Regulamin Programu Motywacyjnego AG okresli sytuacje, w ktérych
Uczestnik Programu AG utraci mozliwos¢ wykonania praw z Opcji
Nabycia, w szczegdlnos$ci w przypadku braku realizacji Kryteriéw
Programu AG lub tzw. ztego odejscia ze Spotki (bad leaver).

Wiasciwy organ podejmie wszelkie niezbedne czynnosci faktyczne i
prawne zmierzajgce do przeniesienia Akcji na Uczestnika Programu AG,
ktory spetnit Kryteria Programu AG za dany rok Okresu Trwania Programu
AG i wykonat prawa z Opcji Nabycia, zgodnie ze wszystkimi warunkami
przewidzianymi w regulaminie Programu Motywacyjnego AG oraz
umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym AG.

Nabycie Akcji przez Uczestnika Programu AG nastgpi w formie zgodnej z
wtasciwymi przepisami prawa dotyczacymi przenoszenia wtasnosci akcji,
w trybie i na warunkach przewidzianych ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 722),
niezwfocznie, gdy bedzie to mozliwe po wykonaniu przez Uczestnika
Programu AG praw z Opcji Nabycia.

§6
W przypadku istnienia w Spodtce innych programoéow motywacyjnych
opartych na przyznawaniu ich uczestnikom akcji wtasnych Spétki
(bezposrednio lub w zwigzku z realizacjg praw z instrumentow
pochodnych, albo dowolnym innym tytutem prawnym), Spétka dokonuje
oceny posiadania wystarczajgcej liczby akcji wtasnych dla realizacji
postanowien Program Motywacyjnego AG za dany rok Okresu Trwania
Programu AG i rozliczenia niniejszego Programu Motywacyjnego AG w
danym roku Okresu Trwania Programu AG (tj. realizacji postanowien w
zakresie stwierdzenia spetnienia Kryteriéw Programu AG i przeniesienia
na Uczestnika Programu AG akcji wtasnych Spétki), przy uwzglednieniu

the Program AG Criteria for a given year of the Program Period and
exercised the rights under the Call Option, in accordance with all
conditions provided for in the Incentive Program AG Bylaws and the
Incentive Program AG participation agreement.

Acquisition of the Shares by the Program AG Participant will take place in
a manner compliant with the relevant legal bylaws on the transfer of
shares, in the manner and under the conditions provided for by the Act
of July 29, 2005 on trading in financial instruments (i.e. Journal of Laws
of 2024 item 722), as soon as possible after the Program AG Participant
has exercised his rights under the Call Option.

§6
In the event that the Company has other incentive programs based on
the granting of the Company's treasury shares to their participants
(either directly or in connection with the exercise of rights under
derivative instruments, or any other legal title), the Company shall assess
the ownership of a sufficient number of treasury shares for the
implementation of the provisions of the Incentive Program AG for a given
year of the Program AG Period and the settlement of this Incentive
Program AG in a given year of the Program AG Period (i.e.
implementation of the provisions in terms of determining the fulfillment
of the Program AG Criteria and transferring the Company's treasury
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liczby akcji potrzebnych do realizacji innych programéw motywacyjnych shares to the Program AG Participant), taking into account the number
w Spotce, i z pierwszenstwem dla tych programow. of shares needed for other incentive programs in the Company, and with

priority for these programs.
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Zatacznik nr 2 do
UCHWALY nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
W sprawie: utworzenia programow motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzgdu

Asseco Poland S.A. oraz kluczowych menedzerdw Asseco Poland S.A. i spdtek

Annex No. 2 to
RESOLUTION No. 5
of the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
regarding: the establishment of the incentive programs for members of the

Management Board of Asseco Poland S.A. and key management staff and

z Grupy Asseco

Zasady Programu Motywacyjnego na lata 2026-2030 dla Cztonkéw Zarzadu
Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej Asseco Poland S.A. i
spotek z Grupy Asseco

§1

1. Program Motywacyjny na lata 2026-2030 dla Cztonkdéw Zarzadu
Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej Asseco Poland S.A.
i spotek z Grupy Asseco (dalej: ,Program Motywacyjny KM (Key
Management)” lub ,Program KM”) obejmuje 5 (pie¢) nastepujgcych po
sobie lat obrotowych Spoétki w rozumieniu przepiséow o rachunkowosci, tj.
rok 2026, 2027, 2028, 2029 i 2030 (dalej: ,Okres Trwania Programu
KM”), z zastrzezeniem, ze jego realizacja nastgpi nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2033 roku.

2. Program Motywacyjny KM ma na celu zwiekszenie motywacji cztonkéw
Zarzadu Spétki oraz kluczowej kadry kierowniczej (tj. kluczowych dla
realizacji celéw

strategicznych Grupy Asseco pracownikow i

wspotpracownikow Spotki i spotek z Grupy Asseco), poprzez powigzanie

key managers of Asseco Poland S.A. and the Asseco Group companies

Principles of the Incentive Program for 2026-2030 for members of the
Management Board of Asseco Poland S.A. and key management staff of
Asseco Poland S.A. and the Asseco Group companies

§1

1. The Incentive Program for 2026-2030 for members of the Management
Board of Asseco Poland S.A. and key management staff of Asseco Poland
S.A. and the Asseco Group companies (hereinafter: the “Incentive
Program KM (Key Management)” or the “Program KM”) covers 5 (five)
consecutive fiscal years of the Company as defined in the accounting
bylaws, i.e. 2026, 2027, 2028, 2029 and 2030 (hereinafter: the “Program
KM Period”), provided that its implementation shall take place no later
than December 31, 2033.

2. The Incentive Program KM is designed to increase the motivation of
members of the Company's Management Board and key management
personnel (i.e. employees and associates of the Company and the Asseco
Group companies who are key to achieving the Asseco Group's strategic
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interesdw tych oséb z interesem Spoétki oraz jej akcjonariuszy. W
szczegdlnosci Program KM ma na celu:

1) powigzanie intereséw Cztonkdéw Zarzadu Spoétki oraz kluczowych
pracownikdéw i wspodtpracownikéw Spotki oraz spétek z Grupy
Asseco z dtugoterminowymi interesami akcjonariuszy Spétki,
poprzez ksztattowanie postawy wtascicielskiej wérdd uczestnikow
programu, ktorzy stajg sie akcjonariuszami Spotki;

2) zwiekszenie lojalnosci i stabilnosci kadry kierowniczej,
odpowiedzialnej za kluczowe obszary zarzadzania;

3) podniesienie atrakcyjnosci Grupy Asseco jako pracodawcy i
partnera biznesowego, w celu zapewnienia dtugoterminowej
retencji Cztonkdw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikdw, poprzez stworzenie zachet sprzyjajgcych ich
pozostaniu w strukturach Grupy Asseco.

§2
Program Motywacyjny KM jest skierowany do Cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz kluczowej kadry kierowniczej Spétki i spotek z Grupy Asseco,
wskazanych do objecia Programem KM w drodze podejmowanej na
whniosek Prezesa Zarzadu Spoétki: (i) uchwaty Rady Nadzorczej (w
przypadku Cztonkdw Zarzgdu Spétki); albo (ii) uchwaty Zarzadu (w
przypadku oséb niebedgcych Cztonkami Zarzadu Spoétki), na zasadach
szczegotowo wskazanych w regulaminie Programu Motywacyjnego KM,
spetniajgcych warunki opisane w niniejszej uchwale nr 5, regulaminie
Programu Motywacyjnego KM oraz umowie uczestnictwa w Programie

objectives), by linking the interests of these individuals to those of the
Company and its shareholders. The goals of the Incentive Program KM
are, in particular, the following:

1) to align the interests of the members of the Company’s
Management Board and key employees and associates of the
Company and the Asseco Group companies with the long-term
interests of the Company’s shareholders, fostering an ownership
mindset among program participants as they become
shareholders themselves;

2) increasing the loyalty and stability of management responsible for
key management areas;

3) increasing the attractiveness of the Asseco Group as an employer
and business partner, in order to ensure the long-term retention
of members of the Management Board and key employees and
associates, by creating incentives conducive to their remaining
within the Asseco Group structures.

§2
The Incentive Program KM is addressed to members of the Company's
Management Board and key management staff of the Company and the
Asseco Group companies designated for inclusion in the Program KM by
means of a resolution adopted at the request of the President of the
Company's Management Board: (i) a resolution of the Supervisory Board
(in the case of members of the Company's Management Board); or (ii) a
resolution of the Management Board (in the case of persons who are not
members of the Company's Management Board), pursuant to the rules
set forth in detail in the Incentive Program KM Bylaws, who meet the
conditions described in this resolution No. 5, the Incentive Program KM



cJJ seceCcCo

POLAND

Motywacyjnym KM (dalej: ,Osoby Uprawnione”). Czynnikami, jakie beda
brane pod uwage przy wyborze tych oséb bedg w szczegélnosci:

1) zajmowane przez dang osobe stanowisko w strukturze Grupy
Asseco i tym samym wptyw tej osoby na generowany wynik Grupy
Asseco;

2) znaczenie i rola danej osoby w budowaniu wartosci dla klientéw
Grupy Asseco (zaréwno w przypadku petnienia przez te osobe w
Grupie Asseco roli zarzadczej, jak i roli eksperckiej);

3) okres pracy danej osoby w Grupie Asseco i znaczenie tej osoby dla
ciggtosci dziatania w poszczegdlnych miejscach w strukturze
Grupy Asseco.

Z grona Oséb Uprawnionych wytgczony jest Adam Goéral oraz Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki.

Liczba Os6b Uprawnionych nie moze by¢ wieksza niz 149 (stownie: sto
czterdziesci dziewiec) osob.

Niezwtocznie po podjeciu stosownej uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1
powyzej, Osoba Uprawniona jest informowana przez organ, ktéry podjat
te uchwate, o objeciu Programem Motywacyjnym KM i mozliwosci
przystapienia do niego na warunkach wynikajgcych z tej uchwaty.

Osoba Uprawniona przystepuje do Programu Motywacyjnego KM z
chwilg podpisania umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym KM.
Osoba Uprawniona rozpoczyna uczestnictwo w  Programie
Motywacyjnym KM od roku, w ktédrym zawarta umowe uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym KM.

Bylaws and the Incentive Program KM participation agreement
(hereinafter: the “Eligible Persons”). The factors that will be taken into
account in the selection of these people will be, in particular:

1) the position occupied by a given person in the structure of the
Asseco Group and, consequently, the influence of this person on
the generated result of the Asseco Group;

2) the importance and role of the person in building value for the
Asseco Group's customers (whether the person has a
management role or an expert role in the Asseco Group);

3) the period of a person's work in the Asseco Group and the
importance of that person to the continuity of operations at the
various locations in the Asseco Group structure.

Adam Godral and members of the Company's Supervisory Board are
excluded from the Eligible Persons.

The number of Eligible Persons may not exceed 149 (in words: one
hundred and forty-nine) persons.

Immediately after the adoption of the relevant resolution referred to in
paragraph 1 above, the Eligible Person shall be informed by the body that
adopted the resolution that he or she is covered by the Incentive
Program KM and that he or she may join it under the terms of the
resolution.

The Eligible Person joins the Incentive Program KM upon signing the
Incentive Program KM participation agreement.

The Eligible Person begins participation in the Incentive Program KM
from the year in which he or she entered into the Incentive Program KM
participation agreement.
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§3

Na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego KM Spoétka przyzna
Uczestnikom Programu KM (zgodnie z definicjqg w § 4 Uchwaty) tgcznie nie
wiecej niz 1.245.005 (stownie: jeden milion dwiescie czterdziesci piec
tysiecy piec¢) jednostek RSU (ang. Restricted Stock Units), uprawniajgcych,
pod warunkiem spetnienia warunkéw i kryteribw Programu
Motywacyjnego KM, do nabycia nie wiecej niz 1.245.005 (stownie: jeden
milion dwiescie czterdziesci piec tysiecy piec) akcji Spotki, o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty) kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 1.245.005,00 PLN (stownie: jeden milion dwiescie
czterdziesci pie¢ tysiecy pie¢ ztotych), oznaczonych kodem ISIN
PLSOFTB00016 (dalej: ,Akcje”).

Pula (taczna liczba) jednostek RSU przyznana danemu Uczestnikowi
Programu (dalej: ,Indywidualna Pula RSU”) zostanie okres$lona w
zawieranej z danym Uczestnikiem Programu KM umowie uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym KM.

W zwigzku z realizacjg Programu KM, pod warunkiem spetnienia w danym
roku Okresu Trwania Programu KM warunkéw i kryteriow Programu
Motywacyjnego KM okreslonych dla kazdego Uczestnika Programu KM w
umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym KM, okreslona liczba
jednostek RSU odnoszaca sie do danego roku Okresu Trwania Programu
KM, bedaca czescig Indywidualnej Puli RSU (dalej: , Transza” ), bedzie
mogta byc¢ zrealizowana, tj. dany Uczestnik Programu KM bedzie mégt
naby¢ okreslong liczbe Akcji Spoétki, odpowiadajgcy okreslonej liczbie
jednostek RSU. W tym celu Indywidualna Pula RSU kazdego z Uczestnikéw
Programu KM zostanie podzielona zgodnie z postanowieniami

§3

For the purpose of implementing the Incentive Program KM, the
Company will grant the Program KM Participants (as defined in § 4 of the
Resolution) a total of no more than 1,245,005 (in words: one million two
hundred forty-five thousand five) RSUs (Restricted Stock Units), entitling,
provided that the conditions and criteria of the Incentive Program KM
are met, to acquire no more than 1,245.005 (in words: one million two
hundred and forty-five thousand five) shares of the Company, with a
nominal value of PLN 1.00 (in words: one zloty) each, with a total nominal
value of PLN 1,245,005.00 (in words: one million two hundred and forty-
five thousand five zloty), marked with ISIN code PLSOFTB00016
(hereinafter: the “Shares”).

The pool (total number) of RSUs allocated to a particular Program KM
Participant (hereinafter the “Individual RSU Pool”) will be specified in
the Incentive Program KM participation agreement entered into with
that Program KM Participant.

In connection with the Program KM, provided that the terms and
conditions and criteria of the Incentive Program KM set forth for each
Program KM Participant in the Incentive Program KM participation
agreement are met in a given year of the Program KM Period, a certain
number of RSUs relating to a given year of the Program KM Period, which
are part of the Individual RSU Pool (hereinafter: the “Tranche”), will be
exercisable, i.e. a given Program KM Participant will be able to acquire a
certain number of the Company Shares, corresponding to a certain
number of RSUs. For this purpose, the Individual RSU Pool of each
Program KM Participant will be divided, in accordance with the
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regulaminu Programu KM na pie¢ rownych Transz, odnoszacych sie
odpowiednio do kazdego roku Okresu Trwania Programu KM.

Jedna jednostka RSU daje warunkowe prawo do nabycia jednej Akcji
Spotki. Prawa ze zrealizowanych jednostek RSU wygasajg.

Jednostki RSU nie sg papierami wartosciowymi i nie obejmujg zadnych
roszczen cywilnoprawnych, innych niz roszczenie o realizacje RSU zgodnie
z postanowieniami Programu Motywacyjnego KM, a w szczegdlnosci nie
przyznajg Uczestnikowi Programu KM jakichkolwiek praw zwigzanych ze
statusem akcjonariusza, w tym w szczegdlnosci prawa gtosu czy prawa do
udziatu w zysku Spétki (dywidendy), az do momentu skutecznego nabycia
Akcji Spotki w wyniku realizacji praw z tych jednostek.

Propozycja nabycia RSU ma charakter indywidualny, jest kierowana
wytgcznie do jednego adresata, tj. danej Osoby Uprawnionej, a realizacja
praw z jednostek RSU w ramach danej Transzy jest zalezna od spetnienia
warunkow i kryteridw przewidzianych indywidualnie dla kazdego z
Uczestnikéw Programu KM.

Jednostki RSU bedg nabywane nieodptatnie. Realizacja praw z jednostek
RSU, tj. nabycie Akcji, odbywac¢ bedzie sie po cenie nominalnej, tj. cenie
wynoszgcej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) za jedng Akcje (dalej: ,Cena
Nabycia”).

Jednostki RSU nie sg zamienne ze sobg i sg niezbywalne. Praw
wynikajgcych z RSU nie mozna obcigzy¢ zastawem. Prawa wynikajgce z
RSU podlegaja jednak dziedziczeniu.

§4
Realizacja Programu Motywacyjnego KM polega na nabywaniu przez
dang Osobe Uprawniong, ktdra przystgpita do Programu Motywacyjnego
KM (dalej: ,Uczestnik Programu KM”) akcji Spotki, w wykonaniu praw

provisions of the Program KM bylaws, into five equal Tranches, relating
respectively to each year of the Program KM Period.

One RSU gives a conditional right to acquire one Share of the Company.
Rights from realized RSUs expire.

RSUs are not securities and do not involve any civil law claims, other than
a claim for the exercise of RSU in accordance with the provisions of the
Incentive Program KM, and in particular do not confer on the Program
KM Participant any rights related to the status of a shareholder, including
in particular voting rights or the right to participate in the Company's
profit (dividends), until the effective acquisition of the Company's Shares
as a result of exercising the rights under these units.

The proposal for the acquisition of RSU is individual in nature, being
directed only to a single addressee, i.e. to a given Eligible Person, and the
realization of rights from RSUs within a given Tranche is subject to the
fulfillment of the conditions and criteria provided individually for each
Program KM Participant.

RSUs will be acquired free of charge. Exercising the rights from RSU, i.e.
the acquisition of the Shares, will take place at the nominal price, i.e.
price of PLN 1.00 (in words: one zloty) per Share (hereinafter: the
“Acquisition Price”).

RSUs are not interchangeable with each other and are non-transferable.
Rights under RSU cannot be pledged. However, rights under RSU are
subject to inheritance.

§4
The implementation of the Incentive Program KM consists in the
acquisition by a given Eligible Person who has joined the Incentive
Program KM (hereinafter the “Program KM Participant”) of shares of the
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wynikajacych z uprzednio nabytych przez tego Uczestnika Programu KM
jednostek RSU, na warunkach przewidzianych w niniejszej uchwale nr 5,
regulaminie Programu Motywacyjnego KM oraz umowie uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym KM oraz pozostatych dokumentach, w tym
decyzjach lub uchwatach, dotyczgcych Programu Motywacyjnego KM,
podejmowanych przez wtasciwe organy Spoétki, na zasadach okreslonych
w ww. dokumentacji Programu Motywacyjnego KM.

2. Program Motywacyjny KM jest realizowany w szczegdlnosci poprzez:

1) zawarcie pomiedzy Spdtkg a dang Osobg Uprawniong umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym KM, skutkujgcej
przystgpieniem przez Osobe Uprawniong do Programu
Motywacyjnego KM i przyznaniem jej Indywidualnej Puli RSU
(ktéra podzielona bedzie na Transze, odnoszace sie do kazdego z
lat Okresu Trwania Programu KM);

2) coroczng weryfikacje przez Spoétke spetnienia warunkow i
kryteribw Programu Motywacyjnego KM przez Uczestnika
Programu KM w celu umozliwienia realizacji praw z danej Transzy
jednostek RSU;

3) nabycie przez Uczestnika Programu KM akcji Spétki wskutek
realizacji praw z jednostek RSU, w ramach kazdej z Transz, co do
ktérej zostaty spetnione warunki i kryteria Programu
Motywacyjnego KM oraz zaptate tgcznej Ceny Nabycia za te Akcje,
tj. iloczynu Ceny Nabycia oraz liczby jednostek RSU, z ktdrych
prawa mogg by¢ zrealizowane w ramach Transzy za dany rok
Okresu Trwania Programu KM.

3. Akcje przeznaczone do nabycia przez Uczestnika Programu KM w zwigzku

z realizacjg Programu Motywacyjnego KM pochodzi¢ bedg z (i) puli akcji
wtasnych uprzednio nabytych przez Spétke na podstawie upowaznienia

Company, by exercising the rights arising from the RSUs previously
acquired by such Program KM Participant, under the terms and
conditions provided for in this resolution No. 5, the Incentive Program
KM Bylaws and the Incentive Program KM participation agreement, as
well as other documents, including decisions or resolutions, relating to
the Incentive Program KM, adopted by the competent bodies of the
Company, under the terms and conditions set forth in the
aforementioned Incentive Program KM documentation.

The Incentive Program KM is implemented in particular through:

1) aconclusion of the Incentive Program KM participation agreement
between the Company and the Eligible Person in question,
resulting in the Eligible Person's entry into the Incentive Program
KM and allocation of an Individual RSU Pool (which will be divided
into Tranches, relating to each of the years of the Program KM
Period);

2) an annual verification by the Company of the fulfillment of the
conditions and criteria of the Incentive Program KM by the
Program KM Participant in order to enable the exercise of rights
from a given Tranche of RSUs;

3) an acquisition by the Program KM Participant of shares of the
Company as a result of exercising rights from RSUs, under each
Tranche, as to which the conditions and criteria of the Incentive
Program KM have been fulfilled, and the payment of the total
Acquisition Price for such Shares, i.e. the product of the
Acquisition Price and the number of RSUs whose rights may be
exercised under the Tranche for a given year of the Program KM
Period.
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéfki, udzielonego w uchwale nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 15
czerwca 2023 r. w sprawie upowaznienia Zarzagdu do nabywania akgji
wtasnych Spétki lub (ii) akcji wtasnych nabytych na podstawie
oddzielnego upowaznienia do nabywania akcji wtasnych na cele
programéw motywacyjnych udzielonego w innej uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Akcje przyznane w ramach Programu Motywacyjnego KM bedg objete
czasowym ograniczeniem ich zbywalnosci w taki sposdb, ze w ramach
nabytej kazdorazowo przez Uczestnika Programu KM puli Akcji:

1) pierwsza cze$¢ tej puli, stanowigca 1/3 (jedna trzecig) catosci
Akcji, ktére Uczestnik Programu KM modgtby nabyé w ramach
realizacji praw ze wszystkich jednostek RSU przyznanych mu w
ramach Indywidualnej Puli RSU, bedzie objeta 36- (trzydziesto
szes$cio) miesiecznym ograniczeniem zbywalnosci, licconym od
Daty Wejsécia w Zycie Programu, tj. od 1 stycznia 2026 r.;

2) druga cze$é tej puli, stanowigca 1/3 (jedng trzecig) catosci Akgiji,
ktére Uczestnik Programu KM mégtby naby¢ w ramach realizacji
praw ze wszystkich jednostek RSU przyznanych mu w ramach
Indywidualnej Puli RSU, bedzie objeta 48- (czterdziesto osmio)
miesiecznym ograniczeniem zbywalnosci, liczonym od Daty
Wejécia w Zycie Programu, tj. od 1 stycznia 2026 r.;

3) trzecia czesc tej puli, stanowigca 1/3 (jedna trzecig) catosci Akciji,
ktére Uczestnik Programu KM mégtby naby¢ w ramach realizacji
praw ze wszystkich jednostek RSU przyznanych mu w ramach
Indywidualnej Puli RSU, bedzie objeta 60- (szesédziesiecio)
miesiecznym ograniczeniem zbywalnosci liczonym od Daty

Wejscia w Zycie Programu KM, tj. od 1 stycznia 2026 r.

4.

The shares to be acquired by the Program KM Participant in connection
with the implementation of the Incentive Program KM will come from (i)
the pool of treasury shares previously purchased by the Company
pursuant to the authorization of the Company's General Meeting of
Shareholders granted in Resolution No. 5 of the Company's Extraordinary
General Meeting of Shareholders dated June 15, 2023 on authorization
of the Management Board to acquire the Company's treasury shares or
(i) treasury shares acquired based on a separate authorization to acquire
treasury shares the purposes of incentive programs granted by another
resolution of the General Meeting.

The shares granted under the Incentive Program KM will be subject to a

temporary restriction on their transferability in such a way that within

the pool of Shares acquired by the Program KM Participant each time:
1) the first part of this pool, representing 1/3 (one-third) of the total
Shares that a Program KM Participant could acquire after
exercising the rights from all RSUs granted to him/her under the
Individual RSU Pool, will be subject to a 36- (thirty-six-) month
restriction on transferability, counting from the Program
Commencement Date, i.e. effective as of 1 January 2026;

2) the second part of this pool, representing 1/3 (one-third) of the
total Shares that a Program KM Participant could acquire after
exercising the rights from all RSUs granted to him/her under the
Individual RSU Pool, shall be subject to a 48- (fourty-eight-)
month restriction on transferability, counting from the Program
Commencement Date, i.e. effective as of 1 January 2026;

3) third of this pool, representing 1/3 (one-third) of the total Shares
that a Program KM Participant could acquire after exercising the
rights from all RSUs granted to him/her under the Individual RSU
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Szczegotowe warunki ograniczenia zbywalnosci Akcji przyznanych w
ramach Programu Motywacyjnego KM okresli regulamin Programu
Motywacyjnego KM.

Mozliwos¢ realizacji Programu KM jest warunkowana posiadaniem przez
Spotke akcji wtasnych. Spoétka zobowigzuje sie do podejmowania
wszelkich uzasadnionych dziatan, w granicach obowigzujgcych przepisow
prawa oraz z uwzglednieniem sytuacji rynkowej i interesu Spotki,
majacych na celu nabycie akcji wtasnych w liczbie niezbednej do realizacji
postanowienn Programu Motywacyjnego KM. W zadnym przypadku
jednostki RSU nie podlegajg rozliczeniu pienieznemu.

Akcje nieprzeznaczone na wykonanie zobowigzan wynikajgcych z
Programu Motywacyjnego KM zostang rozdysponowane przez Spotke
zgodnie z uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie upowaznienia
Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki lub inng uchwatg Walnego
Zgromadzenia upowazniajacg Spotke do nabywania akcji wtasnych na
cele programdéw motywacyjnych, na podstawie ktérej dokonano nabycia
akcji witasnych, kazdorazowo zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, zwtaszcza Kodeksu spdtek handlowych.

§5
Realizacja praw z danej Transzy jednostek RSU bedzie mozliwa po
tacznym spetnieniu wszystkich kryteriow Programu Motywacyjnego KM
okreslonych na dany rok Okresu Trwania Programu KM, szczegdétowo

Pool, shall be subject to a 60- (sixty-) month restriction on

transferability counting from the Program Commencement Date,

i.e. effective as of 1 January 2026.
The detailed terms and conditions of the restriction of transferability of
the Shares granted under the Incentive Program KM will be set forth in
the Incentive Program KM Bylaws.
The ability to execute the Program KM is contingent on the Company
holding its treasury shares. The Company undertakes to take all
reasonable measures, within the limits of applicable laws and bylaws and
taking into account the market situation and the Company's interests, to
purchase its treasury shares in the number necessary to implement the
provisions of the Incentive Program KM. In any case, RSUs are not subject
to monetary settlement.
Shares not allocated for the performance of obligations under the
Incentive Program KM will be distributed by the Company in accordance
with Resolution No. 5 of the Company's Extraordinary General Meeting
of Shareholders dated June 15, 2023 on authorizing the Management
Board to acquire the Company's treasury shares, or by another
resolution of the General Meeting authorizing the Company to acquire
its treasury shares for the purposes of incentive Program KM pursuant to
which the treasury shares were acquired, in each case in accordance with
the provisions of generally applicable law, especially the Commercial
Companies Code.

§5
The exercise of rights from a given Tranche of RSUs will be possible after
the cumulative fulfillment of all Incentive Program KM criteria specified
for a given year of the Program KM Period, detailed for a given Program
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okreslonych dla

danego Uczestnika Programu KM w umowie

uczestnictwa w Programie Motywacyjnym KM, tj.:

1)

2)

kryterium polegajagcego na pozostawaniu przez Uczestnika
Programu KM nieprzerwanie w okresie od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia danego roku Okresu Trwania Programu KM w zarzadzie
Spoéiki (lub zarzadzie spoétki zaleznej od Spétki) albo w stosunku
zatrudnienia, rozumianym jako stosunek prawny pomiedzy dang
osobg a Spétka (lub spotka zalezng od Spétki) wynikajacy z umowy
o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilnoprawnej, na podstawie ktérej dana Osoba Uprawniona
wykonuje okre$lone czynnosci na rzecz Spétki (lub spotki zaleznej
od Spotki), przy czym stosunek zatrudnienia nie obejmuje
stosunku powotania w Zarzadzie Spotki; regulamin Programu
Motywacyjnego KM moze okresli¢ zasady przyznania Uczestnikom
Programu KM prawa do realizacji praw z RSU w odniesieniu do
danej Transzy w przypadku pozostawania przez nich w Zarzadzie
Spotki (lub zarzadzie spoétki zaleznej od Spétki) albo w stosunku
zatrudnienia (w zaleznosci od przypadku) przez cze$¢ danego roku
Okresu  Trwania Programu KM  (dalej: ,Kryterium
Lojalnosciowe”);

kryterium odnoszacego sie do wszystkich lat Okresu Trwania
Programu KM, polegajgcego na osiggnieciu w danym roku Okresu
Trwania Programu KM (oraz wszystkich latach Okresu Trwania
Programu KM go poprzedzajacych, w zaleznosci od przypadku),
skumulowanej wartosci wyptat przez Spétke na rzecz
akcjonariuszy, rozumianych jako suma wyptaconych na rzecz
akcjonariuszy dywidend, w tym dywidend zaliczkowych, a takze

dywidend uchwalonych (tj. ktérych wyptata zostata przyjeta

KM Participant in the Incentive Program KM participation agreement,

i.e.:

1)

2)

the criterion consisting in the Program KM Participant's
remaining continuously, in the period from January 1 to
December 31 of the given year of the Program KM Period, in the
management board of the Company (or management board of
the Company's subsidiary) or in an employment relationship,
understood as a legal relationship between a given person and
the Company (or a subsidiary of the Company) resulting from an
employment contract, managerial contract or any other civil law
contract, based on which a given Eligible Person performs certain
activities for the Company (or a Company’s subsidiary), but the
employment relationship does not include the relationship of
appointment in the Management Board of the Company; the
Incentive Program KM Bylaws may specify the rules for granting
the Program KM Participants the right to exercise rights under
the RSUs with respect to a given Tranche in the event that they
remain in the Management Board of the Company (or the
Management Board of a Company’s subsidiary) or in an
employment relationship (as the case may be) for a part of a
given year of the Program KM Period (hereinafter: the “Loyalty
Criterion”);

the criterion that applies to all years of the Program KM Period,
consisting in the achievement in a given year of the Program KM
Period (and all years of the Program KM Period preceding it, as
the case may be) of the cumulative value of distributions by the
Company to its shareholders, understood as the sum of
dividends paid to shareholders, including advance dividends, as



cJJ seceCcCo

POLAND

stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia), a jeszcze
niewyptaconych na moment badania realizacji tego kryterium, na
poziomie nie nizszym niz warto$¢ okreslona w regulaminie
Programu Motywacyjnego KM (dalej: ,,Kryterium Ekonomiczne”);
3) kryterium odnoszacego sie do wszystkich lat Okresu Trwania
Programu KM, polegajgcego na osiggnieciu przez Grupe Asseco
(tj. Spotke oraz jej jednostki zalezne, podlegajgce konsolidacji) za
dany rok Okresu Trwania Programu KM wskazZnika contributed
EBITDA, bedacego skorygowang miarg wyniku operacyjnego
Grupy Asseco przed uwzglednieniem przychodow i kosztéw
finansowych, podatkéw dochodowych i amortyzacji, obliczanego
jako suma EBITDA (tj. zysku operacyjnego Grupy Asseco przed
uwzglednieniem przychoddéw i kosztéw finansowych, podatkow
dochodowych i amortyzacji) jednostki dominujgcej (tj. Asseco
Poland S.A.) oraz czesci EBITDA spétek zaleznych odpowiadajgcej
efektywnemu (bezposredniemu i posredniemu) udziatowi
jednostki dominujgcej w tych spdtkach, po uwzglednieniu
standardowych korekt konsolidacyjnych,
— na poziomie nie nizszym, niz okreslony w regulaminie Programu
Motywacyjnego KM , procent tego wskaznika za rok poprzedni
oraz jednoczesnie nie nizszym niz okreslony w regulaminie
Programu Motywacyjnego KM procent tego wskaznika za rok
2025(dalej: ,, Kryterium Pomocnicze”);
zwanych dalej tacznie ,Kryteriami Programu KM”, pod warunkiem
posiadania przez Spoétke akcji wiasnych, w liczbie pozwalajacej na
pokrycie zobowigzan Spétki zwigzanych z Programem Motywacyjnym
KM, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej oraz pod warunkiem podjecia za dany
rok Okresu Trwania Programu KM, przez Rade Nadzorczg (a w przypadku

well as dividends enacted (i.e. the payment of which has been
adopted by an appropriate resolution of the General Meeting),
and not yet paid at the time of examination of the fulfillment of
this criterion, at a level not lower than the amount specified in
the Incentive Program KM Bylaws (hereinafter: the “Economic
Criterion”);
3) the criterion relating to all years of the Program KM Period,
consisting in the achievement by the Asseco Group (i.e. the
Company and its consolidated subsidiaries), for a given year of the
Program KM Period, the contributed EBITDA, which is an adjusted
measure of the Asseco Group's operating result before financial
revenues and expenses, income taxes and depreciation and
amortization, calculated as the sum of EBITDA (i.e. the Asseco
Group's operating profit before financial revenues and expenses,
income taxes and depreciation and amortization) of the parent
company (i.e. Asseco Poland S.A.) and the portion of EBITDA of
subsidiaries corresponding to the parent company's effective
(direct and indirect) share in these companies, after taking into
account standard consolidation adjustments,
- at a level not lower than the percentage of this ratio for the
previous year specified in the Incentive Program KM Bylaws and,
at the same time, not lower than the percentage of this ratio for
2025 specified in the Incentive Program KM Bylaws (hereinafter:
the “Supporting Criterion”);
hereinafter collectively referred to as the “Program KM Criteria”,
provided that the Company holds treasury shares in a number sufficient
to cover the Company's obligations related to the Incentive Program KM,
subject to paragraph 2 below, and on condition that the adoption of a
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0so0b niebedacych Cztonkami Zarzadu Spétki — Zarzad) uchwaty
stwierdzajacej spetnienie Kryteridw Programu KM dla danej Transzy, na
zasadach okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego KM.
Regulamin Programu Motywacyjnego KM okresli sytuacje, w ktérych
przyznane Uczestnikowi Programu KM jednostki RSU wygasng, w
szczegdlnosci w przypadku braku realizacji Kryteriow Programu KM lub
tzw. ztego odejscia ze spdtki (bad leaver). Jednostki RSU, ktore nie zostaty
zrealizowane przez Uczestnika Programu KM z przyczyn, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim, mogg zosta¢ przyznane innym Uczestnikom
Programu KM, na zasadach okresSlonych w regulaminie Programu
Motywacyjnego KM.

Regulamin  Programu  Motywacyjnego KM  okre$li  zasady
proporcjonalnego zmniejszenia liczby jednostek RSU, z ktorych mozliwa
bedzie realizacja praw za dany rok Okresu Trwania Programu KM w
przypadku, gdyby taczna liczba Akcji, ktdra powinna by¢ przeznaczona na
realizacje praw z jednostek RSU w ramach danego roku Okresu Trwania
Programu KM, przekraczata liczbe Akcji, ktérg Spétka dysponuje na
potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego KM w danym roku Okresu
Trwania Programu KM. Jednostki RSU w ramach danej Transzy, z ktérych
prawa powinny byly zostac zrealizowane w zwigzku z realizacjg kryteriow
Programu Motywacyjnego KM w danym roku Okresu Trwania Programu
KM, a nie zostaty zrealizowane z uwagi na zastosowanie mechanizmu, o
ktérym mowa w zdaniu poprzednim, powiekszg Transze odnoszacg sie do
nastepnego roku Okresu Programu KM i bedg realizowane na zasadach
szczegotowo okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego KM.
Rada Nadzorcza (a w stosunku do oséb niebedacych Cztonkami Zarzadu
Spoétki — Zarzad) podejmuje wszelkie niezbedne czynnosci faktyczne i
prawne zmierzajgce do przeniesienia na Uczestnika Programu KM

resolution for a given year of the Program KM Period by the Supervisory
Board (or, in the case of persons who are not members of the Company's
Management Board — the Management Board) stating that the Program
KM Criteria have been met for a given Tranche, under the rules set forth
in the Incentive Program KM Bylaws.

The Incentive Program KM Bylaws will stipulate situations in which the
RSUs granted to the Program KM Participant will expire, in particular, in
the event of failure to meet the Program KM Criteria or as a result of a
so-called bad leaver event. RSUs that have not been exercised by the
Program KM Participant for the reasons referred to in the preceding
sentence may be granted to other Program KM Participants under the
terms of the Incentive Program KM Bylaws.

The Incentive Program KM Bylaws will set forth the rules for the
proportional reduction of the number of RSUs from which rights can be
exercised for a given year of the Program KM Period in the event that the
total number of Shares that should be allocated for the exercise of rights
from RSUs within a given year of the Program KM Period exceeds the
number of Shares available to the Company for the purposes of the
Incentive Program KM in a given year of the Program KM Period. RSUs
within a given Tranche, the rights of which should have been exercised
in connection with the fulfillment of the criteria of the Incentive Program
KM in a given year of the Program KM Period and were not exercised due
to the application of the mechanism referred to in the preceding
sentence, will increase the Tranche relating to the next year of the
Program KM Period and will be exercised in accordance with the rules
set forth in detail in the Incentive Program KM Bylaws.

The Supervisory Board (and, with respect to persons who are not
members of the Company's Management Board — the Management
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nalezycie optaconych Akcji, nabytych przez Uczestnika Programu KM w
zwigzku z realizacjg praw z RSU, zgodnie ze wszystkimi warunkami
przewidzianymi w regulaminie Programu Motywacyjnego KM oraz
umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym KM.

5. Nabycie Akcji przez Uczestnika Programu KM nastgpi w formie zgodnej z
wtasciwymi przepisami prawa dotyczgcymi przenoszenia wtasnosci akcji,
w trybie i na warunkach przewidzianych ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 722),
niezwtocznie, gdy bedzie to mozliwe po realizacji praw z RSU.

§6
W przypadku istnienia w Spétce innych programdéw motywacyjnych opartych
na przyznawaniu ich uczestnikom akcji Spétki (bezposrednio lub w zwigzku z
realizacjg praw z instrumentéw pochodnych, albo dowolnym innym tytutem
prawnym), Spotka dokonuje oceny posiadania wystarczajgcej liczby akcji
wtasnych dla realizacji postanowient Programu Motywacyjnego KM za dany
rok Okresu Trwania Programu KM i rozliczenia Programu Motywacyjnego KM
za dany rok Okresu Trwania Programu KM (tj. realizacji postanowien w
zakresie stwierdzenia spetnienia Kryteriow Programu KM i przeniesienia na
Uczestnikow Programu KM akcji wtasnych Spétki) przy uwzglednieniu liczby
akcji potrzebnych do realizacji innych programéw motywacyjnych w Spotce, i
z pierwszenstwem dla tych programéw, za wyjatkiem Programu
motywacyjnego na lata 2026-2030 dla Adama Goérala, wobec ktérego
rozliczenie niniejszego Programu Motywacyjnego KM nastepuje w pierwszej

kolejnosci.

Board) shall take all necessary factual and legal actions to transfer to the
Program KM Participant the duly paid-up Shares acquired by the Program
KM Participant in connection with the exercise of rights under the RSUs,
in accordance with all conditions provided for in the Incentive Program
KM Bylaws and the Incentive Program KM participation agreement.

5. Acquisition of the Shares by the Program KM Participant will take place
in the form in accordance with the relevant legal bylaws on the transfer
of shares, in the manner and under the conditions provided for by the
Law of July 29, 2005 on trading in financial instruments (i.e. Journal of
Laws of 2024 item 722), as soon as possible after the exercise of RSU
rights.

§6

In the event that the Company has other incentive programs based on the
granting of Company shares to their participants (either directly or in
connection with the exercise of rights under derivative instruments, or any
other legal title), the Company shall assess the ownership of a sufficient
number of treasury shares for the implementation of the provisions of the
Incentive Program KM for a given year of the Program KM Period and the
settlement of this Incentive Program KM for a given year of the Program KM
Period (i.e. implementation of the provisions in terms of determining the
fulfillment of the Program KM Criteria and transferring the Company's
treasury shares to the Program KM Participants), taking into account the
number of shares needed for other incentive programs in the Company, and
with priority for these programs, except for the Incentive Program for 2026-
2030 for Adam Géral, against which settlement of this Incentive Program KM
shall take place first.
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Zatacznik nr 3 do
UCHWALY nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026
W sprawie: utworzenia programow motywacyjnych dla Cztonkdéw Zarzgdu

Asseco Poland S.A. oraz kluczowej kadry kierowniczej i kluczowych

menedzerdw Asseco Poland S.A. i spotek z Grupy Asseco

Zasady Programu Motywacyjnego na rok 2027 dla Cztonkéw Zarzadu
Asseco Poland S.A. oraz kluczowych menedzeréw Asseco Poland S.A. i
spotek z Grupy Asseco

§1

1. Program Motywacyjny na rok 2027 dla Cztonkdéw Zarzadu Asseco Poland
S.A. oraz kluczowych menedzeréw Asseco Poland S.A. i spotek z Grupy
Asseco (dalej: ,Program Motywacyjny”) obejmuje rok obrotowy Spoétki
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2027 roku i koriczacy sie 31 grudnia 2027
roku (dalej: ,Okres Trwania Programu”), z zastrzezeniem, ze realizacja
Programu nastgpi nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

2. Program adresowany jest do Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz kluczowych
menedzerdw i ekspertéw Spoétki i innych spétek z Grupy Asseco (dalej:
»Kluczowi Menedzerowie”), odpowiedzialnych za jednostki biznesowe
lub inne jednostki organizacyjne w ramach Spétki, jej spotek zaleznych lub
Grupy Asseco. Gtownym celem Programu jest zmotywowanie tych oséb
do maksymalizacji wynikéw zarzgdzanych przez nich jednostek w okresie

Annex No. 3 to
RESOLUTION No. 5
of the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
dated February 24, 2026
regarding: the establishment of the incentive programs for members of the

Management Board of Asseco Poland S.A. and key management staff and

key managers of Asseco Poland S.A. and the Asseco Group companies

Principles of the Incentive Program for 2027 for Members of the
Management Board of Asseco Poland S.A. and key managers of Asseco
Poland S.A. and the Asseco Group companies

§1

1. The Incentive Program for 2027 for the Members of the Management
Board of Asseco Poland S.A. and key managers of Asseco Poland S.A. and
the Asseco Group companies (hereinafter: the “Incentive Program”)
shall cover the Company’s fiscal year beginning on January 1, 2027 and
ending on December 31, 2027 (hereinafter: the “Program Period”),
provided that the Program shall be implemented no later than December
31, 2028.

2. The Program is addressed to members of the Company’s Management
Board and key managers and experts of the Company and other Asseco
Group companies (hereinafter: “Key Managers”), responsible for
business units or other organizational units within the Company, its
subsidiaries or the Asseco Group. The main objective of the Program is
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trwania Programu, co bedzie miato korzystne przetozenie na wyniki

Spoikii catej Grupy Asseco. Program bedzie miat na celu takze powigzanie

interesdw tych o0séb z interesami akcjonariuszy Spétki, poprzez

wprowadzenie systemu wynagradzania opartego na mierzalnych
wskaznikach wzrostu wartosci przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym
zacheceniu kluczowych menedzeréw Grupy Asseco do podejmowania
dziatan prowadzacych do zwiekszania przychodéw, poprawy
rentownosci, zwrotu z kapitatu i przeptywdw pienieznych, co przektada
sie na dtugoterminowe budowanie wartosci dla akcjonariuszy. Celem

Programu Motywacyjnego jest w szczegdlnosci:

1) powigzanie intereséw Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz Kluczowych
Menedzerdow z interesami Spotki poprzez umozliwienie im
bezposredniego uczestnictwa w kapitale zaktadowym Spétki;

2) ksztattowanie motywacji do realizacji strategii Spotki w sposdb
wspierajgcy dtugoterminowe interesy akcjonariuszy — przez
wzrost skali dziatalnosci oraz wartosci Spétki oraz Grupy Asseco,
poprawe efektywnosci finansowej oraz rozwdj fadu
korporacyjnego i relacji z inwestorami;

3) wzmocnienie zaangazowania kluczowych oséb zarzadzajgcych
jednostkami biznesowymi lub innymi jednostkami

organizacyjnymi w rozwdj Spotki, w celu zwiekszenia jej

efektywnosci operacyjnej, stabilnosci i konkurencyjnosci;

4) zapewnienie atrakcyjnych i konkurencyjnych  warunkéw
finansowych dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz Kluczowych
Menedzerdow, w celu pozyskania i utrzymania osdb posiadajgcych
wiedze, doswiadczenie i kompetencje niezbedne do skutecznego
zarzadzania oraz realizacji celdéw strategicznych Spétki i catej
Grupy Asseco.

to motivate these individuals to maximize the performance of the units
they manage during the Program period, which will have a positive
impact on the performance of the Company and the Asseco Group as a
whole. The program will also aim to link the interests of these individuals
with those of the Company’s shareholders by introducing a system of
remuneration based on measurable indicators of growth in the
company'’s value, while encouraging key managers of the Asseco Group
to take actions leading to increased revenues, improved profitability,
return on capital and cash flow, which translates into long-term building
of shareholder value. The goals of the Incentive Program are, in
particular, the following:

1) linking the interests of members of the Company’s Management
Board and Key Managers to the interests of the Company by
allowing them to directly participate in the Company’s share
capital;

2) shaping the motivation to implement the Company’s strategy in
a way that supports the long-term interests of shareholders — by
increasing the scale of operations and value of the Company and
the Asseco Group, improving financial efficiency, and developing
corporate governance and investor relations;

3) strengthening the involvement of key managers of business units
or other organizational units in the development of the
Company, in order to increase its operational efficiency, stability
and competitiveness;

4) ensuring attractive and competitive financial terms for members
of the Company’s Management Board and Key Managers, in
order to attract and retain people with the knowledge,
experience and competencies necessary to effectively manage
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§2
Program Motywacyjny jest skierowany do Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz
Kluczowych Menedzerdw, ktdrych jednostki biznesowe lub organizacyjne
zostaty wskazane do objecia Programem na zasadach wskazanych w
regulaminie Programu Motywacyjnego (dalej facznie: ,Osoby
Uprawnione”, osobno: ,,0soba Uprawniona”).
Z grona Osbéb Uprawnionych wytgczony jest Adam Goéral oraz Cztonkowie
Rady Nadzorczej Spofki.
W celu umozliwienia przystgpienia do Programu przez Osoby
Uprawnione, Rada Nadzorcza Spotki (aw odniesieniu do o0séb
niebedgcych Cztonkami Zarzadu Spétki — Zarzad) podejmuje uchwate
o zaoferowaniu uczestnictwa w programie Osobom Uprawnionym,
ustalajgc jednoczesnie dla kazdej Osoby Uprawnionej szczegétowe
warunki Programu Motywacyjnego, zgodnie z niniejszg uchwatg oraz
regulaminem Programu Motywacyjnego. Niezwiocznie po podjeciu
uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, Osoba Uprawniona jest
informowana przez organ, ktéry podjat te uchwate, o objeciu Programem
Motywacyjnym i mozliwosci przystgpienia do niego na warunkach
wynikajgcych z tej uchwaty.
Osoba Uprawniona przystepuje do Programu Motywacyjnego z chwilg
podpisania umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

and achieve the strategic objectives of the Company and the
entire Asseco Group.

§2
The Incentive Program is aimed at members of the Company’s
Management Board and Key Managers whose business or organizational
units have been designated for inclusion in the Program under the terms
and conditions indicated in the Incentive Program Bylaws (hereinafter
collectively: the “Eligible Persons”, individually: the “Eligible Person”).
Adam Godral and members of the Company’s Supervisory Board are
excluded from the Eligible Persons.
In order to enable the Eligible Persons to join the Program, the
Company’s Supervisory Board (and, with respect to persons who are not
members of the Company’s Management Board — the Management
Board) shall adopt a resolution to offer participation in the Program to
Eligible Persons, at the same time setting specific terms and conditions
of the Incentive Program for each Eligible Person, in accordance with this
resolution and the Incentive Program Bylaws. Immediately after the
adoption of the resolution referred to in the preceding sentence, the
Eligible Person shall be informed by the body that adopted the resolution
that he/she is covered by the Incentive Program and that he/she may join
it under the terms of the resolution.
The Eligible Person joins the Incentive Program upon signing the
Incentive Program participation agreement.
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1.

2.

§3

Realizacja Programu Motywacyjnego polega na przyznaniu Osobom

Uprawnionym, ktore przystgpity do Programu Motywacyjnego (dalej

tacznie: ,Uczestnicy Programu”, osobno: ,Uczestnik Programu”) akcji

Spoétki, na warunkach przewidzianych w niniejszej uchwale nr 5,

regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w

Programie Motywacyjnym oraz pozostatych dokumentach, w tym

decyzjach lub uchwatach, dotyczacych Programu Motywacyjnego,

podejmowanych przez wtasciwe organy Spoétki, na zasadach okreslonych

w ww. dokumentacji Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny jest realizowany w szczegélnosci poprzez:

1) zawarcie pomiedzy Spotkg a Osobg Uprawniong umowy

uczestnictwa w  Programie  Motywacyjnym, skutkujgcej

przystgpieniem przez dang Osobe Uprawniong do Programu
Motywacyjnego;

2) przyznanie Uczestnikowi Programu akcji Spotki w liczbie ustalonej
przez Rade Nadzorczg (a w przypadku oséb niebedgcych Cztonkami
Zarzadu Spotki — przez Zarzad), po spetnieniu przez Uczestnika
Programu warunkéw i kryteriow Programu Motywacyjnego
wskazanych w niniejszej uchwale nr 5, regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz zawartej z Uczestnikiem Programu umowie
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym;

3) nabycie przez Uczestnika Programu akcji Spétki przyznanych przez
Rade Nadzorczg (a w stosunku do osdb niebedacych Cztonkami
Zarzadu Spotki — przez Zarzad), na zasadach okreslonych niniejszej
uchwale nr 5, regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie

uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

§3

Implementation of the Incentive Program consists in awarding Eligible
Persons who have joined the Incentive Program (hereinafter collectively:
the “Program Participants”, individually: the “Program Participant”)
with shares of the Company, under the terms and conditions provided
for in this resolution No. 5, the Incentive Program Bylaws and the
Incentive Program participation agreement, and other documents,
including decisions or resolutions, concerning the Incentive Program,
adopted by the competent bodies of the Company, under the terms and
conditions set forth in the aforementioned Incentive Program
documentation.

The Incentive Program is implemented in particular through:

1) conclusion of the Incentive Program participation agreement
between the Company and the Eligible Person, resulting in the
Eligible Person’s entry into the Incentive Program;

2) awarding the Program Participant with the Company’s shares in
the number determined by the Supervisory Board (and in the case
of persons who are not members of the Company’s Management
Board — by the Management Board), after the Program Participant
meets the conditions and criteria of the Incentive Program
indicated in this resolution No. 5, the Incentive Program Bylaws
and the Incentive Program participation agreement concluded
with the Program Participant;

3) acquisition by the Program Participant of the Company’s shares
awarded by the Supervisory Board (and, with respect to persons
who are not members of the Company’s Management Board — by
the Management Board), under the terms and conditions set forth
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Akcje przeznaczone do nabycia przez Uczestnika Programu w zwigzku z
realizacjag Programu Motywacyjnego pochodzi¢ bedg z (i) puli akcji
wtasnych uprzednio nabytych przez Spoétke na podstawie upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, udzielonego w Uchwale nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 15
czerwca 2023 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabywania akgcji
wtasnych Spétki lub (ii) akcji wtasnych nabytych na podstawie
oddzielnego upowaznienia do nabywania akcji wtasnych na cele
programéw motywacyjnych udzielonego w innej uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnikom Programu zostanie przyznane nie wiecej niz 154.995
(stownie: sto pieédziesigt cztery tysigce dziewieéset dziewieddziesiat
pie¢) w petni pokrytych akcji Spétki o wartosci nominalnej 1,00 PLN
(stownie: jeden ztoty) kazda, o tacznej wartosci nominalnej 154.995,00
PLN (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce dziewiecset dziewieédziesiat
piec¢ ztotych), oznaczonych kodem ISIN PLSOFTB00016 (dalej: , Akcje”).
Akcje bedg nabywane przez Uczestnikéw Programu nieodpfatnie.
Wartos¢ Akcji potrzebna do wyliczenia liczby Akcji przyznanych
Uczestnikowi Programu Motywacyjnego bedzie ustalona na warunkach
rynkowych.

Akcje przyznane w ramach Programu Motywacyjnego beda objete
czasowym ograniczeniem ich zbywalnosci. Ograniczenie zbywalnosci
nabytych w ramach Programu Motywacyjnego Akcji nie moze trwac
krécej niz 1 (jeden) rok od daty nabycia tych Akcji. Jednoczesnie
ograniczenie zbywalnosci nabytych w ramach Programu Motywacyjnego
Akcji trwajace 1 (jeden) rok moze dotyczy¢ maksymalnie % (jednej
drugiej) nabytych w ramach Programu Motywacyjnego Akcji.

in this resolution No. 5, the Incentive Program Bylaws and the

Incentive Program participation agreement.
The shares to be acquired by the Program Participant in connection with
the implementation of the Incentive Program will come from (i) the pool
of treasury shares previously purchased by the Company pursuant to the
authorization of the Company’s General Meeting of Shareholders
granted in Resolution No. 5 of the Company’s Extraordinary General
Meeting of Shareholders dated June 15, 2023 on authorization of the
Management Board to purchase the Company’s treasury shares or (ii)
treasury shares acquired based on a separate authorization to acquire
treasury shares the purposes of incentive programs granted by another
resolution of the General Meeting.
The Program Participants will be allotted no more than 154,995 (in
words: one hundred fifty-four thousand nine hundred ninety-five) fully
paid-up shares of the Company with a nominal value of PLN 1.00 (in
words: one zloty) each, with a total nominal value of PLN 154,995.00 (in
words: one hundred fifty-four thousand nine hundred ninety-five zlotys),
with the ISIN code PLSOFTB00016 (hereinafter: the “Shares”).
The Shares will be acquired by the Program Participants free of charge.
The value of the Shares needed to calculate the number of Shares
awarded to a Participant in the Incentive Program will be determined on
market terms.
The Shares granted under the Incentive Program will be subject to a
temporary restriction on their transferability. The restriction of
transferability of the Shares acquired under the Incentive Program may
not last less than 1 (one) year from the date of acquisition of such Shares.
At the same time, the restriction of transferability of the Shares acquired
under the Incentive Program lasting 1 (one) year may apply to a
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10.

Szczegotowe warunki ograniczenia zbywalnosci Akcji przyznanych w

ramach Programu Motywacyjnego, w tym okresy ograniczenia
zbywalnosci oraz liczby Akcji objete konkretnym okresem ograniczenia
zbywalnosci, okresli regulamin Programu Motywacyjnego oraz zawarta z
danym Uczestnikiem Programu umowa uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym.

Mozliwos¢ realizacji Programu jest warunkowana posiadaniem przez
Spoétke akcji wtasnych. Spoétka zobowigzuje sie do podejmowania
wszelkich uzasadnionych dziatan, w granicach obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz z uwzglednieniem sytuacji rynkowej i interesu Spotki,
majacych na celu nabycie akcji wtasnych w liczbie niezbednej do realizacji
postanowien Programu Motywacyjnego.

Akcje nieprzeznaczone na wykonanie zobowigzan wynikajgcych z
Programu Motywacyjnego zostang rozdysponowane przez Spotke
zgodnie z Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki z dnia 15 czerwca 2023 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki lub inng
uchwatg Walnego Zgromadzenia upowazniajgcg Spotke do nabywania
akcji wtasnych na cele programéw motywacyjnych, na podstawie ktérej
dokonano nabycia akcji wtasnych, kazdorazowo zgodnie z przepisami
zwilaszcza Kodeksu spétek

prawa powszechnie obowigzujgcego,

handlowych.

maximum of % (one half) of the Shares acquired under the Incentive
Program.

The detailed terms and conditions of the restriction of transferability of
the Shares granted under the Incentive Program, including the periods
of restriction of transferability and the number of Shares covered by a
specific period of restriction of transferability, will be determined by the
Incentive Program Bylaws and the Incentive Program participation
agreement concluded with a given Program Participant.

The ability to execute the Program is contingent on the Company holding
its treasury shares. The Company undertakes to take all reasonable
measures, within the limits of applicable laws and bylaws and taking into
account the market situation and the Company’s interests, to purchase
its treasury shares in the number necessary to implement the provisions
of the Incentive Program.

The shares not allocated for the performance of obligations under the
Incentive Program will be distributed by the Company in accordance with
Resolution No. 5 of the Company’s Extraordinary General Meeting of
Shareholders dated June 15, 2023 on authorizing the Management
Board to acquire the Company’s treasury shares, or by another
resolution of the General Meeting authorizing the Company to acquire
its treasury shares for the purposes of incentive programs pursuant to
which the treasury shares were acquired, in each case in accordance with
the provisions of generally applicable law, especially the Commercial
Companies Code.
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1. Nabycie Akcji w ramach Programu Motywacyjnego bedzie uzaleznione od

tacznego spetnienia ponizszych kryteriow:

1)

2)

kryterium polegajagcego na pozostawaniu przez Uczestnika
Programu nieprzerwanie w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia Okresu Trwania Programu w zarzadzie Spotki (lub
zarzadzie spotki zaleznej od Spétki) albo w stosunku zatrudnienia,
rozumianym jako stosunek prawny pomiedzy dang osobg a Spétka
(lub spodtkag zalezng od Spdtki) wynikajagcy z umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej, na
podstawie ktorej dana osoba wykonuje okreslone czynnosci na
rzecz Spoétki (lub spétki zaleznej od Spodtki), przy czym stosunek
zatrudnienia nie obejmuje stosunku powotfania w Zarzadzie
Spotki; regulamin Programu Motywacyjnego moze okresli¢ zasady
przyznania akcji Uczestnikom Programu w  przypadku
pozostawania przez nich w Zarzadzie Spétki (lub zarzadzie spotki
zaleznej od Spotki) albo w stosunku zatrudnienia (w zaleznosci od
przypadku) przez czes¢ Okresu Trwania Programu (dalej:
,Kryterium Lojalnosciowe”);

kryterium ustalonego dla danego Uczestnika Programu w umowie
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, polegajgcego na
osiggnieciu przez Grupe Asseco, wskaznika contributed EBITDA,
bedacego skorygowang miarg wyniku operacyjnego Grupy Asseco
przed uwzglednieniem przychodéw i kosztéw finansowych,
podatkdw dochodowych i amortyzacji, obliczanego jako suma
EBITDA jednostki dominujacej (tj. Asseco Poland S.A.) oraz czesci
EBITDA spodtek efektywnemu

zaleznych  odpowiadajacej

8§84

1. The acquisition of Shares under the Incentive Program will be subject to

the cumulative fulfillment of the following criteria:

1)

2)

the criterion consisting in the Program Participant’s remaining
continuously, from January 1 to December 31 of the Program
Period, in the management board of the Company (or
management board of the Company’s subsidiary) or in an
employment relationship understood as a legal relationship
between a given person and the Company (or the Company’s
subsidiary) resulting from an employment contract, a managerial
contract or any other civil law contract, under which a given
person performs certain activities for the Company (or a
subsidiary of the Company), while the employment relationship
does not include the relationship of appointment to the
Company’s Management Board; the Incentive Program Bylaws
may stipulate the rules for awarding shares to Program
Participants in the event that they remain on the Management
Board of the Company (or on the Management Board of a
subsidiary of the Company) or in an employment relationship (as
the case may be) for part of the Program Period (hereinafter: the
“Loyalty Criterion”);

the criterion established for a given Program Participant in the
Incentive Program participation agreement, consisting in
achieving by the Asseco Group the contributed EBITDA indicator,
which is an adjusted measure of the Asseco Group’s operating
result before financial revenues and expenses, income taxes and
depreciation and amortization, calculated as the sum of the
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(bezposredniemu i posredniemu) udziatowi  jednostki
dominujacej w tych spdétkach, po uwzglednieniu standardowych
korekt konsolidacyjnych, na poziomie nie nizszym niz okreslony w
regulaminie Programu Motywacyjnego procent tego wskaznika za
rok 2026 (dalej: ,Kryterium Ekonomiczne”);
zwanych dalej facznie ,Kryteriami Programu”, pod warunkiem
posiadania przez Spotke akcji wiasnych, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej.
Liczba Akcji przydzielonych danemu Uczestnikowi Programu uzalezniona
bedzie w szczegdlnosci od poziomu ROIC, tj. Zwrotu na Zainwestowanym
Kapitale (ang. Return on Invested Capital) i ONRG, tj. Organicznego
Wzrostu Przychoddw Netto (ang. Organic Net Revenue Growth) albo NRG
tj. Wzrostu Przychodéw Netto (ang. Net Revenue Growth), obliczanych na
zasadach szczegétowo okreslonych w  regulaminie  Programu
Motywacyjnego, osiggnietych przez jednostke (biznesowg Ilub
organizacyjng), za ktérg odpowiedzialny jest dany Uczestnik Programu.
Szczegbtowe zasady obliczania liczby Akcji przydzielonych danemu
Uczestnikowi Programu w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
okresli regulamin Programu Motywacyjnego oraz zawarta z danym
Uczestnikiem  Programu umowa uczestnictwa w  Programie
Motywacyjnym.
Regulamin Programu Motywacyjnego okresli sytuacje, w ktérych
Uczestnik Programu utraci prawo do nabycia Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego, w szczegdlnosci w zwigzku z brakiem realizacji Kryteriéw
Programu lub tzw. ztym odejsciem ze spotki (bad leaver).
Regulamin Programu Motywacyjnego okresli zasady proporcjonalnego
zmniejszenia liczby Akcji przyznanych kazdemu z Uczestnikdw Programu

w przypadku, gdyby taczna liczba Akcji, ktdra miataby by¢ przyznana

parent company’s EBITDA (i.e. Asseco Poland S.A.) and the portion
of EBITDA of subsidiaries corresponding to the parent company’s
effective (direct and indirect) share in these companies, after
taking into account standard consolidation adjustments, at a level
not lower than the percentage of this ratio for 2026 specified in
the Incentive Program Bylaws (hereinafter: the “Economic
Criterion”);
hereinafter collectively referred to as the “Program Criteria”, provided
that the Company holds of treasury shares, subject to paragraph 4 below.
The number of Shares allocated to a given Program Participant will
depend, in particular, on the level of ROIC, i.e. Return on Invested Capital
and ONRG, i.e. Organic Net Revenue Growth or NRG i.e Net Revenue
Growth, calculated according to the rules detailed in the Incentive
Program Bylaws, achieved by the unit (business or organizational) for
which the Program Participant is responsible. Detailed rules for
calculating the number of Shares allotted to a given Program Participant
in connection with the implementation of the Incentive Program will be
set forth in the Incentive Program Bylaws and the Incentive Program
participation agreement concluded with a given Program Participant.
The Incentive Program Bylaws will stipulate situations in which a Program
Participant will forfeit the right to acquire Shares under the Incentive
Program, in particular, due to the failure to meet the Program Criteria or
as a result of a so-called bad leaver event.
The Incentive Program Bylaws will specify the rules for proportionally
reducing the number of Shares granted to each Program Participant in
the event that the total number of Shares to be granted to all Program
Participants exceeds the number of Shares that the Company will have
available for the purposes of implementing the Incentive Program.
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wszystkim Uczestnikom Programu przekraczataby liczbe Akcji, jakg Spdtka
bedzie dysponowac na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego.

W przypadku proporcjonalnego zmniejszenia liczby Akcji, o ktérym mowa
w ust. 4 powyzej, Uczestnikowi Programu przystuguje prawo do
odszkodowania pienieznego, obliczonego na zasadach okreslonych w
regulaminie Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza (a w stosunku do osdb niebedgcych Cztonkami Zarzadu
— Zarzad) podejmuje wszelkie niezbedne czynnosci faktyczne i prawne
zmierzajgce do przeniesienia na Uczestnika Programu, ktory spetnit
Kryteria Programu w Okresie Trwania Programu, przystugujgcych mu
zgodnie z Programem Akgji.

Nabycie Akcji przez Uczestnika Programu nastgpi w formie zgodnej z
wtasciwymi przepisami prawa dotyczgcymi przenoszenia wtasnosci akcji,
w trybie i na warunkach przewidzianych ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 722).

In the event of a proportional reduction in the number of Shares referred
to in paragraph 4 above, the Program Participant shall be entitled to
monetary compensation, calculated in accordance with the rules and
bylaws of the Incentive Program.

The Supervisory Board (and, with respect to persons who are not
members of the Management Board — the Management Board) shall
take all necessary factual and legal actions to transfer to a Program
Participant who has met the Program Criteria for the Program Period, the
Shares to which he or she is entitled pursuant to the Program.
Acquisition of the Shares by the Program Participant will take place in the
form in accordance with the relevant legal bylaws on the transfer of
shares, in the manner and under the conditions provided for by the Law
of July 29, 2005 on trading in financial instruments (i.e. Journal of Laws
of 2024 item 722).
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UCHWALA nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Asseco Poland Spétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
w sprawie: zmiany Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Poland S.A. z siedzibg w
Rzeszowie (dalej ,,Spoétka”), dziatajgc na podstawie art. 396 §4i§ 5, art. 362 §
2 pkt 3), art. 363 § 6 i art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie § 12 ust. 4 pkt 2) i § 15 ust. 2 pkt 3), § 15 ust. 3 i ust. 4 Statutu
Spoiki, postanawia, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmienié przeznaczenie
Kapitatu Rezerwowego utworzonego Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku w ten sposdb,
ze Kapitat Rezerwowy moze by¢ wykorzystany do:

1. wyptaty zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;

2. wyptaty dywidendy;
3. finansowania nabywania akcji wiasnych Spétki.
§2
Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia:

1. przenie$é z kapitatu zapasowego Spétki do Kapitatu Rezerwowego
kwote 986 166 056,61 PLN (stownie: dziewieéset osiemdziesigt szes¢

*

RESOLUTION No. 6
of the Extraordinary General Meeting
of Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: amendment to Resolution No. 4 of the Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland S.A. dated June 15, 2023 on the creation of reserve capital

The Extraordinary General Meeting of Asseco Poland S.A. seated in Rzeszéw
(hereinafter referred to as the "Company"), acting pursuant to Article 396 § 4
and § 5, Article 362 § 2 item 3), Article 363 § 6 and Article 348 § 1 item 3) of
the Commercial Companies Code and pursuant to § 12 section 4 item 2) and
§ 15 section 2 item 3), § 15 section 3 and section 4 of the Company's Articles
of Association, hereby resolves as follows:

§1

The Extraordinary General Meeting of the Company resolves to change the
purpose of the Reserve Capital created by Resolution No. 4 of the
Extraordinary General Meeting of Asseco Poland S.A. dated June 15, 2023 in
such a way that the Reserve Capital may be used for:

1. paying advances towards the expected dividend at the end of the
financial year;

2. payment of a dividend,;
3. financing the acquisition of the Company's own Treasury Shares.
§2
Furthermore, the Extraordinary General Meeting of the Company resolves:

1. to transfer from the Company's supplementary capital to the
Reserve Capital the amount of PLN 986 166 056.61 (in words: nine
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miliondw sto szesédziesigt szes$c tysiecy pieédziesigt szes¢ ztotych
61/100);

2. ustali¢, iz wartos¢ Kapitatu Rezerwowego na dzien podjecia niniejszej
Uchwaty, z uwzglednieniem postanowien pkt 1 powyzej, wynosi:
1158 984 854,20 PLN (stownie: jeden miliard sto pieé¢dziesigt osiem
miliondw dziewiecset osiemdziesigt cztery tysigce osiemset
piecdziesigt cztery ztote 20/100);

3. ustali¢, iz Kapitat Rezerwowy moze by¢ zasilany na podstawie
odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki kolejnymi kwotami,
ktére zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych mogg zostaé
przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie:

Celem podjecia Uchwaty nr 6 jest dostosowanie przeznaczenia Kapitatu Rezerwowego
Spotki do aktualnych potrzeb finansowych i korporacyjnych Spotki oraz zwiekszenie
elastycznosci w zakresie zarzqdzania srodkami wtasnymi, z zachowaniem
obowiqzujgcych przepisow prawa oraz postanowien Statutu Spotki.

Kapitat Rezerwowy zostat utworzony na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2023 roku ze srodkéw pochodzqcych z
zyskow Spotki z lat ubiegtych oraz zysku osiggnietego w roku obrotowym 2022, ktére
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spdtek handlowych mogty zostac¢ przeznaczone do
podziatu pomiedzy akcjonariuszy. Intencjq jego utworzenia byto zapewnienie Spotce
stabilnego Zrédta finansowania wyptat dywidendy w przysztych latach oraz
ewentualnego nabywania akcji wtasnych.

Zgodnie z art. 363 § 3 Kodeksu spotek handlowych w momencie nabycia akcji
wtasnych Spétki, na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

hundred eighty-six million one hundred sixty-six thousand fifty-six
Polish zlotys and 61/100);

2. to determine that the value of the Reserve Capital as at the date
of adoption of this Resolution, taking into account the provisions
of item 1 above, is PLN 1 158 984 854.20 (in words: one billion
one hundred fifty-eight million nine hundred eighty-four
thousand eight hundred fifty-four Polish zlotys and 20/100).

3. to determine that the Reserve Capital may be increased on the
basis of separate resolutions of the Company's General Meeting
with subsequent amounts which, pursuant to Article 348 § 1 of
the Commercial Companies Code, may be allocated for
distribution among the Company's shareholders.

§3

The resolution shall enter into force upon its adoption.

Justification:

The purpose of adopting Resolution No. 6 is to adjust the allocation of the Company's
Reserve Capital to the current financial and corporate needs of the Company and to
increase flexibility in the management of own funds, while complying with applicable
laws and the provisions of the Company's Articles of Association.

The Reserve Capital was created on the basis of Resolution No. 4 of the Extraordinary
General Meeting dated June 15, 2023, from funds derived from the Company's profits
from previous years and the profit achieved in the financial year 2022, which, pursuant
to Article 348 § 1 of the Commercial Companies Code, could be allocated for
distribution among shareholders. The intention behind its creation was to provide the
Company with a stable source of financing for dividend payments in future years and
for the possible acquisition of its own treasury shares.
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z dnia 15 czerwca 2023 roku, doszto do odpowiedniego zmniejszenia Kapitatu
Rezerwowego. Natomiast w zwigzku ze zbyciem akcji wtasnych srodki ze zbycia zasility
kapitat zapasowy, ktory ponownie moze byc¢ przeznaczony do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy lub na nabycie akcji wtasnych. Wykorzystanie tych srodkéw zgodnie z
postanowieniami zdania poprzedniego jest mozliwe dopiero po przesunieciu tych
srodkéw z kapitatu zapasowego na Kapitat Rezerwowy utworzony na podstawie
Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2023 roku.

Dodatkowo na Kapitale Rezerwowym znajdujq sie obecnie srodki pochodzgce zgodnie
z Uchwatqg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 czerwca 2024
roku z zysku netto Spdtki za rok obrotowy 2023 oraz zgodnie z Uchwatq nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2025 roku z zysku netto Spotki
za rok obrotowy 2024.

W zwiqzku z zamiarem rozpoczecia przez Spétke procedury nabywania akcji wtasnych
wynikajgcym z projektu Uchwaty nr 7, ktory to projekt przewiduje nabywanie akcji
wtasnych w oparciu o przepis art.362 § 1 pkt 8) Kodeksu spdtek handlowych,
koniecznym jest zwiekszenie Kapitatu Rezerwowego zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3)
Kodeksu spdtek handlowych.

Majgc na uwadze aktualng sytuacje finansowq Spotki, poziom zgromadzonych
srodkow w Kapitale Rezerwowym oraz potrzebe zapewnienia Spotce wiekszej
elastycznosci w ksztaftowaniu polityki dywidendowej, zasadne jest rozszerzenie
dopuszczalnych sposobow wykorzystania Kapitatu Rezerwowego o mozliwos¢ wyptaty
zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, obok
dotychczasowych celdw, tj. wyptaty dywidendy oraz finansowania nabywania akcji
wtasnych Spotki.

Proponowana zmiana nie narusza interesow Spotki ani jej akcjonariuszy, a
jednoczesnie umozliwia bardziej efektywne i elastyczne zarzqdzanie nadwyzkami
finansowymi Spotki, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Ustalenie
aktualnej wartosci Kapitatu Rezerwowego oraz mozliwosci jego dalszego zasilania na
podstawie odrebnych uchwat Walnego Zgromadzenia porzqdkuje sytuacje
formalnoprawnq i zapewnia przejrzystos¢ wobec akcjonariuszy.

Pursuant to Article 363 § 3 of the Commercial Companies Code, upon the acquisition
of the Company's own treasury shares, based on Resolution No. 5 of the Extraordinary
General Meeting of June 15, 2023, the Reserve Capital was reduced accordingly.
However, as a result of the disposal of treasury shares, the proceeds from such
disposal were allocated to the share premium reserve, which may again be used for
distribution to the shareholders or for the acquisition of the Company’s own shares.
The use of these funds in accordance with the provisions of the preceding sentence is
only possible after such funds are transferred from the share premium reserve to the
Reserve Capital established pursuant to Resolution No. 4 of the Extraordinary General
Meeting of June 15, 2023.

Furthermore, the Reserve Capital currently includes funds derived, in accordance with
Resolution No. 27 of the Ordinary General Meeting of the Company of June 12, 2024,
from the Company's net profit for the financial year 2023 and, in accordance with
Resolution No. 27 of the Ordinary General Meeting of May 14, 2025, from the
Company's net profit for the financial year 2024. In connection with the Company's
intention to commence the procedure of acquiring its own treasury shares resulting
from draft Resolution No. 7, which provides for the acquisition of own treasury shares
based on the provisions of Article 362 § 1 item 8) of the Commercial Companies Code,
it is necessary to increase the Reserve Capital in accordance with Article 362 § 2 item
3) of the Commercial Companies Code.

Taking into account the current financial situation of the Company, the level of funds
accumulated in the Reserve Capital and the need to provide the Company with greater
flexibility in shaping its dividend policy, it is reasonable to extend the permissible uses
of the Reserve Capital to include the possibility of paying advances towards the
expected dividend at the end of the financial year, in addition to the existing purposes,
i.e., the payment of a dividend and the financing of the acquisition of the Company's
own treasury shares.

The proposed change does not affect the interests of the Company or its shareholders,
while enabling more effective and flexible management of the Company's financial
surpluses, in accordance with the provisions of the Commercial Companies Code.
Determining the current value of the Reserve Capital and the possibility of its further
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W zwiqzku z powyiszym podjecie Uchwaty nr 6 jest w petni uzasadnione i lezy w
interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy.

increase on the basis of separate resolutions of the General Meeting clarifies the
formal and legal situation and ensures transparency towards shareholders.

Therefore, the adoption of Resolution No. 6 is fully justified and in the interest of the
Company and its shareholders.
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UCHWALA nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Asseco Poland Spoétka Akcyjna
z dnia 24 lutego 2026 roku
W sprawie: upowaznienia Zarzagdu do nabywania akcji wtasnych Spétki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spdtek handlowych i § 12 ust.4 pkt (13)
Statutu Spdtki niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do nabywania akcji
wtasnych (,,Akcje Wtasne”) na potrzeby realizacji zobowigzan Spotki w ramach
obowigzujgcych w Spoétce ,Programoéow Motywacyjnych” na nastepujgcych
warunkach:

1. Akcje Wtasne beda nabywane ze srodkéw zgromadzonych w kapitale
rezerwowym Spotki (,,Kapitat Rezerwowy”):

a) utworzonym na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 czerwca 2023 roku z czesci kapitatu
zapasowego pochodzgcego z zyskéw Spétki z lat poprzednich, jak i z
zysku Spétki osiggnietego w roku obrotowym 2022, zmienionej
Uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
24 lutego 2026 roku, a takze

b) zasilanym przez Walne Zgromadzenie z kwot, ktére zgodnie z art.
348 § 1 Kodeksu spétek handlowych mogg by¢ przeznaczona do
podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki.

2. Akcje Wfasne mogg by¢ nabywane przez Spotke w celu wykonania
zobowigzan wynikajacych z Programéw Motywacyjnych obowigzujgcych w
Spotce lub Grupie Kapitatowej Asseco.

*

RESOLUTION No. 7
Extraordinary General Meeting of
Asseco Poland Spétka Akcyjna
dated February 24, 2026
on: authorizing the Management Board to acquire the Company's own

Treasury Shares

§1

The Extraordinary General Meeting of the Company, acting pursuant to Article
393 item 6) in conjunction with Article 362 § 1 item 8) of the Commercial
Companies Code and §12 section 4 item (13) of the Company's Articles of
Association, hereby authorizes the Company's Management Board to acquire
own Treasury Shares ("Treasury Shares") for the purpose of fulfilling the
Company's obligations under the "Incentive Programs" in force at the
Company, on the following terms and conditions:

1. The Treasury Shares shall be acquired from funds accumulated in the
Company's reserve capital ("Reserve Capital"):

a) established pursuant to Resolution No. 4 of the Extraordinary
General Meeting of the Company dated June 15, 2023 from part
of the supplementary capital derived from the Company's profits
from previous years, as well as from the Company's profit
achieved in the financial year 2022, amended by Resolution No. 6
of the Extraordinary General Meeting of the Company dated
February 24, 2026, and

b) increased by the General Meeting from amounts which, pursuant
to Article 348 § 1 of the Commercial Companies Code, may be
distributed among the Company's shareholders.
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. taczna liczba nabywanych Akcji Wtasnych w ramach Programéw
Motywacyjnych nie moze przekroczy¢ 1 400 000 (stownie: jeden milion
czterysta tysiecy) sztuk Akcji Wtasnych, o tgcznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 1400 000 PLN (stownie: jeden milion czterysta tysiecy
ztotych), co stanowi blisko 1,7% (jeden i siedem dziesigtych procenta)
wartosci kapitatu zaktadowego Spétki, przy czym przedmiotem nabycia
moga by¢ wytgcznie akcje w petni pokryte.

. Zarzad jest upowazniony do nabywania Akcji Wtiasnych w okresie 5
(stownie: pieciu) lat od dnia podjecia niniejszej uchwaty (,,Czas Trwania
Programu”).

. Cena, po ktdrej Spotka bedzie nabywaé Akcje Wtasne w ramach
Programdéw Motywacyjnych, zostanie ustalona na poziomie nie wyzszym
niz 110% ceny akcji Spétki na zamknieciu sesji gietdowej poprzedzajacej
dzien nabycia. W zadnym przypadku cena nabycia nie moze by¢ nizsza niz
wartos¢ nominalna jednej akcji oraz wyzisza niz 750 PLN (stownie:
siedemset piecdziesigt ztotych).

. taczna cena nabycia Akcji Wtasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie
moze przekroczy¢ wartosci Kapitatu Rezerwowego.

. Spotka moze nabywac Akcje Wtasne jednokrotnie lub wielokrotnie. W
Czasie Trwania Programu Zarzad, kierujgc sie interesem Spétki, moze wedle
wilasnego uznania:

a) zakonczy¢ w kazdym czasie nabywanie Akcji Wiasnych;
b) zrezygnowac z nabywania Akcji Wtasnych w catosci lub w czesci;
c) odstgpié¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej uchwaty;

d) zdecydowaé o kontynuowaniu lub wznowieniu nabywania Akcji
Wiasnych na zasadach przewidzianych w niniejszej uchwale, w razie
uprzedniego skorzystania przez Zarzad Spétki z uprawnienia, o
ktérym mowa w lit. a)-c) powyzej.

Own Treasury Shares may be acquired by the Company for the purpose of
fulfilling obligations under the Incentive Programs in force at the Company
or the Asseco Capital Group.

The total number of own Treasury Shares acquired under the Incentive
Programs may not exceed 1 400 000 (in words: one million four hundred
thousand) units of own Treasury Shares, with a total nominal value not
exceeding PLN 1 400 000 (in words: one million four hundred thousand
Polish zlotys), which represents almost 1.7% (one and seven tenths of a
percent) of the Company's share capital, whereby only fully paid-up
shares may be acquired.

The Management Board is authorized to acquire own Treasury Shares
within 5 (in words: five) years from the date of adoption of this resolution
("Program Duration").

The price at which the Company will acquire Treasury Shares under the
Incentive Programs shall be set at a level not exceeding 110% of the
Company’s share price at the close of the trading session preceding the
acquisition date. In no case shall the acquisition price be lower than the
nominal value of one share or higher than PLN 750 (in words: seven
hundred fifty Polish zlotys).

The total acquisition price of own Treasury Shares, plus the costs of their
acquisition, may not exceed the value of the Reserve Capital.

The Company may acquire own Treasury Shares once or multiple times.
During the Program Duration, the Management Board, acting in the
interest of the Company, may, at its sole discretion:

a) terminate the acquisition of own Treasury Shares at any time;
b) resign from acquiring own Treasury Shares in whole or in part;

c¢) withdraw from the implementation of this resolution at any time;
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8. Nabywanie Akcji Wtasnych moze by¢ dokonywane:

a)

w transakcjach na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., na warunkach
okreslonych w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (WE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,MAR”) i w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczgcych warunkéw majacych zastosowanie do programéw
odkupu i srodkéw stabilizacji (,,Rozporzadzenie w sprawie odkupu i
stabilizacji”);

w transakcji lub transakcjach zawieranych poza zorganizowanym
systemem obrotu instrumentami finansowymi, przeprowadzanych
w drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert
sprzedazy Akcji Wtasnych, skierowanych do wszystkich akcjonariuszy
Spotki (,Zaproszenie”), wedtug ponizszych zasad:

i. cena nabycia jednej Akcji Wtasnej ustalona zostanie przez
Zarzad (w granicach wskazanych w pkt 5. powyzej) z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych aktualnych w
momencie ogloszenia przez Spbtke Zaproszenia;

ii. liczba Akcji Wtasnych podlegajaca nabyciu w ramach danego
Zaproszenia do sktadania ofert zbycia akcji Spo6tki oraz tresé
Zaproszenia zostang kazdorazowo okreslone przez Zarzad (z
uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwaly), a

d) decide to continue or resume the acquisition of own Treasury
Shares on the terms provided for in this resolution, if the Company's
Management Board has previously exercised the right referred to in
points a)-c) above.

8. The acquisition of own Treasury Shares may be carried out:

a) in transactions on the regulated market operated by the Warsaw
Stock Exchange (WSE), under the conditions specified in Article 5 of
Regulation (EC) No. 596/2014 of the European Parliament and of the
Council as at April 16, 2014, on market abuse (Market Abuse
Regulation) and repealing Directive 2003/6/EC of the European
Parliament and of the Council and Commission Directives
2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC ("MAR") and in
Commission Delegated Regulation (EU) 2016/1052 of March 8, 2016
supplementing Regulation (EU) No 596/2014 of the European
Parliament and of the Council with regard to regulatory technical
standards on conditions applicable to buy-back programs and
stabilization measures ("Buy-back and Stabilization Regulation");

b) in a transaction or transactions concluded outside an organized
trading system for financial instruments, carried out by way of a
public invitation or invitations to submit offers to sell own Treasury
Shares, addressed to all shareholders of the Company ("Invitation"),
according to the following rules:

i. the acquisition price of one own Treasury Share will be
determined by the Management Board (within the limits
indicated in point 5 above), taking into account the market
conditions prevailing at the time of the Company's
announcement of the Invitation;

ii. the number of own Treasury Shares to be acquired under a
given Invitation to submit offers to sell the Company's
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nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci w
stosownym raporcie biezgcym Spotki;

nabycie nastgpi z zachowaniem nastepujgcych warunkéw:

cena nabycia Akcji Witasnych w ramach Zaproszenia
bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;

nabywanie Akcji Wtasnych w ramach Zaproszenia nastgpi
przy zapewnieniu rownego dostepu akcjonariuszy Spoétki
do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych;

w przypadku gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych
przez akcjonariuszy do nabycia przez Spétke w ramach
Zaproszenia bedzie wyzisza niz faczna liczba Akcji
Wtasnych okreslona przez Spétke w Zaproszeniu, Zarzad
dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowa Akcji Wtasnych w dét do
najblizszej liczby catkowitej, tak aby tgczna liczba Akcji
Wtasnych byta rdwna maksymalnej liczbie wskazanej
przez Spotke w Zaproszeniu, przy zachowaniu zasady
rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy; w
przypadku gdy zastosowanie powyiszej zasady
zaokraglenia liczby utamkowej Akcji Wtasnych w dét do
najblizszej liczby catkowitej (zasada alokacji) nie pozwoli
na pokrycie catej liczby Akcji Wtasnych przeznaczonych do
nabycia przez Spétke w Zaproszeniu, w tym zakresie
Spoétka nabedzie Akcje Wtasne pozostate po zastosowaniu
powyzszego zaokraglenia (tj. akcje w liczbie stanowiacej
réznice pomiedzy maksymalng liczbg Akcji Wtasnych
wskazang w Zaproszeniu, a tgczng liczbg Akcji Wtasnych
objetych zredukowanymi i zaokrgglonymi w dét ofertami
akcjonariuszy) od tego akcjonariusza, ktéry ztozyt oferte
sprzedazy opiewajgcg na najwiekszg liczbe Akcji

shares and the content of the Invitation shall be determined
each time by the Management Board (taking into account
the provisions of this resolution) and then disclosed to the
public in an appropriate regulatory filing of the Company;

the acquisition will be made subject to the following
conditions:

the acquisition price of own Treasury Shares under the
Invitation will be the same for all shareholders;

the acquisition of own Treasury Shares under the
Invitation will take place while ensuring equal access for
the Company's shareholders to exercise their right to sell
own Treasury Shares;

if the number of own Treasury Shares offered by
shareholders for acquisition by the Company under the
Invitation exceeds the total number of own Treasury
Shares specified by the Company in the Invitation, the
Management Board will proportionally reduce the
shareholders' offers, rounding down the fractional
number of own Treasury Shares to the nearest whole
number so that the total number of own Treasury Shares
is equal to the maximum number indicated by the
Company in the Invitation, while maintaining the principle
of equal treatment of all shareholders; if the application
of the above rule of rounding down the fractional number
of own Treasury Shares (allocation rule) does not allow for
the coverage of the entire number of own Treasury Shares
intended for acquisition by the Company in the Invitation,
the Company will acquire the own Treasury Shares
remaining after the application of the above rounding
(i.e., the number of shares representing the difference
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Wtasnych, a w przypadku ofert na takg sama liczbe Akcji
Wtasnych, od akcjonariusza ktdry ztozyt oferte wczesnie;.

¢) w transakcji lub transakcjach zawartych na rynku regulowanym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub poza rynkiem
regulowanym w wykonaniu uprawnienia Spotki do nabycia Akcji
Wiasnych w ramach realizacji transakcji zabezpieczajgcych zmiany
kursu akcji (equity forward) objetych Programami Motywacyjnymi.

9. Nabywanie Akcji Wtasnych moze by¢ dokonywane za posrednictwem firm
inwestycyjnych, instytucji kredytowych albo samodzielnie przez Spétke.

10. Nabycie Akcji Wtasnych moze nastgpic przez osobe trzecia, dziatajgcg na
rachunek Spoétki na podstawie art. 365 Kodeksu spoétek handlowych.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Zarzad do podjecia
wszelkich czynnosci faktycznych lub prawnych niezbednych do lub zwigzanych
z nabywaniem Akcji Witasnych zgodnie z trescig niniejszej uchwaty, a w
szczegdlnosci do:

1. okreslenia trybu (rodzaju) transakcji nabywania Akcji Wtasnych, ceny
lub warunkéw ustalenia ceny nabywanych Akcji Wtasnych oraz
maksymalnej liczby nabywanych Akcji Wtasnych w ramach danego
trybu transakcji; w tym:

between the maximum number of own shares indicated
in the Invitation and the total number of own Treasury
Shares covered by reduced and rounded down offers from
shareholders) from the shareholder who submitted the
offer to sell the largest number of Treasury Shares, and in
the case of offers for the same number of Treasury Shares,
from the shareholder who submitted the offer earlier.

c) in a transaction or transactions concluded on the market
regulated by the Warsaw Stock Exchange (WSE) or outside
the regulated market after exercising the Company's right to
acquire Own Treasury Shares as part of hedging transactions
against changes in the share price (equity forward) covered
by the Incentive Programs.

9. The acquisition of own Treasury Shares may be carried out through
investment firms, credit institutions or independently by the Company.

10. The acquisition of own Treasury Shares may be carried out by a third
party acting on behalf of the Company pursuant to Article 365 of the
Commercial Companies Code.

§2

The Extraordinary General Meeting of the Company authorizes the
Management Board to take all factual or legal actions necessary for or related
to the acquisition of own Treasury Shares in accordance with the content of
this resolution, and in particular to:

1. determine the mode (type) of the transaction for the acquisition
of own Treasury Shares, the price or conditions for determining the
price of the own Treasury Shares to be acquired, and the maximum
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a) w przypadku § 1 pkt. 8 a) niniejszej uchwaty - okreslenia
przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wtasnych, pozostatych
zasad nabywania Akcji Witasnych z uwzglednieniem
majacych zastosowanie warunkdéw i ograniczen okreslonych
w niniejszej uchwale, MAR i Rozporzadzeniu w sprawie
odkupu i stabilizacji;

b) w przypadku § 1 pkt. 8 b) niniejszej uchwaty - okreslenia
przed rozpoczeciem procesu nabywania Akcji Wiasnych
zasad, warunkow i termindw dokonania Zaproszenia, w tym
okreslenia:

i.  warunkow i termindw sktadania ofert sprzedazy
Akcji Wtasnych przez akcjonariuszy Spétki,

ii. tresci ofert sprzedazy Akcji Wiasnych oraz
ogtoszenia wzoréw tych ofert, oraz

iii. zasad i warunkdow przyjmowania ofert sprzedazy
Akcji Wtasnych oraz rozliczania transakcji nabycia
Akcji Wtasnych;

c) w przypadku § 1 pkt. 8 c) niniejszej uchwaty - nabywania
Akcji Wtasnych w ramach realizacji transakcji
zabezpieczajgcych zmiany kursu akcji (equity forward)
objetych Programami Motywacyjnymi;

zfozenia w imieniu  Spotki  wszelkich  zlecen, dyspozycji
rozliczeniowych oraz dokonania innych czynnosci niezbednych do
rozliczenia transakcji nabycia Akcji Wtasnych; oraz

zawarcia z wybranymi przez Zarzad podmiotami transakcji
zabezpieczajgcych zmiany kursu akcji (equity forward) objetych
Programem Motywacyjnym oraz innych umdéw dotyczacych
powierzenia tym podmiotom (z uwzglednieniem udzielenia im

number of own Treasury Shares to be acquired under a given
transaction mode, including;

a) inthe case of § 1 item 8 a) of this Resolution - determining,
prior to the commencement of the acquisition of own
Treasury Shares, the remaining rules for the acquisition of
Own Treasury Shares, taking into account the applicable
conditions and restrictions set out in this Resolution, MAR
and the Buy-back and Stabilization Regulation;

a) inthe case of § 1 item 8 b) of this Resolution - determining,
prior to the commencement of the process of acquiring own
Treasury Shares, the rules, conditions, and dates for making
the Invitation, including:

i the terms and conditions and deadlines for
submitting offers to sell own Treasury Shares by the
Company's shareholders,

ii. the content of offers to sell own Treasury Shares and
the announcement of templates for such offers, and

iii. the rules and conditions for accepting offers to sell
own Treasury Shares and for settling transactions
involving the acquisition of own Treasury Shares;

c) inthe case of § 1 item 8 c) of this resolution — acquiring own
Treasury Shares as part of hedging transactions against
changes in the share price (equity forward) covered by the
Incentive Programs;

2. submit on behalf of the Company all orders and settlement
instructions and perform other activities necessary to settle the
acquisition of own Treasury Shares; and
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stosownego umocowania) wykonania wszelkich niezbednych

czynnosci w celu realizacji niniejszej uchwaty.

§3

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajgc na podstawie
art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych i §12 ust.
4 pkt (13) Statutu Spoétki, wyraza zgode na nabycie Akcji Wtasnych przez Spoétke
w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, tj.
celem zaoferowania ich do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spoétce lub spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej
trzech lat w ramach Programoéw Motywacyjnych obowigzujgcych w Spétce.

84

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie

Celem podjecia uchwaty nr 7 jest umozliwienie Spotce realizacji obowiqzujgcych oraz
przysztych programéw motywacyjnych opartych na akcjach Spéftki, skierowanych do
cztonkéw organdw, kluczowych menedzeréow oraz pracownikéw Spotki i spotek z
Grupy Kapitatowej Asseco. Programy te stanowiq istotny element dfugoterminowej
polityki motywacyjnej Spotki, ktdrej celem jest pozyskanie, utrzymanie oraz
odpowiednie zmotywowanie oséb majgcych kluczowy wptyw na rozwdj, stabilnos¢
oraz wyniki finansowe Spétki i Grupy.

Nabywanie akcji wtasnych w celu realizacji zobowigzan wynikajgcych z programow
motywacyjnych pozwala na bezposrednie powigzanie interesdow uczestnikow tych
programow z interesem Spodtki oraz jej akcjonariuszy, w szczegdlnosci poprzez

3. conclude with entities selected by the Management Board
hedging transactions against changes in the share price (equity
forwards) covered by the Incentive Program and other
agreements entrusting these entities (including granting them
appropriate authorization) with the performance of all necessary
activities to implement this resolution.

§3

Furthermore, the Extraordinary General Meeting of the Company, acting
pursuant to Article 393 item 6) in conjunction with Article 362 § 1 item 2) of
the Commercial Companies Code and §12 section 4 item (13) of the
Company's Articles of Association, hereby consents to the acquisition of
Treasury Shares by the Company in the case specified in Article 362 § 1 item 2
of the Commercial Companies Code, i.e. for the purpose of offering them for
acquisition to employees or persons who have been employed by the
Company or an affiliated company for a period of at least three years under
the Incentive Programs in force at the Company.

84

The resolution shall enter into force upon its adoption.

Justification

The purpose of resolution No. 7 is to enable the Company to implement current and
future incentive programs based on the Company's shares, addressed to members of
governing bodies, key managers, and employees of the Company and companies from
the Asseco Capital Group. These programs constitute an important element of the
Company's long-term incentive policy, which aims to attract, retain, and appropriately
motivate individuals who have a key impact on the development, stability, and
financial performance of the Company and the Group.

The acquisition of own Treasury Shares for the purpose of fulfilling obligations under
incentive programs allows for a direct alignment of the interests of program
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budowanie dtugoterminowej orientacji na wzrost wartosci Spotki. Tego rodzaju
mechanizmy motywacyjne sq powszechnie stosowane na rynku kapitatowym i
stanowiq standardowe narzedzie tadu korporacyjnego w spétkach publicznych.

Zrédtem finansowania nabywania akcji wtasnych bedzie Kapitat Rezerwowy
utworzony ze srodkow, ktére zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych
mogfyby zostac przeznaczone do podziatu pomiedzy akcjonariuszy. Oznacza to, ze
realizacja uchwaty nie naruszy stabilnosci finansowej Spétki, a jednoczesnie zapewnia
transparentne i kontrolowane wykorzystanie nadwyzek finansowych Spotki.

Uchwata okresla maksymalng liczbe akcji wtasnych, ktore mogq zostac nabyte, okres
obowigzywania upowaznienia, dopuszczalne sposoby nabywania akcji (zaréwno na
rynku regulowanym, jak i poza nim), a takze granice cenowe i wartosciowe, co
zapewnia akcjonariuszom odpowiedni poziom ochrony oraz przejrzystosci.
Jednoczesnie Zarzqd Spotki zostat wyposazony w niezbedng elastycznos¢ decyzyjng,
pozwalajgcq dostosowac sposob i tempo nabywania akcji wtasnych do aktualnych
warunkow rynkowych oraz sytuacji Spotki.

Dodatkowo Walne Zgromadzenie wyraza zgode na nabywanie akcji wtasnych w celu
ich zaoferowania pracownikom oraz osobom wczesniej zatrudnionym w Spétce lub
spotkach powigzanych, co umozliwia sprawnq realizacje programow motywacyjnych
i wzmacnia dtugofalowe relacje Spotki z kluczowq kadrg.

W ocenie Walnego Zgromadzenia przyjecie uchwaty nr 7 lezy w interesie Spotki oraz
wszystkich jej akcjonariuszy, wspiera realizacje strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
Asseco oraz przyczynia sie do wzrostu wartosci Spotki w dfugim okresie.

participants with the interests of the Company and its shareholders, in particular by
building a long-term focus on increasing the Company's value. Such incentive
mechanisms are commonly used on the capital market and constitute a standard
corporate governance tool in public companies.

The source of financing for the acquisition of own Treasury Shares will be the Reserve
Capital created from funds which, in accordance with the provisions of the Commercial
Companies Code, could be allocated for distribution among shareholders. This means
that the implementation of the resolution does not violate the financial stability of the
Company, while ensuring the transparent and controlled use of the Company's
financial surpluses.

The resolution specifies the maximum number of own Treasury Shares that may be
acquired, the period of validity of the authorization, the permissible methods of
acquiring shares (both on and off the regulated market), as well as price and value
limits, which ensures an appropriate level of protection and transparency for
shareholders. At the same time, the Company's Management Board has been given
the necessary decision-making flexibility to adjust the manner and pace of acquiring
own Treasury Shares to current market conditions and the Company's situation.

In addition, the General Meeting approves the acquisition of own Treasury Shares for
the purpose of offering them to employees and persons previously employed by the
Company or its affiliates, which enables the efficient implementation of incentive
programs and strengthens the Company's long-term relationships with key personnel.

In the opinion of the General Meeting, the adoption of resolution No. 7 is in the
interest of the Company and all its shareholders, supports the implementation of the
Asseco Capital Group's development strategy, and contributes to the long-term
growth of the Company's value.
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